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Entre Ios suscritos a saber, JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIOQ, identificado con la cédula
de ciudadania nimere 80.087.069, en su calidad de Vicepresidente de Gestion Contractual de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado por Resolucién No. 20214030015495
diel 17 de septiembre de 2021, con Acta de Posesion 023 de del 08 de octubre 2021, y facuttado por
les Rescluciones MNos. 1113 del 30 de junio de 2015 v 1529 dei 8 de noviembre de 2017, guien cbra
en nombre y representacién de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Agencia
Nacional Estatal de Naturalcza Especial del sector descentralizado del Orden Nacional, adscrita al
Ministerio de Transporte, segun lo dispuasto por el Decreto 4165 de 3 noviembre de 2017, quien en
adelante se dencminara LA AGENCIA, por una parte, v por la ofra, |2 SOCIEDAD FORTUARIA
BAVARIA S.A.. sociedad constituida mediante Escritura Publica No. 2718 de 30 de agosto de 2006
de la Notaria Once (11) del Circulo Notarial de Bogota, domiciliada en la ciudad de Bogeta, e inscrita
el 11 de septiembre de 2006 en la Camara de Comercio de Bogota con el nimero 01077851 del
Libro 1X, identificada con la Matricula Mercantil No. 01633563 de 11 de septiembre de 2006 y con &l
Numero Unico de Identificacion Tributaria, NIT, $00106818-9, representaca legalmente por JORGE
ENRIQUE MUNOZ GUZMAN, mayor de edad, identificade con la cedula de ciudadania No.
79.454.071, guien para efectos de este documento se denominara EL CONCESIONARIO,
conjuntamente LAS PARTES, hemos decidido suscribir este Otrosi, previas las siguientes

CONSIDERACIONES:

1. Que la Direccién General Maritima, DIMAR, por Resolucion No. 515 de 27 de mayo de 1985,
modificada por las Rescluciones Nos. 738 de 17 de mayo de 1988, 116 de 12 de febrero de 1990, 1696
de 4 de diciembre de 19980 y 239 de 18 de febrerc de 1991, otorgé una Concesion Portuaria a la sociedad
Bavaria S.A. y autorizo la construccion de un muelle privado en junsdiccion de Cartagena, en la zona
conocida come “Punta Ahorcazoma”, entre el sector sur de |a zona industrial de “Mamonal” y el
corregimientn de “Pasacaballos”, por un términe de veinte (20} afos.

2. Que la Direccion General Maritima, DIMAR, por Resolucion No. 239 de 18 de febrero de 1981,
resolvid ‘extender” la Coneesion Portuaria otorgada por Resolucidn Mo. 515 de 27 de mayo de 1986 a
la sociedad Bavaria S.A., autorizando la construccion de un patio de maniobras de 3.200m? y una planta
de tratamiento de aguas residuales con extension de 6.300m? en los lotes identificados como B1y B2,
obras que deberian ser ejecutadas en un t2rmino de dieciocho (18) meses.

3 Que las sociedades Bavaria S.A., Malterias de Colombia S.A. y Malterias Unidas S.A', titulares
de una Concesion Portuara otorgada con anterioridad a la expedicién de la Ley 1° de 1991 por
Resolucion No. 515 de 27 de mayo de 1986, se acogieron mediante la Resolucion No. 1038 de 27 de
septiembre de 1994 al regimen y mecanismes de pago previstos en el articulo 39 de dicho estatuto, es
decir, homologaron los permisos otorgados con anterioridad a la expedicion de la Ley 12, reconociendo
que la sociedad Bavana S.A. para todos [os efectos legales tiene autorizacion hasta el 27 de mayo de

1 La Superintandencia General de Puerios, por Resolucidn No. 1038 de 27 de septiembre de 1884, reconccio:
"t ) que las Sociedades BAVARIA 5.A, MALTERIAS DE COLOMEBIA S5.A. y MALTERIAS UNIDAS S.A, para
todos los efectos legaies tiene autorizasion conjuntameants hasta el 27 de Mayo de 2006, para ef uso y goce gl
drea de propledad de la Nacidn ubicade e onlias de la Bahia, eniro of seclor Sur de la Zona Indusinial de
Mamonal y el carregimianto de Pasacabalios, el cual se encuentra lecalizago dentro del ares de influencia de
la desembocadura del Canal del Digue, adyacenie al silio conocido come punta Ahorcazorra, dascrito en la
Resolucion No. 515 de Mayo 27 de 1886 expedids por la Direccidn Maritima y Portuaria.”.
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2006 para el uso y goce del area de propiedad de la Nacién ubicada en la bahia, entre el sector sur de
la zona industrial de "Mamaonal” y el corregimiento de 'Pasacaballos”.

4, Que el Ministerio de Transporte en virtud del Decrato 101 de 2000 asumid las competencias
que en materia de ctorgamiento y administracion de contratos de Concesidn Portuaria ostentaba la
entonces Superintendencia General de Puertos.

B, Que mediante el Decreto 1800 de 25 de junio de 2003 se cred el Instituto Nacional de
Concesiones, con el objeto de “planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar [os negocios de
infraesiruciura de transporie que se desarroflen con pariicipacion del capital privado y en especial
las concesiones, en los modos camretero, fiuvial, maritimo, férreo y portuano.”.

B., Que las solicitudes de concesiones maritimas que a la fecha de publicacion del Decrato 2063
de 23 de julio de 20037 se encontraban en trdmite en el Ministerio de Transporte, fueron trasladadas
al Instituto Nacional de Concesicnes, INCO, para darle continuidad a los procesos, en concordancia
con el Decreto 1800 de 2003

7 Que la Sociedad Portuaria Bavaria S A, radicd el 31 de agosto de 2005, ante el entonces
Instituto Nacional de Concesiones, INCO, solicituc de Concesicn Portuaria anexande solicitud de
Autorizacién Temporal, bajo el nomero 012703, para continuar con la ocupacién temporal y exclusiva
de las playas, los terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o estos, del complejo portuario
construido por BAVARIA S.A. en virtud de la Concesion Portuania otorgada por DIMAR segun
Resolucién Ne. 515 de 27 de mayo de 1386 y homologada por la Superintendencia General de Puertos
por Resolucion No. 1038 de 27 de septiembre de 1884,

B Que el Instituto Nacional de Concesiones, INCO, por Resolucion No. 277 de 17 de mayo de
2008, aprobé v fijo las condiciones en que se otorgaria una Concesion Portuaria 2 la Sociedad Bavaria
S.A. para continuar con k2 ocupacion temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas
accesorias e aguellas o estos en virtud de la Concesién Portuaria otorgada por Resolucion No. 515 de
27 de mayo de 1988, homologada por Resolucion No. 1038 de 27 de septiembre de 1984,

8. Que el Instituto Nacional de Concesiones, INCO, por Resolucion No. 314 de 25 de mayc de
20086, confirmada por Resolucion Ne. 343 de 12 de junio de 20085, otorgo 2 la sociedad Bavaria S.A.
Autorizacién Temporal para continuar con la ocupacion temporal y exclusiva de las playas, terrencs de
bajamar y zonas accesorias a aguellas o estos en virlud de la Concesién FPortuaria otorgada por
Resolucion No. 515 de 27 de mayo de 1986, homologada por Resolucion No. 1038 de 27 de septiembre
de 1994, por un {1) afio, contado a partir de |z facha de terminacién de la homologacion concedida por
Resolucion No. 1038 de 27 de septiembre de 1994, esto es, hasta el 27 de mayo de 20072, mientras se
tramitaba una nueva solicitud de Concesidn Portuaria.

2E| Decreto 2053 de 2003 en su articulo 271 establece: “Subrogacion o cesidn de convenios y contratos. (..)

Pardgrafo. Las solicitudes de concesiones marftimas que a la facha de publicacion del presente decrefo se

ercuaniren en trdmite an &f Ministerio oe T:ansporte. serdn lrasiedadas al Insiituto Naecional de Concesiones,

INCO, para dane conlinurdad 2 fos procesos,

2 El articule segundo de la Resolucidn No. 314 de 25 do mayo de 2006, establece: “TERMING. La Autorizaciin

de Operacion (sic) Temporal gue se concede por medio da aste asto administrative, se oforga por gl terming de
Un (1) afio, contado a partir de la fecha de terminacion de [a homalogamion de gus frala fH resolucion (sic) 1083

del 27 de septiembre de 1884 v perders su vigencia cuando se oforauen en concesion fas zanas oe uso publico
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10 Que el Instituto Nacional de Concesiones, INGO, por Resolucion No. 897 de 15 de noviembre
de 2006% otorgo formalmente a la Sociedad Portuana Bavana S.A. una Concesién Portuaria para
continuar con la ocupacion temparal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias
g aqualias o estos en virtud de la Concesion Portuaria otorgada por Resolucién No. 515 de 27 de maya
de 1986, homologada par Resolucidn No. 1038 de 27 de septiembre de 1994, para la operacicn de un
puertc de servicio privado para el manejo de cargas sueitas y graneles tales coma arroz, azticar, cebada,
maiz, trigo y demas productos a granel sdlido requeridos para €l desarrollo de las actividades propias
de las empresas que conformen la sociedad portuaria, por un término de veinte (20) afios, contados a
partir del perfeccionamiento del contrato,

11. Que como consecuencia de lo anterior, el Instituto Nacional de Concesiones, INCO, hoy
Agencia Macional de Infraestructura, suscribid el 28 de febrerc de 2007 con la Sociedad Portuaria
Bavaria S.A. el Contrato de Concesion Portuaria No. 001 para la ccupacién y utilizacién temporal y
exclusiva de! muelle especializado en el manejo de graneles limpios, las playas, los terrenos de bajamar
y las zonas accesorias a aguellas o eslos, para la operacidn de las instalaciones portuarias alli
construidas, localizadas en gl sector de "Mamonal’, en el distrito de Cartagena, por un término de veinte
(20} afios, a cambio de la contraprestacion establecida contractualmente. |

12. Que mediante el Decrato 4165 del 3 de noviembre de 2011 se modifico la naturaleza juridica
¥ la denominacidn del Instituto Nacional de Concesiones, INCO, de Establecimiento Publico a
Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de Infraestructura,
adscrita al Ministerio de Transporte.

13 Que durante |z ejecucién del contrato de Concesion, se ha modificado el cronograma de |
inversiones contractual mediante la Resclucion No. 1289 de 8 de noviembra de 2013 y Otrosi No  de |
14 de enero de 2014, Resclucion No. 1305 de 22 de julio de 2015 y Otrosi No. 2 de 28 de septiembre

de 2015, Resolucion No. 565 de 6 de abril de 2018 y Otrasi No. 3 de 29 de junio de 2018,

14, Que conforme al Otrosi No, 3 de 29 de junio de 2018, el Plan de inversiones a gjecutar por parte
del Concesionario es el siguiente:

“CLAUSULA PRIMERA. Auforizar la modificacion del cronograma oe inversiones
contemdo en el Otrosi No. 2 de 28 de sepliembre de 2015 al Contrato de Concesion
Portuaria No. 001 de 28 de febrero de 2007, cuyos saldos asociados quedardn
redisiribuidos de la siguiente manera:

objeto de la autonzacion concedida, o por motivos de conveniencia nacional o de orden pibiico, o 8 1a soficftrd

de concesion na cumple con fos requisitos de ey, de conformidad con lo establecido en fos peragraios de los

articufos 2 v 1 de ia Resclucion 1558 de 1" de fulio de 2004.". {Subrayado por fuera del texto orginal). For su

parte, la Resolucion No. 1038 de 27 de septiembre de 1884 en su articulo primero dispuso. “Reconocer gue

las Somedades BAVARIA S A, MALTERIAS DE COLOMBIA S A. y MALTERIAS UNIDAS 5.4 ; para lodos los

efectos legales fienen gumnzg:_m conlunfamente hesta el 27 de mave de 2008, pars el uso ¥ goce del area de

propiedad de a Nacion ubicada a criflas de [a Bahia, enfre ol seclor Sur de fa Zona Indusinal de Mamonel y &f
coregimiento oe Fasacabalio, el cual se encusnira focalizade dentro del drea de influencia de la ‘
desembacadura del Canal del Digue, adyacenta al sitio conecido como punta Ahorcazorma, descrifo en g

Resolucion No. 515 de Mayo 27 de 1986 expedida por fa Direccidn General Marftima y Portuaria.” (Subrayado |
por fuera del texto original).

* Fecha a partir de la cual, conferme al articulo segundo de la Resolucidn No. 314 de 25 de mayo de 2008, |

perdid vigencia o expird la Autorizacidn Temgoral.
!
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PARAGRAFO PRIMERO. El cronograma de Inversiones propuesto por la Sociedad
Portuaria Bavaria S.A. cumple con el Valor Presente Neto establecido en el Otrosi No.
02 de 2014 correspondiante a DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO
MIL OCHOGIENTOS VEINTIUN DOCLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD§2.998.821).
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PARAGRAFC SEGUNDO: Este cronagrama da invarsionas rd ser revisado porlas
parles para modificar priondades en el fiempe de elecucidn, sdicionar inversiones
resmplazar cbras v efectuar los ajustes que se requieran, previa autorizacion expresa
v escrita de la Agencia Nacional de Iniraesiruciura, siempre v cuando se mantenga el
Valor Presenfe Neto-VEN de ia inversion establecido en el Contrato de Concesidn
Portuaria No. 001 del 28 de febrerc de 2007.

PARAGRAFQ TERCERO: E| Cronograma detallado de efecucicn del Plan de
Inversiones estara sujeto al canirol que realizara la interventoria del Coniraio y LA
AGENCIA e través de la Vicepresidencia de Gestion Coniractual, en viriud de lo cual la
AGENCIA podré ejercer las facultades conferidas por la ley y el contrato pere la
adecuada ejecucion de las actividades contraladss.” (Subrayado por fuera del texto
original),

35 Que la Sociedad Portuaria Bavaria S A mediante |8 comunicacion con radicado No.
20214090298302 de 15 de marzo de 2021 y alcances realizados mediante radicados ANI No.
20214090631892 del 08 de junio de 2021 y No. 20214090739702 del 19 de septiembre 2021, solicitd a
la Agencia Nacional de Infraestructura:

“(...) comedidamente nos permitimos preseniar ante ustedes SOLICITUD DE
REDISTRIBUCION DEL PLAN DE INVERSIONES correspondiente a [as obras que en
desarrollo del contrato de concesion arrba referenciado debe desarroffar Sociedad
Portuaria Bavaria S.A., durarie el afic 15 de la concesién el cual se encuadra denlro
del periodo comprendido entre el 01 de marzo de 2021 y el 28 de febrero ae 2022,
especificamente con ocasion de la no necesidad de realizacion del Dragado del Area
da Alraque con fundamento en los estudios batiméfricos realizados durante los titimos
10 afios, ios cuales evidencian la no necesidad de efectuar reimpias en diche area con
crasidn de la profundidad promedio de 11.00 metios que esta registra y en atencion a
lo amterior v a Ja necesidad de priorizacién de dichas inversiones, reforzar la
comespondiente a Mejoras Estructura Muelle (...) La solicitud de redistriblicién que por
medio del presente escrito presentamos a la Agencia Nacional de Infraesiruciura, para
el afic 15 de Iz Concesion gue inicid el dia 01 de marzo del afio en curso, se efeclia
debido a la necesidad de modificar prionidades en la ejecucion de esla y de esta manera
evitar que se realicen cbras que no conlribuyan a fortalecer la estructura portuaria
objeto de dicho confrato y a mejorar significativaments la prestacion de Ios servicios
portuarios, todo lo cual constituye la razon de ser de la suscripeion y gjecucion en cabal
forma de diche acuardo contractual. 3. Explica o antes expuesio el hecho que para el
afio 15 de la Concesicn (2021-2022) se pacté la realizacion de Dragado del Area de
Atraque por un monto de USD $164 10300 y de conformigad con ios esludios
batimétricos realizados anualmenie desde el inicio de Ia concesién hasta la fechs, la
profundidad promedio en dicha zona, s& mantiene en un promedic de 11.00 metros con
profundidades en los extremos norfe de 11,6 metros y en el extremo sur, de 10,00
metros, con lo cual se mantiene lo establecido en las Especificaciones Tecnicas del
Conirata de Concesion conlenidas en la Clausula Quinta de este que sefialan al
respecto una profundidad maritimea de atraque de 30 pies, lo cual eguivale en metros a
9 74 metros 4. Se adjunta a Ia presente solicitud, el esludio batimétrico realizado al dla
02 de marzo de 2021, acompaiiado def planc respectivo, en el que se destacan como
conclusiones importantes las siguientes: = El registro batimeétrico de la ecosonda, una /
vez corregido y procesada la informacién permite deducir gue. an el area de afraqua, $‘_
g
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sector oriental del muelle de Sociedad FPortuaria Bavaria 5.4., las profundidades varian
entre 10.00 metros en e extremao sur del muells o proa del bugque y 11,6 melros en el
extremo norte o popa de [a motonave, para una profundidad promedio de 11,00 melros.
« De conformidad con fas recomendaciones de seguridad maritima PIAN y ROM, para
la instalacion portuaria de Sociedad Poruaria Bavaria S A, (Area protegida en Bahfa)
se debe tener como UKC (Espacio de seguridad debajo de la quiffa) una distancia
adicional de 0,8 melros, lo cual implicaria tener una profundidad operativa méxima de
9 84 melros y las profundidades regisiradas en la betimelna de marzo 02 de 2021, san
superiores a la cole definida por la Agencia Nacional de Infraestructura, a saber, 8,14
melros; esla profundidad se liene en drea de alrague del muelle y ectualmente la
Instalacion Porfuaria opera con molonaves calendo entre 8,5 y 9,0 metros, por lo
antericr no se requieren actividades de relimpia. Los esiudios balimélricos de los
ultimos 10 anos dan cuenta gue fa profundidad en el area de alrague de las
instalaciones portuarias de Sociedad Portuaria Bavaria 5 .A., no ameritan la realizacidn
te un dragado en esia zona. 5 En atsncicn a lo anterior nuestra propuesia de
redistribucion del Plan de Inversiones en lo que corresponde a la suma que representa
la realizacién del Dragado del Area de Alraque. en cuanfia de USD $164. 103,66, es
con el fin gue estos recwrsos se destinen para la partida del Plan de Inversiones,
“Mejoras Estructura Muelle®, Iz cual va destinada a asegurar la conservacion fisica de
las esfrucluras de concreto existentes en el muelle de Socredad Porfuana Bavaria 5.A.
B Asimismo, Sociedsd Portuaria Bavaria S A. se compromete a la realizacion de los
estudios baiiméiricos anuales con el fin de monilorear ja profundidad maritima de
atraque de 30 pies (9, 14m). 7. Con la redistribucién de recursos del Plan de Inversiones
del Afio 15 (2021-2022) del Dragado Area de Atraque, en cuantia de USD $164. 103,00
a favor del item “Mejoras Estructura Muelle”, se garantiza el mantenimiento del Valor
Presente Neto del Plan de Inversiones del Cantrata de Concesion Poruaria No. 007
del 28 de febrero de 2007, suscrifo entre o INCO hoy Agencia MNacional da
Infraestructura y Sociedad Paortuaria Bavaria S A, utilizando una tasa de descuento del
129% efecltiva anual, en la suma de DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
OCHO MIL CCHOGIENTGS VEINTIUN DOLARES DE L O8 ESTADCS UNIDOS DE
AMERICA (USD §2.998.821,00/.".

16. Cue la Gerencia del GIT Ambiental de la VPRE mediante el Memorande Mo. 20218080086273
de 6 de abril de 2021 emitidé concepto sobre la solicitud del concesionario concluyendo.

‘{_.) Con hase en ia revision, analisis y la evaluacidn de /a informacion aportada por la
Sociedad Portuaria Bavaria SA., mediante oficic con Radicacidn ANI No.
20214090298302 con fecha del 16 de marzo de 2021, dasde el punto de vista
ambiental, se concepita gue no se encuenlran causas embientales que impidan
conceder la modificacion del cronograma de inversiones, gue consiste en la
redisinbucion del plan de inversiones con el fin de gue los recursos del dragado del
drea de alrague se destinen para la partida "Mejoras Eslivcture Muelle'. Paor lo lanto,
en &l caso de que las demés dreas de apoyo consideren pertinente el atorgamiento de
la redistribucion del plan de inversiones solicitada por la Sociedad Fortuaria, es
importante desde el punio de vista ambiental, terer en cuenia io sigurente.

« En el caso de que Ia Sociedad Portuaria Bavaria S A, no cuente con la viabilidad
ambiental y autorizacidn para la realfzacién de las Mejoras Estructura def Muells,
deberg tramitar y obtener wiabiidad vy sutorizacion ante la Autoridad Ambiental
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Competente, previo a su construceion, ya sea por modificacion menor o ajuste normal
{de acuerdo a lo contemplado en ef Articulo 222615y 222617 ¥ sus Paragrafos
1 y 2 del Decreto 1076 de 2015), 0 por madificacion del Plan de Manejo Ambiental,
para lo cual debera allegar a la ANI los respectives pronunciamientos de dicha
Autoridad,

= lgualments, el Concesionario deberé tramitar y cbtener los pemmisos por demanda,
uso y/o aprovechamiento de recursos naturales necesarios, en el caso de gue se
requisran para la ejecucion de estas obras y/o actividades, También. desarroliar ¥
presentar [a informacion y los documentos requeridos por dicha Autoridad para realizar
los tramites respectivos, de ser el caso.

s La Sociedad Portuaria Bavaria S.A., es e! responsable de las obiigaciones
ambientales eslablecidas en e Contrato de Concesicn y debera garantizar sl
cumpiimiento de las obligaciones y requerimientos ambieniales contraidos con la
Autoridad ambienital competente (CARDIQUE), en los términos contenidos en Jos
decumentos y aclos adminisirativos corespondientes (Resoluciones, Autos),
expedidos por dicha entidad y en los cuales esté vinculada directa ¥ expresamente la
Soctedad Portuana Bavaria S.A. Asf mismo, debera dar cumplimiento a las medidas de
manejo ambiental relacicnadas con las actividades del muelie y contempladas en ef
instrumenio de manejo y control ambiental.

» £l Concesionaric debera realizar a su cuenla y riesgo fa gestion ambiental gue pueda
requerrse para la ejecucion de las mejoras de Iz estruclura del muelle ) =

17. Que la Gerencia del GIT Sccial de Iz VPRE, mediante el memorando No. 2021 8030064783 de
23 de abril de 2021 emitié concepto sobre Ia solicitud del concesionario concluyendo:

“En atencion al Memorando Rad. AN! 20216030063163 del 20 de abril del 2027 , mediante ef cual
se solicita revision y concepto del drea social, a la solicitud presentada por el Concesionario SPRC,
para el reemplazo del monio de la inversion de !a actividad de dragado del érea de atraque. por la
obra correspondiante &l refuerzo de le eslructura del muelle de alrague de la Concesidn Portuana
Bavaria, acotando a fa presente, que fa situacion contractual particular del contrata de concesicn
portuaria 007 de 2007, esla desprovista de clausulado de obligaciones sociales, y que para efectos
de acompanarmiento social, la misma estd sometida al instrumento ambiental Resoiucicn 532 / 1356
de CARDIQUE, se indica que no hay objecion & la soficitud de reemplazo de inversién, en razdén a
que esta modificacion, careceria de afectaciones saciales adicionales, a las que ya se han
determinado en el instrumento ambiental para la Concesidn Portuaria Bavaria.”, no obstants I
anteror, se recomienda la revision y cumplimiente de la normatividad establecida por las autoridades
correspondientes como el ICANH en caso de que aplique, de igual manera el manejo de [os impactos
sociales no previstos que se puedan generar durants la etapa de dragado.

18. Que la Gerancia del GIT Financiero de la VGC, mediante el Memorands No. 20213080082083
de 2 de junic de 2021 emitié concepto sobre la solicitud del concesionario concluyendo:

(-..) Teniendc en cuenia las consideraciones y analisis financieros previos se idera
viabie dasda nto de vista financiero la uesta presentt 1a Sociedad
Bavania S.A.. sobre [a redistribucion de recursos en el Plan de Inversion el 80 15, /5
L’hf r
7

M
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comprendido enira ef 28 de febrero de 2021 y el 27 de febrero de 2022, concluvends wo
recomendando!

1. Sin pequicio de la validacién técnice de las actividades y redistribucion, la propuesta
mantiene el Valor Presente Neto establecido en el Contrafo de Concesion Portuaria No.
007 de 2007, manteniendo la diferencia de un mayor de USD 8.998, el cual se considera
deberia ser ssumido a cuenta y riesgo por el concesionario y por tanto no daria lugar a
reconccimiento de plazo adicional. En caso de que el convesionanio requiera modiffcar en
el tiempo [as inversiones debera en todo caso mantenerse ef Valor Presente Nefo minimo
del Plan de Inversiones de USD 2.998.719.

()

2. Se realizard la revisién e imputacion real de fas inversiones haste esta etapa desde &l
punio de vista técnico y financiero, acorde con Ios compromisos de revision de formatos
contables que se esta haciendo con el area contable de Ia entidad para acoger Jas Normas
de Contabilidad Infemacional del Sector Pablico MICSF (..)"

19. Que |z Gerencia del GIT Financierc de la VGC, mediante s Memecrando Mo,
20223080034653 de 17 de febrero de 2022 emitié alcance al concepto sobre la solicitud
del concesionario concluyendo:

e

De menera atenta y cordial, se da aicance al numeral "2.1. Anélisis Valor Presenta
Neto” del capitulo “2. ANALISIS FINANCIERQ" y af capitulo °3. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES® del conceplo financiero inicial emitido el dia 02 de junio de
2021, con radicado No. 20213080082083, en viriud de la revisién e imputacicn real
de las inversicnes a realizar posteriormenie a la firma de fa presente maodificacion
antre el Concesianario y area técnica y financiers de la ANI, para acoger las Normas
de Contabilidad Internacional del Seclor Poblico NICSP, de /a siguiente manera:

{J
2.1. Andlisis Valor Presenie Nelo

Al analizar la salieitud realizada per la Soctedad Portuaria Bavaria S.A., fenienco en
cuenta que corresponde a una redistribucidn de recursos en el Afio 15 (2021-2022)
del Plan de Inversiones establecido en el Otrosi No. 3 de 2018 no se modifican €l
valor en corrientes y VPN de este, asimismo, el Vaior Presente Nelo consagrado en
al Canirato de Corncesion Poriuara No, 001 de 2007 lampoco genera modificaciin
alguna como se muestra a continuacion:

Tabia 1. Revision financiera ANI valar presente neto (VPN]
Redistribucion de invarsiones ano 15

1
4 38-02-2025

27622116

218108

k4]
28022026
X2 2027
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100,000 - 20,006 : a28T4 | 25920 - 57 554
= -1
F5.000 #0600 | 2 = . 5 000 ;
25457 12,256 | S 22856 - j0.259 14000 16755 |
TS0 - : - - 125000 |
BE.6ET 53877 | s 283 E7 714 74.865 136,574 222 | 98273
41.028 . - . = 41,088
JE:024 22.000 gasas [*  aepaEse : 54,600 58.574 258,657 734 920
19.000

Fuente: Construccion GIT Financiero T— VG (Ver Anexo de Excel)

L a diferencia de USD 8,999 seriz un valor minimo adicional, el cual de ser aceptads por el
concesionaric debe ser asumida por cuenta y riesgo, y no daré lugar a recanocimiento de piazo
adicional.

3. CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Con base en los antecedentes, referancias y andlisis financierc emitido con segln conceplo con
radicado No. 20213080082083 y en el presente alcance, se reilera que se considera viable desde el
punta de vista financiero la propuesta preseniada por la Sociedad Portusria Bavaria S.A., schra la
redistrbucion de recursos en el Plan de Inversiones para el ano 15, comprendido entre el 28 de
febrero de 2021 y el 27 de febrero de 2022, conciuyendo y/o recomendando:

1. Sin perjuicio de la vafidacion tecnica de las actividades y redistibucion, la propuesia
mantione el Valor Presente Neto establecido en el Contrato de Concesicn Portuaria No. 001
de 2007 manteniendo la diferencie de un mayor de USD 8. 938, ef cual se considéra deneria
ser asumido a cuenta y riesgo por el concesionano y por tanto no daria lugar a
reconocimiento de plazo adicional. En caso de que el concesionario requiera modificar en el
tiempo las inversiones debera en todo caso mantenerse el Valor Presente Neto minimo del
Plan de Inversiones de USD 2898 718, For tanio, se propone coma modificacion & la
cléusula conlractual:

CLAUSULA PRIMERA. Autorizar la modificacion del cronograma de inversiones
contanido en el Otrosi No. 3 del 29 de junio de 2018 al Conlrato de Concesion Portuaria
No 001 de 28 ds febrero de 2007, cuyos saldos asociados quedaran redisiribuidos de
[z siguiente manera:

9

cﬁfm,f

R
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Concepto de
Invarsion

10356

125000
£2.292

2HEeET

Sigteas
TOTAL J434TH 157,83 2 558.049 110558 14768 420088 526,138

VALOR EN LS

Difersncia founta i Hesgo) S0

PARAGRAFO PRIMERO. E! Concesicnario debera garantizar que el Valor Presente Neto
de las inversionss sea comoc mimme OCOS MILLONES NOVECIENTCS NOVENTA Y
OCHOC MiL SETECIENTOS DIECINUEVE DOLARES DE LOS ESTADCS UNIDOS DE
AMERICA (USD2.698.718), a una fasa de descuenfo del 12%. El mayor VFN de
inversiones de OCHO MIL NOVECIENTQS NOVENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDCS DE AMERICA (UJSD 8.9989), que carresponde a la diferencia entre el
VP de inversiones def modelo del contrato que dio origen a la confraprastacion v al VPN
del cronograna de inversiones del presente Olrosi, serd asumido a cuenta y riesgo por el
CONCESIONARIO v no dara lugar a reconocinvento de plazo adicional,

FARAGRAFO SEGUNDO. Conforme al seguimiento de la ejecucion del Flan de
Inversiones contractual, la Agencia venficara no sclo gue se cumpla con fa totalidad de /as
aclividades del plan de inversiones sino lambign gue se garantice el Valor Presente Neto
de las inversiones, porlo tanto, siuna vez efecutadas todas las actividades faltaren montos
por invertir, debsrdn convenirse con el Concesionario las actividades necesarias en las
cualas se ejecutaran esfos recursoes o definir otro mecanismo de ajuste respecio al plazo
¢ contrapresfacion contraciual,

(ol

20. Que la Gerencia de Proyectos Poriuanos de la VGC, mediante el Memorando Mo
20213030123943 de 09 de septiembre de 2021 emitid concepto sobre la solicitud del concesionaric
concluyendo:

... -

10 cﬁ’m-

P




||
A Agencia Nacional de hwenica Calle 244 Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
Infraestructura PBX: 4848860 — www.3NLEGV.CO
SO

Nit. 830125995-9. Codign Postal ANI 110221

HOJA 11 DE 23 — OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001
DE 28 DE FEBRERO DE 2007 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y LA SOCIEDAD PORTUARIA BAVARIA S.A.

De acuerde con lo anteriormente expueslo la Gerencia de Proyectos Poruarios se
permile concluir y dar el sigufente concepto técnico frente a la solicitud de modificacion
realizada por la Sociedad Porfuaria Bavaria S.A., asi;

1. La soliciud de modificacidn presentada por parie def Conceswonano relaciona los
ftems de inversicn “Dragado Area da Afrague” y “Mejoras Estructura Muelle’, los
cusles se encuenlran aulorizados mediante la cldusula sexfa del confrato de
concesién portuaria No. 001 de 2007 "Plan de Inversiones’, de iqual farma las
actividades se manifiestan en el ofrosf No.3 — cldusula primera del conirato en

mencidn.

3 Una vez analizados las actividades de inversion objeto de la solicitud de
modificacion, se identifican los aspectos coniraciuales referidos en gl prasenie
documento en su titule “li. DISPOSICIONES CONTRACTUALES'®, en el cual
para el caso del item de inversidn “Dragado Area de Atrague” se relacionan las
caracterisiicas de profundidad (calade) con las cuales debe conlar la terminal
portuaria para garantizar su operacidn, con un promedio de 30 pies (=9, 14m),
asi como en la zona de maniobras aledarnias al muelle una profundidad promedio
de 10.00 m.

Ce fgual forma teniendo en cuenia la consideracian No.47 del otrosi No.2 al
contralo de concesion portuaria No.001 de 2007, se describern las inversiones
objelo de la presente solicitud, de acuerdo con comunicacion con radicado AN/
No. 20174090184922 del 23 de febrero de 2017, asi:

“(...) Anualmente se realiza un estudio hatimefrico del &rea de maniobras
de Sociedad Portuaria Bavaria S.A., reportando la no necesidad de
realizar relimpia del canal de acceso, esto data desde antes del arfic 2006.
Esios esiudios se han compartido con la Interventoria del conlrato, e
incluso. en su momento la firma inierveniora realizo sus propios estudios,
No cbsiante, se incluye para el afo 15 (01/403/2022 a 28/02/2023), una
partida dentre del Plan de Inversiones, cuyo monfa no s posible
establecer con certeza, solamente una aproximacion. (. .)"

En lo que respecta al ilem de inversion “Mejoras Estructura Muelie”, manifiesia

“(...) Incluye todas las inversiones tendientes a asegurar la conservacion
fisica de las estructuras de concreto existentes en el muelle de Sociedad
Portuaria Bavaria S.A. Fl plan de inversiones proyectado asegura una
inspeccion carda 4 afics del estado y lesiones patofégicas de las
esltrucluras: fisuras, grietas, de-laminacion, corrosion, entre ofros, y
propone una partida para las corecciones prioritarias que deban
realizarse como resuliado de (as recomendaciones de cada informe. (...)"
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3.

Una vez analizadas las batimetrias realfzadas por parte de la Sociedad Portuaria
para los afios 2012 a 2021, sa evidencia la no necesidad de efecucion de obras
de dragado, la anterior temiendo en cuenta gue las profundidades del area de
atrague de fa terminal poriuana (seclor criental) ifenen un promedio de 11.00 m,
vy el conlrato de concesion porfuana No.0O1 de 2007 en su clausula guinta,
establece una profundidad promedio de 10 m.

De 1gual manera se relaciona fo proferido en el altimo informe de batimetria
presentado por fa Sociedad Forfuaria en la vigencia 2021. respecto al UKC
(Espacio de segundad debajo de la quilla):

(...)De acuerdo con las recomendaciones de segundad maritima PIAN v
ROM. para la instalacion potuaria de BAVARIA SA (Area profegida en
Bahia) se debe tener como UKC (Espacio de seguridad debajo de la quilia)
una distanciz adicional de 0.8 melfros, o cual implicaria lener una
profundided operafiva maxima de 994 melros, las profundidades
registradas en la batimelria de marzo 2/2021, son superiores a la cofa
definida por fa ANI (8,14m), esta profundidad se fiene en el area de
atrague del muelle; agiualmenie ia I. F, opera con molonaves calando
enire 85 y 8.0 meircs, por lo anferdor no se reguieren actividades de
relimpia.{..)"

Es preciso sefialar que la no necesidad de efecucién de ebras de dragado no
exime a la Sociedad Porfuaria Bavana 5.A., de la realizacion de las bafimelrias
anuaimente, v de evidenciarse la necesidad de realizar dragados o relimpras en
la zona de alrague, se deberd ejecuiar esta actividad a cuenta y riesgo por parte
del concesionario, previa aprobacion de la Agencia Naciunal de Infraestructura,
garantizando asf la operacion en la terminal porfuaria.

En lo que respecta a la ejecucidn de obras en el fterm "Mejora estructura de
muelle” una vez analizado ef estado actual de la infreestruciura de acuerdo con
&l informe de inspeccicn patolégica, v la infervencion que se realizara en: Filoles
Sopoarte De Banda Transportadora Del 1 Al §, Zona De Splash Piloles Del Mueile,
Zona Inferior Del Muelle, Zonias Laterales Del Muslle, Zona da Pifias de Airague,
Zona Sumergida De Laos Piloles, se evidencia que con la gjecucion de las obras
mencionadas para el afio No.15 se garantizard la vida Ofif de la estructura en el
muelle esto anudado a /a gjecucion de las obras en para los anos No. 18y 15,
en considerscion viable su ejecucién en el marco del contrato de concesion
portuaria No.001 de 2007,

La modificacidn del eronograma del Plan de Inversiones correspondrenie al are
15 y siguientes planteado por pare de la Sociedad Poriuaria Bavaria E.A.,
mediante radicado ANI Mo, 20214090288302 del 16-03-2021, asl como los
radicados ANI No. 20214090631892 dal 08-06-20271 y 20274090799702 del 19-
07-2021, en los cuales realiza respuesta a solivitud realizada por esta Agencia
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mediante radicado AN No. 20213036149551 del 19-05-2021 en el marco de la
soliciud de modificacion.

Conforme con las camunicacionas relacionadas en el parrafoc que anteceds, se
puede evidenciar la no necesidad de Ia ejecucidn de las obras de dragado en los
Gltimos ocho (8) afos (2012 a 2020) de acuerdo con las batimetrias prasentadas,
por lo cual no ha afectado la presentacién del servicio en la terminal portuana,
de ofra parte teniendo en cuenta el informe del estado actfual del muelle y las
inversiones planteadas, estas se enmarcan en lo establecido contractualmente
para el ftem "Mejoras esltructura de Muelle”, asi.

De acuerdo con el informe realizado por la firma Buzeode SAS “frabgjos
realizados pedide de servicios N°5002691795/2020.09.28 - [nspeccion
patolégica de pilas v losa parie inferior del muelle, limpleza de pliofes, ¥
correcciones infraestructura civii SPBSA 2020, licitacion CAPEX SPB2020 —
11671543.", ef cual tiene como objetive ‘Proporcionar un concepto sobre &l
estado actual de los piiotes de concreto de la plataforma del muelie y Jas piles y
columnas de la pasarela de la banda transportadora. Tomando como referencia
los resuitados obtenidos de las inspecciones visuales y ensayos patologicos
realizados en campo y laboratorio.”, en sus conclusiones referentes a las mejoras
a realizar manifiesta:

T3

iv. Se recomienda realizar el mejorarmiento de desaguies de Ja losa del muelie en
su parte superior que permitan el paso de las aguas principalmente [luvias hacia
Bl mar y los corta goteras de las fachadas Norie, Sur y Oeste.

v. Los piliotes de la zona del muelle no presentan paiologias que Impacian o
afecten la integridad estructural, ya se empiezan a ver de forma rouy lenue los
primeros organismos marinos adherdes a la superficie de los pilotes.

vi. La inspeccion submarina nos permitié venficar las patologias presentes en los
pilotes, principaimente fisuras, perdida de seccin, huecos, los cuales requieren
de una inlervencion para recuperar la seccion de los pilotes y svitar en ingreso
de sales hacia el nuclec de concreto de Jos pilcles y defenaer la reacciones
quimicas de estas con los productos de hidratacion del cemento las cuales
provocan _afectaciones a (a integrnigad de ios pilotes (concreto y acero de

refuerzo) v disminucién de la capaeided de carga de los mismos. (Subraya fuera
de taxio)

£
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De igual manera en digho informe se eslable las acciones a desarrollar en pro
de la infraestructura en la zona del muelle, asi:

)
Pifia de Amarre A, Pina de Amarre B, Plataforma Muelle v Pilctes Pasarela

Bands Transportadora, efectuando en cada una de ellas, las siguientes
actividades y en las canffdades aqui descnias:

[tem | Descripcién [Un | Cantidad |

1 Reparacidn ce fisuras segun escala de imervencién. Zona | W 195

. eumichds e | o]

2 Limpieza con hidrolavade de pilotes y paredes. Limpieza de | MZ 1.372
recubrimiento existente

3 Aplicacion de gintura epduica de proteccion rmurss laterzles, | M2 VATE
vigas de amarre, pinas.

Pilotes Soporte De Banda Transportadora Del 1 Al 9

a. Retirar toda la pintura de los pilotes.

b. Con respecto & lo dados, se recomienda limpiar, dar perfil de adherencia y
pintar nuevamente Aplicar coma recubrnimienio de proteccion SIKA GUARD 63N
o similar

c. Realizar la reparacién de las fisuras gue se encuenlran a la vista v de
agirelias gue se visualicen con el retiro de la pinfurs. (Subraya fuera de lexto)

Zona De Splash Pilotes Del Muelle

Para la zona de splash de los pilofes dei muelle, a nivel de reparacién de fisuras
0 Socavaciones se recomienda;

a. Escarificar y medir con fenclitaleina hasta encontrar concreto sano.

b. Saplar o retirar poivillo.

c. La escala de inlervencion recomendads para los acercs de refuerzo
consiste en una vez expuestos deberan ser limpiados preferiblemente con rutina
manual mecanica y aplicar un imprimante inhibidor de corrosion.

d. Una vez terminada la aplicacion y luego del fraguado del imprimante
aplicado a los aceros de refuerzo, se procederd g realizar la reconstruccion del
recithrimiento para ello se deberd aplicar SIKA DUR 32 PRIMER o similar y
tenienda en cuenta la temperatura ambiente, para 30°C maximo 1 hora.

e. A continuacion, se procederd con la colocacién de la mezcla de SIKA
CONCRELISTO RES000 o similar o Sika Tap 122 efima célido o similar, de
acuerdo con las especificaciones del fabricante.

f. Finalmente, y después del tiempo de fraguado del concreto de reparacion
aplicar SIKA GUARD 61 o simifar.

Zona Inferior Del Muelle ;B\-F-?
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Para la zona de infaror de la losa del muelle en los secfores detallacos, se
recomienda:

a. Demolicion parcial, se verifica e! estado del concrelo expussio realizando
prueba con Fenoiffalelna para determinar el estadc de sanidad del concrato.

b. Limpleza manual de los aceros expuestos. Revisarla perdida de seccion de
los mismos nuevamente y reemplazar los aceros gue havan superado mas del
25% de perdida de la seccion. Aplicar anticorrosive sequn indicaciones el
fabricante.

¢. Pasteriormente debe aplicar en las caras interiores SIKA DUR 32 PRIMER
o similar, este se debe defar secar por 8 horas antes de la colocacion dsl sailo
de crerre y realizar reparacién del concreto aplicanda Sika Top 122 climz calide
o similar. Finaimente, v despues del tiempo de fraguado del concrelo de
reparacion aplicar SIKA GUARD 81 o similar.

Zonas Laterales Del Mueile

Reailizar 1a reparacion de las fisuras que se encuentran a la vista y de aqueilas
gue se visualiven con el refiro de la pintura, asi:

a. La escala de intervencion de las fisuras comprende la realizacidn de la
demolicion parcial 0 corte a fo largo de Ia fisura y en un ancho de al mencs
1,80cm, a continuacion, se verifica el estado del concreto expuesto realizando
prueba con Fenolffalsina para deferminar &l estado de sanidad del concreto.
Posteriormente debe aplicer en las caras interiores de la junta SIKA DUR 32
PRIMER o similar, este se debe dejar secar por 8 horas anles de la colocacion
del sello de clerre. Finalmente, y sila junta trene una profundidad entre Bmm a
20mm se debera aplicar SIKAFLEX PRO 3WF o simiar,

b. Las juntas de mas de 25 mm deben ser gjeculadas en lres fases,
aplicdndose el SIKAFLEX PRO 3WF o similar. sobre cada uno de los labips y un
titimo corddn central sobre el que se realizara ef alisado. Colocar adicionalmenie
entes del llenado un cordén de Sika Rod o simifar.

(e

e. 3i durante la reparacion de las juntas se evidencia la necesidad de demaoler
mas alla de lo establecido o se requiera hacer la reparacion de seccion faltante
o re nivelar y emparafjar las caras y filos de los pilolas, se deberan limpiar
adecuadamente (as estruciuras, generar la supeficie de anclaje necesaria
aplicar SIKA DUR 32 PRIMER o similar v realizar reparacion del concreto
aplicando Sika Top 122 clima célido o similar. £8 de resalfar que todas las caras
de los pilotes de esta zona asfan imequiares ¥ rugosas.

Zona de Pifias de Atfrague
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a. Se recomienda epiicar la misma escale de inlervencion detallada
anteriormente para los pilotes de scporte de la plataforma del muelle,

Zona Sumergida De L os Filotes

a. Temendo en cuenia las afectaciones evidenciadas en los piloles se
recomienda realizar la reparacion de las fisuras y recuperacion de secciones
utilizando el producto SFLASH ZONE A-788 de Carboline o similar, segin las
instrucciones, empes y demas detallados por el fabricante del producto. Con
esta reparacidn se prevé sellar el paso de agentes carrosivas que afecten ia
estruciura de los piiofes como [al,

i

Teniendo en cuenia lo entericrmente mencionado, se evidencia gue se realizara
reparacién en las fisuras y huecos presentados en los pilotes dsl muelle, los
cuales de acuerdo con el informe de fa firma Buzcode SAS, “requieran de una
intervencidn para recuperar la seceion de los pilotes y evitar en ingreso de sales
hacia 8! nicleo de concrelo de los pilotes y defener la reacciones quimicas de
estas con los productos de hidratacion del cemento las cuales provocan
afectaciones a la integridad de los pilotes (concreto v acero de refuerzo) y

disminucion de ia capacidad de carga de los mismos. (Subraye fuera de fexto)

Por lo anterior, al realizar estas actividedes por parte de la Socledad Fortuaria
Bavaria SA en lo que respecta al item “Mejora estructwra de muelle’ se
garantizard la capacidad de carga de la terminal poriuaria y asi como su continua
operacidn, lo anterior en concordancia con la descripcién para dicho item de
acuerdo con el oifrosi No .3

“f...) Incluye todas las inversiones tendientes & asegurar la conservacion
fisica de las estruciuras de conerelo existentes en of mueile de Sociedad
Portuaria Bavaria S.A. El plan de inversiones proysctado asegura una
inspeccion cada 4 arfos de! estade y lesiones patoldgicas de las
esfrucluras: fisuras, grietas, de-laminacion, corosion, enfre otos, y
propone una partida para las comecciones priorifarias gue deban
realizarse como resuitado de las recomendaciones de cada informe_ (..)"

Por consiguiente, se considera viable desde el punlo de visla técnico la solicitud de
modificacion del cronograma de versiones correspondientes al aro 15 y siguientes,
respeclo a la redistnbucion del plan de inversiones asociado a las obras de dragado
reemplazario por las mejoras en la estructura del muelle.

de septiembre de 2021 emitié concepto sobre la solicitud del concesicnario concluyendo;

Que la Gerencia de Rieges de la VPRE, mediante el Memarando No. 20218020128333 de 24
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(o)
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las consideraciones y analisis financieros previos se considera
viable desde &l punio de vista financierc la propuesta presentada por la Sociedad
Portuaria Bavaria S A., sobre |2 redistribucicn de recursas en el Plan de Inversiones
para ef afio 15, comprendido entre el 28 de fabrero de 2021 v el 27 de fabrero de
2022 concluyando o recomendanaa:

1. Sin perjuicio de la validacion técnica de las actividades y redistribucion, 2
propussta mantiens sl Valor Presenta Nelo eslablecido en el Coniraln da
Concesidn Portuaria No. 001 de 2007, manteniendo la diferencia de un
mavyor de USD 8939, el cual se considera deberia ser asumido a cyenta y
riesgo por el concesionario y por lanto no daria lugar a reconocimienic de
plazo adicional. En caso de gue ef concesionario requiera modificar en el
tiempo las inversiones debera en lodo caso manienerse el Valor Presente
Neta minimo de! Flan de inversiones de USD 2.998.718.

(-

De aeuerdn con la asignacion de riesgos, fa Clausula vigesima novena del Cantrato de
Concesidn Portuaria No.00T de 2007, seftala:

W

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. RIESGOS. Por ser este un proyecto a ser
desarroflado por iniciativa del CONCESIONARIO, es claro gue ja totaiidad de los
nesgos nherenles a la gecucion del mismo en su elaps pre operesliva, de
consfruccion, de operacion y de reversion, seran asumidos por EL
CONCESIONARIO, y su ocumencia no dara derecho a indemnizacion o
reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de jos cuales cabe menclonar Sin
iimitarse a ellos. El nesgo de estudios y disefas, de construccicn, de cantidades de
cbra, presupussic, plezo de ejecucion de las obras, de mamenimienio, de
operacidn, comercial, social, ambiental, de demanda, de carfera, financiero,
cambiano, soberano o polilico, predial, tribuiario, segunidad portuaria. seguridad
proteccion a las insialaciones porluanas, higrene y seguiidad mduslral,

(i od”
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Asi mismo el CONPES 3744, establece:

1.-)
i Necesidad de revisién del madelo de concesiones portuarias actual

El Estatuto de Puertos en 1991 planied un esquema innovador de promocion de
iniciativas v capital privado en el que el concesionario asumia la tofalidad de las
riesgos de la inversion en infraestructura v de la financiacién, ademas de
cumplir por una parte con las abligaciones contractuales en términos de inversiones
en infrasstructura en zonas de uso pablico, y por otra, con el pago de
contraprestaciones al Estado por el uso exclusivo y temporal de zonas de Uso
poblico & infraestructura dada en concesion. (subrayado fuera de texio)

Eal

Por todo lo antericr, esta Coordinacion considers que con la modificacion del
cronograma de inversiones propuesta por el concesionario, siempre y cuando se
garantice que el VPN (Valor Presente Neto) de [as inversiones sea igual o superiar al
registrado en el modelo financiero, tal como lo estipula el Contrato y sus otrosies, ¥
tentendo en cuenta gue fodos los riesgos def provecto se encuentran a cargo del
Concesionario, no se altera el esquema de riesgos establecido en el citado contralo de
concesfon.

De igual forma se debe precisar gue cuslguier coslo adicional gue se genere con esta
modificacion debe ser asumide por el concesionario en el marco de la Clausuia 29 del
Cantrato.

22, Que la Gerencia del GIT Asescria Legal Gestion Contractual 2, mediante el Memorando No,
20217040140283 del 21 de octubre de 2021 emitié concepto sobre la solicitud del concesicnario
concluyendo;

1..)
2.1. Conclusiones

2.1.1. El Concesionario asté facultado por la Cléusula Primera del Otrosi No. 3 de 29
de junio de 2018° para solicifar modificaciones al Plan de Inversiones
contratado, previa autorizacién exprosa y escrta de la Agencia Nacional de
infraestructura,

5 *Clausula Primera. {..) PARAGRAFQ SEGIUNDC- Esie cranograma de inversiones podrd ser revisade por

las partes para modificar prioridadas en ef tlempn de sfecucidn, adicionar inversiones, reemplazar obras y

efectuar los gjustes que se requieran, previa autorzacion expresa y escrila de fa Agencia Nacionz! de

Infraestructura, siempre y cuando se mantanga & Valor Presente Neto-VPN de le inversién esiablecido en ef

Contrato de Concesién Portuaria No. 001 del 28 de febrero de 2007 (.. ). @
-~ i
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2.1.2. De acuerdo con el andlisis de jas éreas que apoyvan la supervisian del proyecto,

213

214

en especral ia Tecnica, Financiera y de Riesgos, es viable la redistribucion ¥
pricrizacién de [as inversiones del afio 75 propusstas por el concesionario. Por
lo anlerior, se encusntra juridicamente viable la solicitud, a efectos de lo cual
debe darse cumplimiento a los terminas exigidos contractualmente.

Sin peijuicio de la revision financiera y técnica en detalle comespondientes,
desde af punto de vistc juridico. se concluye que la solicitud es viabie por
cuanto se enmarca en los iérmincs de Iz Cléusula Primera del Otros] No. 2 da
29 de junio de 2018. Asimismo se colige gue no configura una Modificacicn
Sustancial al Conirato de Concesién Portuaria en los términos dal articula 17
de fa Ley 1 de 1897, modificaco por el articulo 102 de ia Ley 71955 de 2019,
por cuanto no altera el plaze del conlrato o fa ubicacion, linderos y/o extensién
de ias zonas de uso publico olorgadas en concesion.

Considerands que la causa efsctiva de la redistribucion de inversiones es Ia
no necesidad segun los estudios bafimétricos para ejecutar la actividad de
dragado del éree de alragus. debidamente verificada por el area técnica, sin
perjuicio de la revisitn del area financiera, no se observa la necesidad de
congelar el VPN conlractuai, coma guiera que de los argumentos esgrimidos
por el concesienario, la pandemia nic es la causa efectiva que hace necesaria
Ia reprogramacion de fas inversiones en el tiempo, y no se presentan
reclamaciones en este sentido,

Para formalizar la medificacion al Plan de inversiones se debe suseribir of
correspondiente otrosi, previo agelerniento del procedimiento establecido en la
Metodelogia para la modificacion de concesiones portuarias, que implica
acudlir al Comitd de Coniralos quisn deberd recomendar previaments fa
suscripcian del documento.

2.2. Recomendaciones:

Sin perjuicio del anaiisis de las demas areas del equipo de supervisidn del contrate de
Concesidn Portuaria No. 601 de 2007, correspondientes, se racomiends tener en
cuenta lo sigujents:

2.2.1. En cuanto al componente financlero: se verifigue el cummplimiento del
requisito correspondiente al VPN de las fnversiones. conforme a las exigencias
eantraciuales.

2.2.2. Deben scalarse todas y cada una de las recomendaciones contenidas en los
diferentes conceptos de los componentes de la supervision del proyscto.”

21. Que la Interventoria HMVY Proyectos SAS mediante el Memorando No. 20214081278702 de 03 de
noviembre de 2021 emitic concepto sobre la solicitud del concesionario Indicando lo siguiente;

i 15

)

CONCLUSION

\Q
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La propuesta de modificacion al plan de Inversin, especificamente en el affio 15
(2021/22), indica un ajuste en el valor de Inversién Dragado Area de Atraque, que seré
redisinbuida y adicionada al valor de la pariida “Mejoras Estructura Muelle".
Modificacion que no altera la ecuacién contractual dentro del horizonte de tiempo en la
planescion del Plan de Inversiones™ acordado entre as partas medianie e OTROSI No.
3 del 29 de junio de 2018, al contrato de concesion Portuara 001 del 28 de febrero de

2007.

Par lo anterior y teniendo en cuenta que, en desarrolic del proyecio, se debe maniener
ef Valor Presente Neto — VPN a una tasa de descuento def 12% E.A. (efectiva anual),
por USD$ 2,098 821, desde el punto de vista financiero, esta interventoria conceptua
favorablemente a |z solicitud del Concesionario en los términos de su peticion” (...)

23. Que el Comité de Contratacién de la Agencia Nacional de Infraestructura, en la sesion
llevada a caba el dia 25 de febrere de 2022 recomendaé la suscripcion de este otrosi. segun

acta No. 013.

Con fundamento en las consideraciones anteriores LAS PARTES han convenido suscribir este
documento, el cual se reqira por las siguientes:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. Autorizar & partir del afio 15 la medificacion del cronograma de inversiones
contenido en el Otrosi No. 3 del 29 de junio de 2018 al Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de
28 de febrero de 2007, cuyos saldos asociados quedaran redistribuidos de la siguisnte manera:

(-ancopio do

TSI Cn

1254
125.000

883 57718 386  2eETa |  4z@iz 98273

41026 - - -
286857 234 820

110,558 176704
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PARAGRAFO PRIMERO EL CONCESIONARIC debera garantizar que el Valor Presente Neto de
las inversicnes sea como minimo DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS DIECINUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(USD2.988.715), a una tasa de descuento del 12%,

PARAGRAFO SEGUNDO. Confarme al seguimiento de la sjscucién del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificard no sdlo que se cumpla con la totalidad de las actividades del plan
de inversiones sina también que se garantice el Valar Presenta Neto de las inversionas, por lo tanto,
si una vez ejecutadas todas las actividades faltaren montos por invertir, deberan convenirse con &
Concesionario las actividades necesarias en las cuales se gjecutaran estos recursos o definir otro
mecanismao de ajuste respecto al plazo o contraprestacion contractual.

PARAGRAFO TERCERO: El Cronograma detallado de ejecucion del Plan de Inversiones estard
sujeto al control que realizara la interventoria del Contraic v LA AGENCIA a través de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual, en virtud de lo cual LA AGENCIA podra sjercer las
facultades conferidas por la ley vy el contrato para la adecuada ejecucion de las actividades
contratadas.

CLAUSULA SEGUNDA. OBLIGACIONES AMBIENTALES. Para efectos de la ejecucien de las
actividades objeto de este acto administrativo, la Sociedad Portuaria Bavaria $.A., debera cumplir
las siguientes obligaciones Ambientales. sin perjuicio de aguellas contenidas en el Contrato de
Concesién Portuaria No. 001 del 28 de febrero de 2007:

1 Surtir previamente ante la Autoridad Ambiental competente los tramites necesarios previo
alinicio de las obras y/o actividades descritas en |a solicitud de reprogramacion dei Plan
de Inversionas previsto en el Otrasi No. 3 al Contrate de Cancesién Portuaria No. 001 de
28 de febrerc de 2007.

2. Obtener la autorizacion o viabilidad de la Autoridad Ambiental competente (CARDIQUE),
previameante a la construccién de todas [as obras y/o actividades contempladas en &l Plan
de Inversiones, incluidas las "Mejoras Estructura del Muelle”, para lo cual debera allegar
los respectivos pronunciamientos, ya sea por cambio menor o ajuste normal dentro del
giro ordinaric (de acuerdo a o contemplado en los arficulos 2.22.6.1.5y 222 6.1.7 y sus
pardgrafos 1 y 2 del Decreto 1076 de 2015}, a por medificacion del Plan de Manejc
Ambiental, para lo cual debera zllegar a la AN el acto administrativo expedido por la
autoridad ambiental

3. Tramitar y obtener los permisos por demanda, uso y/o aprovechamiento de recursos
naturales necesarios, en gl caso de gue se requieran para la ejecucion de estas obras ylo
actividades, y desarrollar y presentar la informacion y los documentos requeridos por la
auloridad competente para adelaniar los tramites que se requieran,

4. En el evento que =l concesionario no cumpla con algin permiso o autorizacion ambiental
yio la modificacion de la Instrumento de Manejo y Control Ambisntal en el case de que lo
requiera la Autoridad Ambiental competente, lza AGENCIA iniciara los procedimientos v/o
acciones legales y contractuzles para la declaratoria de incumplimiento del contrato de
concesion portuaria, para la imposicién de las sanciones correspondiantes (imposicidn de

fad
Lk
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multa y/o clausula penal), as/ como para €l reconocimiento de los perjuicios que en este
evento se hayan generado.

5 Adelantar a su cusnta y riesgo Ia gestion ambiental que pueda requerirse para |a ejecucion
de las obras y/o actividades de la préroga del plazo del Contrato de Concesién No. 001
de 2007. Asi mismo, asumira bajo su cuenta y riego todos los costos que llegaren a
generarse para oblener la autorizacién de estas obras y/o actividades. También asumira
los costos de las obligaciones y requerimientos que le establezce la autoridad ambiental
competente,

PARAGRAFO PRIMERO. Conforme al Articulo 2.2.2.31.5 del Decreto No. 1076 de 2015, EL
CONCESIONARIO, no podra iniciar la construccién de las cbras y/o actividades de que trata este
documento, hasta tanto no cuents con los permisos y autorizaciones ambientales correspondientes.

OBLIGACIONES SOCIALES: EL CONCESIONARIO debera dar cumplimiento de la normatividad
establecida por las autoridades corraspondientes como el ICANH en caso de que aplique, de igual
manera con el manejo de los impactos sociales no previstos que se puedan generar durante la etapa
de dragado.

CLAUSULA TERCERA. RIESGOS. La suscripcion de este otrosi no modifica el esquema de
asignacién de riesgos previsto en Ia Clausula Vigésima Novena del Contrato de Concesién Portuaria
No. 001 de 28 de febrero de 2007, en virtud del cual, tratandose de Concesiones Portuarias de
iniciativa privada, radican en su totalidad en cabeza del inversionista privada

CLAUSULA CUARTA. GARANTIAS. Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion
de este otros/, EL CONCESIONARIO debera tramitar ante las companias aseguradoras garantes
del Contrato de Concesion No. 001 de 2007, los znexos o cerificados de modificacion de todas |28
garantias del Contrato que se requieran de acuerdo con este documento,

PARAGRAFQ: dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del presente ofros|,
EL CONCESIONARIO deberd presentar 2 LA AGENCIA una certificacion expedida por las
Compafias de Seguro en la que conste que las mismas conocen y aceptan el texto del presente

otrosi.

CLAUSULA QUINTA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. las clausulas y
condiciones del Contrato de Concesién No. 001 de 2007, no modificadas por el presente otrosi,
conservan toda su vigencia y validez. Para todos los efectos, el marco contractual del proyecto
conformado por el Contrato de Concasion No. 001 de 2007 y demds documentos que lo integran,
modifican, aclaren y/o adicionen, continian vigentes y generando las obligaciones en elios
contenidas. Su no mencidn en el presente otrosi no exime a las partes del cumplimiento de Ias
mismas,

CLAUSULA SEXTA. PERFECCIONAMIENTO. El perfeccionamiento de este documento se

producira con la suscripcion de las partes.
5(&
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CLAUSULA SEPTIMA. DOCUMENTOS. Hacen parte de este Otrosi los siguientes documentos: 1)
Comunicaciones mencionadas en este documento; 2) Los demas que se produzecan con ocasion de
ia ejecucion del mismo.

Fara constangia s suscribe en Bogota D. C, a los 25 dias de febrero de 2022

R LA AGENCIA

REIrD ok

\ 7Y

Proyects: Maria del P_m,vé Asesar Juridicn GAL1-V

Revisd,

Juar Camilo Sanabria Tomes — Apayo Técnico GPP VGO

Jenny Paola Restrepo Ruiz - Asesor Financiero GIT Financiers 1-VGEC
Alvaro Pabon Lozano —Apoyo Ambiental GITA - VFRE

Clara Beatriz Galeano G - Apovo Social GITS -VPRE

Nicolas Espajo Mentafier— Apoyo Rlesgos -VPRE

Martha Lucia Mahecha Rodriguez — Gerante Asesorfa Legal 2-WJ

Femando Albento Hoyos Escobar— Gerente de Proyectos Portuarios - VGG

Adriana Milena Acosta Forero - Gereme Grupa Interno Trabiajo Financiero 1 VGG

Lilian Carol Boherguez Qlarie — Coordinadora Grupo Interno de Trabajo Ambiental YPRE
Martha Milena Cordobs Pumalpa — Coordinadora Grupo Intemo de Trabajo Social VPRE
Catalina Del Pilar Martinez Carrillo — Gerente Grupo Interne Trabajo Riesgos VPRE
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