Entre log suscritos a saber JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO, identificadn con g oédula de
ciudadania No. B0 087 068, en su calidad de Vicepresidents de Gestion de Contractual da Ia AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucian No 20214030015485 del 17 de
sepbembre de 2021, posesionado mediants Acta No. 023 de fecha 08 de octubre de 2021, debidaments
facuitado da conformidad can lo establacido por el Decreto 784 dei 13 de mayo de 2022 y por

del Presidente de la Agencia mediante el Articulo Tercero de la Resolucién No. 20221000007275 deal 3 de
Junio de 2022, quien obra an nombre y répresentacidn de LA AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, ¥ por
otra parte, JUAN PABLO OSPINA VILLEGAS, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 98,542 872
de Envigado, én su calidad de Represantante Lagal de la SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR SHORE
BASE 5.A., identificada con Nit 900815 0146, de cardcter comercial organizada bajo la forma de
sociedad andnima, con domicilio en la ciudad de Bogota D.C., en adelante Eamada el CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente OTROSI. previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. El 20 de agesto de 2015 la Agencia Nacional de Infraestructura suscribié el Contrato de Concesian
Portuaria No. 002 de 2015 con | Sociedad Portuaria COREMAR SHORE BASE S.A., medante el cual se
olorgo una concesidn portuaria cuyo objeto es el siguiente “El obfefo de! presente confrafo es ef

' CONCEDENTE, de una concesidn para autorizar |a

la_modaiidsd de servicio publico & cambic de una coniraprestacion scondmica 3 favor el
CONCEDENTE en los términas descritos en fa CLAUSULA 13 VALOR DEL CONTRATO Y DE LA
CONTRAPRESTACION de este Contrato

2. Madiante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambié [@ naturaleza |uridica v la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasandc de ser un Establecimients Publico
a una Agencia Naclonal Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional da Infraestructura
- ANI, adscrita al Ministerio de Transporte: disponiendo en su articulo 25 que los derechos ¥ obigaciones
Gue a la fecha de expedicion del citado Decreto tuviera el INCO, continuarian a favor ¥ a cargo de la
Agencia Nacional de Infraestructura - AN,

3. Mediante [a Resolucién No. 0550 del 20 de noviembre de 2018, el Establecimiento Plblica Ambiental
EPA Cartagena modifica parciaimente la Resolucidn No. 0731 dal 3 de diciembre de 1989, emitida por
CARDIQUE mediante el cual se establecis &f Plan de Manejo Ambiental a la Empresa RETRAMAR S A A
(Coramar Shore Base S .A.), en el sentido de autorizar & incluir la actividad de desguace de motanaves, Ia
cual serd realizade por la empresa Diaco S.A. de acusrdo 8 s motivos expuestos en la parts
considerativa del acto adminisirativo,

4. Que mediante comunicacian con radicads AN| No. 20184081271752 del 4 de diciembre de 2018, Ia
Sociedad COREMAR SHORE BASE S A., presenta solicitud de modificacion del plan de inversiones. 11:?“'

>
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE S.A

5. Que mediante oficio con radicado ANI No. 20194080396732 de fecha 16 de abril de 201 8, la Sociedad
COREMAR SHORE BASE S.A. presenta El desistimiento a la solicitud de modificacion del plan de
inversion bajo el No. 20184091026352 del 3 de oclubee de 2018.

6. La gerencia de proyecios poriuarios de |8 Vicepresidencia de Gestién Coniractual mediante oficio con
radicace ANI No. 2015-303-0137001 del 6 de mayo de 20149, le schicita & l2 Interventoria HMVY, conceplo
integral respecto de la comunicacian emitida por ta sociedad COREMAR SHORE BASE S A a traves de
Rad Ani No. 20184090356732 de fecha 16 de abril da 2018

7. Que madianta comunicacidn con radicado ANl Na. 20154000457 10-2 de facha 16 de mayo de 2018, la
sociedad COREMAR SHORE BASE SA, presenta alcance a la sobcitud de modificacién del plan de
invarsiin en los sigusentes tArminos:

“(_..} De maners general el sustenio de nuestra salicitud de Modificacian del Plan de Inversionas
tiene origen en fa necesidad de adecuar nuestro terminal de acuerdo con i nuéva realided oel
pais, para que se cuente con un puerta miés eficiente y produchive, actor impartante en & COMmEITio
axterior del pais Una ver sea apmbada la presents solicitud, esfaremos en capacidad de
gmmmarqmmmpﬁmmrmHMHnmm &1 lg5 mefores condiciongs para
nuestros cllentes, y el pablico en general

De maners concreda, nuesira solictud la sustentamos en los siguwenfes fundamentos JACUCOS ¥
legales:

fa0ed

8. De loanteror, |a interventoria “HMV Consultoria” emitid concepto integral 3 fraveés de |3 comunicacion
con radicado ANI No. 2018-408-056607-2 de fecha 4 de junio de 2019, en |os siguientes tarminos

*{.JEnpmmmmayanrﬂuﬂnaquammmahamnmwaﬁsdnmagummmm
mdﬂusapﬂm,esﬂamthqwdﬂngﬂmnﬁrwmmmmummm
actividades que realizara dentro de la Zone concesionada se ancueniran  debidamente
autorizadas, iﬂnﬁadaaymﬂndmhsmimsyaunada:ﬂaqmmumd&m
dmnire del aicance de las especificaciones técnicas del contralo de concesién No. 002 de 2015,
consagrado en [a cldusuig 5 gue establece.

“cl AUSULA 5 DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDAD DE OPERACION, VOLUMENENES Y CLASE DE CARGA.

& 1. Descrpcian del Proyecto

Espacificaciones técnicas Son indicadas en la Resolucidn de olorgamiento numern M2 del 5 da
Junio de 2075, les cuales astardn sujetas & complomentactan y ajusie de acvendo con los disefos
definitivas que realice el CONCESIONARIO, los cuales deberan aporiarse oficiaimante a
CONCEDENTE una ver elaborados, a fin de que hagan parle del expediente contractusl, y se
gjusten a la Ingenieria conceplual establecida en la Resolucion de m‘urgam.-mmg
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condiciones con fas cusles se DiofQo fa concegion. Eslas modificaciones se debergn Butarizar
medianta acfo administrative y formadizar a trovés ge un olfast que se publicars en &l Sigtemns
Eleotrinico para Ia Contratecion Publicg SECOP por parie dal COMCEDENTE,

9. Alravés de comunicacian con radicado ANI Mo 2019-409-083986-2 de fecha 12 da junio de 2018, sa
dio aicance al cancepto de Interventoria frente a la sobeitud madificacian del plan de Imversiones, de
k& siguiente marers:

g |
E}Hmﬁ:umHthdihmhnu

f.-) @& conformided con ef obfelo del contrato de conoesion, &l mismo no estaba limitado al
mercado de OF & gas (), 2ing el mismo comprende el manejo de carga general Sharmdn
precisaments bajo este BEDBCIO QUE 1B inclusidn de 1a acinadsd de maneja OB carge de chatarrs
48 Encuentry incluido dentro de dicho obfete. diferente ez gue porios camblos en &l mercado v los
intereses del Conecesionario en este momento resufte eficlente buscar otras altematives pars
reaiizar diversas actividades dentra de 18 concesion lo cual gx iotalmente procedents.

En ese sentide y tal comg ¥a z& ha dichp, hmuﬂnmmmqﬂmmmmmmm .
energeico (. ) tal como of mizma Concesionan o acepts, &l phjelo consagrs &l manejo de Carga
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA cOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE §.A

10. Madiante comunicatién eon radicado ANI No. 2020-409-000381-2 de facha 3 de enaro da 2020, la
Sociedad Porueria COREMAR SHORE BASE S.A allega a la antidad las Especificeciones Tecnices
definilivss a incotporar dentro de la Clausula Guinia del contrato de Concesion.

11. Agi mismo mediante comunicacian con radicado ANL No. 20204080098342 de facha 31 de ener
de 2020, la inerventoria evalud [a nueva infarmacién allegada por el Concesionario indicando o siguianta:

*f...) eomo so evidencis, los disefios enfragados en febrero de 20713 8 s ANI, obedecen en nusslo
criierio & un cambio en ¢ disefio y por tanto de las Oras a realizar, pero sin muodificar fa concapsion
o la que sa sstructurd (@ concesion. No abstante, nusvamenie manifestamos que as polestad de ia
Entidad Confratante aprobar dichos cambios,

{o.d”

12 A través da comunicacion can radicado AN| No 20204080243642 de fecha 6 de marzo de 2020,
la sociedad partuaria COREMAR SHORE BASE 5.4 raaliza la sigulente aclaracion.

...} aclerands y confirmando que ias dimensiones def muelle en Bspighn son da 54 metros de
largo, por 23 melros oe ancho. Asl migema, confirmamos que &l muaie wstard soportado por 40
pilates, con un dijmefro de 30 pulgadss, cada una. Por olro lado, estamos adiuntando un
cronograme de imversiones actuaiizado, que mantigne e VPN de USDS 3.882.538 en Drecing
constantes, como se esiablece en el contraio. Hemas efiminads log flems que aparecian &n carns.

(e

13, Medianie radieadn AN|. No. 2020303004 7383 de fecha 12 d& marzo de 2020 la Gerencia de Proyecios
Portuarios, emili conceplo téonico. respects de & soliciud de modificacion del plan de Inversiones,
golicitads por &l Concesionario, recomendands lo sigulente:

[+
4, CONCEPTO TECNICO

Conforme it snferonnents BXpuBsio, B5lE GErencia smee CONCEPTO TECNICO FAVORABLE,
incla vez que I Entrege da ios Estudios Definitvos por parte de & Sociedsd Portuarna COREMAR

Concesidn Porluana, o cusl fue deflnids por fa Spcedad Porfugnia a [ravds de comunicacion con
radicage AN No, 2020-408-000381-2 de fecha 3 de endin de 2020, esio con ol dnimo de
incompararias en el acto adminisiralivo gue & ien oorregpanda.

Er ese orden de ideas la DESCRIPCION DEL PROYECTQ, y ias ESPECIFICACIONES
TECNICAS deil proyecto quedaran de la sigusente mafmers:

4 DESCRIPCION DEL PROYECTOQ: serd un puerto con capacigad de aceptar bugues psv,
barcazas y de cargs general de hasta oo 8,000 fongfadas de peso muerts (0. W. T.), medianta
Is construccian de un muels tipo espigin y oiras facilidades pars el manejo de chalama ¥
desguace de embarcaciones, 850~
L,

)
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Esle mualla E& uincard denlrs u’e-hmnwiﬁmadﬂmwﬂaﬂ&mweﬁﬂmﬂmnﬂ'am
de concesidn, y perpendicuiar a! fetual muele axislenta.

Bumenanoo a5l fa wida S0 de Ia #Flruciurg,

Las dimensionesg p especficacipnas mencionadss iineas armiba estardn AT T
ingeriera de dotalle que sa redlite pava i construccidn de &sla obra,

*  Elementos ded mialle:

Una ver constrigs s eslructura dei mueis, se Suminisirardn e Instalarén
slemenios en o muste MCESRNOs para las operaciones de atraque y amame de

Sisfemna de amarre de embarcaclonos:

El sistemna de amame n’ufaﬂmﬁmancampmndambﬂnmrmfm Capacidad
45 lon. cada una, Lﬂﬂﬂﬂzﬂdﬂﬂ'ﬁm:uﬂﬂﬂfﬂfﬂdﬂWﬁ oelale. Ef
ﬂﬂ&mmnaﬂmﬁmdnhsh&as##&ﬂaﬁdh;mmﬂ&mﬁﬂmmmmmw

o Hinca de pilotes en seca:

Se instaian 5 unidades de piafes de 307 de didmafrn SCH 120 hincados en seco
mﬂmmmaﬁumﬁn!mmrpmmdmmﬂm T metros con
mmahwfadpﬁrmnunaﬂmﬂ,d@und:mrmHyﬁmﬂnhre.rrjumm
T mairo oe fuberis.

Previo & esta actvidad, y con el fin da COMMOGOrar las earacleristicas del suelo
ﬁnnﬁeﬂmmﬂmm&pﬁbﬂﬁ.nﬂnﬂmmsmdﬂmdﬁ
terrens.

Cabezal de concreto:
o

o
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oTROS| No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA MACIKOIMNAL DE |H-FRﬂEETRUETUm = ANIY LA SOCIEDAD PUHTUARM ﬂnﬂF.hlﬁH

SHORE BASE 5.A

A i
§ La mowilldad Fim e o A
I a5 o to dng Mintranepore
.- <

Alrededor de cadd una de los photes hincados, se doba consiur un cabecsl de
concrelo reforzade, e cual fe dard soporte adicional al pitote hincado. Es6e cabezral
se construird 8 mve! de ferena con unas dimensiones 1, 75mx 1ED m ¥ 1A
EspasLy oe J.Em:mnﬂmrunmmrbmnin‘uan ios plaras de oelalle, ¥ concrelo

e 3500 par,

» Conformacién cabeza de amarre:
Enmpanamﬂm-dﬂ:mzmuemnm. i gobre b iongitud que sobressle &f
phiote de! terrano nafural, 52 debe consirur fa cabeza de amarrs, Ja cugl consiste
&n Iz insercion de un tubo de 127 de didmeiro SCH 120, de 1.5 metros de longitud,
en & piiote de 307, 8 lg alture detarminada en los planos de ingeniera de detalie,
panfarmando ura fes

o Proteccion de partes metdlicas expuesias;
Las partes metdlicas de la bia que gueden axpuesfas se 0aben Drabeger con un
psguama de pinfura gue asegure EU profeccion cantra ia Corosion

« Recuperacion de profundidad del jecho an &l drea maritima del muelle medianie
dragado e inversion recurrente de dragado

Fara permitir las maniobras de o8 hisgues en & Area marilima dai muele, se hace
nacesarie fa intervencitn del iecho maring arg rocuperacion de profundided por
medio de dragado de ia zona. La profundidad minima de operacian s de 4 m., En
la figura a continuacion, samuﬂsh-am:madnndusneaﬁzﬂeddmp&mpam
poder cordar contanléments £on ias profundidades requendss para fa operacitn
del puerto de cange Qemerai.

- Batimetria Predragado
Es nacatario realizar la batimetria de predragado.

o Dragado:

E] equipo de dragada, por segunoad en a5 maniobras del egquipo y del personal
durante |85 opefaciones de dragado, no podrd acercarse & mencs da 5 metros de
las estruciuras wo pifias de amarre.

o Maniobras

Coremar Share Base coondingrg el momanio apropiado para |8 reaiizaciin da
dragedo, consideranto las fechas con al minimo trafico dentro del Area,
suministrands @ contratists la programacian de i ocupacian da ias mstaiaciones
drﬂmge;?s para garantizar fa mayor cantinuigad posiie &n 185 Operaciones da

= Caracteristicas tcnicas;

El voiumen aproximadeo inicial de dragado es de 11.000 m3 de scuerdo con |8

informacidn ohlenids de la oitima baffimelria reatzada, sin embargo, esta canfidad

debe ser alusiada con ura batimeiria de predragédo que Se realizarh para

datarminar los valores exaclos & dragar incluyendo 0s taluces ¥ las lplerancias. P:
.-;.u
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OTROS| No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, BUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANLY LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

vedical oe 50 cm y honzomial de 2 melros, Quaimente es necesaric lener en
Erasente of dscurmimianio el matarial gue forma un fadud de scverdo con &l dngln

deiats

ua:bmmdecmmmmdehWMmﬂymmﬁamMm
nuﬂanhrmmmmeafuwmxﬁnmdeﬂ,mm Dicho rafens debe asiar
&nmﬂniﬂpnsdegﬁmﬂ.ﬂmﬂmhenmp'fm e instalacion

requerimisntos
lragtapos segin igg fecomendacionses def febricants.

Sobre & gectext se dobe colpoar y compacier al §5% oo P.M. wna capa de
} nia ﬁ.mmn'en'm-remiwsm:bnada.

& Hihuﬂ'npfmmmmn
Sﬂhﬂﬂhﬂﬂm-‘dﬂﬂsdﬂm dﬂﬂﬂ'd&n’ﬁﬂiuﬂ’ﬂ&ﬂiﬂﬂfﬁmaﬂm
mediamte una pilofesdors de inpacto v profundizades hasts ios 11 metrog con
mmahcﬂaﬂhmmh@w
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OTROS! No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE

LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA = ANIY LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

Pravio & esta actividad, y con el fin de cormborar las caracleristicas del SUBIG
donde se reaiizaran las aglividages de piotaje, se realizamn Ies sondeos dil
farrane en i@ zona del piltaje para determinar las caracterisiicas dal suelo hesta
igg 12 metros de profundidad, donge reposaran fos plofes.

Sa geban realizar I35 SoicadWESs periinenies de acuerdo con gl WFS aprabado
para gsie proceED ¥ 52 deben Hogvar & cabo los BREdyOs requeridos pera 1o
inspaccidn de este fales como inspeceidn por ultrasonido, radiografia yo tintas

penelranias.

o Cabozal de concreto

Alrpdedor de los ploles ﬁm:adussen'abemnsrmﬂrunﬁhwanmmm
rafarzado de 3500 psi, con una fongitud aproximads de 14 m. Los delalies de
refuarzo, ancho ¥ espesores sl cabezsl se pprecian en log planos da detalie. Se
doben levar & cabo fodos Ios enssyos de lsboratoric y controles de caidad
necosanos para asegurar gue 5e cumpian las aspecificasionas reueridas para
aztas aclividades consluchivas.

« Muro do contancion én Iona rampd de varada:
Con 8 fin de gamﬁzarrﬂmh'dnddarmmramnuamﬁam g la rampa o8
varads, se realizd una verificacidn geolécnica v 5@ evidencis la necesidad de conalmnir
un sisteme de contencion de dicho lalud en una iongitud di 8 meLros.

Dicha eonfencidn se realizard mediants ia construceidn de un murm de contencdn &n
concretn cimentado en piioles del mEmo melena.

] Funh:pnmmdnnmmm-mm:

De acuerdo & lo esltablecido en el disefto esiruclural, se construirgn & plioles
mmenmmmﬁzammdmﬂpﬂdaﬁﬂwﬁﬂamwy?mﬂm
ae profundidad, fos cuses 4 {rabajardn & fraccion ¥ 4 & pompresian.

Esta psiructura se consiruird en cancreto refarzado de 3500 psi, segun os detalies
establecidos an el disefo ashudmw.m:upamdaaﬁamdrﬂﬂnmmdt
longitud, ancho de 2, 76 m y un espesor de B0 cm.

Ef cusrpo del murg endré una longiiud de g metms, un sspesor de B0 om ¥ una
allura vadiabie entre 1,50 m y 1,70 m de acuerdo con la elture del tafud en ¢ femena
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L moviiidae

&5 o€ todos

fintrarsports

Sislema de amare gy embarcaciones. compuesta por 5 bitas en tierra con capacidad de 45
fon cada una.

*  Inicial: 17,000 m3 (4m de profungidad en sreg Maritima del musile),

Rampa de vargda:

» Longiud: 50 m
*  Ancho 25 m
*  Pendienfe: 1 af 2%

Muelle en espigén; tendrs s siguientes caractaristicas:

s Longifud: 54 m

= Profundidad: 7,5 m

« Ancho de plataforma: 23 m

« Positiones de stragque: 7

« Lineg de atreque: 108 m

* Sistema de cimentzcidn priotes

confene & i
- AI"IEJ"IE' T,E m
g il ram
- Lﬂﬂp.l'l'un'. 8 m
= Ancho rapsla: 2, 7 m e Ancho murmn: 0.5 m
B, B i

fE.l:rqun de suitinistro a piataforma oifshore) PRV
. DWT. 5270 MT
. Calado: 6,08 m

- Eslora: 52, 65 m
. Manga: 18 80 m
Barcaza

. DWT: 2173 MT
L Caimdy: 3m

. Eslora; 82 m

" Mamga’ 16 m
Carga general: q-r{}
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Mo. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANLY LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

(il

CAAT: BOGD MT
Calade: 7, 1m
Esiora; 120 m
Manga: 20 m

Respecto de las Areas entragadas en concasite, sardn las mismes olorgadas on concésitn descrilas en
hclaumﬂgunn?.mmm'su resume Ak =

Zona de maniobras canal do acceso [pis2tgm
| Il_qui Marifma 1.3_,:,2.;5“.!! = =
Zona de use Publco terreatna £.381,T rri' - |

Aroa cel Muste &n aspoldn (area Acustica) (1] | 12427 |

B umﬂmmaﬂamnmnamindadiuﬁnndﬁmﬁa.hmalmgwmmuﬁmmwnm patsa
LenEr Bm cusnis an al cakoubs de la confraprastacitn del contraln,

Finalmente, ¥ tal coma io ha manifestado la interventaria, &l snncasionaro ha venido adeiantado
actividades descitas dentro do fa informacion entregada por la Sociedad COREMAR SHORE BASE S.A.,

por

lo que es menester indicar que dichas obvas Seran ssumidas 3 cugnia y rlesgo del concesionano ¥ no

dard lugar @ su impulscion en el evenio que las mismas sean autorizadas por i ANI

()

14 Madsnts Memorando con radicads ANL No. 20206050081083 de 25 de abril ce 2020, la Gerenda de
Proyactos o Funcional Coordinadora GIT Ambeental, respecto a la solitud de modificacion del plan de
irversiones, soliciada por &l Concesionanc, amidid contepio arnbiantal, concluyende lo siguients:

feeed
7. CONCEPTO TECNICO

Con base sn la revision, andlisis y ls evalsacion oe ia informacién aporfada por la Seciedad
Pariugria Corermar Shore Baze 5.4, medanie aficia con Radicacién AN No. 2020-403-000381-2
del 3 de enero da mzﬂfmmm-ﬂmm-zdarﬁmmamﬁemm y i preseniada porla
N tervaniors HMV CONSULTORIA con radicado ANI Mo, 2020-409-008834-2 del 31 de enero de
2020, desde el punio de vista lécnico ¥ ambiantal, se contRpiva io siguiente;

» Independieniemente de gue '8 Agencis Macional ge Infraestructura — ANJ, autorice a ho' 8/
desplazemiento de les inversiones, La Sociedad Portuaria Coremar Shore Base SA., peherd
~ontar can aulorizacidn o viabikdad amblental por parle de la Auforidad Ambiental compelente
{EPA Carfagena), previo a la consiueaan ag todes las obras wo actividades contEmpladas en
jas estudios definitivas @ incliidas dentrg dé /8 modificacitn del plan de inversidn, estas sm:?

Mg a Calle 35t 55-81 Torne 4 pio Cale 244 Ko 55-41 Torre 4 Pas 1
PR SorENGh 01 E000 415 Gi= werwani gy 20, kL BRI1IS005-5
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)

Pablice Ambiental EBA Cartagena), ls modificacidn daf instruments de maneio y conrof

Jiciembre de 1999 y mucificads parciaimente por ia Resolucitn N, 0850 del 2 de gans
de 2011 y ia Resolucién No. 0559 del 20 de noviembre de 2018 desaroiland fos estudins
anmbisniales necesarios para sy otorpaminnte,

El Concesionsro debers framitar y obiener losg parmisos por demands, wso o
aprovecharmenta de regursos nalurales necesarins an & caz0 de gue so regquisran pars ia
BECLCion de exlas phras o achvidedes. Tambidn, desarroilar ¥ presentar k= informacidn ¥ lns
clocumentos requeridos por dicha Autonided para reaiizar s Irtmites respectivos, de ser of

Ei Concesionans, que previo & lg efecucion de astas sciividedes de dragact, deberd atlegar a
la AN, el acto sdrministrative vignnile, expedidy por CARDIQUE autarizande dicha activigad.

En ioda casg, o Concesionerio, no podrs iriciar la congiruccion de las obires o Bttividadag,
hasia fante no cuente con las Panmisos ¥ sulorizaciones ambientalas comEspondisntes.

&l Concesionant deberd realizar a sy cuents y nesgo 1 gesticn ambiental JUE pueda reguenres
PEFE 13 ejecucion de las obras yo acvidades coviempiadias. @

Aeehiichy Cifle 36 Mo, 35-58 Tove &4/ Cale S44 ko, $9-47 Torme & Ssa i
PRE JASRESS -0 B-'.'l'ﬂ':llll:l.'.ﬁi-'ﬁl'mir'l.]w.m Pl B3011%E05-§
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oTROS] No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI'Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.A

15. Mediants radicado ANL Nou 006030063073 de fecha T de mayo de 2020 la Coordinadora a7
Soclal, emitié conceplo social, respacio 2 la solictud de modificacidn dal plan de Inversiones, solicitada
sor &l Concesienario, recomandando lo sigulente:

“Una vez revisados los documentos | conceplos lecnicos enviados por e Interventor(s sobre o
sl de I concesian Porluaria Coremar cantralo No 002 de 2015, la Gerencia Social presents
#! conceplo social correspanaiBnle:

Tenlendo 8n cuenta las actividedes objefo del presents Oiresl se recomionds 8l cONCESONSND
curnplr con indes las normas y obiigaciones sociples y ambientales gue 183 aulonitades
amblentales, sociales & ICANH establezcan pars fal i,

Taniando en cuents gue s obvas a realizar van & sumentarla operacion del puers, e5i8 Agenci
astablece inckir &f Apéndice social para embarcaciongs el cual aplicara para las élspas o¢
consfruccion y operacian del puato.

Tenienda an cuenls e cumplimienia de ko menconadto anterarmente, o hay ohiecian para
adelantar el Otros!.”

1E. Mediants radicado ANI Mo, 20203030120713 dal 90 de septismbre de 2020 e Gerenie Ce
Proyecios Porluarios solicita conceplo juridice sobre la Propussta de Transaccidn por parte de la Sociedad
Poruaria COREMAR SHORE BASE §.A., Cenirato da Concasidn Poruaria No, D02 de 2015,

17, Mediante memorando con radicade AN No. 0207050136543 de § de noviembre de 2020, se emita
Conceptn Juridico frenta 3 la soliciiud presentada por &l Concesionario, congiuyenda lo siguiente:

2 CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES
2 1. Caonelusiones:

2.1.1. Al no efeciuar ios fondeos en os plazes y mantos estipulados on e contralo, el simpie Bl
etardo an of cumpiimianto de dichs obligacidn genera el derecho gl cobro intereses par parie de &
AN egfo =n la medida en gue los Bpodtes pEra el pago de la intarventonia rafigren @ ura obligacion
ﬁirrgmrr';squn sdlp se extingue con el pago, de conformdad con fa legraiacion y regiss coniraciuales
aplicabias.

2.1.2. En virtud de lo paciado por /as paries en el pardgrafo tercern o8 ia cldusuia décimo segunds
v o pardgrafc 1 dei numeral 13.2 de e cléusula décimo tercera del Contralo de Concesidn 002 de
2015 se considera wiabie desde o punts de wista Juridico, incluir una inversitn & riesgo del
Coneosionario dentro del ofrosi de le modificacion solicitads en compensatiin a los infereses
debigos, sin perfuicis de lg clardad que debe darse al Concesionana en referancia 8 gue |55 MELa
go trazabiifdad en farno & la propuesis no imita © glimina, la facultad mormativa y contraciual dﬂ‘g

Buseriicln Calle 25 Mro. 5551 Tore d yWe Cale 244 Mro, §5-43 Tieme 4 Pisn 1.
P Ama R - B RO00 10151~ wweer mri oo, NIt EICUIS00S-5
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22 Recomendaciones:

Asi migme y sin petfuicio de los andligis cormespondientes, o recamionds que cada una de fss
aress lengan en cuents o Egnente:

2.1.1. Desde el punto dga vista técnlco:

&/ Se analice que no se sitors W Ghicacn, wnderos wo extension zong o8 uEo pablicn olongada an
i R

~venida Cafe 25 fira, 55051 Tara 4 W Cabe 284 hvp, S3-27 Tone d g 2.
PHE: 4823850 - 08 BOON L3095 1— Wiww.ani gov.co, Mit B33 Heggs
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 OE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

2 1.2. En lo gue refiere al componenta financiorn se ventigue:

ﬂﬂwhﬂfﬂﬂﬂmnﬂﬂm mmlﬁcﬂf.ﬁﬂdmyazada.'ammsfm portuarie y en especial
prvrogs pErE amariizar INVersiones, gniendiendn gue 52 considerarfa. cama wna inversidn a s
riEa0 QuE N dard darecho 8 indemnizacitn O reCOROCITEMD SgLT.

Bb) Cue 58 haya dado surnpiimiento por parte da Coremar Shore Base can la lotadidad oo fos fondeons
rejueridos &n el Contrate de Concesion, conforme & mmgamaﬂanﬂpmigmm:nmamdﬂa saccidn
13 2 de Ia cdusula 13 del Contralo de Concasian,

c} Ei saldo comespondienis & intereses maratorios cavsado por fondecs exfemporaneos conforma
a o reguiado en los pardgrafos tercerc y noveno def numaera! 13,2 ge la elgusula 13 del Contrato de
Goncesion.

faidd
18, Madlanta comunicacion No. 20214000732242 de facha 1 de julic de 2021, la Socedad Porfusria

COREMAR SHORE BASE, Expresa lo sigulents:

focdd

En i cafidad de Represantanis Legal de COREMAR SHORE BASE 5.A., ma dirijo & le ANI con &l
objeto de dar sicance & NuUeSA saleifud de modificacicn del Contraic dé Coneesian, adjuntando 2
versian final de! modelo francien seardads con la ANI en réunian del midrooles 16 de junio de 2027,

[aod

18, Madiante memorando con radicado ANIL Mo 2243030153453 de fecha 23 de noviembre de 2021
|a Gerencia de Proyectos Portuarios, emitio concepto tcric, dando Alcance al Concepta Técnico No.

2020303004 7383 — Plan de Inversones Contralo de Concesion Portuaria No. 002 de 2015 — Sociecad
Poctuara recomendanda o sigukente:

(%)
4. CONCERTO TECNICO

Canforme fo anleriomments eXpUBSI, Bt GErENCis emile CONCEPTO TECNICO FAVORABLE,
fode Vel gue mmmﬂnah-nmmmﬁmneﬁmmm de la Sociedsd
Bortuaria COREMAR SHORE BASE 5.A., 85l las cosas, o cronograma y la inversion objeic de la
modiicacidn del plan de inversicn an wirtd de Jo estipuiado en fa Clausule quinia del contralo,

(o ¥

>

Avenide Cale 15 hro. 55-51 Tore 4 5o Calle 244 Mrg, 5521 Torre d Fan 1
PRk 4522860 - 1 BO00 3151 §i= b i 10, N BEGL TR0
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20, Mediante comunicazion No. ANI 20214081426722 de focha 09 de diciembre de 2021, ¥ No,
20214091438842 po fecha 14 de diciembre de 2021, En donde (2 Socledad poriuaria COREMAR SHORE
BASE 5.4 allega i modain financiers ajustado manifestande Io siguients,

= §

]
Flen de lrversiones PUpLesto, A parilr da un gfercicin iems realizads bafo erfterins comerciales,
operaiives ¥ fnanclercs, af éres de ingenisrls de Coremar, io presents a a5 messs de trabajo ung
propuesia de plan e irversiones parg los priwimos 5 afes & log Siguigntes tbrminas

21 Mediante memorando con radicado ANL. No. 2074 JI0IBITTA do facha 16 de ditiambre de 2024
la Garencia de Proyecios Portuarios, smitis Brcer concepio técnico, dandn Aleance al Concanty Técnico
No. 20203030047 383 del 12 de marzo de 2020 ¥ Ne. 20213030153453 oe fecha 23 de noviembre de 2021,
a [2 Solicitud de modificacian al Plan de inversién del Canirats 0@ concesidn portuaria No 002 de 2015,
en el cual 58 concaptud jo Sigliante;

fed
. CONCEPTO TECNICO

V&I QUE Cormasoonae 8 la antrega de o5 Esludiog Definithves por parte de |z Socledsd F‘m"uar.l-
COREMAR SHORE BASE S.A., asflas cosas. &l cronograma i ia ivversidn olfeto de (8 modificacidn
del plan de inversidn an wirtnd de o estioulads en ig Clausuls Guinta del contratp,

72, Mediante Radicado ANI No. 20223030037543 de fecha 23 de febrero de 2022 g Garancia de

Portuarios emitié aicancs gl Concepla Téenica No. 20203030047383 del 12 ge marze da 2020,
Mo, 20213030153453 de facha 23 de noviemess de 2021 ¥ No. 20213030163773 del 16 de diclembre de
2021 - a la Salicitud da modificacidn al plan de invarsisn gel Conlrato de concesicn bortesfia MNa, 007 ce

Aitnicly Calla 34 ples, fg.ns Tans 4 win Culde 244 Hro. S2-8) Tone & My 3
P00 432850 - oy B0 410057~ W ani oo, W B3 lescg s
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OTROS! No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 OE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA = ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.4

29 Mediante Memorando No. 2023080039753 del 26 de sabrero de 2022 la Geréncia Financiera ce ke
Vicepresidencia de Gestdn Contractual emite concepis Anancier en &l cual concluye:

5 ic L 0 REC:

Tendendo en cuents los antecedentes ¥ o8 gndiisis Bnienores, se encuanira desde ef punto dé wista
soicitud de modificacion dai contrato de concesion partuans de (2 Sociadad
i A la cudl equlibra 8 obfigaciones pendientes par gjecular
respecio al Plan de [nversiones, sl Fondeo de Inlerveniaria y 135 presuntas mullas asociadas.
Adicioralmanta, 58 recontends inparporar an ol Ofrasl o siguipmbe;

fuo)

- Monto Anual | cocns Maxima de
Aprth Ano (Pesos de “Aporte y
Calendario | diciembre de A

| 2014)

| Los recurses

correspondientes a ia

| intervantoria de

| reversitn debsran ser

consignados & I8
fidiscia 8 mas lardgren
saptismbre de 2035,

goiualizando 8l valor dg

acumidn con & 1PC owl

| mas inmediataments
amarior cariificada por

' | &l DANE.

Intervantarie de
| aversion SR 288 050,00

24, Meadiante Memorando MNoO. HIH02004 1763 cel 6 ce marzo de 2022 3 GIT Riesgos — VPRE emita
soncepto de riesgos el cual concluye los siguieniac

f

D igual manera, esta Coordinacion considera que la modificacian dei Plan de inversiones, i adicion
de imversiones a cuenta y riesge del Concesionano, siempre y cuando garantice que el VPN fVaiar
Presanta Neto) de las frversiones 588 iguai al registrada en &l madelo fingnciers, 18l coma lo eslipuia
& Contralo, y 5o aquitbren a5 obiigationes pendientas por afecular respecio al Flan de Inversiones,
af fondea de inferventoria v las presuntas multas sEociaas, no modiica & ssquems de azignacidd
de riesgos del Conirato, en ol cual todos los resgos del proyects se encientran 8 cago cal
Conpasionan, (@?

Lg

heenide Calie 25 Moo, $3-51 Tarme f ye Late 245 hrn. 55-47 Toere 8 Pug 5.
pEN: ARARRAD - 07 AD00 411131~ wwm il goe o, Wi B 1508565
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 201 2, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHCORE BASE 5.4

25, Mediante radicade ANI No. 20223030043893 da 11 de marno de 2022 se emile alcance al
Concepio Técnico No. 20203030047383 del 12 de marto de 2020, No. 202130230153453 de fecha 23 de
noviembre de 2021, No. 20213030163773 del 16 da diclemsre de 2021 y No. 20223030037543 dal 23 de
lebrero de 2022 - a I8 Solichtud de modificacidn al plan de inversidn del Contrato de concesin portuaria
No. 002 de 2015., y conformie con |a comunicacian No. ANI 20224090218002 de fecha 24 de febrero da
2022, En donde la Sociedad portuaria COREMAR SHORE BASE 5.A allega nuevamante |z astualizacide
gei modeds fingncoers ajustade, en el cual se conceptud o siguiente;

2. CONCEPTO TECNICO

Comforme & lo anterarments indicada, ef valor dol plan de inversiones sera de NUEVE MILLONES
DCHOCIENTOS VEINTICINGO MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ CINCO DOLARES
CORRIENTES (USD 8.825.345) corriantas, CuyR gjacucicn s desaroland en los sfos 7, 8, gy
10, g2 decl 48 mezes, 48 canformidad con el siguiente cronograma: [

PLAN OF MVIRSIDMES
FENE] g Al ¥ Afo B Al B Ado 10 TOTALEY
e EESOM POGN
RGeS | aTaT el | perEa e | BEORIiean OLETR [GE AL -FETS oo e .
[ [E L] o] a1 e-3i [
MEWILEROION ¥
i uSha JEDD | USD 11%. 0N Jinn uibe HES | sD1isIs
PERRCIL LA
RCALETATIO N ¥
i SO UG wealy 34,742 1HGS LR D wmoa LD 38 34T
REFLAX IO
CORCRITD ML v
| Laa LR D LED 187230 | WS 254 0E WHD Te 500 WIED S E0S | UND o ITOSEE
BCRA, D WA MIEEAS Fo =350 Wipa
4 | "Creg (5= wibd USD BN | LSO 3R 400 LEE el £5L U805 451 | LSO 1109860
FLERRERTE4
] WSOa LERD USR8 | bES 14008 uSD Fra81 USLH T 6EY USEF AL am
MLEE
RELLING
[ (F =] w¥an (9,35 ] man =00 5.0 1) (Fa% e, |
TIREAFLEN De ALTEIOD
RATRARAERTT O
T v e Wino | UEDIGLaws RN D LA S LB esa e | st s e e
TIFRRAS 7 PAMTRATNTON
£ | Tehbmtazags Bon K530 | USDISTEIR LADD | LD S55000 | LSS LSET 000 | usD Y i e
COMTE FOTAL MUELLF use s dSBS ) L MILET | Lo aeos | USD R4Sz | 5D 1 s 1 (818 el
| DRASADO Y DaSFOSA0IDN FINeL VAL 11T 0T | D 260 0N LPEDe BER 737 | WD s8R.ETL USE 37 am BED 3BS1T l LA ] i GegE
[l

#yesida Calle 15 Nro S5-51 Tore & o Celie 344 Wen, 55-22 Torra 4 Pias X
PEX SEARBGD - 01 B000-420051~ wiw.an| sy oo, BaL B3D] H08E0
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARLA COREMAR

SHORE BASE 5.A

26, Mediante Memorando con radicado ANI No. 20226020070153 de fecha 26 de mayn de 2022 la
GIT Riesgoe — VPRE emite alcance al Concepto de Rieggos con radicado ANI No. 20226020041763 &
cual conclinye los siguisnte:

feeed

Esta Coordinacion precisa ei andiisis de rfesgos remiido medianie el radicado No. 20226020041763
ar1 @l sentido de sefalsr gue le modificacidn del Plan da Inversanss, adicidn de imversiones a cuents
y riésgo, y acfualizacidn dal VEN, de acusrdo con las nuevas condiciones del mercado, y con base
en el concapto de le gerencia finenciers 1 so eguilibran fas pbligecionas pendientes por glecutar
resnecta al Plan de inversiones. el Fondeo de Interventoria i Ias presunias muitas asociades,
manteniends fodas los fesgos del proyecho & cargo del Concesionanio.

(o)

27, | & satiedad Portuaria mediante comunicaciones con radicadas ANI No. 20224090503912 del 27
e mayo da 2022 y radicade ANI No, 20224080508492 de fecha 31 de mayo de 2022, solicita a |a entidad
ajustar las fechas para reslizar ios fondeos para el pago de la intsrventocia adjuntando U@ nueva
programacisn.

28, Que & través de Memorande con radicado ANI No. 202230800700863 da facha 31 de maye de
2072, Ia Gerencia del equipa Financiero, emite alcance al conceplo firanclero en ralacidn con la propuesia
oresentada por la Seciecad Portuaria de mecificar la programacidn de los fondeos de Imtarventoria da
abras e iMversionBs a cania y resgo en donde sé concluye |0 siguients:

Tradd

L s propuesta presentada por la Socledad Portusria mediante radicado No. 20224090558482 no
genera efecto econdmico ni cambios en el modalo financlern, fods vezr que el costo de i@
interventoria durants la efecucian de fag obrag e inversiones Sed sUmido &n Su fofaidad por &l
cancesionano con cargo a g costos dal proyecio de concesion poriuana, ¥ &8 manffene deniro
do log aftos confractuales reconocidoes an &l modeio financiern ™

29, El prasants otresi contempla &l mecanismo mediants & cusl se llega a un #Lukrdo anitra las Pares
& ralacion con los elecios de los presutas incumplimianios presentados por al Concesionant respacto
a la no gjecucian de fa totalidad de las cbeas contempladas en &l plan de inversiones para el afo 2, 3y 4
y ho realizar el fondeo de recursos para el pago de ks interventoria respectivamants, incumglimientos gue
et evidencia segdn los memorandos AN No. 20213030035873 de feche 15 da febraro de 2021 ¥ Na.
202130300720863 de fecha 27 de mayo da 2021,

sEn alencitn & Jos memorandos 20203030132103 de fecha 26 de oclubre de 2020
0213080078513 del 25 de mayo de 2021, suscrilos por fa Gerencla de Proyeclos Pofuanos i
Grupo Infermo o Trabafo Financiers de VGC, relacionados con la solicitud gef asunio, de manerg
alents se soiicila dar inicio 8! procedimiento administrativo sancionalono con & propasito de
deciarar & incumpiimiento y eplicasion de s cléusula penal pecuniaria, perfuicios con interes
maratorio pnire oros & /e Socledad COREMAR SHORE BASE S.A, de conformidad con fo

dwerids Cale 24 Hsa, 5555 Toere 4 5/c Cafle 344 Nrg, 340 Tars L P50 2
puy- ARk - 1 000 410151~ mwwoand povcn, B, B3T1 056565
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Mo, 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

contenido en les referdas Comumcacanes ¥ da scuerda con &/ procediriento establecido e f
&ticiio B8 de la Ley 174 ge 2011.1..)%

cofrésponderia con las multas y perjuiciog que fussen impuestas por ks Agencia bajo su consideracicn de
incumplimientos contractuales, log cuales ascienden a s suma de USH 579,463 de dicembre de 2014 y
un VPN de USD 282 120, En SensBCUBNCIa, este valor se fiens en cuents dentro del desplazamianic de

Esla inversion, segin fa propugsta transacclonal, se ejecutaria en el afie 7 del Plan de Inversiones.
comespondiente a la vigencia 2022-2023.

32. Asilas cosas, es necesaria egular entre las partes las candiciones sobre &l cumplimients del olan g
Inversiones corespondisnts al afio centractual No. 2, 3 v 4 y al fondeo de os recUrses para & pago de
Iverventoria, v los efecios que las eventuales incumplimientos hubtesen generado, medianie |3
suscripcion de un Acuerdo Transaccional, incorporado al RFESEnte cocuments, teniendo como referents
lns sigulenies antecedentes ¥ consideraciones sobre & marco reguiglono de la contratacién estatal, v de
ka figura jutidica de la transaccién en particular:

2, El concosionario en el curso de la ejecucian del Conlrato:
I no ejecutd en su totalicad plan de inversiones conlemplado para el afo 2 al £ encontrado
pendientes las siguientes actividades coma Io 8an: obras civiles y Dragadn.
i, no fonded los recursos de intervenioria,

0. Lo anterior, an ol marco contrastual de conformidad con el litersl | de la Clusula 23 v dal pm:ﬁg-mfn

Avenids Col'e 25 Nes. 53.51 Torme £ vl Calle 704 Mra S0-42 Foere d Pigs 3,
PEN: BLARIAN - 01 BIOD 810715 ) - wwaw am Bov.La, ME BINATNHSS-H
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OTROSI No. 01 AL CONTRATOD DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITD ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE S.A

d.

m

A gste respecio, &l Concesionaric medianie comunicacitn con radicado ANI. No. 2022420203702 da
jecha 22 de febrero de 2022 y No, 2023030037543 del 23 de febrero de 2022, la Socedad Poruana
remita alcance a la propuesta radicada medianie comunicacién Mo. 20214091483022 de fecha 2ide
diciembne de 2021, la Sociedad Poriuaria remile ajisies al modaln financiero, sehaland que realizarén
ung iMVErsidn @ cuenta y riesge, indicando adicionalments qua la mpcutard en = afio T cel Plan de
Inversiones {2022-2023), reconocendo los valores g su cesplazamienio bap los lerminos
contractuales.

Tarsenda en cuenta o anterior, 85 impartanis remitirmos a las disposiciones contenidas en la Ley B0
gde 1883, &l cual ss@biecar

Artieutn 3° de la ley B0 de 1983 — De ios Fines de Is Contratecion Extalsl, esfablece:

% ng servidoras plitficos tendran en consideracidn que al celebrar confralos y con la
sjecucian de jos msmos, fas entidades buscan el cumplimienta de 05 fines astatales, la
nmﬂﬁuraﬁ:hﬂ:ﬂamﬁnﬂeh&mﬂhspﬂﬂsruemwmmm!
inlereses de log adminisirades que colaboran con ellas en lg consecucion de dichos fines.

[

Artfewn 4° da ia ley 80 de 1553.- Da los Derechos y deberes de las antidadas pobiices, safiald
fo sigusenie:

“Pars ja consacucion de los fines de que trata of Arficuio anteror, fas enfidedes esialnlas:

{-d

g%, (..} ‘&0 el menor fempo posille, cOMBEIFAN los dessjustes que pudieren presentarse y
scordardn log mecaniamas y procetiniantos pariinentes pans precaver o soluciomar rapida ¥
eficazrments las diferencias o stuacicnes litigicsas que legaren 3 presentarss...”

De confarmidad con i@ norma transcrits, LAS PARTES, con &l fin da garantizar la continua y ehcsenie
prestacidn da los servicios acudirdn a los macanismas ¥ protedimientos perinentes pare precaver o
solucionar répida v eficezmente las diferencias o situaciones e litigio que llegaren a preseniarse.

Para reforzar dicho mandato, el articulo 88 ded misma estatulo dispone que “jas autoridedes no
podvén estabiecer prohibiciones & fa Liiizacion de Jog mecenismos de soiucion directe de ias
controversias nacides de los confrafos estatales. |...)""

Teniendo &n cuenta jo contemplaco en el artfculo 13 de la Ley 80 de 1893: "Los confratos gue celebnen

fas anm_:ian'es a que se refiere el arficuio 1o, de! prasente estaluio se regirdn por las disposiciones
comercialas y chviles perineniss, 5ala &n fas materas particuiarmenis reguiadas &n esfa ﬂar'@
T

! Lovst BE cim 16013

A
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L. En este sentido, I3 ransacciin en los contracgs eslatales no tieme un desarrolio narmalive en of
Estatuto General de Confratacién de la Adminisiracidn Poblica. san base en Ia reglade por &l articudn
13 del mismo, deberan aplicarse las rarmas que 1a regulan en el Cadigo Civil

. Asi, de acuerda con los arficulos 2469 siguientes dal Cadigo Civil san elementos dal Contrate de
Transaccidn los siguientes:
1. Existencis de un dereche dudeso o una relacidn juridica incierta {sometida o no 3 litigio).
2. Intencion y voluntad de las Panes de mudar la relacidn juridica dudesa por ofra relacidn cisda
¥ firme. en forma extrajuciclal
3. Elminacién o extincidn convencional de la Inceridumbre mediante concesiones recinrocas

k. Adiciongl 3 dichas elemenios, para que se entisnds surtido legalmente esie nagosio juridico de s
transaccion, deben cumplirsa, BCemas, los siguisntes raguisios:
7. Autorizacidn expresa ¥ escrila dal Gobierno Nacional, Fara este caso particular de |3 Ministra

el articulo 176 del C.P.ACA, siempra v ruando gea oflo requerido.

2. Cumplimiento de requIsHos generalas exigidos & fodos o negocios juridiccs (capacidad,
consEntimiento, obledo y causa licies}.

3. Profeccién dad Patrimonio pdblico involucrada en &l ohieto frensaccional

.. Parfizndo de Ios elsmentas artenormenie descrilos y sntendiéndose cumplidos. los efectas da Ig
balebracion ded negocio Juridico son las Siguisntes:
1. La Fansacsisn produce sl efects O COSa furgada.
2. Produce efectos solo antre log confratantes
3. 5Bi ge frals ce ransar efectos cel contrato debe pronunciarcs Unicamenta sobre |os
BCondmicos.
4. La renuncia general de fodo derechs, accidn o pretensidn deberd sdlo entenderse de [ps
+ BECIONES o predensiones relativas a| objeto u ohjeles sobve que ze transige,

33. En el presente negocio Juridico se cumplen todes v cada yno e los elementos oravistes por

legizlacor para la Iransaccisn, como pasa a explicanse:
1}. Existancia de un derecha dusasn © una relacidn juridica incisrg:

Agqul vale ia pena sefialar que el Concesionaro, en mesas de trabajp ha sefialade gqua ls ng
sjecucicn de las obligaciores presuntamente Incumplidas se ha debide a Causas de mercado nue
le han impadide atender sus Compromisas con la Agencia, frente 3 lo cual esta Gltima ha Expresada
Que tales circunstancias Correspancen @ riesgos claramanie an cabeza del Concesionaris,

2]. Intancién y voluntad de las Parteg de mudar i relackan juridica Incierta por otra relaeidn cerlay
firme. an forma mjudiﬁar;gtq.

fvonide Cafe 26 Nro. 55-53 Tatve & o Colle Jdd e 2y Tore £ Pin I
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—

EL CONCESIONARIO con el chjeto da dar continuidad a la ejecucién del Proyects con |8 Suscripoon
de la modificacian propuesta y kenlendo an cusnta las consideraciones de a Apencia y ka supervisidn
frente a la ejecucidn de las obligaciones a su cano, na manifestado su voluntad de cumplr con ]
inversion fattante, materializando en mayoes imversion, $in reconocimiento economico  al
Concasonano en la modelasion financiera, & velor de la multa y perjuitios gue se hubiesan
impuesto en casoc da adelantarse un process administrative sancionatorip con motve de ks
presuftos incumplimientos del Cosceskonario.

Lo anterior, bajolos sgerminos incluldos en su propuesia de desplazamiento oo inversiones solicitada
por el Concesionaro con radicada ANl No, 0724080203702 de fecha 22 de febremn de 2022, en la
cual la Sociedad Portuaria COREMAR remile alcance a la propuesta radicads mediants
comuricacian Mo. 20214081 AR3077 de facha 21 de diciembre de 2021,

7). El funcionamienio cantinun y eficients de los puerios son de intarés pablico, por lo gue LA
AGENCIA ¥ EL CONCESIONARIO, obrando bajo el principio de la buena fe confraciual v de
confarmidad con las regulaciones eanstitucionales, legales ¥ reglamantaras viganias gobra la
ralaria, han acondado celabrar una iraneaccion, con el objeto de evitar un future litigio @n i
con les asuntos agul enunciados, generado por las circunstancias ya descritas en gl presenis
documento.

Adicicnalments se ha acordado que & Concesionado, en cumplimento con el Confrato de
Concesidn, fondeard a su cuenta y rlesgos \os recursos adicionales necesarias para contar con Ia
Intarvenicria adecusda para el seguimiento de la ahecucion de las Inversiones & su cango, elio bajo
los tarminas que se pactaran més adelante.

a Concesiongs recliprocas:

£l CONCESIONARIO, en su propugsia de Sespiazamiento, asth reconociends 1as consecuancias
gue los eventuales incumplimientos hubsese gererado con ocasion de la no elecucihn de dicha
actividad v la no realizacion de fondao de recursos de la inlereniorna, |z que se representa en una
inversion & cuenta y fiesgo, sin reconocimianta financiero &n el Proyecto.

Para lo anterior, se parte de la astimacion de las mulas ¥ parjucios establecidas en el contrato de
Concesion Partuaria No. 002 de 2015 an relacidn con kas obligaciones ya sefialadas, que asciende
a ba suma ce USD 579,463 de diciembre de 2014 yun VPN de USD262.120; valar gue S8 incorpera
B UnNa nueva inversidn & cuenta y fesgo del Concesionario, para mejorar las especilicacones de
dicha obra y generar mayor eficiencia y seguridad para el puerto.

Como consscusncia da o anterior, la AGENCIA acepia la propuesta presentada por &l
cancesionario, referants a la ajecudicn ce una meyer inemrsidn an ol Prayects, $in reconocimiento
scondmico, conforme 2 lo sefialado en al degplazamienio de Inversiones presentedo por &
Concesionano

Saenidn Calla 26 Mo, 3551 Terre 4 yfo Callg 234 Nra, 5547 Tome 4 Fias 1
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De esta manera se cumple con objeto de la transaccidn, el cual es darte CEMaza @ una relacion
juridica dudosa entre LAS PARTES, sin que &l objetivo principal sea perseguir fines patrimaniales,
5ina |3 ejecucidn del objeto contractual,

B Proteccion del patnmenio pobdice invelucrado en el objeto transaccional,

Este elemento presenta especial relevancia para el cumplimiento de los fines estatgles. toda ver
que, precisamente a través de la preservacisn el contrato se garantiza la ejecucion del proyecto
portuaric. protegiendo el interés general y &l patrimonio pdblico asociado al misme, &l cual esta
acompatado de ia garantia de los principios administrativos de la continuidad y eficiencia de los
servicios pablicos, de conformidad con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, y &l articulo 1 de la Ley

Asl. se protege el patrimonio pdblico porque se contemplan os efeclos econdmicos que, en caso
de declararsa un inmmp#.ln'u‘en_tn. s& hubderen generado para el Concesionario, sin Que deba

vez que el propdsito conminatorio se cumple al lograr por via de transaccion ia inversitn en obra,
brindando certeza sobre la aplicacian de la misma.

En este sentido la Corts Constitucional ha safiglada:

eficiente y oficaz, mma&m&eramﬂesmmmmrmhﬁebﬁpmﬂwﬂrmmm
WMEHMMMSNMWqwmam&qw.'mmnmwmpmy
M&mdmmmpﬂmﬂhﬂﬁa en la accidn programdtica, gue no en fz mers
mmﬁmm’mm“m‘M'f&mmﬁaHMdaimu

Eswu{nqm,uaamrunnmnﬂm para la ejecucion de fas actividades e inversiones
pendientes, sin excuipar a EL CONCESIONARIO del cumplimiento de sus obdigaciones a su
cuenta y riesgo y sin costo para f Estado, se alcanza de manera mas dindmica y eficiants, en
términos de |a Corte, el cumplimients de sus comelidos institucionales a través del uso de los
recursos disponibles,

c Frente a la autorizacién expresa y escrite del Gobiemo MNacional, tenemos que segin
conceple juridico emitido por la Oficing Asesorg Juridica del Ministeric de Transporte del 5 de
sepliembre de 2019, radicado MT No. 20191300428931, =i las transacciones no obedecen 3

Auenida Cale 3 Mro. 58-51 Tome & yio Cally 245 s 59-43 Tare 4 Mg 2.
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OTROSI Ne. 01 AL CONTRATO
SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA
SHORE BASE S.A

procesas judiciales de la Agencia Nacional de Infraestructura, que requieran para allanarse a |2
demanda. aulcrizacitn previa y escrita del Minisierio de Transporte, no procede revision ni
pronunciamientd por de esta cartera ministerial, por cuanto no Se cumplen ks presupuestos
legales previstos en los articulos 176 del C.P.AC.A y 313 del Codigo General del procesc antes
mhiﬂusgpﬂ'almm.ﬂmmla:ﬂﬁMH de contratos sobre los cuales la Agencia
Nacional de Infraestructura goza de plena autonomia’.

d Respecto del cumplimiento de loe requieitos generales exigidos a 05 acuedos oe
rensacsién, como el gue agui Nos ocupa, 2 pracisa lo siguiente:

= ___Verficacion =
AGENCIA- JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO. en condicion
de vicapresidents de Gestion Contraciual de la Agencia Nacicnal de
| Infraestructura - AMI, nombradc mediante Resolucidn No
2902414030015495 del 17 de seplembre de 2021, posesionado
mediante Acta No 023 de fecha 08 de octubre de 2021,
debidamenta mmudumhmmmnhmdﬂwd
Decreto 764 del 13 de mayo de 2022 y por delegacion del Presidente
| de la Agencia mediante ka Resolucién No. 20221000007275 de: 3de
| junic de 2022 y la Resclucion 1529 del & de noviembre de 2017,
| iene compatencia para celebrar el presente contrato de fransaccion

gue & incorpora al documentc modificatorio.

SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR SHORE BASE S.A. Cuenta
con las sutorizaciones estatutarias requerdas para celebrar
Acuardo Transaccional que se incorpora en el presente documenta
medificatorio. i
Se prusba con la voluniad de LAS PARTES al hacer concasiones
reciprocas, las cuales estdn contenidas en & Acuardo
Transaccional, que por demas estan lbres de vicios, ermar, fuerza o
doio an los trminos del articule 1508 y siguientes del Codigo Civil.
El Acuerde Transacconal no contraria normas constitucionales ni
legales. no estd prohibido, no es lesivo al patrimonio pdblico ni
implica desconocimientc de normas de proteccion al patrimonic
pablico y al interés general

Fegquisito
Capacidad

Consentimeanta

Objelo ¥y Qque
eshe sea licito

que
esta sea licita

La justificacion del presente Acuerdo Transaccional esta relacionada
con logrer el cumplimienio de las obligaciones contraciuaes
relacionadas con las Sociedad Portuaria COREMAR SHORE BASE
SA

Proteccion  dal
patrimanio
publico

A traves de |2 preservacion del contrato, sin mutar su tipologia
contractual, se garantiza el funcionamiento continua y eficienta del
puerto Socledad Poruaria COREMAR SHORE BASE S.A

involucrada en el | protegiends el patrimenio pdblico y su Implicito interés genaral, todo
acompafiado de ka gerantia de los principios administrativos de la

continuidad y eficiencia de los sarvicios publicos, de
4
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| Requisitc | Verificacitn ]
i | conformidad con of arfieyls 1° de la Ley Tra de 1969 ¥ & articuin |
3o de la Ley 80 de 1983,

En virtud de la anteriorments exouesis LAS PRARTES.

ACUERDAN

ELMISULA PRIMERA: - MODIFICAR I3 cliusuls Quiinta del Contrato de Concgsion portuaria No,
Fd 2015 "DES-CRFPCIEIN DEL PRD"I"ECTD, EEPEElF]EAEFDNEE TEC'-HICAS. MODALIDAD DE

OPERACION, VOLUMENES ¥ CLASE DE CARGA". & fin e inclulr la DESCRIPCION DEL PROYECTO
Y ESPECIFICACIONES TECNICAS de conformidac con fe eftrega da los Estudins ¥ Disafios Definitivas,
ts cual para iodos lns efeclos quedara asi:

Muelle gn Expigdn;
El muelle prevista g ded tipo espigon, de eproximodamente 1335 m2. con uras dimengionss ge
54 metros de longitud ¥ 23 metrps de ancho; Croyodo en pilotes metdlicas de digmatro entre 12

Avirva Digle 36 Ny 8097 Tevre d wéo Caile J4a, Mra. 5543 Tored Fiag 3.
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LA AGENCLA NACIONAL DE INERAESTRUCTURA = ANI'Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

Este muelle se ublcaorg dentro de lo zong martima def mielle estoblecida £n 2l eontroio de
concesion, y perpendiculor ol getual muelle exisiente.

Se prevé utllizor concreto oe gito resistencia, teniendo en cuento sU alte densidod se tendra
maoyor pratecclde ol Goero de refuerzo, igualmente ¢ pignten proteger £stos concretas com
inhibidor de corrosidn parg evitor i penesrocién de cloruros, aumentando asi lo vica Gl de lo
Estruciirg.

Las dimansiones y especificociones mencionadas lineas arriba estaran sufetas o fg ingenieria de
detalle gue se realice para lo construccion de esto obra.

Elementas del muelle:

Ung ver construidg ig estruciurg del muelle, se suministraran € inetalgrdn eiementos en el muelle
necesorios pora las aperaciones de atroque y amarre de motanoves, fales oMo hites de armarre
de 30 tonelodas (esto copocidos I definird en lo ingenierta de detolle o emitir] y defensas,
espaciodas de acuerdo con las disefios de misemo, y con las coracteristicas gue allf se definan,

Sistemo de omerre de embarcociones:

£] sisterna de amarre de lo ambarcocion comprende [5) bitas en tlerra con copocidod 45 ton, coda
ung. Lecalizadas de ocuerdn con el planc de ingenleria de detoile. El sistema constructive de las
hisas establecidos se realizord de o siguiente manero:

Hinca de pilates en seco:

5 instalan 5 unidades de pilotes de 30" de digmetro SCH 120 hincgdas en seco medianie
una pilateadorg de IMpaca ¥ profundizodos hosta les 11 metros con respecto a lo coto de
rerrenc naturel, dejondo por fuero v sobre el nivel de terrenc 1 metrc de tuberia.

Pravio o esta octividad, y con ef fin de corroborar ias corocteristicas del suelo donde 52
realizerdn las octividodes de pilotafe, 5€ glecutan tres sonOecs del terrenao.

Cabezol de concrefa:

Alrededar de codo wno d2 los pliotes hincados, se debe construir un eoberal de concrels
reforzado, & cual le dard soparte adicional ol pilote hincada, Este cabezol s¢ construira a
nivel de terrenc con upas dimensiones 1, 75 m x LEO m ¥ un espesor de 1.2 m; can el
refuerzo establecide en fas plonos de detalle, y cancreto de 3500 psi.

Conformacién cabero de amarre:

En lo parte superior del cobezol de CORLTELD, ¥ sobre lo longitud que sobresale el pitote del
terreng natural, se debe construir lo cobezo de amarre, In cugf consiste en la Insercidn de
un fubo de 12" de didmetro SCH 120, de 1.5 metros de longitud, en el pilote de 30% alo
altura determinade en fos planos de ingenierio de detalle, confarmande ung [ee,

Proteccidn de partes metdlicas expuestas

"E"'-..
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Los partes metilicos de e bite que queden expuestos se deben Breteger con un esquemea
te pintura que asegure su proteccitn contro la corrosicn.

Recuperocidn de profundidad del lecho en el drea meritima del muelle mediante drogado ¢
inversidn recurrente de drogade

Pora permitic les maniobras de los bugueés en el dres maritima del musile, 2 hoce neceseria o
intervencign del lecha maring para recuperacitn de profundidod por medio de gragiods de la zong,
La profundidod minfmo de operacidn es de 4 m,, En I figura a continuacidn, se muestre fo zona
donde se regiizard el drogade, pare poder conter contantemente con fas profundidedes requerideas
para la operacidn del puerto de corgo generol,

Batimetrio Predrogods
£s necesorio realizar la batimetrio de predragode.

Dragado:

El equipo de drogodo, por seguridad en los maniobras de! equipe ¥ del personal durante jos
eperaciones ge dragode, no podrd acercorse o menos de 5 metras de lgs estructuras v/o pifas
de armarre.

Maoniobros

Lovemor Shore Base coordingrd e momento apropiods pare fo realizacidn del drogada,
considerando las fechas con el minimo trifico dentro del érea, suministranda af eoRtrotiste lo
progromaocidn de fe ecupocidn de les instolociones portugries pera gerantizar lo moyor
continuidod posible #n los cperociones de drogodo.

Coracteristicas ffcnicos:

El velumer, apraximadao infcial de dragede es de 11.000 m3 0# gruerdo con fa informaeldn
obtenids de lo Sitima batimetrig realizoda, sin embarge, estocontidad debe ser gjustods con
ung batimetrio de predrogado que se realizord pore determinar los valoves exactos o drogar
incluyendo los toludes v los tolerencios.

Fora garantizar una obra de drogode v curmplir con fas especiiicaciones de disefio, es necessria
tener unas toleroncios que se estoblecen atendiends of grodo-de diffcultod gue representn
maontener ¢l dragods o una profundidad v dentre de un olinegrmients de conal unifarme
preciso, se debe tener en cuenta una tolerancio vertical de 50 em ¥ hovizoniol de 2 metras,
iguaimente es necesario tener en presente el escurrimients del material gue forme un talud de
ocuerdo con el dagulo de reposo dﬂmw"m'g{*

WA
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Rompa de varoda:
Poro el manejo de corge extra dimensionaco que s& recibe en los instalociones maritimas del

puerto, y pora lograr que este se tronsportadya o les 2onas adyacentes del mismo, es necesana
construir ung rempa de varodo, segun igs especificaciones que se relocionon @ continuacidn i
o estoblecido en los plomos de disefio.

Bicha rampa consiste en lo adecuscidn del terreno en ung langitud oproximoda de 50 metros
par 25 metras de ancho ubicada de ecuerdo can la indicade en los planos de detalie.

| o cdecuacidn de esta rone comprende Io colacacidn y compactacion de relleno con materiol
groveso con un espesor apraximado de 0,50 m. Dicho refleno debe estar envuelto 2 copos de
geotextil, el cuol debe cumpiir los requerimientos de instolocidn y traslopos segun los
recomendociones del fobricante.

Sabre ef geotextil s¢ debe colocar y compactar al 95% de P.M., ung capa de aproximadamente
0.10 m de raterial seleccionodo.

Muro de contencidn en zona de gria:

Anglisis de cargos

Mediante modefocicn FEM se determind estobilidad del taiud en lo zono donde se ubicoria la grug
de 220 ton poro octividades de manejo de cargo extro dimensionoda; los resultados de este
andlicis de estabiidod con tolud natura! fueron Insatisfactorios, por lo gue se hace Pecesario
constrair un sisterma de contencidn del terreno pora soportar el pesa de lo grua ¢ aperar.

Como resultodo de este andiisis, se koce necesorio adecuar el terreno parg poder soportar una
corge de 12 ton/m2. Por lo tonto, se hoce necesano la construccién de un murc de contencion con
pilotes hincados y un coberal de concreto tol como se describe o continuacian,

Hinco de pilotes en seco

Se instalon 8 unidodes de pilotes de 30" de diémetro SCH 120 hincodes en seco mediantes ung
piloteadoro de impacte y profundizados hosta fos 11 metros con respecto @ lo cota de Terreno
Raturm,

Previo o esta octivided, y con el fin de corroborar ias caracteristicas def suelo donde se reclizaran
ias octividodes de piotaje, se realizovan Ires sondeos del terreno en lo zono del pilotaje parg
determinar los caracteristicas del suelo haste los 12 metros de profundided, donde reposardn ios
pilotes,

@ Unidn de pilotes con perfiles metdiicos

Aysnide Calie 36 N 59-51 Torre £ wo Cole 264 Fro. $5-61 Torre 4 Fao 2
PHK: 252850 - O B{00 41015 = wewe. anil gow oo, Miz B302 258959
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Me. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIOMAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHDRE BASE 5.4

Los perfiles metdlicos se deben unir entre si mediante perfites de acern af carbdn
refarzodos con una ldming de ocern. Lo ubicocidn de dickos periles y los femings
relocionadas, asf como los respectivas especificociones, deben reglitorse da
oeuerds eon lo indicade en los pignos de ingenieria de detalle.

este proceso y se deben Never o cabo jos Ensayos requeridos pora io inspecoidn de
eslo toles como inspeccidn por ultrosenido, radiografio y/o tintas penetrantes,

o Coberal de eoncreto

Alrededar de los pilotes hincodes se debe construir un cobezal en concreta
referzado de 3500 psi, con ung iongitud aproximade de 14 m Loy detalles de
refuerso, anche y espesores del coberal ¢ oprecian en los plaros de detalle, 5o
deten Nevar @ cabo todos los ensayas de loboraterio y controles de colidad

Neha contencidn se realizord medignte la construccidn de un mure de contencion &n canereto
eimentads en pilates del mismo material,

preexcovodes en concreto reforzode de 4000 psi de 60 e de didmetro v 7 metros
de profundided, los cugles £ trodafordn o traccidn y 4 o COfpresian,

& Moro de contencidns

Esta estructurg se construies en concreto reforzedo de 3500 psi, fegun los detelles
estatlecides en el disede estructural Lo Zopoio de este tendrd 8 metros de
longitud, encho de 2, 70 m y un espesor de 60 cm.

El cuerpo del muro tendrd ung longitud de 8 metros, un espesor de £0 £ W LG
aitura varighie entre 1,50 m ¥ 1,70 m de ocuerda con lo aitura dei talud an ei

tevrene natural, . (-?

N
8. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

feven’cl Cole 36 Mg, 35-31 Tarpd e Cile 14 Men, S980 Tarre @ Bgg 3
PEN: 4245360 - 0L BDO) 42075 1- wanw ani Zav.co, it B30 s
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oTROSI Ne. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
L& AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.A

Sisterng de omare de embareociongs, compuesto por 5 bitas en fierro con capocidod de 45
ton coda und.
Drogago:

e Inicial: 11.000 m3 (dm de profundidad en drea Meritima del muelle].
varado]

s Longitud: 50m
=  Ancho: 25m
s Pendiente; 1ol 2%

Muelle en espigdn: terdrd las siguientes corocter(sticns;

= Longitud: 54m

» Profundided: 7.5 m

« Anche de plotaforma: 23 m

« Posiciones de atrague; 2

« Lineg de atrogue: 108 m

+  Sisterna de cimentacion; pliotes

Murp de contencidn en zong de operacion

= Il.ﬂﬂ'gm-'d: 14 m
« -Ancho: LEm

£ & 3
» Longitud: 8 m
s Anche repoto: 2, 7 msAncho mure: 0.6 m

Bu 5 S0
{Bugque de suministro a pletaforme effshore) PRV
L] DT 5270 MT
- Colodo: 6,05 m
= Csiorg: 94, 65 m
Mongo: 18,80 m
Bercozg
- DWT: 2173 MT
& Colodo: 3 m

. Estoro: 82 m
- Mango: I& m é
Ewpria Cade 18 Wre 5550 Teere o Calle 344 Mra. 35-50 Toffe 4 fb £

pavy- A BAREED -l B &1015 = wwosanl gow to, ML BA01259%6-3
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARILA COREMAR
SHORE BASE 5.A

Carga general:

i OWT: 8000 MT
- Calodo: 7. 1 m
L Esiore: 120 m

» Mange: 20 m

CLAUSULA SEGUNDA; - MODIFICAR la Cldusuls Décima Segunda del Contrato de Coneesicn No. D02
e 2015 "PLAN DE INVERSIONES" = efocins de pactar un nueve cronograma del plan de inversipnes g
sjecutar por la Socisdad Concesionaria en fa 2one de uso pliblico afecla al Contrato de Concasion
Poriuaria No. 002 de 2015, la cyual guedara asl

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. - E CONCESIONARIO s chiign 2 ejecutsr siguienta pian de
inversiones en la Zong e us0 pubiico olorgado e CORCREIGn ¥ confarme &l cronogramea establecido en la
presenie Ligutule, por s suma total de OCHD MILLONES CINCUENTA ¥ DOS MiL SETECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE DOLARES DE Los ESTADDS UNIDOS DE AMERICA (USD 8.052.799)
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2014, &l cuai se discriming de la Epuiente manera:

i ANG1  ARo2 | ANo3 ANO4 | AROS | ARo6
ITEM i i ﬂ;-'l!.i'."'ﬂ:lﬁ-’[ Ry | 01N | ey | pememars
USD Constartes diciembre 2014 o Byo60L7 edinis | g sqigrars | s | e | fmose |
§ | MOviLZaCoN ¥ ' J i . 3 L
. | DESMOWILIZACION J | |
2 | LOCAUZACIEN ¥ REPLANTEG I - ' - - |
3 | CONCRETOMUELLE ¥ Zoma o || 3 | ||
|7 | MAMIOBRAS F'e 5350 Mo | |
4 |Acemg - -| - -1 -/ ]
|5 | eemenros muere - - | - . - | B
7 | RELLENOD TERRAPLEN DF ACCESO = -] - . - -
5 | MOWMIENTO DF TiERRAS ¥ ¥ _J ¥ | : —[
PAVIMENTDS |
| 7 | Toblestorads =] - - AL . =
|| Toraicsms ot . | =
|8 DRAGADO ¥ CNSPOSICION FINAL | 112539 -| 268575 -|
i | TOTAL DRAGADD | 11232 | 268676 - | - -
| INVERSICIN TOTAL 112.92% -|  26EGTE =] ] —]
¥ | _ANO7? | afios Afic & ANO 10
| ITEM |W i bre 2074 et ez . | BLAONNIN e | alaniamd s 01/0F /2025 = TOTAL |
I Constantes diciam | 30062023 | J0/06/rc2e | desbs/aazs | Tofoerande {
MOVTLEZACN ¥ 5,‘Mmll _: _| il ﬂ’"]

|’nﬂucrwumdw |

| i =i, E: IP[
Aven'a Cafly J6 Mo 5053 Tors 4 wia Cx Ie 244, Mro 2847 Torre £ Big 2 .
AL ABENBSY . (1 AN 430181~ W anigov.oo, e, §I0175806.5
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SHORE BASE E.A

AintrarsporTe

ORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
- AN Y LA SOCIEDAD PORTUARLA COREMAR

TGN ANO 7 ANOS | ARNGS AND 10
ITEM i oifiF/2022 w | OAfOT/IEI S aroy/zen | eorfaazse | TOTAL
US0 Constantes diciembre 2004 | Sppeoery | aosiaad | so/oe/moas | MYDE/2026
2 | LDCALIZACION Y REPLANTED 29,725 : : 29.725
CONCRETT ASUELLE ¥ Z0MA OF
3 145,157 226614 310.978 304217 875560
MANIDERAS e =350 Mpo {
4 |ACERD 246,427 153,167 I96.908 290,445 | 86,937
§ | ELEMENTOS MUMLLE - 132.389 54,737 §3.328 250,454 |
7 | RELLEND TERRAPLEN DE ACCESO 4,084 . - £.084 |
MOVIMIENTO DE THERRAS ¥ '
3 S.618 . S07.287 BE7.54F|  1.BER4SS
| PAVTMENTOS !
T Tablestacana 171474 - 1392603 1S 481 | 2.T2E.557
TOTAL OBRA CIVIL 791.405 01169 |  ZE7Z509| 2B10014| 6975057
7 | DRAGADO Y DISPOSICION FINAL 144,717 143 561 147.750 260045  Lo77702
TOTAL BRAGADD 144737 ! 143.561 J47 PED | 260,045 1.o7rm2
INVERSION TOTAL | 936.142 644.730| 3.020.269 3.070.058| 8.052.799
£ resummer:
= TAd | 30 | 1 ded T
TOTAL DE J‘::ﬂ 1;::“‘ t i 200E | 2are | 2020 | 2omn | daanaz | | dawzeas | gl 20
M EREAN & §. 17 30 e | 30 ol 30 jerr | B30 of 20 | el 30 | of 38 jun 360 Jun al fojun | &l 30 jun
COWSTANTES DNE Sy 25 Jun | jun | jus | 2028 oae | T8 S
2014 B 2020 | 3021 | 2022
Tomd | sz | soin 2019|302 Joai| 3022 7023 | 2024 | 2025
| Afe | Ao | Ade !
Afio contractual aked | aney | asez | mmx |"P|7)|TF | ame7 adod | ass® | Asere
[Garm Covirs z . -<E & FeIAGS | 507169 | .973.3509 | 210,004 | 8573097
Dragadar gt i N - 144 FAT | 34388 147 760 B0 0ES 1.607F. 2
iz - | azzses 20676 | - | - | = |gsseg | P94790| 3020268 | Loposs | Roshe
T e deseprndy |
— 12008 |
e § 883 537
S R G

PARAGRAFD PRIMERO. - EL CONCESIONARIO, debara dar cumplimignia g Cronograma de iNversiones,
que 58 realZand en el fres concesionada.

PARAGRAFD SEGUNDD INVERSIONES
CONCESIONARIO, deberd dar

MILLONES CUATROCIENTOS
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

IMPUTABLES AL PLAN DE [NVERSIONES -EL

nl

Awgriass Caile 78 Mrm 5551 Torre d o Calte 394 Nro, 854 Tare & Min 2

PR AGAEBAG - ] BOOD £10351- wwew ani o £0, it B30 TARE-9

Higing 37 @8 A4

Valor def plan de inversiones por valor de SIETE
SETENTA ¥ TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO DOLARES
AMERICA {USD 7.473.335) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE mnﬁ?
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Ne. D02 DE 2015, SUSCRITD ENTRE

LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASES.A

Lon camge & fof costos del proyecin de concesitn porfiuans que s& encuentre reflejado en & modgio
firanciern,

T
Ju_Jﬂlru Ll | T 0ui 1 ad “'I it | e
TG | IOLT. g o 2019 | 2020 207 | M 102700 | 20780t | 2075
2015 | ol 30fun | of 30 S8 | ol 30 | @ 30
PLAN (F INVERSIIWES amy | jun | 300 [T e | jum | TR | 30me | 30k | peim
Joqp] 2018 2020 | auay | 2022 | 2073 | 202 razs Juzs forat |
| 206 [2817| zoax 2019 | 2020 | 20%1| 2033 | o3 Xrd | o3
e | afa | Afe | Al | Afe
ARy contractus Adod | Adat 3 | Adex | T T0 | "¢ | Aoz AfoB | Afe® | akelp
| e Crvies = T |- 1204833 | 502368 | 2473305 Imiogne|  garsma |
 Orapaciss - 025 | - Taeasrs| - = 1 - | 85745 | 343661 | zai7%0 | fec.oes S8E8.I11
TOTAL DE WVERSION = I DEeM | . 3ERETE| - = | - | 3SEETE | Be4.770 | 1.070.26% | 1070.058 TAFLARE |
1 L O8] Farigps |
Tova de deseowntoanual | 12.00% |

!".I'H!_-ew [ 790437 |

| wolt it | 538 ot e Pl 202400 | 303501
WveRsIOW A cuenTa ¥ | 2015 |08 0jun i | ey oy N 30um 30 jun | 30 jum
e L 017 | aoa8 | 209 | 2o00 | ae2s | zo0 o4 | s | zex TOTAL
2046 | 2037 | 2oa8 | 3009 | 2000 | wen | soaz | z0m | sosa | s
AR eavdraciunl AReD | Abel | Aol | Ado3 | Ahod | MMos | A%cE | A7 Afo @ | ABo® | afe 10
| Goras Coiles - ; -1 ; .| -] -| appary . = . 489.073
| bopagas | - | | - : -1 - g2.3m | - -1 | #0530 |
| TOTAL BF WVERSTON | i .| .| .| Al . - sreagi| . i : 579.267 |

MIL QUINIENTOS TREINTA ¥ S/ETE DOLARES {USD $3.053.537] CONSTANTES DE DICIEMBRE DE
2014 dascontado af 12% real. De los cuaies sn el caso en que ef concesionans requiera la madifcacidn
en &' Mempo oel Plan o Inversiones & ser sprobado deberd garanlizar que of VP ge las inversiones
imputables sea como minimo DOS MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y UN ML CUA TROCIENTOS f}{;k

Sphiga Cafle J6 Mo 595 Tarre 40 Calle 244 M. 85407 Torre & #izg 2.
PO ARMBEED - OF ADO0 L1051 www inizov.ea; it B30 148055
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OTROSI No. 01 AL CONTRATC DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A

DIECISIETE DOLARES (USD 52.791.417) y ¢ VP de ia& imversionas a cuenia y fesgo deberd ser como
minima do DOSCIENTOS SESENTA ¥ DOS MIL CIENTO VEINTE DOLARES (USD3$262.120), siendo
esfe Oimo valor of monfo de la fransaccion por presuntas mullas por incumplimients o plan de
inversiones, multaz por ne fandeo de infervenions y capilal a intereses por no fonded de imerventoria.

PARAGRAFD QUINTO. ﬂWﬂHWHIWSMWMEﬂMwMMMM
&0 Fonas de uso publico (sehvo en &l caso g8 que se [rale de derechos oe propiedad infelectual gue par s
raturalezs no puedan ser objaio de mm;.mmammmnummmmm.m
independencie de Gue 58 NEYEN &BCUIAT0 diractamante por o CONCESIONARIO o por gatz 3 fraves oo
Imyﬁ&mmmwwmnumummﬂrﬂamism: La Reversidn de que trata ¢f presanie
Articiie, @n iodo casn, aamaﬁzﬁdanﬂneﬂdduwmﬂmEnMamnmmﬂedmpam &l efectn s
ancuenire vigenie.

PARAGRAFD SEXTO, -SUPERVISION ¥ CONTROL: Ls supernsion y control de o ejecucidn de ias
inversiones propuestas par ol CONCESIONARIO, estard a cargo de la Vicepresidencia dg Gestion Contracival
e ia Agencia Nacional de Infreestructura, Sin peruicio del seguirnisnts que haga intarvenioria que s¢
ponfraie pars taf afecio.

TERCE -\ C O ¥ LA CHON, Modificar 1a
Classula Decimo Tercera del contralo de Concesian 002 de 2015 asi:

cLAUSULA DECIMO TERCERA. - VALOR DEL CONTRATO ¥ DE LA CONTRAPRESTACION: Eil vaior
dai coniraio de concesién porfuara serd el vaior presents 0@ fas conlrapresiacianes por concaplo de ia
zora de uso pobiico & infreestruciura y varnahie, tazadas al CONCESIONARID. Para fodos fos efectos y
&in peruicio de s naturaleza vanable de /3 formula de calculo de fa confrapresiacion, i valor de referencis
de! contrato de concesitn equivale al valor presente nelo de las contragrestaciones empléandn una lass
de descusnto del 12%, v gue a partir del Otrosd comesponderia la suma de UN MILLON TRESCIENTOS
SESENTA ¥ OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD 1.368.189) en dblares constantes de diciembre de 2014, con a siguiante distribucion
de fiuios de coniraprestaciin ashmados &0 Consanies diciembre de 207T4:

Lompunsnte e
Companende Fija | Corpanerte Vanatie
Eompaneribe Ffg {trfracstruchune) o
_ | i) LD sasiroesn g8 Cre sna ymn [t gl LR Gy o = Camp
A oo ot FAEET S Dac 20014 Vonokde WHT cowsamten dr D JOLE
e orr by Pt
S F0I8
P e I Tatel Fhrcedn ke . | T
e [} F126%) P o) = Toraf Macide ienicisio Toal
el s — s I
1 TR | JPNAEA | 45 1 FTTFIT] FTT T aTeN| BATET| - IShECF T [T
£
S ary F 1 1
| i I e B 12 oo e T FreTL L1048 pease |
j | A RSP it Y (- . BAT| AL i) (8 crd sis
1.T1F 1
‘ ium | J::-" prr) el man| RN LWyl e T 2oe.09
" i 11667 BTN T oo B5 458 [ BETd] g freazn | T

hunsien Calis 26 oo W8-51 Torrg & o Cale 2LA hird. 5542 Torme 4 PRo
P £E42860 - 07 BO00 410151 wenwani goe 00, NI BI01E096-2
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= Eompgreete fin |
T
i, Lomponents Varfpide TETAL
- Pemnemcate E'P'* Ok m'w iWalumen - Carpo) LIS0 Companestr fNio-+ Camposente
AR | HRwes] USD constantes canstences de Bic 3014 Variabie USD comermates e D 214
a are | ESNFTaAles o'r
Bl J0s
= : |
sy - et iy tosian | R Tetel |  Mmeidn | Municipls | Tarar
f: 3]
9e%) i} pic o 1 oo B3}
& gl LT i ALER Frre T8 1dsd Faizg 17008 &M T
1 B pnl s -1 7 g | haiili g s el P 1 2 a0 75 SR
.
g | fSaw Rl b gar T EEF &5 (FE" ] L e £ dm
| = i mare | saam iz Fraas il B 1ananw Frro A
p | HEE| L] o air fia] OS] MR e T et i s
g DR Gl et S L I Y [ sy
]| Bl SN b T T rom . naces|  soam meary
i) Dee] o] ealid S R L, e gied manl e
5 | 7
| 34 H ban Gaka maw AR aT I RE3 :I.Ll,uj e T dar oty gy |
- B O e B0 17 LT ST mgy] MNT R dsioer|  greés]  sram
i mar EEE] qndry ka0 adeaps fpasa TR e r-al
z = s a7 [53
gr | AN Ao W) msm "-“I S| mewmss | aran Faeay iz
ji_| am fare  prym i TEay| TR IR wEi | sy 247 gy
E, 81 g il agar] LCiET] LA g 1
1 IR TEFLr | 207 AN L T b
Lo | E”l LI | | mTe TFT] BEMI]  FrakE | fires 108 a7y | 7] m—l
N i aan sz s ] o e
WP 2 g SET Ll s Al +

S apive un focree Alphe £ perd del 0% 7 e L7 I6ss30

=Pt che b eoretrapnm Eaida g LM WaArre

“* Lo conrrogreriacidn see Fasg de Lina Bodblon (L) porresaongde o 150 g i CEAAAnTe Do e 4 niropErESTaSRin pov Infraesinatae,
""Elmwmmh#n'ﬂiﬂmﬂnﬁ:m % imSRaten

El CONCESIONARIO, con base en fa estipuiado en l fluo de cafa libre Que comestonde & mogdeln
financiero definitivo del oirost, pagard un valor e.ulma:ﬁ; Bromedio ar'rua_f de i3 contraprestacidn por

Avgnide Cale 386 Mro. 5351 Torme 4 w's Calle 44 Bre 5847 Toerp f Pan 2
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OTROS! Ne. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARLA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANl ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.A

Edrmula de la Contraprastacion:
£T; = EJ'.EE'FJ +{C¥)

Formuwa del Components Fj

CF = [[THP 2L l"ﬂul:-*-""“""'""“ﬂ + lﬂﬁhilr-tﬂﬂntﬁ.ﬂ:nl} +(Tasainfra
« A Iunl'nfrn.ﬁl'mﬂmmi:”

Edrmuia del Componante Variabe:
I
WJ = EV{II‘I.I!T‘H-EI‘I.-J = Eﬂ?'gn,-;
/=1

PARAGRAED SEGUNDO.- WACC ASOCIADO AL PROYECTOD: EJ Valor Presante Nefo (VPN) de los
flujos de caje fibre (FCL} en délares constenfes del proyecto de concesicn porfuaria para todo el penodo
de concesiin, es descontado 8/ WACC real de/ 129 hasta tanlo ef Minislero de Haclenda Crédito
Biiblico expida la resolucidn a través de e cual 58 defing oficiaimente la metodologia para el caleuin del
WALC, en cumpimiento de ic establecido por ef Documenfo CONPES 3744 dhe 2013,

PARAGRAFO TERCERQ. - E Minislerio de transporis rovisard con wna perodicidsd de por o mMEencs 5
ahne, ol valor e fos Cargos. De considerar pertingnte luego de aeha raizidy, & Minislerio podrd poner &
consigaracitn del COMPES nuevos Cangos-

PARAGRAFO CUARTD.- Ds azuerdo con lo establecido en el Anein 2 ol CONPES 3744 da 2013, en o
rafarente al Procedimiento de indexacidn, iguidaciin ¥ recauds; 4@ fguidacidn de las confraprestscionas
=& roalizard de maners enficipads aflo a Mo a 1a Tase Repraseniatve -TRM- descrits en 8l Anexo 2 dal
COMNPES 3744 de 2013, segim lo esfabiecido en el artleulo 8 e 1a Resoluciin 5354 de 2013 expedids por
al Ministerio da Trensporte, y pagadercs dentro del primer mos de ejecucion del conlrato de concesian, fa
sociedad porfugrie efociuarg el pago ananicipado de sus obligaciones de confrapresiacion (tanio dal
components fijo como del vanable) por fa porsin del afo restants hasia el 37 de ditfambre gl panogo.
Lo gnteror con bese en lo estipulado en & Flyo de Caia Libre qua coresponds al moded financiert

PARAGRAFD QUINTD. - Para [iguidar &l componenle vanatie con i proyecciin de care estimada pars
o afha & cLrso, 5 [ diferancia entrs los voidmenes proyactados del penoda anteror gua sinvieron de base
parg iz lquidacidn anticipada dei afo anteror v los volimenes de carge reslmenle MOVIizados por los
“Cargos” oF positiva, la diferencis se deberd desconlar del valor de irquidscion anticipsda de! 840 8N CUTS0,
Si I diferencis es negative, ia sociedad pariuaria deberd sumar al valor de /a liguidacidn anticipada del
afo en curso la diferencia. Para lo anterior se indexaran los Cargos con fa inflacion en doiares de 108
Estados Linidos de América, cuya fuente seré Bursau of Labor Sialistics y para su figuidacidn &n paanss:%?

Seswticla Calie JE M, 50051 Teers d wio Salip 145 Nrou 55-43 Tosre 4 Pise 1
B SEAREED » 01 BO00 410055 www ari g0, it E301TTHED
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OTROSI No, 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Ne. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.4

, COmpon
COfFEspande a le NACION - institutn Nacionay de Wins of BO% i ai 20%; restante al Municipio de Cadagens
da indvas -Departaments da Balfver, de severds con Iz establecide on &/ pardigrafo?® del ariowe 19 ge ]
Ley BSS del 21 de diciembre el 2003, que modifica &l artfculn e le Loy 19 da 1991

PARAGRAFO SEPTIMO. - £ 100% s vator de I conltraprestacién por infragstructura, o comesponde g
‘8 Nacion -Instituto Nacional de Vias INVIAS, de acuerdo con fo establocido en o arficuio peimarn de s
Ley 856 del 21 de diciembrs e 2003, que 8n promedis COTREDONME 2 precios el 31 de deiembee da 2014
fa suma oe TREINTA ¥ SEIS ML TRESCIENTDS NOVENTA ¥ DOS DOLARES DE LOS ESTADDS
UNIDOS DE AMERICA, (US 36392 o0).

8 calcular nuevaments & valbor de & contraprestacidn Ponuars, fenigndo en cusnis los benaficios
tritwuisrios de ia migna i de acusrdo eon & procedimients begal apiicable. El pago def nusvn walor da in
contraprestactdn fniciars ung vez & CONCESIONARIO reciba fog benaficios fribulssios de la Zona Francy.

Plar de lnversionss contraciual

Avenics Cade 25 Nra, 5552 Toms yre Cale JL8 Nen L2 Terrm d Pye
PR 848860 - O a-mu-i:l.‘m-“w.amm-:: it BBO1 0
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANLY LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASES.A

Las funciones y potestades atribuidas eontractualimante & las Intervantorias no suplanten la direccian ¥
supervisian de is efecucion contrectual ejsrcida por el CONCEDENTE.

El coslo de le inferventoria se enliende a partir del presents Otrosi segun &2 indica en ks sigulentes
pardgrafos;

PARAGRAFD PRIMERO. - INTERVENTORIA DE OBRAS E INVERSIONES IMPUTABLE AL MODELD
EINANCIERD, En virfud de log fondeos asiabiecidos gn i contrefo de concesian No. o2 da 2015 iog
ammm&mmmmmm,umuMWﬂﬂmmmmmm
MIL CUARENTA ¥ S5EIS MILLOMNES OCHOCIENTOS DCHENTA ¥ OLHOD ML SEISCIENTOS TREINTA
¥ CINCO PESOS (COP £1.046.888 635) CONSTANTE DE DICIEMBRE DE F014.

PARAGRAFD SEGUNDO. - !HTERUEHTE’H‘M DE OBRAS EINVERSIONES A CUENTA ¥ RIESGO DEL
CONCESIONARIQ. - El costo ag [a interveniors durante la ajecucidn de i@s oGTES @ inversiones confarme

al crenograma de inversién acordedo en s presenis ofrosi gerd asymido en su fotakdad por &

£in CAMND & 108 del provecio o concesin porfiena. El fondeo de los returaos
de '8 interveniona deberd arse &n 8l Palrimonio AUrdnoma constituide pera fal fin par la suma de
DOS MIL OUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS DIECISEIS MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS ($2.587.916.784), & orécios constanies enem de 2022,
o cual s& deberd fondear timestraimenie ¥ sctuglizedos con & variacidn del indice de Precios al
Consumider {IPC) del mas inmediaiamenie antericr al fondeo cenificado por ef DANE asi:

Aontn Pricd covsAnnEed
Eacray2 (Fabose) Feche misima de Fondeo e o || R A
1 & LG P, 10D Antes ﬁ_lﬁw“-ﬁg: de’ mes e Wb 0 11328 | volor carrente
2 3251744 7ES Anrer ol Litirme O il el mes dr sepriembre 11326 mr,'..y_rmm,mm.q, |
de 2022 anteriar certifcads aov of AN
Aty el Stkma gig hahd def mid a8 Sioemanr [ op! mes e tarenhe
Tdd,
3 £181, 744,708 e 3032 113,26 b s por el DU
i J AT TILE
P $161 74 759 Iﬁmﬂf&mm:ﬁ;hmn#mﬂwﬁ 115,38 Fﬁlnﬂi s
Antes e Sirimo i SR 221 mes o juti BF TPC i mes inmedimnmente
5 E161. 744798 1rIs
J023 ferior certificody por £l DANE|
i . rqmﬂn'wm:dm:hk#m#wr %30 T 1PC e mes demedinicrente |
| HOE3 e b cerhifiesds por el G4
y SEEL Tes, 70 [Antes i ditime &5 RSbL el mes de dicinmbee 219,20 VAT del s inmegitamente
¢ 3023 l'iun:l.'rjd“_'m por = QA
8 $162. 744799 kmuﬂh‘rmmﬂmﬂmmmmdtl 11538 lﬁfefmn-ﬁmw
— 1 nierier eertificode
4 161 MEL, THE "’""""‘ﬁmﬁ;ﬂ“"‘ﬁ‘mﬂﬁlwﬂﬂ kb TEC el MEs iomrdiaraments |
Add ergr cerTifiendy por af DANKE
pre PEREE .I,nmup'Ma-ﬁ;M:HHmd:mri.m 121,26 | PE gl g inmedioammibee
dr 2024 i jamteror crvtifizndn por £/ BA
I 150,744,708 dirctes et i nﬁhn:d'l- il mes g Sieismine ik IPL orl mes fedhatarien e
. 024 nterior certificads por el SANE
1 161 7t 144 Anper gel phimo sl habi gl mes de morzeo &8 §53.76 | IPE diel /o nmediatamese |
| 3005 lontpriee eertificodn gov & DANE] ?:

Bannids Calle 26 Mic %551 Teera 4 40 Calle 244, Nray, S9-13 Tome & #ita
P ARARKED: OO BIOG A1 1S b= wwen i pina 22, ML BIOT 253553
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OTROSI No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 204 5, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI ¥ LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.4

511’

L Y ——— | L T e ——

. Enera/22 Fobase) Fe:.l'r-md.ﬂ.u:-;dt&ndm | PC Bese Enern/2azy Aporte (Contractyat) I
Y ML L T e —— PL el mes nme ot omenip

L3 BEE
| = f oL 28 Lmﬁ'wmﬂﬁtl:_l';ﬂ_puﬁm
iz | S161 744 744 .ﬂrﬂ'dﬂ'llﬂffﬁmﬂ-‘hﬂﬂifmﬂmf ik L:‘:.'-&-.!muﬁfmmtﬂrt i
- i i 2078 f ey Crtifieondn per o

Astes daf Ao die Al fe mes g diciemier | et e e e——

'_:r.': #1831, 744, jog dle 2075 d1LiE i icarty por ! BN
Amdes daf dtima s ASBY el mes 29 morao o T UL T T E—"

18 | FIEL T4 259 Fiak ] | IS anterir cent fidolo Bor el DANE

|
TOTAL|  s2s5e7etéres | . |
Fm:cuumzrhmﬁ-mml—m:

LOE verlores anterlores se encuentren PEDrESGdos en Pesos consionies de eners 2022 por ke que estos debardn ser
indexndos conforme a iz siguisnte Sfdemuta:

Fri = Fogse X 1PCn-1
o]
Cionde
| Variabie | Definician
Fa Fandea en =f mps i
N Mes do! fondes

Fosaas anﬂeamﬁr.'me:nenm:rsdeman’:.?ﬂﬂ

e 4 Indice de Precios of Consumidar de! mes colendong
inmedigtarnente anterior @l rmes N {Mes del Fonden)

18y Indice de Precios al Consumidor oe energ de 2022 (IPC Bose
Enero/2022].

El CONCESIONARIO debars #pcrar Ios recursog adicionales ave se requiemn para azumir los demas
Cosfog y gasios de le sdminisiracin de la fidueia,

Ayerida Calle 35 hm, $5-E7 Tacre 4 o' Calle 744 Nro. 5543 Tewrr d Fign 7,
PR ARERASE - B w000 41 151~ wwwr in pow.es, Mg 30I05833R.9
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oTROS| No, 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Ne, 002 DE 2015, SUSCRITD ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.A

7 mmnmmswl Focha Maxima de Aporte y |
el diciembre de 2014) Actuslizacion
[ | Los recursos
; corraspandenies a la
| interventoria ge reversion |
deberén ser consignados & @
’EL';TT;'L““ m $52.285.080,00 }epmnfuﬁ; 2035
scfualizande &l valor de
gtuerdo con of [PL ogl mes
inmediatamerie anferor
| cemificado por 8l DANE,

E CONCESIONARIO deberd aportar [0S rétursos adicionales que s reguleran para SSUMIr 08 demas
costos y gasios de la administracion y pages 8 través da fa fducia.

PARAGRAFO CUARTO. INTERESES MORATORIOS. En 2l evenio qua los fondens de imterveniora (de
ohras o de reversidn) g8 realicen de manera gitemporanea, &l CONCESIONARIOQ, so hard responsabie
dal pago de fos cormespondienias INTERESES DE MORA, de acugrdo con ia (858 maxima egal woene
del articulo 884 del Codigo de Comercio publicads por ia Superintendencig Financiera, soome &l valor n
pesos acfuaiizado no fondesdo, los cualss sardn de lbre disposicids de fa AN ¥ no poaran sev Uilragos
para pagar la inferventora sin pravie aprobacion de la Agencra

PARAGRAFO QUINTO. RECURSOS REMANENTES DE LOS EONDEDS A CUENTA Y RIESGO: Ura
vaz realics &l titimo page de e interventoria de ias obras pacfadas en el presente Oiros), las PARTES
validaran s exiglen rocwrsos ramanenies oa oS apories de fondeo realizados por gl EONCESINEN, ¥ en
cago te axistr. 88 procaderd & realizar ia devoluitn &l concesionario, al ser fanfeos 8 su cuenta y mesgo

PARAGRAFO SEXTO. RECURSOS REMANENTES DE LOS FONDEOS DE LA INTERVENTORIA DE
REVERSION: Lina vez realice el Gitimo pago de fa intsrventorie de reversion, les PARTES validardn s
existinn rECLTS0S remanenies de los apores de fondeo realizanos por 6f CONCasICRaNa, i &n tas0 de St
s& proceders 8 realizar ia devoiucion al INVIAS ¥ Municipia en proporcion al porcentaje que iaya fenida \a
confraprgstacion on el Jtimo afio Tzcal de concesion pars cada entidad recaudedors.

PARAGRAFO SEPTIMO. RENDIMIENTOS A LA FECHA, Los menaimienios que 52 sfcuentran en @l
Patrimaonio auldnome aniss de la firma del presente Olros] serin de disposicidn de ls Agencla junio con
{as rentabilidades fulvras.

PARAGRAFO OCTAVO. RENDIMIENTOS INTERVENTORIA DBRAS E INVERSIONES A CUENTA
RIESGO: Con respecto a kos rendimientos finenciercs generados en la fiducla de eslos fondecs, los
reCuUrsas acreceniardn ia cuenta y serin del concesionarnio.

PARAGRAFO NOVEND. RENDIMIENTOS INTERVENTORIA DE REVERSION: Con respecle 8 los
rendirmientos fnancierns generados en (8 a, Exlos recuysos Bcrecenleran & cuenta i soerdn de i3
Agencia quien dispondrd & dasting de Bsi0s.

Apeirta Calle: 26 Sre. 2551 Torre & wis Cale 244 b, §-42 Torme 4 Pos 2.
PR SBERkHG -2 B00 4101 51— weaow anl goeon, ML E3012N54-S
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OTROS| No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 0032 DE 2015, SUSERITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE 5.A
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PARAGRAFD DECIMO.OTROSI CONTRATO DE FIDUCIA- El concesiorario debers deniro del mes
siguiante 8 1B suscripeien oel presente Ofrosi de revmitic Dorrador del Condrate de Fidueis incorporsndo fos

en la Cliusula 13.2, respecio de 2 interventoria de obra a inversionas de reversidn: acordando para o

c - BE I BIENTALES: Para efectas de la gjecucion de
las obras vio eciividades a sesarrollar, chistn de este asin administrative ¥ de conformidad con la entrega
o€ los Estudios y Disefios Definitvos emregados v que kacan parte dal Plan de Inversiones, la Socledad
Portuaria COREMAR SHORE 3.A., deberd cumplir las siguientes obligacianes Ambientales. sin perjuicio
de aquellas cortenidas &n el Confrato de Concasidn Partuaria Mo. 002 de 2015:

*  Dblener autorizaciin o viabilidag ambients) por pane ce la Autoridad Ambiental competente, fprevio @
la construccidn de todas las obras yio actvidades contempladas en los estudics definitivos e incluidas
dentro de i modificacion del plan de inversisn ¥ en el nuevo cronograma de inversiones, estag san:
Construcsion muella fioo espigdn con los slemenias el muelle - bitas de amarre v defensas. relleno

Mo, 0BE0 del 2 de septembre de 2011 ¥ fa Resolucién Mo. 0559 del 20 da noviembre de 2018,
gesarmollanda los estudios amblentales MECESATIOs Dara su oforpamiants.

¢ Allegar el acto administrativa expedido por In Autoridad Amblental compelente (Establecimiania
Publics Ambiental EPA Cartagena), que modifica &l Plan de Manejo Ambiental y autoriza las nuevas
obras corregpondientes a los estudios definitvas.

= Teamitar y oblener los permiscs por demanda, uso ¥o aprovechamients de recurses naturaies
necesacios, en ¢ caso de que se requieran para fa ajecucicn de estas obras yo actividades. También,
desarrallar y presentar la infarmacién y los documentos requerides por dicha Autoridad para realizar
lag trdmites respectivos, de ser el caso

= Tramiar y oblener anta la Corporacidn Autdnoma Ragional def Canal del Digue = CARDIQUE, &
permiso o autnnzackin pars las activicedes fuluras de dragaco iralimpias) a reakzarse en el droa
maritima del muelle, para ko cual debard alleger el aclo administrativo vigente expedido por dieha

Avenidy Calle 26 firp. $5-51 Teers 4 ol “aile JAA Nrn. 5927 Tarre & Byg 2
P ERERRED - () BOO0 210151~ wtE BNLgoY oo, Mit BTS00
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oTROS! No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCLA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA = ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE 5.A

Auloridad, previo @ su ejecucian. Asi misma, deberd dar estricto cumplimisnts & 0 astablecido an &
acto administrativo que autoriza al Conpesanario ticha actividad (volimanes da dragado, profundidad,
Area altorizada y sifics de cisposicién final, plazo de gjpcucion, antre olfos requenmmienios que puede
pstabiecersa por la Aulcnidac),

E1 Concesionany cusnta con dos (2) meses a partis de la suscripcian del respective otrosi para fa
ohtencidn por parte de las Autoridades Ambientales competentes, los acios adminstirativos que
autoriza la obras yio acthidaces gque no cuentan aun con auterizecion o viabllidad amblental,
contempiedas en el Plan de Inversiones, InCiuyenda las de dragado, reiterands que &l Concesionanc
"G podrd Iniciar i construccién de s ooras yio actividades. hasta fanto no cuente con oS permisas

aulorizeciones amblentales correspondienies.

El Cancasicnans deberd formular y presentar anle la autoridad ambiental competanta, &l Plan ce
Geetisn del Riesgo de Desasires para 8l terminal portuario, documentc requarido de acuerdo con e
Dacrato 2157 del 20 de diciembra de 2017. Asi mismo, aclualizar el plan de Emergencias y
Contingencias = PEC, siguiendo loes Bneamsenios del Decreto 24&7 dal 2017 que reglamenio o
astghlecido en al articulo 42 de la Ley 1523 dal 2012. Lo anterior, an el caso de qua al Conpesionand
no haya presentado dicho Plan a k2 Autoridad Ambiental.

En &l avenin que el concesionario no cumpla con algln parmsSo o autanzacidn ambsenial yio la
modificacian de la Instruments de Manejo y Control Ambiental en el caso de que o requiera la
Audoridad Ambiertal compstents, la AGENCIA iniciard los procedimsentos y/o acciones |egales y
contraciuales para la daclaratoria de incumplimiento del conirato de concesién poriuaria, para la
impaosician de las sanciones comespondientes (Imposicion da mulla o clausula penal), asi como para
al reconocimeento de los periicios gue en esle evento 52 hayan generado

El Conceslonario debera realizer 8 su cuanta y riesgo |a gestion ambiental gue puada requenrse pars
la gjecucitn de as obras y/o actividades conlempiadas.

La Socedsd Poruaria Coremar Share Base S.A., deberd das cumplimients & les obligacionss y
reguerimienios  establecidos por el Establecimiento Piblico Ambiantal EPA Cariagena, en la
Resolucion No, 0558 del 20 de noviembre ce 2018, que madifica parcialmente Ia Resolucion Mo, 0731
del 3 da diclembra de 1899, amitida por CARDIGUE, mediante el cual se establacid el Plan de Manejo
Ambisntal & |a Empresa RETRAMAR 5.A A (Coremar Shore Base S.A.), en el sentido de aulorzar &
Incluir ks actividad de desguace de matonaves. Cualquier modificacidn en las condiciones psiabiecidas
an dicha Resolucidn y en las condiciones y cbras sutorizadas. deberd ser informada previa e
inmediatarmenis a la Autoridad ambiental compatents, para su gvaluacion y prenuncamianta

TiMA- OBLIGACIO + Disponer la incorporacitn del numeral

57 & [a claussts No. 20 "OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO" del Contrato da Concesion Portuaria

Mo. 002 de 2015 la siguienta obligacidn a cargo de fa Sociedad Portueria COREMAR SHORE EJL?

Anerida Cals 25 Nro, 55-51 Torm 4 yie Calle 284 Moo 5582 Tome i Paa
AN AESBAED - O BO0D 410155 www bnigovon, Nk B30 1255045
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OTROS| No. 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA Mo. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR
SHORE BASE S.A

52. A efectos de informar sobre el estado sociatario, deberd: 8) Informar a la ANI toda anotacion,
aclualizacion yio modificecian que se realice anie la Cemara de Comercio, con relacién a Ia
existencia y representacidn legal dal Concesionaria, adjuntando dentro de los cinco (5] Dies
Habiles siguientes a que ello se presente copla eclualizada dal cerificado de existencia ¥
representacion legal, b) notificar a lz AN| los estades de disolucian o Ig declaratoda de esta
sltuacidn o, #n caso de aplicar, la presentacidn de goliciud ante un proceso de reciganizacidn da
i Sociedad, denlro de los cneo {3} Clas Habiles sigulenies & gue ello se presents ¥ &) notificar
previaments & la AN! cualguier operacitn que impiique un cambio en sy composicidn accionaris
Bn caso de ser mayor al 25% del capital cormespandients.

us AVA— M IALES: Teniendo en cuenta la ejecucian de las obras ¥
actividades a desarmliar, objelo de! presente Otros), ¥ de conformidad con la entrega de los Estudics ¥
Disefics Dafinfives que hacen parte del Plan de Inversionss, ta Socedad Partuaria COREMAR SHORE
BASE S.A., en relacidn con el componegnte social, deberd dar cumplimianio a l&s ocbbgaciones sociales.
in perjuicio de aquellas condenidas en el Contrato de Concesisn Portuara Mo, (02 de 2015 deberd:

foo) cumpiir con todas kes narmas y obligaciones zocigles y ambientales que las suloridados
amtientales, sociales e ICANH establezcan pars ia! fin

Teniendo en cuenta gue las obras a realzar van 2 aumentar ia operacidn def puerfa, esta Agencia
recomienda inciuir el ANEXC TECNICO No t APENDICE SOCIAL PORTUARIC como instrumenio
de gestidn socisl, of cusl splicard para Ias etapas de consiruccidn y operscidn dgd puerto hasls la
fralizacién def presents contralp,

NOV —RIE - La suscripeidn del presents Otrosi no genera modificacisn slguna del
ESJUEMA de riesgos, |os cuales estin asignados en su tofalidad en cabeza del Concesionario Sociedad
Portuaria COREMAR SHORE BASE §.4. La Clausula de Riegos del contrato de concesidn 002 de 2045
no 58 a'ecia oon la suscripoitn de este documento.

cguﬂjgg DECIMA - Meodificar la Clausula Séptima del Conirato de Concesion Portuana Noa. 002 de
2015 denominada “REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION", la cuaf quedara

asl:

REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION. EI CONCESIONARIO dabard
presentar a LA AGENCIA pars su respective aprobacidn, la modificacian al Reglamenio de
Condiclones Técnicas de Operacidn que inciuyen las aclividades consignadas en al presents Obros/,
doce (12) meses antes de la finalizacidn de las obras acordadas en &l mismp, en ese arden ol
concesionaro deberd demostrar &nte la AGENCIA duranie los lres (3} meses siguienies a s
Buscripoion del presents otros!, lag gastiones realizadss ante las Aulssidades maritima, Ambiental v
de Inspeccidn, viglancka y control, para su modificacian, de confarmidad con o establacido en la
resclugidn Mo, B50 de 2017,

Aenida Cale 26 vm. 5351 Terne f wha Calle 744 firg. $5.43 Tiwre & Pisp 2
FEN: SELREED - 1 8000 410151 - warar_ai gov.co NIE BES1M50E5
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OTROSI Mo, 01 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 002 DE 2015, SUSCRITO ENTRE
LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI'Y LA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR

SHORE BASE S5.A

Lo amterior, sin perjuicic de la obligatidn del CONCESIONARIO de dar cumplimients a lo establecido
an &l Articulo 21 Pardgrate Primero de te Resolucion 850 de 2017, o agusila gue la modifigue,
adiclone o susiiuya.

LA | P & -V C 0 MO Las demés
rondiciones establecidas an el Contrato de Concesidn Portuaria Mo, D02 de 2015 se mantienen viganias,
v generando las obiigaciones en allos contenidas &4 no menclén en el presente otrosi no exime a LAS
PARTES del cumplimients de las msmas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. — ASEGURAMIENTO. El Concesionario debera preseniar, dentro de
los diez (10) dias habiles sigusenies a la suscripoion ce la presente modificacidn, una certificacicn gxpedda
por la Compafia Aseguradora en I3 gue consta qué dicha compafia conpce y acepls la presénte
modificacian y ka veriacion del estado del riesgo que la misma suponga.

sy MA — PERFECC ] . La presante modificacidn del Conlrato ce
Corcesion Portuaria No. 002 de 2015, se perfacciona con la guscripcion de las parias.

usu WA -D MENTOS, Hacen parte de este otresd los sigulentes documentos:
1) Memorandos y COMUNICACIoNEs menconadas an aste documentn: 2) Los dermnés que se produzcan con

EEE la ejecucion del misma,
9
5 J o

f
|

Por ...a|e CESIONARIO
= MAAMA
JUAN PABLD DSPINA VILLEGAS
ofid Rep {ame Legal Suplanie
UCTURA SOCIEDAD PORTUARIA COREMAR SHORE BASE S.A.

Ep'constancia, las partes firman el presenie Otrosi en la cludad ce Bogold D.C.,

“lese Avila Fungue — Abogade — GAGETY =V

i Bolla Acern — Lider de sauino v Apovo teenco o la Supecvisidn — GITP
Aura Maris Camena - Anglipta TRLE = Equipo Financien - VoL

Alvaro Pabdn LOZRND = Apoye Ambisntal GITA - VPRE

Stelin Alvana Afonsy = Apoye Sosal GIT Soce— VPRE

Inam Nicoias Bspein Momafar = Apoya oa Rigsgoes = GITR - YPRE

Ve B Famando Augusis Ramimsz Laguado — Videpeesidents Juritka
Galriel Ve Calderdn = Gevenle GIT. Asesoda Gasban Contractaal 1 =W
Fqenaedn Aberto Hoyos Escabar - Gerenle de Proyectcs Portuarioy - VGC
Adriaca Milers Accsta Fomro— Datenle Equipo Finardiars — WEC
Lilgn Casnt Bandiequesr Ofests — Coordnadd™s Gaupo Infema de Trabajo Ambiental VPRE
Warika Milena Ciddota Fumalps - Germnss Sociol = VPRE
Cataing ool Plar Marsres Caemiio — Gerente GIT de Resges = VPRE
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1 INTRODUCCION

D# conformidad con lo previsto en el contrato de concesidn, el presente Apéndice
desarrolla los aspectos relacionados con |a Gestion Sacial a cargo del Concesionario. Para
ollo &l concesionario debe formular una propuesta del Apéndices social teniendo en cuenta
&l calado del puerto, la etapa en gue se encuentra y lag necesidades de este, asi mismo
desarrollar  los objetivos generales y especificos planteados en los diferentes programas
que deberd atender el Concesionaria Portuario en la materia, también se refiere de manera
especifica a los instrumentas de Gestlén Social gue deberd manejar tanto en su formulacion
COMO BN 5U ejecucion.

La aplicacion de este Apéndice Soclal Portuario - ASP deberd ser efectuada en concordancia
con lo establecido en el Contrato y @5 un documento anexo. Asi mismo, una vez el
concesionario realice la entrega del Plan de Gestion Social Contractual contenide en el
presente apéndice, debe estar debidamente soportada con un estudio socioecondmico del
irea de influencia del proyecto, el cual sera revisado por el drea social de la interventoria
w/o ANI si no existiera Interventoria, a fin de determinar y definir la aplicabllidad y
pertinencia de los distintos programas sociales.

3 OBIETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacidn, se establecen los objetivos de |a Gestion Social del Proyecto. Estos objetivos
corresponden a obligaciones de resultado, serdn utilizados con eriterio orientador en las
acciones del Concesionario en materia de Gestion Social, asi como criterio de interpretacitn
da las obligaciones del Puerto Menar que en esta materia se encuentran definidas en el
Contrato y en el presente apéndice.

Son objetivos de la Gestién Social del Proyecto:
2] Desarrollar planes y actividades que reduzcan o mitiguen los impactos negativos
potencien los impactos positivos en las comunidades relacionadas con el Proyecto,

atendiendo a los fines y la naturaleza del proyecto Portuario.

b) Articular el impacto social y econdmico derivado de la operacion del Puerto, con &l
desarrolio de las comunidades directamente relacionadas con el Puerto.

) Crear relaciones de credibilidad y conflanza con las comunidades del Area de
influencia del proyecto.

d) Ejecutar programas y proyectos tendientes a contribuir con el desarrollo sostenible
y fortalecer las relaciones con las comunidades del drea de influencia del puerto.



e Tener en cuenta el entorno local como sujetos de desarrollo con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacidn y ejecucidn de los proyectos a cargode la ANL

fl Incentivar la cooperacidn y Ia coordinacién interinstitucional coma estrategia para
impulsar la competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos
portuarios pequefios, artesanales.

B} Resaltar la importancia del usuarle para el desarrollo eficiente del proyecto de
concesion portuario, concretando sus derechos y responsabilidades en el ejercicio
democritico de la participacidn ciudadana.

h] Facilitar y potencializar la integracidn del proyecto en el ordenamiento y realidad
social, geogréfica, administrativa, juridica y econdmica local, con su ejecucion,

3 DEFINICIONES

a) Areade Influencia: Se refiere al drea que es impactada de manera inmediata en sus
medios abidgticos, bidticos y/o socioecondmicos, por la ejecucion de las
Intervenciones del Proyecto Portuario y su drea de influencia.

b} Plan de Compensaciones Socicecondmicas: Se refiere al instrumento de Gestién
Social que menciona el articulo B de la Resolucian INCO # 545 de 2008.

c} Plan de Gestidn Social de Puertos PGSP: Se refiere al plan que seré elaborado por el
Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporara los programas
establecidos en el Plan Bdsico v en el Plan de Gestidn Social sefialados en los
articulos & y 7 de la Resolucidn INCO 545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de
Gestion Social Contractual deberd incorporar los programas del Plan de Adaptacion
de [a Guia Ambiental [PAGA).

4 OBLGACIONES GENERALES

4.1 Obligaciones del Concesionarig

Sin perjuicio de las demads obligaciones que de manera especifica se establecen en el
Contrato, en el presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacién, se enuncian de
rmanera general las obligaciones del Concesionario del Puerto pequefio, en materia de
Gestion Social:

= Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestidn Social del Proyects, de
conformidad con lo previsto en la Constitucion Politica, la Ley Aplicable al Contrato
¥ sus Apendices, sin perjuicio de lo previsto en el Contrate en cuante a la financiacidn



de las Compensaciones Socioecondmicas. Los gastes asociados 3 la gestion social
saran asumidos por el concesionario a su cuenta y riesgo.

s Instalar la oficina de atencidn al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en
los términos sefialades en este Apéndice y en los demis documentas que forman
parte del Contrato de Concesion.

« Formular y presentar a la Interventoria y/o a la AN| en caso de que no exista
Interventoria, el Plan de Gestion Social Contractual y las actualizaciones anuales, en
los plazos previstos en este Apéndice.

« Entregar un informe sarnestral de Gestidn Sacial en el formato suministrado por la
ANL

= Diligenciar los formatos suministrados par la AMI para cada programa social que
aplique.

s Ejecutar el Plan de Gestidn Social Contractual, para lo cual eontard con profesionales
soclales idoneos.

« Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la efecucién eficaz del
PGSC y las demds obligaciones de Gestidn Social,

s Mantener indemne a la ANI por cualguier raclamacidn proveniente de terceros y
originada en sus actuaciones de Gestion Social,

« Manejar la imagen corparativa de la ANl en la sefializacidn del puerto, vallas, plezas
comunicativas, videos y todos los medios de divulgacidn donde se hable del puerto.

s Implementar los Instrumentos de Gestian Social, de canformidad con lo establecido
en la Resolucidn 545 de 2008 y las normas que a partir dela suscripcion del contrato
las aclaren, complementen o modifiquen.

4.2 Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestidn Social, serd
responsabilidad de la AMI, el desarrollo de las sigulentes actividades:

« Impartir las directrices generales para el desarrollo de fa Gestion Social al
Concesionario.



semestrales del Concesionaria,

* Convocar directamente o por intermedio de |a Interventoria, los comités de Gestidgn
Socizl que se requieran, en los que se verificard el avance de la gestion para brindar
apoyo al Concesionario en el éxito de sy Eestign.

= Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas
del Plan de Gestidn Social Contractual. Estos formatos se encuentran en la pagina
web de la Agencia.

S INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Los instrumentos de Gestidn Social seran formuladas ¥ ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefialado en |3 Ley Aplicable, en el Contrato y en &l presente Apéndice,
desarrollando e incorporands los estindares y directrices sociales a los cuales se refieren
les Principios del Ecuador, sin Que estos contravengan el ordenamiento juridico
colombiana, y por o tanta, de la aplicacion de estos principios no podrs derivares en ningun
caso la obligacién de la ANI o de cualguier otra entidad publica colombiana de actuar por
fuera de las competencias que le son asignadas en |la Ley Aplicable,

A continuacién, se presentan los instrumentas de evaluacion y seguimiento de las entidades
del Estado y Autoridades Nacionales, las cusles establecen actividades ¥/o programas
soclales de obligatorio cumplimiento, asf coma la implementacién de normatividad vigente
que corresponda,

1. Plan de Gestidn Social Portuario establecido por la ANI

2. Lcencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental -PMA establecide por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambilentales -ANLA o Corparaciones Ambientales
correspondientes.

3. Consultas Previas adelantadas porla Autoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP

del Ministerio del Interior.
4. Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -JCANH

5.1 Plande Com cion

51.1 Aspectos Genercles



El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucion 545 de
2008 del Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual
consiste en el catdlogo de reconocimientos que Se otorga a unidades sociales para mitigar
los impactos socloeconomicos sspecificos, causados por razén de la ejecucion de un

proyecto.

Los factores de compensacitin socioeconamica son: Factor de Apoyo a Moradores; Factor
de Apoyo para Tramites; Factor de Apoyo por Movllizacion; Factor de Apoyo al
Restablecimiento de Servicios Sociales Basicos; Factor de Apoyo al Restablecimiento de
Medios Economicos.

para la implementacién del Plan de Compensaciones socipeconomicas el Concesionaria
debe seguir los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucion 545 de 2008,

cuando ella apligue.
£1.2 Planeocidn Previaala Elaboracién del Plan de Compensociones Socioecondmicos

El Concesionario Portuario elaborara una astimacion del Plan de Compensaciones
Socioecondmicas, para la totalidad del Proyecto Portuario. Esta estimacidn constituird una
herramienta de planeacidn y seguimiento de |as Compensaciones Socioecondmicas a que
hublere lugar, sin que en si mismo constituya una decisidn definitiva respecto de las
ITESTTIRS.

La estimacion del Plan de Compensaciones socioecondmicas, deberd ser entregada al
Interventor noventa (90] dias después de firmada el Acta de Inicio 5i a ello hubjere lugar,

5.2 Plan de Gestién Social Contractual - PGSC

5.2.1 Presentocion del PG5C

El Cancesionario del Puerto debera presentar a la Interventoria y/o ANI el Plan de Gestidn
Social Contractual, desarrollande cada uno de los programas a que s refiere el presente
apéndice, ademids de aguellos otros que, de acuerdo con el criterio del Cancesionarnio en
materia de Gestién Social, considere adecuados, convenlentes o que se requieran.

El Concesionario deberd hacer entrega de una propuesta del PGSC a la Interventoria y/fo
ANI en los tres (3] meses contados a partir de |a firma del acta de Inicio del contrato y/o
Dtrosi, sin que esto impida desarrollar la gestion social desde el momento que se firma el
acta de iniclo del contrata.

En un plazo no superior a los quince (15) dias habiles de recibido el PGSC, el Interventor
notificara al Concesionario sus observaciones @ dicho documento, o 8n £aso &n que no
existiere pronunciamiento del Interventor en dicho plazo, se entenderd que no existe
objecién alguna del Interventor respecto del PGSC. S la Interventoria efectuare



observaciones al PG5C presentada por el Concesionaria, éste tendrd un plazo de quinece [15)
dias habiles, contados desde |a notificacién de las observaciones, para corregirlas.

5 persisten [as discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuants al PGSC, se
acudird al Amigable Componedor, salve que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido el plazo para que el Interventor realice objeciones al PGSC, o una ves atendidas las
observaciones efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido |a decisidn del
Amigable Componedor, el Concesionaria iniciard |a ejecucidn de los programas del PGSC.

Cada doce (12) meses &l Concesionario deberd presentar una actualizacidn del PGSC,
incorporando mejoras al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el
Caontrato de Concesidn, evaluacién de la eficacia del PG5C y las recomendaciones
proporcionadas por la Interventoria,

El procedimiento de presentacidn de las actualizaciones serd el mismo previsto en este
numeral para el PGSC.

5.2.2 Contenido del PGSC

El PGSC debera contener como minimo los elementos que hacen parte de |z formulacian
de un proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma,
Indicadores, actividades, seguimiento ¥ evaluacidn,

Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atenderd a lo sefialado en la Ley Aplicable,
en el Contrate de Concesidn ¥ €n el presente Apéndice, incorporando los estandares y
directrices sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin que estos
contravengan el ordenamiento juridica colombiana, ¥ por lo tanto, de la aplicacién de estos
principios no podrd derivarse en ningun caso la obligacion de la ANI & de cualguier oira
entidad publica colombiana de actuar por fuera de las competencias gue le son asignadas

en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestlén Social Contractual deberd contener, como minimo, los siguientes
programas:

2.2.2.1 Programa de Atencidn al Usuarig

5.2.2.1.1 Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencién que permita de manera oportuna vy eficaz
recibir, atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten,
personal, via web o telefénicamente con el fin de contribuir 3 la satisfaccién de los vecings
¥ usuarios del proyecto.



Atender oportunamente las situaciones que Se generen con los vecinos, posicionar y
consolidar una imagen institucional gue genere reconocimiento y confianza en la

comunidad.

532212 AreadeInfluencia

Comunidades del drea de influencia del Puerto.

5.2.2.1.3 Vigencia del Programa

Desde el inicio de 1a ejecucion del PGSC v hasta la terminacicén de |a Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

5in perjuicio de lo anterior, 13 Oficina de Atencidn al Usuario debera estar disponible y en
funcionamiento méximo (30) dias después a la suseripcion del Acta de Inicio.

£7.72.14 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucién de este programa, &l Concesicnario deberd cumplir con |as
siguientes obligaciones:

sisterna de Atenclén al Usuario

e El Concesionario deberd farmular un sistema de atencion al usuario en &l gue sé defina
el procedimiento interno para atender y resolver las quejas, solicitudes, sugerencias,
peticiones y reclamaciones de |2 comunidad. En todo caso, el sistema debera permiti
la respuesta de cualquier comunicacion dirigida al Concesionario en un tiempo igual o
menor al sefalado en la Ley Aplicable para el derecho de peticidn; aplicanda las Normas
de Calidad.

« El Concesionario deberd informar mensualmente 2 ia Interventoria y la ANL, sobre las
romunicaciones recibidas y de las respuestas otorgadas, lo cual hard por medios fisicos
y electrdnicos.

« Fl sisterna de atencion al usuario deberd ser implementado par el Concesiona rio en los
términos en que es descrito en el programayy, por lo tanto, sera obligatorna |2 realizacion
de los procesos, actividades y procedimientas alli descritos, sin perjuicio de su
obligacién de otorgar respuesta a los usuarios en €l término establecido en la Ley
Aplicable para el Derecho de Peticion.
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Para el desarrollo del programa el concesionaria debera utilizar los formatos que para
tal efecto sean suministrados por la AN

Medios de Atencidn al Usuario

El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos v electrénicos para recibir las
peticiones que los usuarios v la comunidad en general, requiera hacer sobre &l Proyecto
Portuario,

Seran medios fisicos para la atencldn 3l usuario:
o Una oficina de atenciédn al usuario,

Serdn medios electrdnicos de atencidn al usuario:
o Correo electranico

o Pdgina web
o Nimero telefdnico de atencidn al usuaria,

Oficinas de Atencidn al Usuario

E! Concesionario debers proveer, atender y dotar una oficina de atencidn al usuaria la
cual estara ubicada en el Puerto y en todo caso en el Area de Influencia dal Proyecto,

La oficina de atencidn al usuario principa! debe contar con un espacio adecuado para la
realizacion de las actividades asociadas para la atencién al usuano, iluminacidn,
ventilacion y accesibilidad y con el amueblamiento y equipos necesarics para la atencién

del publico.

La oficina de atencidn al usuario deberd sstar en funcionamiento maxima (30) treinta
dias después a la suscripcidn del Acta de Inicio, y hasta la terminacién del contrata de
Concesién Portuaria.

La oficina de atencién al usuario debers contar con un aviso visible ai exterior de |z
misma acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la AN y que
contenga: el nombre del provecto, logos institucionales, el nombre de "OFICINA DE
ATENCION AL USUARIO”, y de forma visible las diferentes lineas de atencidn al usuario
- celular, pigina web, redes sociales, correo electranico, ete., asi como el harario de
atencidn.

Horario de atencidn: La oficina de atencidn al usuario funcionars de lunes 3 viernes de
Bam.aBpm.ylossdbadosde Ba.m. a2 p.m,
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e La oficina deberd ser atendida por un profesional social con experiencia en trabajo
comunitario y que preferiblemente, sea del drea de influencia.

5.2.2.1.5 Registros
El Concesionario deberd mantener a disposician de la interventoria y la ANI copia de la

totalidad de la correspondencia entrante ¥ saliente, en la que se evidenchen sus fechas de
ingreso y salida, asi como copia de toda la documentacion que se desarrolle en los procesos

de atencion al usuario en las oficinas fijas ¥ moviles.

Adicionalmente el Concesionario debera mantener registro de los siguientes documentos:

Formato de registro de PQORs establecido por la ANI
Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados
confarme 2 la norma en la oficina de atencion al usuario.

s Informe mensual a la interventoria con la verificacién del cumplimiento de
programa de atencion al usuaric y el respectivo analisis de las situaciones

presentadas con 1a ejecucitn del programa.

£.2.2.1.6 Evaluaciony Autoevaluacion

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dard lugar a la
aplicacién de la multa prevista en el contrato.

De configurarse algin incumplimienta con estas condiciones, se aplicara la multa prevista
en el contrato de concesion parte general,

5222 Educagion al (Rl al

£ 2.2.2.1 Objetivos

Capacitar al personal vinculado al proyecio en todas las dreas en temas relacionados con
las medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Minimizar la generacion de falsas expectativas por la informacién suministrada, al personal
vinculado a las obras.

52222 Area de Influencia
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El personal vinculado al Proyects portuario deberd ser capacitado en los aspectos que
competen a sus funciones y en los temas relevantes de Conservacion de patrimonio
histarico.

52223 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucién del Plan de Gestidn Social Contractual y hasta la terminacion
de |a Concesién.

5.2.2.24 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacidn y ejecucion de este programa, el Concesionaria debera cumplir con las
sigulentes obligaciones:

* Formular e implementar un plan de capacitacidn al personal vinculado al proyecto que
contenga, por lo menos, los sigulentes elementos:

o Deseripeidn técnica del proyecto.

@ Presentacidn de las obligaciones de Gestidn Social del Concesionario derivadas
dei Contrato de Concesién Portuario y del instrumento de manejo ambiental.

o Condiciones de trabajo y administracién de las relaciones laborales {politicas
generales en temas laborales, recurses humanos y salud y seguridad
ocupacional; condiciones laborales y términos de empleo; organizaciones
laborales; no discriminacidn e igualdad de oportunidades; reduccidn y
mecanismos de proteccién de la fuerza laboral ¥ mecanismo de atencién a
quejas).

¢ Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

= Este programa debe estar articulado con el programa de Seguridad Industrial v Salud
Deupacional, 5150, que implemente e Concesionario.

= Al momento de su formulacién, el Concesionario deber indicar los objetivos, metas,
cronggrama, indicadores y resultados.

= Elplan de capacitaciones debe ser entregado a la Interventoria treinta (30) dias después
de Iniciar su implementacion con el Acta de Iniein; se revisard y actualizard cada afio
hasta el dltimo de la Concesidn.

= Todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de Influencia del
Proyecto, deban recibir esta capacitacion.
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s Una vez formulado el programa, éste serd de obligatoria implementacidn y por lo tanto,
sl Concesionario deberd cumplir con al ndmera & intensidad de sesiones programadas,
aplicando los medios de convocatoria previstos y garantizando que todo el personal se
capacite.

52225  Registros

£] Concesionario Portuario mantendra informado de la Interventoria y la AN, mediante los
registros de las capacitaciones efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse a actas de
asistencia, registros fotograficos y de video, presentaciones y demds material utilizado en
d<tas. En todo caso, el Concesionario deberd conservar los sigulentes documentos coma
soporte de su actividad y entregar copla Iegible de los mismos junto con el informe mensual,
de |o siguiente:

Matriz denominada registro consolidaco de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB
15).

Actas de reuniones de capacitacion.

Registro de Asistencia de participantes,

Registro fotografico y filmico

[

o 0O o

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicidn de la Interventoria y la ANI, copia de
sus contratos de trabajo y copia del modelo implementade por el Conceslonario partuario.

5.2.2.2.6 Autoevaluacidn y Evaluacién

El incumplimienta de las obligaciones contenidas en al numeral anterior dard lugar a |a
aplicacion de la multa prevista en el contrato de concesidn,

El Concesionario Portuaria debera reportar mensualmente 3 12 Interventoria, la siguiente
informacion:

Nimero de empleados del Concesienano,
Numero de empleados que desarrollaran actividades en el Area de Influencia Directa
del Proyecto.

s Nomers de empleados gue han recibido la capacitacion en este programa, par
categoria.
Nimero de empleados contratados en el mes.

s MNumero de empleados capacitados en el mes.

5.2.2.3 Programa de Vinculocién dg Mang de Obra
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=.2.2.3.1 Objetivos

Fomentar la vinculacian laboral del personal del Area de Influencia mas directa al Proyecto
Portuario,

Contribuir al mejoramiento de 135 condiciones de vida de la poblacién del Area de Influencia
al vincular personal pars la ejecucién de jas obras.

5.2.23.2 Areade Influencia

Nicleas poblades de la zona de influencia directa el proyects portuario, incluyendo los
caladeros de pasca artesanal,

5.2.2.33 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC ¥ hasta la terminacion de |a Cancesidn Portuaria.

5.2.2.3.4 Obligaciones

* El Concesionario debera dar cumplimiento al marco juridico colambiana sobre iz
generacion de emplec garantizands la equidad de género y Ia igualdad de
oportunidades para mujeres, tal coma lo establecen las Leyes 823 de 2003 v 1496 de
2011 y aquellas que las cemplementen, modifiquen o sustituyan.

* Antes de la socializacidn de inicio de obra a la que se refiere el programa de infarmacion
¥ participacion comunitaria, en el numeral 5.2.2.4 de este mismo Apéndice, el
Concesionario debe definir el nimero aproximado de trabajadores y los perfiles gue
requiere para las diferentes actividades del proyecto.

* Durante la socializacidn inicial se deba informar a la comunidad sobre el nimera de
trabajadores no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacidn,
procedimiento de vinculacién y acceso de |3 comunidad para dejar sus hojas de vida al
concesionario portuario.

* Con apoyo del SENA se buscars integrar a personas reinsertadas ¥ &n estado de
desplazamients, localizadas en el municipio del drea de influencia del proyecto, seglin
directrices de la Agencia Colombiana para la Reintegracian,

* la Alcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accién

Comunal del sitio donde reside ol candidato de la vinculacidn laboral, certificars Ia
residencia habitual de éste, en el municipio del area de influencia del proyecto.
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« Entodas las comunicaciones realizadas por el Cancesionario a la poblacion, asi como en
loe contratos de trabajo que éste celebre, se sefialard de manera expresa @ inequivoca
gue fa ANI no tiene ningan tipe de obligacién ni vinculacion con los empleados o
trabajadores del Concesionario Portuario.

« [l Concesionario exigira a sus subcontratistas; la inclusion de una clausula en sus
contratos de trabajo en la gue se indique gue se debe mantener indemne a la Agencia
sacional de Infraestructura — ANI, respecio a reclamaciones o conflictos que se generan
con sus empleados o trabajadores.

En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestitn social se debe
diligenciar la matriz denominada registro consolidado mensualmente, de mano de obra
vinculada al proyecta.

5.2.235 Registros

El Concesionario elaborard mensualmente un informe dirigide 3 [a Interventoria y @ la ANI,
con los registros relacionados con el proceso de contratacion de personal, incluyenda los

econtratos laborales.
52236 Autoevaluacién y Evaluacion

£l incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la
aplicacién de la multa prevista en el contrato de concesidn portuario.

5.2.24PF g de ; rEil il Lini

5.2.2.4.1 Objetivos
Disefiar y desarrollar un sistema de comunicacién de doble via para el proyecto, que integre
estrategias de comunicacion camunitaria y social masia, contribuyendo a la generacion de
una imagen positiva y solida, del Proyecta, la ANI y el Concesionario Portuario.

Aportar desde la comunicacién al fortalecimiento del capital social y cultural de Iz
comunidad objeto en los ambitos de intervencidn del proyecto, haciendo énfasis en una
participacion comunitaria,

Visibilizar el alcance y los resultados del proyecto portuario que permita el
empoderamiento por parte de las comunidades y el posicionamiento del misma.

Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar otros espacios de participacidn y

control social con las comunidades del drea de influencia del proyecto portuario coma son
las Veeduriss Ciudadanas.
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5.2.2.4.2 Areade Influencia

Nacional, regional y municipal de la zena de influencia de proyecto portuario.

5.2.2.4.3 Vigencia del Programa:

Desde el inicio de la ejecucidn del Apéndice Social Portuario presente ¥ hasta la terminacién
de la Concesion Portuaria.

n perjuicio de lo anterior, el Concesionaric iniciars las |abores de informacidn y
acercamiento con las comunidades tan pronto como esté disponible la Oficina de Atencidn
al Usuarig,

52244 Obligaciones

5.2.2.4.4.1 Apropiacién, Insercidn ¥ Adopcidn del Proyecto

El proyecto portuario deberd tener especial atenciom, cn la intervencion gue se haga dentro
de las comunidades de la zona de influencia ¥  traves de estrategias que complementen Y s¢
articulen con el Apéndice Social Portuario - ASP.

522442  Socializacidn, Sensibilizacién e Infarmacian

5e realizardn reuniones informativas periddicas gue den cuenta de I3 aplicacion del ASP en
el area de influencia del puerto. La informacion debe ser clara, veraz y oportuna e impartida
por los profesionales sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las
caracteristicas del Proyecto Portuario, a las empresas y profesionales vinculados, las
acciones del Plan de Manejo Ambiental y particularmente las del Apéndice Social Portuario,
5e realizardn reuniones periddicas con la comunidad ¥ con el apoyo del Comité de
Participacidn Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario deberd realizar invitacidn formal
@ la AN y a la Interventoria con diez (10) dias calendario de anticipacidn establecida para

cada una.

Cada reunién debe estar soportada con los siguientes procedimientos:
* Elaborar convocatoria segin formato AN,

= Elaborar presentacion en power point y enviarla oportunamente a la ANl v a la
Interventoria para su respectiva revisidn.
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« Distribuir personalmente y/o a Lraves de crganizaciones locales invitaciones con B
dias de anticipacion a la realizacion del evento.

« Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para tal efecto por 1a
AN, Incluyendo el registro de asistencia.

e Registrar el desarrollo de Ia reunion en un acta de acuerdo con gl formato
establecido por ANL

« Elaborar registro fatografico.

Reuniones de Inicio;

Par lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervencicnes, y en todo caso antes de la
entrega al Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunion
de iniclo para informar a |3 autoridad municipal y 2 la comunidad del drea de influencia
sobre las actividades que se van a realizar, cudndo y en donde se van @ iniciar: se informara
rambién sobre las caracteristicas técnicas del proyecto, sobre la oficina de Atencion al
usuario, sobre el requerimiente de mano de obra para el proyectoy la programacidn de las
otras reuniones; lo anterior con el objeto de manejar la informacion desde el proyecio ¥
evitar que agentes externos al Concesionario Portuario, divulguen informacion falsa o
generen expectativas igualmente falsas entre la comunidad. 5e realizara una reunién de
inicio, de acuerdo con las caracteristicas territariales del proyecto.

Entre los temas a presentar estan:

Presentacian de la AN

Presentacion del Concesionario

Presentacién de la Interventoria

Ventajas y beneficios del proyecto de Concesian
Alcance general del Proyecto

Cronograma del proyecto

presentacion del Apéndice Social Portuario - ASP.
Procedimiento para vinculacion de mano de obra
Comité de Participacian Comunitaria del proyecto
Preguntas y Sugerencias,

W &% ® Ww @8 @ & & & 8

En lag reuniones y/o presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las
entidades que intervienen en la ejecucion del proyecto portuario.

Reuniones Extraordinarias:

Los Concesionarios a los cuales se les dio permiso de utilizar el drea de uso publico, no estan
obligados a desmantelar toda su informacian privada. Con la realizacion de las reuniones
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de inicio de la intervencidn para la aplicacién del ASP, es suficiente. La primera reunidn con
comunidad o la primera socializacidn debe contar con la presencia de la profesional social
de la ANI, encargada de la supervisién

Las demds reuniones deben ser solo por casos puniuales de eventos o accidentes ocurridos.

5.2.2.44.3  Herramientas y canales de comunicacion

El Concesionario debera disefiar v utilizar los medios de camuricacion escritos, radiales y
sudiovisuales necesarios para el proceso de infermacian, participacidn, posicionamiento y
manejo de imagen del proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario,

El concesionario como minimo deberd disefiar las siguientes herramientas, que contemplen
la imagen corporativa de la ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del
Gobierno Nacional:

Video del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerds con las
avances de [as modificaciones y con una duracion entre 5 y 8 minutos, méximo.

El videa debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestion social,

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyects, sus beneficios y 5us avances. El
brochure debe ser actuafizade anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La
impresion del brochure se hard en color, papel de alto gramaje y excelente disefio,

Publicacién Informativa: El Concesionario deberd elaborar una publicacidn semestral,

boletin o periddico tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 3 paginas y un tiraje
de por lo menos de quinientos (500) ejemplares, para distribuirlo en |a zona de influencia
del proyecto en la administracién municipal, las instituciones educativas, el sector comercial
ubicado en la zona del proyecto y las juntas de accién comunal de la zona de influencia del

proyecto.

En el documento se presentard informacidn relacionada con el desarroflo del proyecto de
CONCESION ¥ s& promoverdn las actividades turisticas, culturales y recreativas de la Zona de
Influencia del Proyecto. Se publicard ademds en este documento las experiencias de
concertacién con la comunidad, historias de vida de pobladores, historias de lugares con
significade para la comunidad que han sido incorporados al proyecto. |gualmenta,
informacion de la Agencia Nacional de Infraestructura que entregue la Oficina de
Comunicacicnes e Informacidn del Concesionario Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollara una pagina web que contars con la informacian
relacionada con el Concesionario y el Contrato de Concesidn Portuaria, el desarrolio de las
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Intervenciones, asi como la informacion relacionada en el punto anterior para la publicacién
informativa, ademas de aquella sefialada en el Contrato de Concesidn y en el presente
Apéndice. La pagina web debera ofrecer un médulo de contacto para los usuarios.

Adiclonal a estos medios de comunicacion y de conformidad con el Plan de Medios
desarrollado por el Concesionario y sus demds estrategias de comunicacidn, podra
desarrollar folletos, insertos, pendones, volantes, boletines, cartillas juegos, cuentos, entre
otros.] Estos medios de comunicacion facilitaran la apropiacion y la adopcion del proyecio
por parte de las comunidades etdreas.

5.2.2.4.44  Plan de medios

El Concesionaric deberd desarrollar un plan de utilizacidn de medios masivos de
comunicacién para difundir fa informacién relevante del Proyecto, el cual, en tado caso,
debers contemplar la constante difusién de mensajes que generen recordacion.

Televisién: El Concesionario debera identificar en la television regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacion que se
difunda respecto al Proyerto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del
Concesionaria, asi como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario deberd identificar las emisoras de mayor rating en el Area de
Influencia Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto ¥ definird un espacio
permanente de informacién del proyecto. Toda informacion que se difunda respecto al
proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi
como el slogan del gobierna nacional,

Prensa: el Concesionario deberd realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el
alcance y los beneficios del proyecto, en uno o dos de los medios escritos de |a region.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondra ejecutara una
estrategla de medios masivos de comunicacion de alcance nacional.

572445 Generacidn de opinigén pdblica

El Concesionario deberd elaborar una estrategia de medios para difundir informacion veraz
y precisa en los medios nacionales y regionales de comunicacidn, Como parte de esta
estrategia, el Concesionario deberd elaborar un protocolo de coordinacian con la Oficina de
Comunicaciones de la ANI para la difusién de informacién refacionada con el Proyecto
Partuaric en los medios masivos de comunicacidn. Dicho protocolo debe incluir la
coordinacién previa entre la entidad y el Concesionario para la realizacion de entrevistas a
funcionarios. directivos y contratistas por medios masivos de comunicacion nacional ©



regional. De la misma manera, este protocolo debe contemplar la autorizacidn de la ANI
para la entrega de cualquier documento relacionado con el Proyecto Portuario a los medios
de comunicacién.

Asi mismo, el Concesionario deberd producir, permanente, contenidos [boletines de
prensa) con destino 2 los medios de comunicacion, a los cuales mantendrs informadas del
proyecto.

5.2.244.6  Organitacién para la participacidn y el desarrollo comunitario

Lon este programa se contemnpla el desarrollo de acclones tendientes a construir relaciones
de credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos ¥ establecer
mecanismos de solucion a los existentes, a través de [a interrelacion permanente y asertiva
con los diferentes actores sociales del entorno del puerto, para lo cual el Concesionario
deberd realizar, como minimo, las siguientes accionas:

» |dentificar los actores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales
como  lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad,
organizaciones civicas, comunitarias que tengan incidencia en la ejecucion de las
obras y [a operacién del puerto.

* Realizar un andlisis de expectativas e intereses que tienen estos actores en torno al
proyecto portuario y a partir de este andlisis definir acclones de relacionamientao las
cuales se deben reflejar en un plan a ejecutar. El plan debe involucrar los directivas
del Concesionario Portuaric en los procesos de toma de decisiones estratégicas
frente a los actores identificados.

= Elaborar una base de datos que contenga informacién de contacto y aguella que se
considere relevante para construir relaciones sociales parmanentes,

522447 Control social

De fgual forma, el Concesionario debe desarrollar un conjunto de programas dirigides a
Earantizar el ejercicio de los mecanismos de participacién cludadana y el fortalecimiento de
las organizaciones sociales de base, para lo cual mantendrd informadas a las veedurias
tiudadanas sobre el estado del Proyecto Portuario, y orientard a los usuarios sobre el uso
de mecanismos de participacién ciudadana.

5.2.2.4.5 Registros o Fuentes de Verificacién
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De cada una de las actividades de socializacion se deben diligenciar los registros o fuentes
de verificacién y relacionarios en el informe semestral de gestion que se presenta ante la

ANI, incluyenda fos sigulentes registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

@ & ® @

5.2.2.4.6 Evaluacion y Autoevaluacién

La realizacién de las actividades descritas en este programa, incluyenda la preparacion de
planes y la ejecucion de los mismos es obligatoria, v su incumplimiento dara lugar a la
imposicién de las multas contenidas en ei contrato parte general.

5.2.2.5 Programa d i) idad de institucional
5.2.2.5.1 Objetivo

Promover en coordinacion con las entidades competentes, el desarrollo y fortalecimianto
de iniciativas y/o proyectos productives que tengan incidencia directa con el Proyecto,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorne de las comunidades del
srea de influencia.

5.2.2.5.2 Areade Influencia

Area de Influencia del proyecto portuario.

5.2.2.5.3 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucidn del Apéndice Social Portuario y hasta la terminacidn de la
Concesion.

5.2.2.54 Obligaciones

5.2.2.5.4.1 Proyectos Productivos o Iniciativas
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El Concesicnario deberd efectuar una identificacian de las instituclones pdblicas y privadas
v de las redes de asociaciones mixtas de pescadores artesanales gque puedan contribuir 3l
desarrollo de iniciativas y/o procesos productives, para determinar la oferta de servicios de
dichas entidades.

De la misma manera, trabajard con las comunidades del Area de Influencia del Prayecto
Portuario, en la identificacion de proyectos productivos e iniciativas que pudieran llegar a
ser apoyados por alguna institucidn piblica o privada, para lo cual desarrollard un plan de
trabajo e identificacién con las comunidades, asi come una metodologia para la
identificacion de programas y proyectos viables ¥ sostenibles, articulados a la dindmica
local.,

El Concesionario gestionara y promovers la cooperacion interinstitucional, para e
desarrollo coordinado de actividades que permitan poner en marcha la iniciativa o proyecto
propuesto. Asi mismo, promovera la existencia de convenios con instituciones publicas y
privadas, organizaciones civicas y comunitarias que tienen una presencia relevante en el
drea de influencia a quienes se dirigird [a propuesta a ejecutar,

Capacitar y recalificar la labor de los pescadores artesanales. Generar nuevas fuentes de
ingresos para complementar el sustento diario; teniendo siempre presente, la identidad
cultural propla de la zona.

5.2.2.54.2 Apoyo a la gestidn institucional,

El Concesionario deberd desarrollar un programa de capacitacidn a los fundonarios de las
autoridades municipales en temas relacionados con |2 Concesidn Portuarla el cual incluirs
los aspectos que se mencionan a contin uacion, sin perjuicio de cualquier otro tema qQUE 583
adicionado o pertinente, por el Concesianario:

3] Planeacién municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del
Proyecto.

bl Impacto en la administracion municipal derivada del proyecto: Nuevos retos
econdmicos y sociales derivados del Proyvecto,

¢} Articulacion de las actividades sociales y comunitarias desarrolladas por el
concesionario portuario, con la administracidn local y reglonal,



La realizacidn de las actividades descritas en este programsa, intluyendo la preparacion de
planes y la ejecucion de los mismos et obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la
imposicién de las multas contenidas en el contrato,

Adicionalmente y como parte del proceso de autoevaluacion de! sistema, el Concesionario
deberd desarrollar metodologias que midan ef avance &n la identificacidn de iniciativas y
proyectos, Los resultados de la medicion de estas variables seran presentados
trimestralmente a la Interventoria. En ningun aso el resultado de la aplicacidn de la

metodologia de medicién desarroliada por el Concesionario dard lugar multas o sanciones,
pera serd utilizado como criterio para el ajuste vy mejoramiento de los procedimientos

implementados, de ser necesario.

5.2.2.6 Progroma de Arqueglogia Preventiva

5.2.2.6.1 Objetivo

Proteger &l Patrimonio Arguecldgico, paleontolégico y etnohistorico de la Nacidn que
pueda encontrarse en e area a inte evenir, cumpliendo la normatividad vigente.

5.2.2.6.2 Area de Influencia
Area de Influencia del Proyecto poertuario, maritima y terrestre.

5.2.2.6.3 Vigencia del Programa

Dragados de mantenimiento y/o ampliacién de las ddrsenas de giroy lag dreas de maniobras
de ingrese de los buques al puerto. O ampliacidn de la infraestructura portuaria.

§.2.2.6.4 Obligaciones

5,2.2.6.4.1 Plan de Arqueclogia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el
Patrimonio Arguecldgico, paleontologicos y stnohistéricos y los bienes de interés cultural y
religioso de la Nacién ubicados en e area de influencia del proyecto portuario. Para éste
propdsito deberd:
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Solicitar al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, la certificacian sobre al
estado del patrimonio arqueciégico, incluyendo el patrimonio cubtural sumergido, con los
soportes informativos necesarios para el pranunciamiento de esta autoridad,

5i la respuesta es positiva se debers adelantar un proyecto de arqueologia preventiva de
acuerdo con el procedimiento establecida por el Instituto Colombiane de Antropologia e
Historia, el cual comprende tres etapas:

a) Diagnésticoy Evaluacidn.
b} Plan de Manejo Arquecidgico.
ci Implementacidn del Plan de Arqueoiogia Preventiva,

Deberd anexar constancia de la elaboracién ¥ presentacion ante el Instituto Colombiana de
Antropologia e Historia-ICANH del Programa de Argueclogia Preventiva, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 1185 de 2008 y sus maodificaciones; y contar con un Plan de Manejo
Arquealdgico aprobado por dicho instituta, previo a cualquier intervencién que requiera
remocion o disposicion de material por la ejecucion de nuevas obras y/o actividades
contempladas en los Planes de Inversidn, ya sea en el lecha marine o en tisrra.

La{s) prospeccién(es) arquecldgica(s) debe{n| realizarse con cinco (5} meses de antelacidn
alinicic de las obras civiles para cada uno de los provectos portuarios,

En caso de que no se hubiere realizado el estudio, porque no haya sido requerido por el
ICANH, y 5| durante las excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del
patrimonic arqueoldgico de la Nacién, el Cancesionario debe suspender las actividades de
manera inmediata e informar al ICANH respecto del hallazgo, asi como a la Interventoaria ¥
a la ANL

2.2.2.6.4.2 Concientizacidn y Educacidn

En adicion a o anterior, el Concesionario debers brindar capacitacion al persanal de obras
civiles gue intervengz en el drea, autoridades ¥y comunidad local en general, sobre la
Impartancia del Patrimonio Arquenidgico de fa Nacién ¥ U conservacidon. También debers
realizar charlas y talleres donde se involucre todo el personal de obra (interventoria y
concesionario) y a la comunidad local; dichas charlas deben estar enfocadas en dar a
conocer la importancia de [a preservacién del Patrimonio Argueoldgico.

5.2.2.6.4.3 Hallazgos Arqueoidgicos

Siempre gue se encuentre algin tipo de hallazgo arqueoldgico, paleontoldgicos vy
etnohistéricos estos deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia-ICANH-, colicitande la accion inmediata de esta
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institucitn para evitar el saqueo del sitio y la comercializacion y dafio del material hallado
por parte de personal vinculado al proyecto y/o particulares.

£l Concesionario informard a la ANI y al ICANH del hecho y vigilard para que el drea sea
demarcada, aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En el evento
en que alguna entidad académica o cultural s hiclera cargo de la exploracion del sitio en &l
que se encuentra el hallazgo, © dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto Portuario,
cesard |a obligacién del Concesionario de mantener la vigllancia en el sitio y de realizar
cualguier actividad en éste.

£l Concesionario deberd establecer las medidas de sepuridad y de control pertinentes,
gestionanda la recepcidn del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad
oficial (laboratorio de arqueclogia del ICANH) o institucienes acadeémicas {laboratorio de
arqueclogia de la Universidad Nacional o Universidad de los Andes), museos o instituciones
correspondientes de la zona, las cuales deben ectar en capacidad de albergar y preservar el
material recuperado (ceramica, liticos, metales, restos éseos, galeones hundidos, entre

otros hallazgos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar
procedimientos cientificos y técnicos adecuados; mantener [a correcta custodia del material
arquecidgico y de la Informacidn ohtenida. Asimisme, hacer entrega ante el ICANH del
informe carrespondiente, cartografia y base de datos.

5.2.2.6.5 Registros

De cada una de las actividades de capacitacion se deben diligenciar los registros o fuentes
de verificacién y relacionarlos en el informe de gestidn que se presenta antz |3 AN,
incluyendo los siguientes registros:

solicitud de Autorizacion de Intervencion ante el ICANH

Autorizacién de intervencitn expedida por el ICANH

informe final con plan de manejo arquenldgico especifico.

Radicado del informe en el ICANH

Concepto y aprobacidn por parte del ICANH del informe final y el Plan de Mangjo
argueocldgico

Infarme de las actividades realizadas.

Registro fotografico.

Listas de asistencia a las actividades.



2.2.2.6.6 Evaluacidn y Autoevaluacisn

La realizacidn de las actividades deseritas en este programa, y en particular |z efectiva
ejecucion de las medidas de mitigacion cumpliendo con las nermas técnicas y
especificaciones aplicables a la infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su
incumplimiento dard lugar a I2 imposicién de las multas contenidas en el contrate.

5¢ deberd contar con los informes de los buzos de la Armada Nacional que son los
encargados de realizar las labores de exploracién del lecho marino en bldsqueds de
patrimonio cultural sumergide.

Teniendo en cuenta gue el PGSC sa compone de lo establecido en el Plan Social Bisico,
PAGA y PMA, =l Concesionario Portuario, en todo caso debers garantizar la implementacisn
de todos los programas requeridos por las autoridades ambientales competentes.

& Interaccidn con Otras Instituciones

El Concesionario considerars, entre otras, las siguientes instituciones para adelantar
accianes de diferente alcance con el propésito de dar viabilidad vy coordinacion en las
diferentes etapas del Proyecta para atender todas las situaciones que se derivan o
relacionan con el Proyecto:

* [INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL Alcaldis Municipal, Oficina de Planeacisn
Municipal, Oficina de Infraestructura y obras publicas, Oficina de trénsito municipal,
Unidad Municipal de Asistencia Téenieca Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales,
Cabildos Indigenas, Oficina de Desarrolla comunitario, empresas de servicios publicos,
Comando de Policiz, centros escolares o de educacién no formal,

* ORGANIZACIONES LOCALES. luntas de accign comunal, Asociaciones, weedurias
ciudadanas, organizaciones no gubernamentales, arganizaciones comunita rias,

* INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacidn
departamental, Asoclaclones de municipios. Oficinas territoriales de entidades
nacionales, centros educativos y asistenciales ubicados en el area de influencia del

proyecto,

= VECINOS. Poblacidn propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucién
del proyecto, Poblacidn habitante o que desarrolla algin tipo de actividad en la zona
adyacente al proyecto.
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7 Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacional de Infraestructura hara seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones contenidas en este Apéndice Social Portuario, mediante los siguientes

MBCanismos:

s Informe mensual de la Interventoria

e Visitas de campo de seguimiento
informe semestral del Concesionario Portuaria, gl cual se debe entregar en el
formato suministrado por la ANL.

£l informe semestral al gue se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los
siguientes elementos:

Portada
s MNombre del proyecto.

s Plano del proyecto.
s Periodo a que corresponde el informe.

Contenido

s [ndice

« Resumen ejecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos
criticos en materia socio-ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.

= Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de accion anual
presentado

« Personal profesional participante en la gestidn social,
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros y fuentes de verificacion de los programas del PGSC

s Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente

« Informe de aplicacidn de compensaciones socigeconamicas

£l informe debe presentarse foliado y cumplienda las normas de archivo de la ANL.
£ Personal

Para la ejecucién de las obligaciones de Gestion Social a que se refiere este Apéndice, el
Concesionario debe contar por lo menos con un (1} profesional sacial con experiencia en
gxperiencia comunitaria con minimo cinco (5) afios de experiencia en el desarrollo de
programas de gestion social para proyectos de infraestructura,

Para el desarrollo de los programas, debera contar con 1 Profesional para cada dos
programas con formacion en Ciencias Sociales yfo Humanas (Trabajador Social,
Antropdlogo, Socidloge) con experiencia de 3 anos en formulacién y ejecucién de proyectos



sociales, de los cuales, 2 deben sor de experiencia especifica en gestion social en obras de
infraestructura,

ejecuten el Apéndice cumnplan con |os perfiles y experiencia un tercero con personeria
juridica para que ejecute e apéndice social y sus obligaciones, para lo anteriormente
requerida,






