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OTROSI No. 1 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI} Y LA SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. {LOTES A1-A2)

Entre los suscritos a saber: DIEGO ALEJANDRO MORALES SILVA, identificado con fa cédula de
ciudadania No. 1.022.324.303 de Bogota, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual
(E) de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, encargado mediante Resolucion No.
20214030011835 del 13 de Julio de 2021, debidamente facultado de conformidad con lo establecido

- por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, la resolucion 1069 del 15 de julio de 2019 y sus
modificaciones y aclaraciones y por delegacién del Presidente de la Agencia mediante Resolucion
No. 1113 del 30 de junio de 2015 y 1529 del 8 de noviembre de 2017, quien obra en nombre y
representacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, y que, en adelante se llamara LA
AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, por otra parte, ALVARO RODRiGUEZ ACOSTA, mayor de
edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 19.257.824 de Bogota, actuando en nombre y
representacion de la Sociedad GRUPO PORTUARIO S.A., con NIT. 830.020.263-7, y debidamente
facultado para suscribir el presente otrosi, todo lo cual consta en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido porla Camara de Comercio de Bogota de fecha 3 de junio de 2021,
y que forma parte integral de este documento, y guien en adelante se llamara EL CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir el presente OTROSI al Contrato de Concesién Portuaria No. 001 del 30
de diciembre de 2008 previas las siguientes

CONSIDERACIONES

1. Que el articulo 334 de la Constitucion Politica establece que "La direccién general de Ia
economia estara a cargo del Estado. Este intervendrs, por mandato de la ley, en la explotacién de
los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucion, utilizacion y consumo de
los bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de
conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, fa distribucién equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacién de un ambiente sano.”

2. Que en desamollo de la disposicién constitucional precitada, la Ley 1 de 1991 - Estatuto de
Puertos Maritimos, en su articulo 1 establecié que la direccion general de la actividad portuaria,
publica y privada estara a cargo de las autoridades de la Republica, que intervendran en ella para
planificarla y racionalizarla de acuerdo con la Ley, y defini6 la concesion portuaria como un contrato
administrativo en virtud del cual la Nacion, por intermedio de la entidad competente, permite la
ocupacion y utilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacién de un puerto, a cambio de una
contraprestacién econémica a favor de La Nacién y de los municipios o distritos donde operen los

un establecnmlento pubIIGO de orden nacxonai adscrito al ansteno de Transporte con personeria
juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa y financiera, que tiene como objeto
planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocios de infraestructura de transporte
que se desarrollen con participacion del capital privado y en especial las concesiones en los modos
carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario.

4, Que el 30 de diciembre de 2008 y previo el procedimiento legal establecido para tal efecto, se
suscribid el contrato de concesién portuaria No. 001 de 2008 entre el Instituto Nacional de
Concesiones - INCQO, hoy Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, y la SOCIEDAD GRUPO
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PORTUARIO S.A. para la ocupacién en forma temporal y exclusiva de una zona de uso ptbiico y su
infraestructura existente (Lotes A1 y A2), ubicada en el municipio de Buenaventura en el
Departamento del Valle del Cauca y destinada a la prestacién de servicios portuarios, por el término
de veinte (20) afios al publico en general, a cambio de la contraprestacion establecida en la clausula
octava del citado contrato, en los términos y condiciones establecidos en la Resolucidn No. 454 del
10 de octubre de 2008 mediante la cual se otorgé formalmente la concesidn. .

5. Que la clausula primera del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 establece el
OBJETO DEL CONTRATO en los siguientes términos: “EL INCO en virtud del presente contrato,
oforga formaimente una concesiéon porfuaria al CONCESIONARIQ, para la ocupacién en forma
temporal y exclusiva de una zona de uso publice y su infraestructura EXISTENTE (Lofes A1 y A2)
ubicada en el Municipio de Buenaventura, en el Departamento del Valle del Cauca, destinada a Ia
prestacion de servicios portuarios, por el término de veinte (20) afios a cambio de la contraprestacion
establecida en la Cldusula Octava de este contrato.” :

6. Que por su parte, la clausula séptima del Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2008,
establecio el siguiente plan de inversiones a ejecutar por parte del concesionario, asi:

"CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES. EL CONCESIONARIO realizaré inversiones en obras
portuarias en la zona de uso pudblico que basicamente comprenden: una inversién fofal de Quinientos
Qchenta y Nueve Mil Défares (USD 589.000), que se realizarén en su infegridad en las zonas de uso piblico
entregadas en concesién y se distribuiran de la siguiente manera: en el aflo 1 de concesién USD 50.000
correspondiente al suministro e instalacién de cémaras de seguridad y del sistema contra incendio; en el
afio 7 de concesion inversiones de [JSD 439.000 a desarroflarse con ef objetivo de mecanizar la bodega
No.3 (bodega Millenium), instalando dos elevadores con capacidad de transportar entre 250 y 300 ton/hora,
5 transportadores de banda de 36", un fripper descargador, un filfro para confrol y extraccion de polvo, una
refilla para folva de recibo, una caseta para tolvas de recibo y accesorios (1 chute de acople de recibo al
elevador, 1 amorﬁguador de descargue, 48 folvas de descargue y 3 chutes de descargue), por Ultimo, en
el afio 12 de la concesién con una inversién de USD 100.000 se plantea repotenciar los elevadores 1%
bandas horizontales del sistema de mecanizacién de la denominada bodega Millenium. PARAGRAFO
PRIMERQ.- Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estardn sujetas a las siguientes
reglas. j) Prioridad de fas inversiones: | as inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan
de Inversiones. No obstante, podra ser revisado entre las parfes, modificar prioridades en el fiempo de
gjecucion, adicionar las inversiones. reemplazar obras v en general efectuar los ajustes que se requicran
para lo cual deberd contar con la autorizacion escrita del Subgerente de Gestidn Contractual def INCC o
quien haga sus veces, quien en fodo caso la expedird previo estudio técnico, jurfdico y financiero que
_sustente la conveniencia de efectuar la modificacion de que se frate , teniendo en cuenta entre otros
factores el ﬂpO de obra cant:dades de obra camb:os y avances tecnolég:cos valor de Ias obras, las

En el evento que el concesmnano sohcn‘e modrﬁcac:dn del glan de inversiones, deberé gar‘ant:zar gue el
VPN, (Valor Presenfe Neto) del PLAN INVERSIONES sea igual o mavor af inicialmente presentando.

descontado al 12% anual; para este efecloel V.P.N. de las inversion:gs fraldas al 12% es de DOSCIENTOS
SESENTA Y QCHO MIL OCHOSCIENTOS NOVENTA Y DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS

(US $ 268.892). {...)” (Subrayado fuera del texto)
7. Que el paragrafo segundo de la clausula guinta del referido contrato de concesion establece

que “los cambios a las modalidades de operacion, clase de carga y tipo de servicio, en las cuales se
- oforgo la concesion, deben ser autorizadas previamente y por escrito por parte de EL INCQ, alravés
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OTROSI No. 1 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD GRUPQO PORTUARIO S.A. (LOTES A1-A2)

del Subgerente de Gestién Contractual o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con e/
procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones iniciales de/ contrato.”

- 8. Que mediante.comunicacion con radicado ANI No. 2016-409-114624-2 del 15 cte' diciembre de

2016, la sociedad Grupo Portuario S.A. solicitd autorizacion para modificar el plan de inversiones
descrito en la Clausula Séptima del Contrato de Concesioén Portuaria No. 001 de 2008 (Lotes A1 -
A2), con el fin de unificar las actividades de inversion pactadas correspondientes a (i) la
mecanizacion y -(ii) la repotenciacién de los elevadores y bandas horizontales del sistema de
mecanizacion de fa bodega 3 en una sola ejecucion, con un valor presupuestado de USD 916.377.

9. Que ante dicha solicitud, la ANI mediante oficio con radicado No. 2017-303-004559-1 'solicito a
Grupo Portuario S.A, allegar los nuevos disefios, asi como el cronograma de ejecucion, los cuales
fueron aportados por Grupo Portuario S.A, mediante comunicacién de fecha 2 de marzo de 2017
con radicado No. 2017-409-022599-2.

10. Posteriormente, mediante la comunicacion radicada en la entidad coﬁ el No. 2017-409-087488-
2 del 17 de agosto de 2017, el concesionario allegé especificaciones técnicas y cronograma de
ejecucion para el desarmollo de la actividad de inversién propuesta.

" 11. Que analizados los anteriores documentos, la entidad requirié al concesionario mediante

memorando AN{ No. 2017-303-039907-1 del 14 de diciembre de 2017 a fin de aclarar el-alcance de
lo solicitado conforme las observaciones que alli se plantearon, a lo que el concesionario dio
respuesta indicando mediante comunicacién de fecha 26 de diciembre de 2017 radicado AN{ No.
2017-408-137985-2, a la cual le dio alcance mediante comunicacion de fecha 1 de marzo de 2018
con radicado ANI No. 2018-409-022210-2 de fecha 5 de marzo de 2018 indicando entre otros, que
la principal actividad que se realiza en el Terminal Maritimo del Muelle 13 es la exportacién de carbén
proveniente en su gran mayoria de la zona Cundiboyacense presentandose la necesidad de adecuar

-e implementar un sistema eficiente para el cargue de carbén de exportacion en el terminal, que

basicamente consta de banda de cargue a motonave o Shiploader, una banda de recibo o tolva de
piso y un equipo para manipulacion del carbén. '

- 12. Que posteriormente, mediante comunicacion radicada en la entidad con el No. 2018-409-

063654-2 del 27 de junio de 2018, Grupo Portuario S.A. reiterd su solicitud de modificacion de las

- inversiones y presentd alcance frente a su solicitud inicial, proponiendo el reemplazo de las

actividades de inversion pendientes por ejecutar (mecanizacion y repotenciacién bodega Millenium),

--porla-adquisicion de un-equipo-para-el manejo-de-carbon. -~ -

ue para sustentar lo anterior, aporté las especificaciones técnicas de los equipos y refiere
re la necesidad de responder a las necesidades de la dindamica del negocio portuario, teniendo
en cuenta incluso el requerimiento legal contenido en el Decreto 3083 de 2007 de dotar de equipos
de cargue directo los terminales portuarias destinados a la atencion de buques que movilizan carhén.

13.

14. Que sefiala adicionalmente que el “sistema modemo para cargue de carbén de exportacion. ..
asciende a la suma aproximada de USD1,.350.077,00, para ejecutar entre los afios 10y 11 de la
concesién, para cuyo cumplimiento el Concesionario considera debe concentrar la inversién no en
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OTROSI No. 1 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI} Y LA SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. (LOTES A1-A2)

la mecanizacién de la Bodega Milenium, como quedé pactada la inversién en el contrato de
concesidn, sino en el sistema de cargue directo de carbén.

15. Que mediante oficio No. 2018-308-024870-1 del 06 de agosto de 2018 la entidad requirié al
concesionario aportar un cronograma detallado de las inversiones cuya ejecucion se solicita
autorizar, con el fin de poder evaluar financieramente la misma, el cual fue aportado por el
- concesionario a fravés de la comunicacién 2018-409-082529-2 del 14 de agosto de 2018 y mediante
correo electrénico del 08 de octubre de 2018 aclaré que dentro de la propuesta de reemplazo se
incluia |z inversién denominada “Repotenciar la mecanizacion de la Bodega 3 (Milienium)”.

16. Que mediante memorando No. 2018-303-013895-3 de 14 de septiembre de 2018 la Gerencia
del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitid
concepto no favorable en relacién con la propuesia de reemplazo de actividades de inversion
pactadas en €l Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008, para acometer en su lugar la
adquisicion e instalacion de sistema de cargue directo de carbdn, presentada por Ia sociedad Grupo
Portuario S.A.

17. Con fundamento en lo anterior mediante memorando No. 2018-705-018139-3 del 15 de
noviembre de 2018, ia Gerencia Asesoria Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitio
concepto en relacion con la solicitud de reemplazo de actividades de inversion previstas en el plan
de inversiones pactado en el Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2008, en el cual se
concluyé la necesidad de verificar por parte del area técnica i) si la propuesta modifica las
condiciones del contrato y si requiere surtir el procedimiento previsto en el articulo 2.2.3.3.3.5 del
Decreto 1079 de 2015, ii) si los equipos propuestos corresponden o no a los equipos cuya
adquisicion a su cuenta y riesgo informé el concesionario a la Agencia a través de comunicacion
radicada en la entidad con el No. 2016-409-027223-2 de 7 de abril de 2016 y adicionalmente se
solicitd que, “...teniendo en cuenta que mediante memorando No. 2018-303-005395-3 de 2 de abril
del afio en curso la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la VGC presentd
informe de incumplimiento respecto a la falta de ejecucién de la actividad de inversién pactada
correspondiente a fa mecanizacion de bodega Millenium, programada para el afio 7 de la concesién,
se recomienda fa presentacion de actualizacion de informe de incumplimiento en los términos que
se especifican en el Formato "Solicitud formal de inicio de procedimiento administrativo sancionatorio
Art. 86 Ley 1474 de 20117, identificado en e.' Sistema de Gestién de Calidad con el cédigo “GEJU-
F-039”

- 18. Que atendlendo las- recomendaciones~seﬁaladas antenormente -el-Grupo-interno de- Trabajo

su sohcntud mediante memorando No. 2019—303 006537 3 del 30 de abril de 2019 emitié un pnmer
alcance al concepto técnico inicial, en el cual, luego de indicar que lo solicitado no modlﬁca las
condiciones actuales del contrato, se concluyé lo siguiente:

“... Con lo anterior, se observa que con la posible adguisicion de los equipos para el sistema de cargue
directo de carbtn, se mejoran las condiciones e operabilidad del Contrafo y de la Unidad Operafiva. Asu’
vez el contralo, continuara con su enfoque que corresponde al apoyo de las operaciones portuarias de la
Unidad Funcional.
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OTROSI No. 1 DE 2°21 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. (LOTES A1-A2)

Ahora bien, es importante indicar que el concesionatio deberd culminar en su fofalidad la actividad No. 1
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD Y SISTEMA CONTRAINCENDIO, el cual
a la fecha se encuenfra parcialmente ejecutado, de acuerdo con la revision de los formatos de inversion
semestral enfregados por ef concesionario, tiene un avance financiero de USO § 55.126 relacionados con
1a actividad "SUMINISTRO E INSTALACION DE CAMARAS DE VIGILANCIA®, de manera tal que a Ja fecha
se encuentra pendiente por ejecutar el sistema contra incendio. £sto de conformidad con la solicifud de
revision, requerida por la gerencia financiera mediante memorando ANI No. 2018-3080164333 del 11 de
diciembre de 2078.

En estfe orden de ideas y de acuerdo con lo descrito por el concesionatio, se entiende que de llegar a
autorizar el reemplazo de los equipos para la mecanizacion de ia bodega milenium por 108 equipos para el
cargue directo de carbén por parle de la Entidad, dicha bodega estara destinada al almacenamiento de
graneles; independiente de lo manifestado por el concesionario respecio del mantenimiento de la
infraestructura entregada en concesion, este debera dar estricto cumplimiento con lo estipulado en el
contrato de concesién portuaria de manera integral.

Con lo anterior, Ia Unidad Operativa tendré una mayor eficiencia y para el caso especifico al Contrato 001
de 2008- Sociedad Grupo Portuario LOTE A1-A2, asegurando asl la prestacion de servicios portuarios af
pliblico en general.

Finalmente, al momento de revertir los bienes de uso piblico a la Nacién, se tendrd como resuftado, fos
equipos de cargue directo de carbdn, las bodegas, patios de almacenamiento, sistemas de cdmaras de
seguridad y el sisterna confraincendios y las zonas dispuestas para realizar la operacion portuaria de la
Unidad Funcional.”

19. Que, en vista de lo anterior, mediante memorando No. 2019-705-007137-3 del 14 de mayo de
2019, la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Asesoria Gestion Contractual 1, solicité
complementar el analisis presentado “... a fin de que se evalie el impacto de dicha propuesta en los
volimenes de carga del contrato en particular y en la unidad operativa administrada y operada por
Grupo Portuario S.A.” (...) “por cuanto al hacer parte de las condiciones en que ef Contrato de
Concesién Portuaria No. 001 de 2008 (Lotes A1-A2) fue oforgado -con base en la propuesta
econémica presentada por el concesionario en su oportunidad para el efecto-, el anélisis de la actual
propuesta de reemplazo de actividades de inversion debe considerar el impacto en el volumen,
maxime si se tiene en cuenta que el resultado de dicho anélisis puede resultar relevante para que la
entidad determine el procedimiento que debe surtirse para dar tramite a la presente solicitud de
modificacién del plan de inversiones que se formulé por el concesionario.”

20, -Que; en- respuesta alo anteﬂor medzante memorando No: 2019-303-009880-3-del 9 de julio de

a proyeccion de volimenes de carga enfregada por la sociedad Grupo Portuario S.A. en ef marco de la
soficitud de reempiazo de equ:pos descnfo en el plan de in vers:én def contrato de conceswon pon‘uana No.
001de2008 B.g g8 ) enes proveci 4 gz T, :
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OTROSI No. 1 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. (LOTES A1-A2)

Por lo anterior se puede concluir que, de conformidad con la Informacion entregada por el concesionario,
en relacion a la proyeccién de volimenes de carga a movilizar dentro de la unidad operativa y en
consecuencia en el marco del contrato de concesion portuaria No. 001 de 2008, los voliirmenes se
encuentran dentro del valor méaximo permitido para la Unidad Funcional, por fo que se concluye que no
existe un aumento en la capacidad de carga.

Asf la cosas, esta gerencia ratifica lo indicado en el conceplo técnico emitido a través de radicado ANI

- No.2019-303-006537-3 de fecha 30 de abril de 2019, emitiendo CONCEPTO TECNICO POSITIVO, sin

perjuicio de la evaluacion Jurldica y Financlera de la entidad.”

21. Que, de conformidad con lo anterior, la Gerencia Financiera 1 de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual mediante memorando 20193080179943 del 22 de noviembre de 2019 emitid alcance a
su pronunciamiento financiero, concluyendo que:

. posterior al ajuste de montos y fechas de acuerdo con los compromisos efectivos de inversion, el valor
presente de la propuesta de remplazo asciende a USD $511. 846 el cual es superior ai valor presente
contractual original USD $268.892.

En ese sentido, la Gerencia Financiera 1 mantiene su concepto favorable a la solicitud de
desplazamiento de inversiones del concesionario.”

22. Mediante comunicacion con radicado ANI No. 2019-705-019351-3 del 13 de diciembre de 2019,
la Gerencia Juridica emitié alcance en relaciéon con la solicitud de reemplazo de actividades de
inversion previstas en el plan de inversiones pactado en el Contrato de Conceszon Portuaria No. 001
de 2008, en el cual se concluyo lo siguiente:

.. La sociedad Grupo Portuano 8.A. solicite auforizacion para modificar el plan de inversiones descrito en

la Cléusu!a Séptima del Contrato de Concesitn Fortuaria No. 001 de 2008 (Lotes At - A2), con el fin de

unificar las actividades de inversion pactadas correspondientes a (i) la mecanizacion y (ii} la repofenciacién

de los elevadores y bandas horizontales del sistema de mecanizacion de Ja hodega 3 en una sola efecucién,
con un valor presupuestado de USD 916.377

En ef pronunciamiento indicado anteriormente se daja en evidencia que ef valor presente de las inversiones
Que se proponen como reemplazo es muy superior &l valor presente de las inversiones objefo del remplazo,
con lo cual se garantiza plenamente ef cumplimiento de la obligacién confractual.

Ahora bien,-frente-a.Jo indicado.en.el-concepto-ltécnico-radicado -con-el -Ne. -2018-303-005395-3 de-2 de
abril 2018 de la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la VGC en el que se presentd

uninforme de incumplirmientd respectoc a 1a falta de ejecucion dé la actividad dé inversibn pactada
correspondiente a la mecanizacion de bodega Millenium, programada para el afio 7 de Ja concesién, es

~ necesafio hacer las siguientes precisiones:

Las cldusulas decima octava y decima novena del Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2008 al
estab!ecer fa reguilacién sobre muitas y clausula penal, dispone lo siguiente:

“CLAUSULA DECIMA OCTAVA. MULTAS Y SANCIONES. A EL CONCESIONARIO se le podran
imponer las siguientes multas, sin perjuicio de las sanciones esfablecidas en 1a ley y que corresponde
aplicar a Ia Superintendencia de Puertos y Transporte, 0 quien haga sus veces: 18.1. EL INCO podra
imponer multa a EL. CONCESIONARIO por el incumplimienta de las obligaciones consagradas en ef

Pagina 8 de 30



ANi '
— I A e de todos

" Agendia Nadonalfe
Infraestructura

OTROSI No. 1 DE 2021 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2008, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES INCO (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO $.A. (LOTES A1-A2) :

articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por fa Ley 828 de 2003, a razén del 0.01% diario del valor
total de fa contraprestacién por cada dfa de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes
mencionadas. 18.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de que trata la cldusula octava
del presente contrato, en la cuantla y fecha indicada en ef mismo, se causard una multa por
incumpfimignto, equivalente al 1% del valor de la contraprestacién anual. 18.3. Por ejercer la actividad
portuaria sin contar con los respectivos permisos, ficencia o autorizaciones que se requieran de las
- demas autoridades competentes, tales como la autoridad en Transporte (Ministerio de Transporte),
Ambiental, Aduanera (DIAN), Maritima (DIMAR), Municipal y demas a que haya lugar, se causars una
mulfa por incumplimiento equivalente al 1% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que
gjercio la mencionada actividad sin la debida autorizacién. 18.4. Por no mantener en buen estado de
operacion y mantenimiento, las construcciones y demds inmuebles por destinacién que se encuentren
habituaimente instalados en la zona otorgada en concesién, se causaré una mulfa por incumplimiento
equivalente al 5% del avallio de las construcciones, inmuebles y equipos dejados de mantener. 18.5.
Por incumplimiento de las obligaciones de constifucién y/o prérroga de las garantias exigidas en el
.-presente contrato, el 0.5% del valor anual def contrato. 18.6. Por incumplimiento en la presentacién del
inventario y avaliio de conformidad con lo estipulado en la cléusula Décima Segunda del presente
confrafo, se causard una mulfa por incumpiimiento equivalente al 5% del avaliio comercial de la
infraestructura portuaria ubicada en la zona de uso piiblico. 18.7. Por no cumplir con las obligaciones
dernivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de evaluacion y manejo ambiental se causars
una multa equivalente al 5% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo que ejerci6 la actividad
sin cumplir con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicio de las sanciones que le sean impuestas a
EL CONCESIONARIO por la autoridad competente. PARAGRAFO PRIMERO: El monto fotaf de las
multas no podra exceder del 20% del valor del contrato. PARAGRAFO SEGUNDO. Para fa imposicién
de las multas se seguiré el procedimiento establecido en el articulo 28 y siguientes del Capftulo VIl del
Cédigo Contencioso Administrativo. PARAGRAFO TERCERO. EL CONCESIONARIO autorizard a EL
INCO para que una vez en firme el acto administrativo que sanciona, preste mérito ejecutivo. No
obstante, lo anterior EL INCO podré optar por hacer efectiva la garantia dnica de cumplimiento.”

" CLAUSULA DECIMA NOVENA. PENAL PECUNIARIA. En ¢ svento que el INCO declare la caducidad
o el incumplimiento del presente contrato EL CONCESIONARIQ deberd pagar la suma equivalente al
10% del valor fotal de la contraprestacién como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL
CONCESIONARIO se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a EL
INCQ, sin perjuicio de las acciones judiciales que adelante el INCQ.”

De las disposiciones anctadas anteriores se evidencia que coniractualmente no se pacté la imposicién de
multas referidas a la inejecucion o ejecucion tardfa def plan de inversiones, pese a que es obligacién def
concesionario “Realizar las inversiones objeto del plan presentado el cual hace parte integral del presente
contrato?”, situacién que impediria ef inicio de un procedimiento sancionatorio tendiente a “conminar” al
concesionario al cumplimiento de la obligacion, méxime cuando, en este caso, se esté proponiendo un
~ reemplazo de la inversion pendiente por ejecutar; reemplazo que ha sido validado técnicamente en la

Faalnta(Ta 2 * £ ¢

i -G 2 & oG ” jia ¥, Z OOHICa el TIO one & 13
concesion,
De ofra parte, frente a lo pactado como cléusula penal, es preciso mencionar los lineamientos que sobre

su imposicién han sido emitidos por la Vicepresidencia Juridica mediante memorando No. 2019-707-
016183-3 del 23 de octubre de 2019, en el que se indica: - :

I Numerat 15.32- Clédusula Décimo Quinta “OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO”
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“lguaimente se analizé la Clausula penal redactada en los contratos de Concesién Portuana que
expresamente consagra:

CLAUSULA XXXXX. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En e evento que LA
SUPERINTENDENCIA declare fa caducidad o el incumplimiento del presente contralo, el
.concesionartio deberd pagar la suma del DIEZ POR CIENTQO (10%) del valor total de Ia
confraprestacion como sancién pecuniaria. El valor de esfa suma pagada por el concesionaric se
considerara como  pago parCfal pero no definitivo . de Jos perju:c:os causados a la
SUPERINTENDENCIA" _

Respecto de lo anterior, Ia jurisprudencia ha manifestads que, salvo paclo expreso y claro en contrario,
la naturaleza de la cldusula penal debe ser enfendida corno indemnizatoria. Asi, dada la doble
calificacion que se hace en la cldusula citada en refacion con la naturaleza de la cldusula penal, como
sancionatoria e indemnizatoria, habra de concluirse que su naturaleza. prevalente es ésta ditima. De
esia manera, conforme af postulado del articuio 1594 ya franscrifo, solo pueden hacerse efectivas las
dos instituciones cuando se especifique que la cldusula penal procede por el simple retardo def
cumplimiento de la obligacion, estipulacién que no esta contenida en la cldusula arriba seflalada.”

En el presente caso se evidencia que la cldusula penal pactada no fue prevista para la ejecucitn tardia de
una obligacion contractual, situacion que igualmente impediria el inicio de un procedimiento adminisitrativo
sancionatorio, sin perjuicio de la que entidad pudiera iniciar las acciones pertinentes para obtener el pago
de los "perjuicios” que por retardo en el cumplimiento de la obligacién se pudiere llegar a generar.

No obstante, lo que se evidencia del concepto financiero referido en el asunto, 8s que los perjuicios que se
hubieran causado por ef retardo en el cumplimiento de la obligacién de ejecutar esfa actividad del plan de
inversiones en ef momento previsto iniciaimente, se pudieran ver compensados con mayor valor presente
de las inversiones que se estan proponiendo como reemplaze y, que de acuerdo con dicho
pronunciamiento, es muy superior af vafor contracttal. :

Todo lo anterior, teniendo como referente los pronunciamientos fécnicos referidos en nuesiro memorando
No. 2019-705-G12302-3 del 21 de agosto de 2019, en los que se establecié técnicamente que lo solicitado
por ef concesionario no implica modificacién en ninguna de las condiciones en las cuales fue aprobado el
conirato de concesion portuaria No. 0071 de 2008. _

Conforme lo anterior, se reitera nuestro pronunciamiento en el que se considera juridicamsnte viable
autorizar el reemplazo solicitado por el concesionario en el marco de la ejecucion del Confrato de
Concesién Portuaria No. 001 de 2008, para fo cual, en concoerdancia con Io anterior, no se requeriria surtir
el procedimiento establecido en el articuio en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079.de 2015.”

~ 23. Que de acuerdo con lo establecido en el clausulado del Contrato de Concesion Portuaria No.

0071 de 2008, Tas partes de comin acuerdo pueden ajustar el plan~de inversiones estabiecido
contractualmente para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, adicionar las inversiones,
reemplazar obras, y en general, para efectuar los ajustes que sean requeridos, previa autorizacién
expresa y escrita de la entidad concedente.

24. Que, un primero proyecto de modificacién contractual se present6 ante el Comité de Contratos

de la Agencla, quien una vez analizado recomendé su suscripcion en sesion llevada a cabo el dia
19 de febrero de 2020.
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25. Que el Ministerio de Saiud y Proteccion Social mediante fa Resolucién 385 del 12 de marzo de
2020 declaré “la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional hasta el 30 de mayo de 2020 por
causa del Coronavirus.

26. Que mediante memorando No. 20203030066123 del 18 de mayo de 2020 la Gerencia del Grupo
intemo de Trabajo Portuario de la Vicepresidencia de Gestién Contractual emitié concepto favorable
frente a la solicitud del concesionario.

27. Que mediante memorando No. 20203080067183 del 21 de mayo de 2020 la Gerencia del Grupo
Itemo de Trabajo Financiero 1 de la Vicepresidencia de Gestién Contractual emitid concepto
favorable frente a la solicitud del concesionario en el cual recomendd el plan de inversiones a
incorporar en el otrosn y analiza el VPN de las inversiones.

28. Que mediante memorando No. 20207050069923 del 1 de junio de 2020 la Gerencia Asesoria
Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto favorable frente a la solicitud
de aplazamiento del concesionario.

29. Que, como consecuencia de las conclusiones y planteamientos presentados por las partes en
reuniones realizadas para acordar el texto del presente otrosi, mediante comunicacién
20204090755332 de fecha 13 de agosto de 2020, Grupo Portuario S.A. presenta observaciones a
los aspectos financieros que alii quedaron consignados y conforme ai compromiso fijado en reunién
previa, presenta su propuesta de redaccion a la cldusula de multas en relacion con la propuesta por
la ANI, indicando, entre otros argumentos, lo siguiente:

“... Esta propuesta es fotalmente viable y acorde al contrato, foda vez que la multa sugerida de 7 SMMLV
diarios resulta ser desproporcional y excesiva, se debe tener en cuenta la gravedad o no del
incumplimiento, ef cual podria en un momento dado no fener ninguna incidencia, ni afectacién grave a la
ejecucién del confrato, por lo que consideramos que nuestra propuesta es fotalmenie acorde a ello.

.. Se establezca una sancion entre 1y 2 SMMLYV diarios, siempre y cuando: a) el incumplimiento de la
obligacion afecte de forma grave la ejecucién del conirato y la buena marcha de las instalaciones portuarias.
b) siempre que ninguna otra auforidad fenga la competencia de imponer una sancién con ocasién del
incumplimiento de fa respectiva obligacion, dado que existen obligaciones que no generan afectaciones al
contrato y que son del resorte de otras entidades como es fa Superintendencia de Transporte y la
Supernintendencia de Industria y Comercio SIC y ¢} Se trate o no de una reincidencia de Ei concesionario.
En todo caso consideramos necesario y relevante que se determme ye establezca de manera detallada las

"~ obligacionas sobre 1as tuales reécaetia 14 pénalidad. ..

30. Que, en virtud de fo anterior se emitié concepto financiero mediante memorando radicado AN!
No. 20203080118993 del 28 de septiembre de 2020, frente a los aspectos financieros planteados
or el concesionario en la comunicacion citada en el numeral anterior.

31. Que mediante comunicacion con radicado ANI No. 2020409125262 del 11 de diclembre de
2020, el CONCESIONARIO manifest6 la aceptacion de la redaccion de la Clausula de multas a
incorporar dentro del Otrosi solicitando se agregue el paragrafo 1 que viene de la redaccion inicial
del contrato y adicionando un paragrafo 2 a la misma; adicionalmente realiza una serie de
comentarios a considerar sobre el proyecto de borrador del otrosi, entre ofros, los siguientes:
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“....En relacion a los antecedentes que refieren la infencion de la enfidad ANI de iniciar un proceso
sancionatorio contra Grupo Portuario S.A, soficifamos su supresion del fexto en consideracién a que los
mismos corresponden a hechos de fa administracién e intenciones que no producen efectos respecto del
negocio juridico a celebrarse, a nuestro criferio el tinico antecedente del ofrosi que sirve de base para llevar
a cabo fa modificacion contractual es ef contrato pues es sobre esté que se realizaran los ajustes
respecfivos, y méxime que a la sociedad que represento no e constan ninguna de las actuaciones
mencionadas en dichos antecedentes”.

“....Si bien es cierto con ocasidn del aumento del valor de ia inversion del nuevo sistema de cargue de
carb6n “reemplazo de fa inversidn” se arroja un Valor Presenfe Neto "V.P.N" de las inversiones de
USD§461.788, solicitamos se tenga como VPN minimo a garantizar por Grupo Portuario S.A, "GP” &f
eslablecido en ef conirato, esto es de USD$268.892, ioda vez que la garantfa minima de GP debe ser el
VPN contractual, ef cual esta siendo cumplido en exceso por GP en beneficio de la enfidad AN/ y del
estado..”

*...En cuanto a la declaracién indicada en la cléusula tercera del proyecto del otrosi, no es posible aceptar
dicha declaracién en consideracién a que no se ha generado perjuicio alguno durante la ejecucion del
contrato a la entidad AN/,

32. Que en viriud de lo anterior la Gerencia Asesoria Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia
Juridica emitié concepto juridico mediante memorando radicado ANI No. 20207050165933 de fecha
29 de diciembre de 2020, indicando lo siguiente:

4. 2. CONSIDERACIONES

2.1. £n lo que reffere a la redaccion de la cldusula de multas, si bien se acepta la redaccion propuesta se
soficita incorporar huevamente los paragrafos 1 y 2 de la cldusula 18 del contrato; ef primero en los
mismos términos en los que se encuentra redactado el contralo principal, y el segundo actualizando
las disposiciones aplicables respecto a los procedimientos de imposicién de multas, consideréndose
procedente realizar el ajuste soficifado.

2.2. En lo que refiere a los antecedentes referidos en la parte considerativa del ofrosi relacionados con el
presunto incumplimiento en la gjecucion del plan de inversicnes en los tiempos previstos en ef
cronograma contractual, no se considera procedente su eliminacion del texto del ofrosi en Is redida
que los mismos constifuyen el anfecedente y soporte del componente fransaccional del ofrosi en virtud
del cual se estd considerando compensados los posibies perjuicios que dicha situacion pudiera haber
ocasionado con el mayor valor de inversiongs que propone realizar el concesionario en esta
oportumdad

2.3. El concesianario sohc:fa Ia ehmmac;én de ia cléusula tercera del proyecto de otrosi. que indica “Las

Partes declaran que ef valor presenie total de las inversiones que se acuerdan como reemplazo en la
clausula segunda del presente Otfrosi es mayor al contemplada inicialmente como obligacién
conlractual; suma que en su integralidad resarce los eventuales perjuicios referidos a la ejecucion de
las Inversiones en tiempos distintos a los previstos inicialmente, razén por la que las Partes no
gfercerdn reclamacion alguna entre elfas con motivo de lo aquf acordado.”

Al respecto se precisa que esta clausula reflefa precisamente el contenido transaccional def otrosi, y

en este sentido al momento de su suscripcion las partes entienden solucionada la controversia
respecto del presunfo incumplimiento en fa gjecucion del plan de inversiones en los tiempos pravistos
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en el cronograma confractual y en este sentido no podrén haber reclamaciones por dicha circunstancia
por ninguna de las partes. Por esta razén no se considera procedente la eliminacién solicitada.

2.4. Finalmente, frente a lo requerido con la incorporacién de una disposicion relacionada con fa actual
pandemia, se precisa que en las consideraciones del ofrosi se hace referencia. a la declaratoria de
_pandemia e incluso fue dicha circunstancia ta que justific autorizar la nueva reprogramacion de las
inversiones solicitada en marzo de 2020 por el concesionario. '

En este sentido, y teniendo en cuenta que dichas circunstancias a la fecha contindan en la actualidad
y eventualmente pudieran afectar la ejecucién de las inversiones que se reprogramarian con la
suscripcion del ofrosl, se considera procedente incluir un acuerdo sobre el particular en los siguientes
términos: o :

“...Si con posterioridad a la suscripcién def presente ofrosi sobreviene algin nuevo hecho conslitutivo
de fuerza mayor no imputable a la sociedad GRUPO PORTUARIO S.A. derivado directa o
indirectamente de la emergencia sanitaria mundial ocasionada por el COVID 19, y siempre que se
encuentren debidamente sustentadas y demostradas por el CONCESIONARIO, que puedan afectar
el cronograma de actividades de inversién establecido en el presente otrosi, y siempre que se haya
naotificado ello con anterioridad al vencimiento del plazo establecido en dicho cronograma, ias partes
de Buena Fe revisardn la correspondiente afectacion al cronograma del Plan de [nversiones,
contemplando los correspondientes ajustes y efectos que resultarian del nuevo andlisis con la
suscripcion del documento contractual que corresponda en el que se consignen los mismos.”

Frente a los demés puntos de la soficitud, se considera que debe hacerse el pronunciamiento
correspondiente por parte del equipo financiero.”

33. Posteriormente, se emite concepto financiero a través de memérando con radicado ANI No.
20213080037263 de fecha 18 de febrero de 2021, indicando lo siguiente:

“... Tal como se expresé por esta gerencia, mediante correo electrénico remitido el 28 de diciembre de
2020, al area juridica y al 4rea técnica, en relacién con el Borrador del Otrosi No. 1, desde los aspectos
financieros, estarlamos de acuerdo que el VPN se deberd mantener el del contrato Original, toda vez que
este Otrosi no es un Ofrosf transaccion, debido a que el conirato no impone una multa por no cumplir con
las inversiones. Asi, se convierte en un Otrosi para reprogramar inversiones, sin embargo, el valor adicional
si serfa asumido a su cuenta y riesgo del concesionario toda vez que no daria lugar a plazo adicional, por
fo cual se propone que el paragrafo de Ia cldusula del Qtrosf quede asi: '

PARAGRAFO: El Concesionario deberé garantizar que el VP (Valor Presents) de las inversiones sea
--COMO Minimo-DOSCIENTOS-SESENTA -Y-OCHO Mil-OCHOCIENTOS NOVENTA YDOS DOLUARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD$268.892), a una tasa_de descuento del 12%._El mayor VEN.de

tnversiones de CIENTO NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE DOLARES
(USD192.897), que corresponde a la diferencia entre ef VP de inversiones del modelo del contrato que
dio origen a la contraprestacidn y el VP del cronograma de inversiones de/ presente Olrosl, serj
-asumido a cuenta y riesgo por ef CONCESIONARIO ¥ no dard lugar a reconocimiento de plazo
adiciona.

Para este otrosi es importante la nueva cldusula de muita en caso de incumplimiento de este plan de
inversiones reprogramado.” ‘
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34. Que en lo que refiere a la redaccion de clausula de multas a incorporar en el presente otrosi,
especialmente en la causal residual, esto es, aquella que hace referencia a todas las demas
obligaciones contractuales que no tengan establecida una multa en la clausula 18 del Contrato de
Concesidn, se plantearon varias propuestas por parte del CONCESIONARIO y de la ANI, acordando
la redaccién que se incorpora al presente otrosi, la cual confiené la tasacion de la misma con un
valor fijo expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes sin criterios para su imposicion
mas all4 del incumplimiento, de manera que se pueda reducir la subjetividad de su imposicion;
criterios que solo serian dtiles si se estableciera multa en un rango.

35. Que el CONCESIONARIO con comunicacion radicada en la entidad con el No. 2021-409-
038014-2 del 8 de abril de 2021 y argumentando que en consideracién a lo establecido en la clausula
séptima del contrato de concesion y numeral 15.19 de la clausula décimo quinta del mismo, y
atendiendo las necesidades reales y operativas dei puerto se ha determinado que las tendencias del
comercio intemacional, condiciones de mercado y de la operacién han cambiado sustancialmente,
por lo que propone seguir manteniendo como inversién la adquisicion del sistema de cargue de
carbdn, pero Unicamente con el equipo de cargue de alimentacién de las handas, por un valor de
USD 857.997 a ejecutar hasta el 30 de junio de 2022, todo ello bajo las razones expuestas en su
comunicacién.

36. Que en virtud de la anterior solicitud la Gerencia del GIT Financiero 1 .de la Vicepresidencia de
Gestion Contractual requirié al CONCESIONARIO mediante radicado No. 20213080126791 del 22
de abril de 2021, recibido por el concesionario el dia 4 de mayo de 2021, aclarar propuesta
incluyendo informacién referente ai cronograma detallado de las actividades que proponen
reemplazar en el plan de inversién, asi como el calculo del valor presente (VP) de ias inversiones
propuestas. '

37. Que el concesionario dio alcance a su solicitud mediante comunicacion del 3 de mayo de 2021,
radicada en ia entidad con el No. 20214090513842 del 10 de mayo de 2021, en ia que precisa que
de acuerdo a las revisiones previas del VPN realizadas con la ANI es necesario ajustar la dltima
inversién propuesta con el fin que esta alcance el VPN minimo contractual, por lo que se hace
necesario ajustar la inversién en el sentido que comprenda no solo un (1) solo equipo sino dos (2)
(un equipo de cargue de carbon y una toiva), que el valor de las inversiones seria de USD $1.146.884
y que el tiempo previsto para ejecutar seria hasta el 31 de diciembre de 2022.

38. Que mediante memorando radicado con e! No. 20213030074783 del 14 de mayo de 2021 la

Gerencla del GIT de“ Pfdyéctos Portuarlos defa’ Vwepresndencla de Gestlon Contractual emltué

“..2 ANALISIS.

Sobre el particular y de acuerdo con lo indicado por la sociedad Grupo Portuario S. A. Ia dinédmica del mercado es
variable, sin embargo, es su infension (sic) mejorar la eficiencia tanto del terminal portuario derivado del Contrato de
Concesion Portuaria No. 001 de 2008 como a la Unidad Operativa, para tal fin se presenté una modificagion en los
equipos a reemplazar a fa luz de las Inversiones programadas para &l contrato en mencidn. inversiones que se provee
adguirir durante o afio contractual 14, 8f cual culmina el 29 de diciembre de 2022. En ese order fa nusva propuesta )
de reemplazo de equipos y conforme a lo indicado por la Sociedad Grupo Portuario S.A. en su comunicacién No.
20214080513842 de fecha 10 de mayo de 2021 sefd la siguiente:
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Equipo Origen Valar

Miquma de manipulacion de materiales Sebbebogen | Alemania | USD$672.000
1 840 M con brazo especial de mampulacion de materiales .

Ki7.- ' ‘ '

Bef, SEN340M WBOOMKI7,

Tokve alimentadora de doble banda. Canada USD%153.500

Otros:.Costos estimados de nacionalizacién, inchiyendo USD$261.384

gastos de aduana varancel,

Otros: costos de esivio USD$28.000

Total . 15D§1.146.8584

Ahora bien, de conformidad con el andlisis realizado en su momento por esta entidad a fravés de 2016-303-0045903
de fecha 11 de abril de 2016, para el proceso de modificacion def contrato de concesién Portuaria No. 018 de 1997 —
LOTE EL VACIO, en donde se examiné la capacidad total de la unidad operativa, en el cual se establecié un volumen
total proyectado por el concesionario a su vez realizando un prorrateo para asignar a cada contrafo y permiso de fa
homoalogacién ef volumen a movifizar en funcién del porcentaje que representan las dreas de cada uno de los contratos
con refacion al drea fotel de fa unidad operativa, asi:

0.).
E. VOLUMENES DE CARGA PROVECTADOS

Teniendu en cuenta los equipos adguirtdoes por a Sociedad Portusria Grupo Partuario $.A, cuyo
fin &5 aumantar Iz capacidad Instalada, se ajustan los volimenes de targa proyectada,

Ahora tien une vez se desarrollen las obras de infraestructura pretendidas por La Socledad
Portuaria Grupo Portuario 5.A. ¥ de acuerdo a la proporcidn que puarda el drea entrega an
toncesion para ef conteato 018/97 del Sree total.

e la unidad funclonal lo tual conduce a gue por esta zona se manefsra el $2.93% de 2 carga lo
cuad indicaria que se podrd lograr un volumen anug} estimads tenfendo en cuenta Ia capacidad
instalada de fa infraestructura v [os nueves equipos de a siguiente manara

" (CONTRATO DE coNcEsin - ‘Anml Na:’?';':a;nl\m mz qm.ng;-'mnﬁ EN ‘-&sﬁiiﬁﬁé@fﬂ;‘
PORTUARIA T opmmiso | . |7 CONLESION B ‘;@@AEN %
Grupo Partuario S.A,, El Vacia Contrate 018/4997 5.526n 12.93%
Grupn Portuario S.A., 50 mis Contrato (12/2005 . 8.208.57 19.20%
Grupo Peruario S.A., Lates AT-A2 Contrato 001/2008 17.933.18 41.96%
':;;T:::;ﬁl’gﬁ: :; s Fuenes | o otucion 0041950 1107448 25.31%
TOTAL "l ez T inpgmy <

Pagina 13 de 30



e La movilidad
SN | " G - os de todos

et Naclonal de
i‘xr?f-‘}aaasimntura
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Valumen de carga de la capacidad instalada del total de la unidad del negacie.

VOLUMEN DE
CARGA total

Caphlaxinst 2014 2085 2016 ap17 s 201% 2020 z0x1 ez nzd 2

Coraa Senaral | ocoong | 362,808 | 372,970 | 3833044 394,099, | 405,202 | 416414 | 426047 | 435993 | 450,000 | 430,000 | 450,900
fr'::‘;"m“ 450,000 | 327632 | a3as27 | asucon | 4Snooo § 4smo00 | asoo0 | 450000 | 450,000 | 450000 | Asngen | 4snann

Carbon {Ton} | 5,000,000 | 856,269 | 858,838 | 1,000,000 | 1,000,006-]£,000000 [ 4,000,000 | Lobnu00 | 1008000 | 1,000,000 | 1000000 | 1 000,000
TOTALTONS | 1,900,000 | 1,566,743 | 1,765,345 | 1,843,200 1,804,090 | 1,865,102 | 1,886,424 | 1878042 | 1,849,993 | 3,908,000 | 1,800,000 3,900,600

VOILUMEN DE
R CARGAtotal

Caphlaxinst 203 7 2028 2035

Carga General | F . - . EE . . :
suefta{'fon! _J450000 | 45000 | 350000 | 450000 | 450,300 | 45,000 | ASD00 | 4TG0 § A0t  asg,o00 | 4so000 450,050
'gf:;'ids'm" 450,000 | 430,000 | 450,000 | 450,080 | 430,000 | 43,000 | 450,000 | 430,600 | 4SG6UD | 450,000 § A5D000 |. 450,000

“Casbion (Ton] | 1,009,000 | 1,000,085 | 1,000,000 | 1,000,000 | 3,000,000 ] 1,000,000 | 1.000.000 | 1,000,800 { 1,908,000 | £,008.00¢ | 5,000,000 | 1,000,000
TOTALTONS | 1900,000 |1,906,000] 1,900,000] 1,800,000 | 1,900,008 | 1,900,000 | 1,900.a00] 1,800,000 | 1,900,200 1900800 | 1,800,000 |:1.000,000

Ahora bien, de conformidad con la respuesta emitida por la Sociedad Portuaria a través de comunicacién con radicado
ANI No. 2019-409-067437-2 y realizando el mismo ejercicio de prorrateo para cada confrafo de acuerdo con el
porcentaje de ocupacién de érea de Ja unidad de operativa, se tiene que e/ LOTE A1-A2 ocupa el 41.96%, en ese orden
de ideas se fiene lo siguiente:

a. VOLUMEN DE CARGA DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL TOTAL DE LA UNIDAD DE NEGOCIO.

.?Cai’ga Gensral .
e o 145000000 | 362,846.00 372,979.00 383,304.00 394,099.00 405,103.00
(("T’:’]’f’ Sofido | 45000000 | 327,632.00 433,527.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00
Carbén (Ton) | 1,000,000.00 | 856,263.00 956, 636.00 1,000,000.00 1,000,00000 | 1,000,000.00
TOTAL TONS | 1,900,000.00 | 1,546,743.00 | 1,765,34400 | 1,633,394.00 1,844,099.00 | 1,855103.00

UMEN.DE.
E‘a}"g;a General | ' - — ' T )
| o o™ | 41641400 | 42800200 45000000 | 450,000.00 450,000.00 450,000.00
Grane] Soldo | 455, 000.00 | 450,000.00 450,00000 | 450,000.00 450,00000 | 450,000.00
Carbon (Tar) | 4,000,000.00 | 1,000,000.00 1,006,00000 | 1,000,00000 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00
TOTAL TONS | 1,866,414.00 | 1,678,042,00 1,900,000.00 | 1,900,000.00 | 1,900,000.00 | 1,900,000.00

"VOLUMEN DE |
i T
Carga General

450 000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00

Suelta (Ton)
?r’j,’:f’ Solde | 450,000.00 | 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00

Carbtn (Tor) | 1,000,000.00 | 1,000.000.00 1,060,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
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as de todos

| TOTAL TONS | 1,860,000.00 | 1,900,0060.00 | 1.900,060.00 | 1,960,600.00 | 1,900,000.00 | 1,900,000.00 |

VOLUMEN DE CARGATGTAL L 203ty : 0341 2038
Carga General Susita (Ton) 450.000.00 450,000.00 450,000, OO 450,000.00 450,000.00
Granel Solido (Ton) 450,000.00 450,000.00 450,000.00 480,000.00 450.000.00
Carbén (Ton) 1,000,000.00 1,000.000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
TOTAL TONS 1,800,000.00 1,800,000.00 1,900,000.00 1,900,000.00 1,900,000.00

b. PRORRATEO DE VOLUMENES DE CARGA PARA EL CONTRATO 001 DE 2008 — LOTE A1-A2.

Hasta el afio 2024*
'VOLUMENDECARGA ' N T, RPN R T
TOTAL _ _CapMaxl st. S 20140 2015, o 20161 2017 L
g,f;%a Ganeral Sueha 45000000 |152251.02 | 156,501.99 | 16087212 | 16536394 |169,961.22
Granel Solido (Tor) | 450,000.00 | 13747439 | 787.90763 | 16662000 | 788.820.00 | 188,820.00
Carbon (Ton) 1,000,00000 | 359,267.05 | 40232842 | 479.600.00 | 419,600.00 | 419,600.00
TOTAL TONS 1,900,000.00 | 649,013.36 | 740,738.34 | 769,202.12 | 773,783.94 | 778,401.22
CARGAY - aome) 2o 2021 2022 Va0
?,f‘;’f)a Gereral Sueha- 174727.31 | 179,606.42 188,820.00 | 188820.00 | 18882000 |188820.00
Granel Soiido (Tor) | 188.820.00 | 186,850.00 | 188,620.00 | 188,820.00 | 78682000 | 166.620.00
Garbon (Tom) 41960000 | 41960000 | 419.600.00 | 419,600.00 | 419,600.00 | 419,600.00
TOTAL TONS 783,147.31 | 788,026.42 | 797,240.00 | 797,240.00 | 797,240.00 | 797,240.00

¢. PRORRATEQ CON LA PROYECCION DE CARGAS ENTREGADAS POR GRUPO PORTUARIO
SOBRE LA UNIDAD OPERATIVA.

2 Fecha en la cual vence el plazo del contrato No. 001 de 2008
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;}’3’;;’“5“’: bE CAR?A cap Mégk;hsjt' 2014| Caorsl -:f-_'.'_'zm e 2017 T 2018
Carga General Suetta (Ton) | 450,000.00 1586,653.00 27,834.00 - ' 7,720.00 -

Grans{ Sofido (Ton) 450,000.00 537,125.00 393,409.00 378,990.00 321,131.00 418.346.00
Carfon (Ton) 1,000,000.00 | 839,000.00 99,700.00 775.000.00 728,834.00 B73223.00
TOTAL TONS 1,800,000.00 | 1,532,778.00 .520,943.00 1,153,990.00 | 1,057,885.00 | 1,291,569.00
-,;‘,’Sfff’s“’-_ "E .CA__RG“ e OO 20RO QO e BT GO 2004
Carga General Suelfa {Ton) | - - - - - -

Granel Sofido (Ton) 418,.346.00 430,897.00 443,824.00 457,138.00 470,952.00 4584,978.00
Carbon { Ton) 84962300 | 875,112.00 801,365.00 928,406.00 956,258.00 £84,946.60
TOp(L/TONS ' 1,267,969.00 | 1,306,009.00 | 1,345,180.00 ; 1,385,544.00 | 1,427,210.00 | 1,469,924.00
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d. PRORRATEOQ DE VOLUMENES CON LA PROYECCION DE CARGA PARA EL CONTRATO 001 DE

2008~ LOTES A1-A2, ENTREGADO POR EL CONCESIONARIO APLICANDO EL PORCENTAJE DE
PARTICIPACION DEL 41.96%

;fg#ngN DE. CfRGA --'Cap Maxlnst <2014 2015 2096 2017 2018
Garga General Suala (Ton) | 450,00000 | 65731.60 | 71.679.15 |- 3230.31 |-

Granef Solido (Ton) 450,000.00 | 225377.65 | 165,074.42 | 159,024.20 | 134,746.57 | 175,537.98
Carbon (Ton) 1,000,000.00 | 352,044.40 | 41,834.12 | 325,190.00 | 305,818.75 | 366,404.37
TOTAL TONS 1,900,000.00 | 643,153.65 | 218,587.68 | 484,214.20 | 443,804.63 | 541,942.35
VOTALTNDECARGA 1 aotel’ Caop| a0zl aop| . a0 2024
Carga General Suelia (Ton) - - - - - -

Granel Solido {Ton) 175,637.98 180,804.38 | 166,226,55 | 191,815.10 | 197,611.46 | 203,496.77 |
Carbon (Ton) 356,501. 84 367,197.00 | 378,212.75 | 389,559.16 | 401,245.86 | 413,283.34
TOTALTONS 532,039.79 | 548,001.38 | 564,441.30 | 561,374.26 | 598,557.32 | 616,780.11

En ese orden y de acuerdo con el anafisis realizado en el afio 2019, con relacion al volumen de la carga a
movilizar en el marco de la solicitud de reemplazo de equipos descrito en ef plan de inversion del confrato
de concesion porfuaria No. 001 de 2008, se puede decir que los volumenes proyectados por grupo porfuario
no aumenlarian la capacidad de carga de Ja unidad operativa, estando dentro del volumen mdéximo
permitido.

De la proyeccién de volumenes de carga esludiada por la entidad en el afio 2016 y derivado de la
modificacién del lote el vacio, se tiene un promedio de carga méxima de 1.870.390.79 TON/ANO,
fomando los valores estipulados desde el aflo 2014 hasta ef afto 2037 tiempo en el que vence ef plazo
de! contrato de concesion porfuaria No. 018 de 1997_Y un Qromed:o en el periodo comprendido entre
el afio 2014 v el 2024 de; 1.835,376,27 TON/ANO

El promedio de volumen de carga estudiado para el lote A7-A2 en el afio 2016 es 0e784.811,78
TON/ANO, tomando los valores descritos desde afio 2014 al 2037, ahora bien, fomando el promedic
de volumen de carga durante el periodo de tiempo de 2014 al 2024, se tigne lo siguiente: 770.123.88
TON/ANO

De conformidad con la proyeccitn de volumenes de carga a movilizar con ef reemplazo de los equipos
del plan de inversién de contrato de concesién No. 001 de 2008, de la UNIDAD OPERATIVA se tiene
en promedio ,duranteelperiodo,(zompzen.dido def afic 2014 y el 2024 de: 1.250.800,91 TON/ANO

acuerdo con ef pmrrateo es de: 524. 836 06 TON/ANO, esto teniendo como referencia ol periodo de
tiempo comprendido entre el 2014 y 2024,

Por lo anferior se puede cancluir que, de conformiciad con la informacién entregada por el concesionario,
en _relacién con la proyeccion de volumenes de carga a movilizar dentro de la unidad operativa v en
consecuencia_en_el_marco del contrato da_concesién portuaria No. 001 de 2008, los voliimenes se
encuentran dentro del valor maximo_permitido para la Unidad Funcional, por lo gue se observa v de acuerdo

con 1as provecciones que no existe un aumento en la capacidad de carga.
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Ahora, taf como se indico en ef memorando No. 20193030065373 dal 30 de abril de 2019 el Confrato ds

- Concesién portuaria No. 001 de 2008, fiene habilifada el manejo de carga de Carbon y Cogue, de
conformidad con fo descrito en ef Clausula Quinta del Contrafo 001 de 2008, asi: {...) Volimenes y Clase
de Carga: EL CONCESIONARIO proyecta sequir manejando un volumen aproximado de 300.000 foneladas enfre
carga general, confenedores v graneles sdlidos, vehicules, incluyendo carbén mineral y coque”. Su modalidad de
operacién continuara siendo la misma, es decir el apoyo de las operaciones portuarias y el fortalecimiento
de la actividad portuaria que desarrofia en el Muelie 13.

Ahora bien, la Clausula Tercera establece lo siguiente: '

“CLAUSULA TERCERA: DESCRIPCION DE LA UBICACION LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO
ADYACENTE A LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. El oforgamiento fiene como
fin la inclusion de zonas de uso publico como éreas de apoyo a fas operaciones portuarias que se realizan en muelle
13, aclarando que no existen terrenos adyacentes de propiedad del peticionario. Los denominados Lotes A1 y A2,
se convierten en terrenos adyacentes al muelle y se consideran indispensables para la operacién conjunta de los
otros permisos portuarios tales como son, ef muelle 13 homologado al Fondo Rotatorio de la ARC, el fofe “Ef Vacio”
oforgado en concesidn porfuaria a la Sociedad Grupo Portuario S.A. v a la Zona de bajamar oforgada a la misma
Sociedad, mediante contrato de Concesién denominada "50 metros”

Con lo anterior, se observa que con la posible adquisicion de los equipos para el sistema de cargue directo
de carbbn, se mejoran las condiciones de operabilidad del Contrato y de la Unidad Operativa. A su vez ef

confrafo, continuard con su enfogue que corresponde al APOYO de las operaciones porfuarias de la Unidad
Funcional.

1. Es importante Indicar que el concesionario debera culminar en su tofalidad fa actividad No, 1 SUMINISTRO E
INSTALACION DE CAMARAS DE SEGURIDAD Y SISTEMA CONTRAINCENDIO. El cual a la fecha se encuentra
parcialmente ejecutado, de acuerdo con la revision de los formatos de inversion semestral entregados por el
concesionario, tiene un avance financiero de USD § 55.126 relacionados con la actividad “SUMINISTRO E
INSTALAC!éN DE CAMARAS DE VIGILANCIA”, de manera tal que a fa fecha se encuentra pendiente por ejecutar
¢l sisterna contra incendio.

En este orden de ideas y de acuerdo con lo descrito por el concesionario, se entiende que de liegar a
autorizar ef reemplazo de los equipos para la mecanizacion de la bodega milenium por los equipos para ef
cargue directo de carbdn por parte de la Entidad, dicha bodega estard destinada al almacenamiento de
graneles. independiente de lo manifestado por el concesionario respecto del mantenimiento de la

infragstructura entregada en concesién, gsté deberd dar estricto cumplimiento_con o estipulado en ef

contrato de concesién porfuaria de manera infegral.

Con o anterior, se puede afirmar que fa Unidad Operativa tendrd una mayor eficiencia y para el caso
eSpecff“ fco af Contrato 001 de 2008- Soc:edad Grupo Portuano LOTE A1 A2 segurando asf !a Qrestac:é

Finaimente, al momento de revertir los bienes de uso publico a la Nacidn, se tendrd como resultado, los
equipos de cargue directo de carbdn, las bodegas, patios de almacenamiento, sistemas de cémaras de
seguridad y el sistema contraincendios y las zonas dispuestas para realizar la operacién portuaria de la
Unidad Funcional.

nforme lo anterior, esta gerencia considera, que el reemplazo de eslos equipos garantiza una mayor
eficiencia de la unidad operativa y por ende del terminal portuario, en ese orden de ideas y desde el punto
de Vista Técnico se considera viable Ia solicitud presentada por la Sociedad Grupo Portuario.
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Finalmente s importante resalfar gue el mayor valor objeto def reemplazo de los equipos, serd asumido a
cuenta y riesgo del concesionario, por lo que esta no dara reconocimiento alguno en términos de ahwo en
contraprestacion y/o cambios en el plazo de ia conces:én

3. CONCEPTO.

En ese orden de ideas se emite Concepto técnico FAVORABLE sobre la solicitud de reemplazo de equipos
derivado del plan de inversiones del confrato de concesion portuaria No. 001 de 2008, sin embargo, es
obligacion del terminal portuario instalar el Sistera Contraincendios, aprobado en ia aclividad No. 1 del
plan de inversiones, cuyo valor seré a sumido a su cuenta y riesgo a fin de cumplir con lo estipulacio en la
Clausula Septima y ef numeral 15.32 de la cldusula Decima Quinta, que reza lo siguiente:

15.32. Realizar las inversiones Objeto del plan presentado el cual hace parfe integral del presente contrato.

En ese orden el cronograrna de inversion a incorporar en el acto administrativo que corresponda sers el
siguiente:

tem. . oa| Ao e Tc’tale_s By
LA al (30422921 at e
1 Suministrg, instalaci(m USDS 50 DUG UsD$ 50.000
Camaras de seguridad Sistema
eontraincendios
2 Maquing de manipulacion de UsDso USDS1.146.084 | USDE1.146.884
matetiales Sebbehogen 840 M

con brazo especial de
manipulacion de materiales
K17, Ref, SENS4OM
WBGOMK1?.

Tolva alimentadora de doble
banda. (Thor FH1T X4Bx42 650
MTPH) ‘ »

39. Que mediante radicado No. 20214090525472 del 12 de mayo de 2021, e CONCESIONARIO
emite respuesta a la Gerencla del Grupo Financiero 1 de la Vicepresidencia de Gestion Contractual
del requerimiento efectuado mediante radicado No, 20213080126791 det 29 de abril de 2021,
recibido por el concesionario el dia 4 de mayo de 2021, respuesta en virtud de la cual dicha Gerencia

emitié concepto financiero segin consta en el memorando radlcado con el No 20213080075003 del
"4 de mayo dé 2021, en'los siguierites términos; '

“... 2. ANALISIS FINANCIERO.

El nuevo plan de inversiones a ejecutar por el concesionario ascenderia a un valor de UN MILLON CIENTO
NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (USD 1.196.884) en corrientes, conforme al anterior cronograma de inversiones. Se observa
que sl Valor Presente Neto (VPN) de fa propuesta de USD 279.318, comparado con el VPN contractual .
por valor de USD 268.892, es mayor por USD 10.426. Este mayor valor se entientle que sers asumido a
cuenta y riesgo por el concesionario y no dara lugar a reconocimienfo de plazo adicional y se entfende
equilibra la situacion conlractual del plan de inversiones.
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3. CONCLUSIONES.

Desde los aspectos financieros se encuentra viable fa propuesta de modificacién el plan de inversiones
feniendo en cuenta lo siguiente: .

1- Sin perjuicio de la validacion técnica de las actividades propuestas y teniendo en cuenta la informacién
presentada, desde el punto de vista financiero el ajuste al plan de inversiones por 1.196.884 al Contrato
de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 de Grupo Portuario S.A. “Lotes A1y A2”, es favorable, por cuanto
mantiene el valor minimo def plan de inversiones, excediendo su valoren USD 10.426.(...)

40. Que mediante memorando radicado con el No. 20217050075883 del 19 de mayo de 2021 la
Gerencia del GIT Asesoria Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto
juridico frente a estas ultimas solicitudes del concesionario, en los siguientes términos:

. Ahora bien, sobre la propuesta patticular que nos dcupa en esta oportunidad, y sin perjuicio de los

anaffs:s técnico y financiero que corresponda, en principio se considera viable, teniendo en cuenta lo
sigufente:

*« De acuerdo con lo establecido en el clausulado del Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2008,
las partes de comin acuerdo pueden ajustar el plan de inversiones establecido contractualmente para
modificar prioridades en el iempo de ejecucion, adicionar las inversiones, reemplazar obras, y en general,
para efectuar los ajustes que sean requeridos, previa auforizacidn expresa vy escrifa de la entidad
concedente.

* En tales eventos eg ol ji :
mamwmemﬂm de las mvers:ones a remplazar y a despfazar en ef t;empo de

gjecucion previsto inicialmente.

» Tratandose de una variacion de la propuesta anterior fadquisicién de equipos para el cargue de carbén)
para reemplazar actividades del plan de inversiones que debian haberse ejecutado en fos afios 7 y 12 del
contrato, conforme lo establecido en la Clausula Séptima, y sin perjuicio de fa evaluacion técnica que se
haga de la misma, no se frata de una modificacién sustancial conforme lo establecido en ef arifculo 17 de
faLey 1 de 1991, modificado por ef articulo 102 de la Ley 1955 de 2019; esto es, no se afecta el plazo del
contrato ni en fa zona de uso publico otorgada en concesién, por lo cual no se requeriria surlir ef
procedimiento establecido en el articulo en el articulo 2.2.3.3.3.5 def Decreto 1079 de 2015,

= £n la medida que esta propuesta no se materialice en ef corto plazo con el concesionario, mediante la
- == - SUSCHPCION -de -un- otrosi;-en- el cual-adicionalmente-se-incorpore un-mecanismode-apremio por ef
incumplimiento _en la egjecuciéon de la inversiones convenidas, se deberdn activar mecanismos

confraciuales y/o legales por la situacion de presunto incumplimiento en la que se encuentra el
concesionario y eh este sentido debera promoverse el inicio del procedimiento administrativo sancionatorio
para declarar el incumplimiento de la obligacion de ejecutar ef plan de inversiones en fos términos y
condiciones previstas en la cléusula séptima del Contrato de Concesion portuaria No. 001 de 2008.

* Finalmente y considerando que el concesionario actualmente se encuentra en situacién de presunto
incumplimiento por cuanto es indiscutible que las inversiones establecidas contractualmente para los afios
7 y 12 no se ejecutaron, la propuesta, ademas de garantizar el valor presente neto, deberé también
compensar en alguna medida los perjuicios que se hubieran causado por e retardo en el cumplimiento de
la obligacitn de ejecular tales actividades del plan de inversiones en el momento previsto inicialmente,
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{inea base de la propuesta de Ofrosf recomendada en su momento por el Comité de Contratacién de Ia
AN i "

41.

Que mediante radicado No. 20216050084843 de fecha 10 de junio de 2021, la Gerencia del

Grupo intemo de Trabajo Ambiental, emite su concepto en los siguientes términos:

“(...) teniendo en cuenta el oficio remitido por la Sociedad Grupo Portuario 5.A., con Radicacidn ANI No.
20214090513842 def 10 de mayo de 2021 relacionada con el ajuste a lo propuesta de modificacidn
{Proyecto Otrosi No, 1) del plan de inversiones del Contrato de Concesidn Portuaria No. 001 de 2008y en
donde se solicita el reemplazo de dos (2) equipos (un equipo de cargue de carbon ~ Mdquina de
manipuiacion de materiales Sebbebogen 840 M con brazo especial de manipulacion de materigles K17.
Ref. SENS4OMW/BOOMK17 y una Tolva alimentadora de doble banda), el Grupo Intefrno de Trabajo
Ambiental de la ANI, se permite hacer los siguientes consideraciones: Desde el punto de vista ambiental,
se conceptio que ne se encuentran cousas ambientales que impidan conceder la propuesta de
modificacidn del plan de inversiones del contrato de concesién portuaria No. 001 de 2008, que consiste
para reemplazar las actividades de mecanizacidn y repotenciacién de la Bodega 3, previstas a realizar en
fos afios 7 y 12 respectivamente, por la adquisicion de los siguientes equipos;

& Mdquina de Manipulacion de materiales Sennebogen 840 M con brazo especial de manipulacicn de
materiales K17.Ref SEN 840M W/BOOMK i7. '
 Tolva alimentadora de doble banda. (Thor FH17 x 48 x 42 650MTPH)

La actividad de "Adquisicion del Sistema de Cargue de Carbdn/Coque compuesto por equipo de cargue
de alimentacidn de las bandas y una tolva alimentadora” consiste en ubicar estos equipos en el drea
concesionada, ho se realizard ningdn tipo de intervencién al medio marino ni terrestre, por lo tanto, no
se requiere solicitar autorizacion o permiso ambiental a la autoridad ambiental competente. En el caso
de que los demds dreas de apoyo consideren pertinente ef otorgamiento de la modificacion def pian de
inversiones soficitada por la Sociedad, se deberd tener en cuenta lo siguiente:

® [0 Seciedad Grupo Portuario S.A., es ef respansable de las obligaciones ambientales establecidas en
el Contrato de Concesidn y debera garantizar el cumplimiento de las obligaciones y reguerimientos
ambientales contraidos con la Autoridad ambiental competente (Establecimiento Piblico Amblental
Distrito'de Buengventuro - EPA Buenaventura), en los términos contenidos en los documentos y actos
-administrativos-correspondientes-(Resoluciones, Autos), expedidos por-dicha entidad y-en-fos cuales
esté vinculada directa y expresamente el Concesionario. Asi mismao, deberd dar cumplimiento o las

42,

medidas de maneja arnbtental contempladas en el instrumento de manejo y control ambiental.

(-

Que mediante radicado No. 20216030089633 de fecha 23 de junio de 2021, 1a Gerencia del

Grupo interno de Trabajo Social, emite su concepto en los siguientes términos:

(..

Respecto def asunto de la referencia, la Sociedad Grupo Portuario S.A. Proyecto Lotes AT- A2, Otrosi
No. 1, pretende ajustar ef Plan de Inversiones del contrato de Concesion Fortuaria No. 001 de 2008,
requiriendo el reemplazo de dos (2) equipos, un equipo de cargue de carbén — Méaquina con brazo
especial de mampu.‘ac:én de materiales y una Tolva alimentadora de doble banda.
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El Grupo Interno de Trabajo Social de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, se
pronuncia de manera positiva ya que esta modificacién no afecta la geslién social ni el entorno
comunitario del Puerto.

Lo anunciado tiene como propdsito, mejorar el sistema de cargue de carbén y no afecta las
obligaciones sociales def concesionario porfuario. Sin embargo, en fos Planes de Manejo Ambiental,
existen unos programas minimos de atencion a la comunidad, los cuales debe seguir ejecutando.

43. Que mediante radicado No. 20216020091473 de fecha 28 de junio de 2021, la Gerencia del
Grupo interno de Trabajo de Riesgos, emite su concepto en los siguientes términos:

[ ( )

esta Coordinacién considera que el reemplazo de equipos del Flan de inversiones, 10s riesgos del
Contrato siempre y cuando garantice que el VPN (Valor Presente Neto) de las inversiones sea igual
al registrado en el modefo financiero, fal como lo estipula el Contrato, considerando que todos los
riesgos def proyecto se encueniran a cargo del Concesionario.

44. Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 exige a los servidores plblicos tener en consideracion al
celebrar contratos, asi como en su ejecucion, el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal,
la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses
de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines. -

45, Que en cu mpl|m|ento de ios deberes de la entidad establecidos en el articulo 4 de la Ley 80 de
1993 asi como su objeto y funciones establecidas en el Decreto 4165 de 2011, el presente otrosi
contempla el acuerdo respecto de los efectos del presunto. incumplimiento en la ejecucién de los
afios 7 y 12 del plan de inversiones establecido en el contrato, a fin de precaver o solucionar répida
y eficazmente las diferencias o srtuac&ones litigiosas que Heguen a presentarse en la ejecucién de
los contratos estatales. _

46. Que en virtud de lo anterior, atendiendo lo establecido en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 que
exige el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal, ia continua y eficiente prestacién de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran
con ellas en fa consecucion de dichos fines y en cumplimiento de los deberes de la entidad
establecidos en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, asi como su objeto y funciones establecidas en
el Decreto 4165 de 2011, el presente otrosi contempla la transaccion respecto de los efectos de no
--haberse sjecutado la inversién. del-afio-7 (entre-el-30-de-diciembre-de-2014 y-el-30 de-diciembre de
2015), e inclusive la correspondiente al afio 12 (entre el 30 de diciembre de 2019y el 30 de diciembre

de 2020} en los términos establecidos en el plan de inversiones del contrato, esto es, el valor
adicional en VPN de inversién que se tendra como compensacion de los posibles per}ulcms por
dicha situacion.

47. Kue en lo que refiere a la transaccion es preciso tener presente las siguientes consideraciones:
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La transaccion en los contratos estatales®no tiene un desamoilo normativo en el Estatuto General
. de Contratacién de la Administracién Publica, por lo cual, con fundamento en lo establecido en el
articulo 13 del mismo*, deberan aplicarse las normas que la regulan en el Cédigo Civil.

Asi, de acuerdo con los articulos 2469 y siguientes del Codigo Civil, son elementos del Contrato de
Transaccion los siguientes:

a. Existencia de un derecho dudoso o una relacion juridica incierta (sometida o no a lifigio).

b. Intencion y voluntad de las partes de mudar la relacién ]urldica dudosa por otra relacién cierta y
firme, en forma extrajudicial.

¢. Eliminacion o extincion convencional de la incertidumbre mediante concesiones reciprocas.

Adicional a dichos elementos, para que se entienda surtido legalmente este negocio juridico de la
transaccion, deben cumpiirse, ademas, fos siguientes requisitos:

a, Autorizacion expresa y escrita del Gobierno Nacional, para este caso particular de la Ministra de
Transporte, de acuerdo con lo previsto en el articulo 313 det Cédigo General del Proceso y el
articulo 176 det C.P.A.C.A., siempre ¥ cuando sea ello requerido.

b, Cumplimiento de requisitos generales exigidos a todos los negocios juridicos (capacidad,
congentimiento, objeto y causa licitos).

c. Proteccion del patnmonlo publico involucrado en el objeto transaccional.

Partiendo de los elementos anteriormente descritos v entendlendose cumplidos, los efectos de la
celebracion del negocio juridico son los siguientes:

La transaccion produce el efecto de cosa juzgada

Produce efectos solo entre los contratantes.. '

Si se trata de transar efectos del contrato debe pronunciarse unlcamente sobre los economicos.
La renuncia general de todo derecho, accién o pretension debera solo entenderse de los
derechos, acciones o pretensiones relativas al objeto u objetos sobre que se transige.

S0 H

En el presente caso se cumplen todos y cada uno de los elementos previstos por el ieglsfador para
la transaccion, como pasa a explicarse:

1. Existencia de un derecho dudoso o una relacién juridica incierté:.

_Actualmente é| derecho. dudoso se_materializa_en la_no_ejecucién del concésionario de las
lnverssones prewstas para el ar‘io 7 (entre el 30 de dl(:lembre de 2014 y el 30 de diClembre de 2015)

' q
se ha requerido ademas del cumplimiento del Valor Presente de las inversiones el reconommlento
en mayor valor de inversién de los posibles perjuicios que se hayan podide generar ¢on dichas

3 El articulo 5 de la Ley 1 de 1991 “por la cual se expide el Estatuic de Puertos Maritimos y se dictan ofras disposiciones”,
define la concesién portuaria como "[...] un contrato adrministrativo, sin embargo, con la expedicién de la Ley 80 de
1993 debe sntenderse como contrato estatal,

4L ey 80 de 1993 Articulo 13: Los contratos que celebren las entidades a que $6 refiere el articulo 20. del presente estatute
se regirén por las disposiciones comerciales v civiles pertinenies, saivo en las materias particularmente reguladas en esta
ley".
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situaciones, pues el compromiso coniractual previsto no fue ejecutado en los términos indicados en
el Contrato de Concesion. . 4

Sin embargo, el contrato no prevé un mecanismo conminatorio (multa) por el incumplimiento en la

obligacién ejecucién del plan de inversiones en los términos previstos en el contrato, lo cual no
~ significa de manera alguna que el concesionario pueda, a su arbitrio, desconocer compromisos

contractuales sin consecuencia alguna. :

La no ejecucion de las inversiones, segtin argumenta el Concesionario, obedece al cambio de las
necesidades operativas y de comercio exterior del Puerto de Buenaventura, que hicieron inoperante
en su momento ejecutar dichas inversiones, sumado al cambio de condiciones contractuales y de
mercado y que por ello, el concesionario, con el fin de mejorar las condiciones de eficiencia y
operacion portuaria, atendiendo lo establecido en la cldusula décimo quinta del contrato de
concesion No. 001 de 2008, que dispone “Serd responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar
y administrar ef puerto en una forma ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y méxima
utilizacién...”, propuso en su reemplazo el cambio de la inversion por la adquisicién de un nuevo
sistema de cargue de carbén con mayor tecnologia, por un valor que superé sustanciaimente el valor
de la inversién inicialmente establecida en el contrato.

2. Intencién y voluntad de las Partes de mudar la relacién juridica incierta por otra relacién
cierta y firme, en forma extrajudicial.

EL CONCESIONARIO con el objeto Hevar a cabo en forma integra la ejecucién del plan de
inversiones, ha manifestado su voluntad de reemplazar las inversiones contractuales faltantes por
otras de mayor valor a las inicialmente autorizadas y con especificaciones técnicas que; de acuerdo
con do indicado en los conceptos técnicos, garantiza una mayor eficiencia de la unidad operativa
(conformada por los terminales de Grupo Portuario y Muelle 13) y por ende del terminal portuaric Y
reconociendo en mayor inversion el valor de los presuntos perjuicios que se hayan podido causar
por la no ejecucion del concesionario de las inversiones previstas para el afio 7 {entre el 30 de
diciembre de 2014 y el 30 de diciembre de 2015) e incluso para €l afio 12 (entre el 30 de diciembre
de 2019 y el 30 de diciembre de 2020) en los términos acordados contractualmente.

En este punto es pertinente precisar que el funcionamiento continuo y- eficiente de los puertos son
de interés publico, por io que LA AGENCIA y EL. CONCESIONARIO, obrando bajo el principio de la
buena fe contractual y de conformidad con las regulaciones constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes sobre la materia, han acordado celebrar bajo este otrosi una transaccion,
con el objeto de resolver de manera agil la controversia generada por las circunstancias ya descritas
en el presente documento, precaviendo asi un conflicto futuro sobre la materia.

3. Concesiones reciprocas:

El CONCESIONARIO en su propuesta de modificacion esta reconociendo, ademés del VPN de las
invérsiones a ejecutar en tiempos diferentes al previsto inicialmente en la clausula séptima del
ontrato, los eventuales perjuicios que la situacion de incumplimiento en la ejecucién del plan de
inversiones en los términos acordades contractuaimente se hubiesen generado a la entidad.

La AGENCIA acepta la propuesta presentada por el concesionario, consistente en reemplazar las
inversiones faltantes del plan de inversiones inicial por otras inversiones de mayor valor ¥y con
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especificaciones técnicas que permiten una mayor eficiencia de la unidad operativa (conformada por
los terminales de Grupo Portuario y Mueile 13) y por ende del terminal portuario,

Las concesiones de LAS PARTES antes referidas permiten faciitar el Acuerdo de Transaccién que
se esta alcanzando bajo este otrosi, cumpliendo con cada uno de los condicionamientos impuestos
por la ley v la jurisprudencia, requisitos que se han.ido acotando y desarroitando a o largo de este
documento. ‘

De esta manera se cumple con el objeto de la transaccion, el cual es darle certeza a una relacién
jundlca dudosa entre LAS PARTES, sin que el objetivo prmcnpal sea perseguir fines patrimoniales,
sino la ejecuclon del objeto contractual.

4, Proteccién del patrimonto pliblico involucrado en el objeto transaccional.

Este elemento presenta especial relevancia para el cumplimiento de los fines estataies, toda vez que

~ se busca la preservacion del proyecto portuario de que trata el Contrato de Concesién Portuaria No.

001 de 2008, protegiendo el interés general y el pafrimonic pdblico asociado al mismo, el cual esta
acompafiado de la garantia de los principios administrativos de la continuidad y eficiencia de los
servicios publicos, de conformidad con el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, y el articulo 1 de la Ley 1
de 1991.

Asi, se protege el patrimonio publico porque se contemplan ios efectos econémicos de la no
gjecucion de la inversién prevista para el afio 7 (entre el 30 de diciembre de 2014 vy el 30 de diciembre
de 2015) e incluso para el afio 12 (entre el 30 de diciembre de 2019 y el 30 de diciembre de 2020),
sin que deba entenderse que dicha compensacion afecte su finalidad, toda vez que el propésito
conminatorio se cumple al lograr por via de transaccién la inversion que no ha sido ejecutada,
brindando certeza sobre la aplicacién de la misma.

En este sentido la Corté Constitucional ha sefialado:

“El servidor publico o el particular -dentro de una dimensién programética-, con apoyo en los
bienes y fondos estatales puestos a su cuidado pueden alcanzar los objetivos y resultados de
la gestién proyectada, al propio tiempo que dichos bienes y fondos despliegan su eficiencia
econtémica manteniendo la integralidad patrimonial que la vida Gtil y Ia circulacién monetaria les
permite. Se trata de abogar por la integridad y fortalecimiento de un patrimonic pablico dinémico,
eficiente y eficaz, en la senda de la gestién estatal que por principio debe prvilegiar el interés

. ....general sobre el inferés particular; lo que equivale a decir que: la mejor manera de preservary

fortalecer el patnmomo pubhco se halla en Ia acc:én programética que no en la mera

Es por esto que, al acordar el reemplazo de las inversiones faltantes y un nuevo cronograma para
su ejecucion, sin exculpar al CONCESIONARIO del cumplimiento de sus obligaciones asucuentay
riesgo y sin costo para el Estado, se alcanza de manera mas dindmica y eficiente, en términos de la
Corte, el cumplimiento de sus cometidos institucionales a fravés del uso de los recursos disponibles.

5. Autorizacién expresa y escrita del Goblerno Nacional
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Segun concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Transporte del 5
de septiembre de 2019, radicado MT No. 20191300428931, “si las fransacciones no obedecen a
procesos judiciales de la Agencia Nacional de Infraestructura, que requieran para allanarse a la
demanda, autorizacion previa y escrita del Ministerio de Transporte, no procede revision ni
pronunciamiento por parte de esta cartera ministerial, por cuanto no se cumplen los presupuestos
legales previstos en los articulos 176 del C.P.A.C.A y 313 del Cddigo General del procesc antes
referidos y por el contrano, se traia de la celebracién de contratos sobre jos cuales la Agencia
Nacional de Infraestructura goza de plena autonomia”.

Finalmente, respecto del cumplimiento de los requisitos generales exigidos a los acuerdos de
transaccion, como el gque aqui nos ocupa, se precisa lo siguiente:

Requisito . ' ' Verificacion

‘Capacidad AGENCIA: DIEGO ALEJANDRO MORALES SILVA, en
condicién de Vicepresidente de Gestidn Contractual (E) de la
Agencia Nacional de Infraestructura - AN!, nombrado mediante
encargado mediante Resolucion No. 20214030008305 del 31 de
mayo de 2021, debidamente facultado de conformidad con lo
establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 y
por delegacién del presidente de la Agencia mediante la
| Resolucién No. 1113 de 2015 y la Resolucion 1529 det 8 de
noviembre de 2017, tiene competencia para celebrar ! presente
contrato de fransaccion.
SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. cuenta con las
autorizaciones estatutarias requeridas para celebrar el Acuerdo
Fransaccional que se incorpora en el presente documento
: maodificatorio,
Consentimiento Se prueba con la voluntad de LAS PARTES al  hacer
concesiones reciprocas, las cuales estan contenidas en el
Acuerdo Transaccional, que por deméas estan libres de vicios,
error, fuerza o dolo en los términos del articulo 1508 y siguientes
del Cédigo Civil.
Ohjeto vy que este sea licito El Acuerdo Transaccional no contrarla normas constitucionales
ni legales, no esté prohibido, nc es lesive al patrimonio publico ni
implica desconocimiento de normas de proteccion al patrimanio
publico y al interés general.
Causa y que esta sea licita La justificacién del presents Acuerdo Transaccional estd
_| relacionada con lograr el cumplimiento de las obligaciones

contractuales a cargo de Ia SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO

2008

Proteccion  del  patrimonio | A través de la preservacion del contrato, sin mutar su tipologla
plblico involucrado en el objeto | contractual, se garantiza el funcionamiento continuo y eficiente

yacc‘lonal del terminal portuario otorgado a la SOCIEDAD GRUPO

PORTUARIO S.A., protegiendo el patrimonio plblico y su
implicito interés general todo acompanado de la garantia de los
principios administrativos de la confinuidad y eficiencia de los
servicios plblicos, de conformidad con el articulo 1°delaley 1ra
de 1991 y el articulo 3ro de la Ley 80 de 1983,
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48. Que de acuerdo con los anélisis realizados en virtud de las solicitudes del concesionario de que
trata el presente otrosi, la modificacion pretendida para reemplazar actividades del plan de
inversiones establecido en la Clausula Séptima del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de
2008, no implica modificacion sustancial del contrato, por lo cual para la misma no se requiere surtir
el procedimlento establecido en el articulo en el articuloc 2.2.3.3.3.5 del Decreto 10?9 de 2015,

49. Que, de acuerdo con el analisis financiero realizado, ¢l valor presente de las inversiones que se
proponen como remplazo asciende a USD 279.318, el cual es superior al valor presente contractual
original establecido en USD $268.892, con una diferencia de USD10.426 en Valor Presente Neto el
cual seria asumido por el concesionario a su cuenta y riesgo.

50. Que el mayor valor de VPN referido en el considerando anterior, en su integralidad, resarciria
los eventuales perjuicios que se hayan podido generar, referidos a la ejecucion de las Inversiones
en tiempos distintos a los previstos inicialmente en el contrato, siempre y cuando el concesionario
cumpla con el cronograma de ejecucion de la obra y se preserve el valor presente contractual.

51. Que de acuerdo con lo establecido en la “Metodologia para modificacion de un contrato de
concesion portuaria” contenida en el Instructivo GCSP-1-004, Version 3 del 19 de febrero de 2021,
la solicitud de modificacion presentada por la SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. fue publicada
en la pagina web de la entidad el dia dos (02) de junio de 2021.

52. Que adicionalimente, y atendiendo igualmente el tramite interno establecido para estas
modificaciones en la "Metodologia para modificacion de un contrato de concesion portuaria”
contenida en ef Instructivo GCSP-1-004, Version 3 del 19 de febrero de 2021. Se procedi6 a solicitar
concepto sobre la modificacion pretendida a la Alcaldia del Distrito Especial de Buenaventura, a
través de oficio con radicado ANI No. 20213030189291 de fecha 23 de junio de 2021.

53. Que trascurridos Veinte (20) dias habiles desde Ia solicitud de concepto, esta entidad no recibié
concepto por parte de la Alcaldia del Distrito Especial de Buenaventura.

54. Que el presente otrosi fue presentado en sesion conjunta de los Comités de Conciliacion y de
Contratacién de la Agencia. Nacional de Infragstructura, celebrada el 19 de agosto de 2021;
instancias que recomendaron y aprobaron la presente minuta, segin consta en las actas
correspondientes. :

“Con fundamento en las consideraciones anteriores LAS PARTES:

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA, - MODIFICAR Ia clausula séptima “PLAN DE INVERSIONES” del Contrato
de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 para reemplazar las actividades de mecanizacion y
repotenciacién de la Bodega 3, previstas a realizar en los afios 7 y 12 respectivamente, por la_
adquisicién de los siguientes equipos:
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e Maquina de Manipulacion de materiales Sennebogen 840 M con brazo especial de
manipulacion de materiales K17.Ref SEN 840MW/BOOMK17.

»  Tolva alimentadora de doble banda. (Thor FH17 x 48 x 42 650MTPH)

Fi

. — CRONOGRAMA PLAN DE INVERSIONES. De conformidad con lo
establecido en la clausula primera del presente OTROSI, el cronograma de ejecucion del plan de

- Inversiones a ejecutar por el CONCESIONARIO en la Zona de Uso Publico oforgada en virtud del
Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 es el siguiente:

ie 17| Afio2 1 ARo 4| 5.4 ‘Afo6 ./

3 S0

Suministro e instalacién de cdmaras de ‘
seguridad y del sistema contra Incendio 50.000 0 0 o .0 0 0 0

Equipo de cargue de alimentacién de las
bandas (Manipulador de material marca
SHENNEBOGEN (origen Alemania)). -
Modelo 840 Serie E. 0 0 o 0 0 0 0 0

Tolva para alimentacién de piso, marca

THOR (Origen Canada)

Totales 50.000 0o | o0 0 0 4] 0 0
SR e AR g” __"‘Aﬁq_-_‘lﬂ"_" Afto11 § '_._Aﬁ'o 1210 Afio 13 R

ClfrasenUSD. . [ 30.dici6 | 3017 | 304icA8 | 30ic-18 | 30-dic20. 1 o Jotal -

s - Corrientes
idic21|20dic-22 |

[ 20 dicAT | 294ici8 | Z0dic-e. | 204ic20 |-

Suministro e instaiacion de - - .
camaras de seguridad y del 0 0 0 g 0 0 50.000 44,643
sistema contra incendio ) )

Equipo de cargue de
| alimentacion de jas bandas | -
{Manipulador de material
marca SHENNEBOGEN

torigen Alemania)). Modelo 0 0 0 0 B 1146884 | 1.146.884 | 234,675

840 Serie E.

Tolva para alimentacién de

piso, marca THOR (Origen

Canada)

Totales 0 0 1] 0 [t} 1.146.884 | 1.196.884 270,318

WACC - / . 12%
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T L[ Afe9 T Afie10 [ Afo11 ] -.-Aﬁ'm-:; Mol Ll

Grasanus . (03| Sodiew | Aoy T alce =~
S e __29-dic~18 294[@19 29;;i|;:520;_. 29-dic-22

EVanr Presente inversiones con propuesta de reemplazo (a) ' . . B : 279318

Valor Presente Inversiones Contractual (b) 268,892

Diferencia (a-b) 10.426

Fuente; Construccién GIT Financiero 1
- PARAGRAFO PRIMERO: El Concesionario debera garantizar que el VPN (Valor Presente Neto) de

tas inversiones sea como minimo DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS
DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD 279.318), a una tasa de descuento del
12%. El mayor VPN de inversiones de DIEZ MIL CUATROCIENTOS VEINTISEIS DOLARES
(USD10.426) que corresponde a la diferencia entre el VP de inversiones del contrato que dio origen
a la contraprestacion (USD 268.892) y el VPN det cronograma de inversiones del presente Otrosi,
sera asumido a cuenta y riesgo por el CONCESIONARIO y no dara lugar a reconocimiento de p!azo
adicional, y resarciria los presuntos perjuicios que pudieron haberse ocaSIonado por la no ejecucién
de las inversiones en los afios 7y 12.

PARAGRAEQ SEGUNDQ: El plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser
revisado por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar inversiones,
reemplazar. obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran teniendo como referente
mejorar ia eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario, para lo
cual debera garantizarse que como minimo se mantenga el VPN de DOSCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD 279.318),
a una tasa de descuento del 12%.

. — DECLARACION ACUERDO TRANSACCIONAL Y COSA JUZGADA.
Las Partes declaran que el valor presente total de las inversiones que se acuerdan como reemptazo
en la clausula segunda del presente Ofrosi es mayor al contemplado inicialmente como obligacién
confractual; suma que en su integralidad resarce los eventuales perjuicios que se hayan podido
causar, referidos a la ejecucion de las Inversiones en tiempos distintos a los previstos inicialmente,
razén por la que las Partes no ejerceran reclamacion alguna entre ellas, relacionada con la no
ejecucion.de las inversiones. del confrato de! afio.7 (entre el 30 de diciembre de.2014 y.el 30.de
diciembre de 2015), e inclusive del afio 12 (entre el 30 de diciembre de 2019 y el 30 de diciembre

de 2020}, pactadas inicialmente en el contrato, ni con motivo de To aqui acordado, declarandose, a
la fecha de la firma del presente documento, a paz y salvo por todo concepto relacionado con las
inversiones referidas de los anos 7 y 12 del plan de inversiones del contrato No. 001 de 2008, que
se ejecutaran conforme a los términos del presente Otrosi. El presente acuerdo transaccional hace
transito a cosa juzgada en los términos establecidos en la Ley, en especial el articulo 1483 del codigo
civil.

CLAUSULA CUARTA. ~ - MODIFICAR la clausula décima octava “Multas y Sanciones” del Contrato
de Concesion Portuaria No. 001 de 2008, para incorporar los numerales 18.8 y 18.9 y modificar el
paragrafo segundo de la misma, asi:
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“CLAUSULA DECIMA OCTAVA: MUL.TAS Y SANCIONES. EI CONCEDENTE podré imponer mulfas al
CONCESIONARIO en los siguientes eventos:

(...} 18.8 Por no ejecutar el plan de inversién propuesto dentro del cronograma y presupuesto aprobados,
se podran causar multas hasta por ef CINCO POR CIENTO (5%) del valor de las inversiones que deje de
ejecutar en el periodo pactado contractualmente. 18.9. Si el Concesionario incumple alguna de las
obfigaciones contenidas en ef Contrato que no se encuentra incluida en las demas multas a que hace
referencia la presente cldusula, se causard una multa diaria de cuatro (4) salarios minimos mensuales
legales vigentes por cada dia franscurrido a partir de la fecha prevista para ef cumplimiento de la obligacién
correspondiente.

PARAGRAFO PRIMERO. - El monto total de las multas no podré exceder el 20% del valor del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: La imposicién de muitas se levaré a cabo respetando el debido proceso, seglin
lo dispuesto en las normas aplicables, en particular fo establecido en ef articufo 29 de la Constitucién
Nacional, el artfculo 17 de la Ley 1150 de 2007, of articulo 86 de ia Ley 1474 de 2011 y demds normas
posteriores que fas aclaren, adicionen, complementen, modifiguen, reglamenten o deroguen”.

TA - Si sobreviene algin hecho constitutivo de fuerza mayor no imputable a la
sociedad GRUPO PORTUARIO S.A. derivado directa o indirectamente de la emergencia sanitaria
mundial ocasionada por el COVID 19 y/o de cualquier otro evento, y siempre que se encuentren
debidamente sustentadas y demostradas por el CONCESIONARIO, que puedan afectar el
cronograma de actividades de inversion establecido en el presente otrosi, y siempre que se haya
notificado ello con anterioridad al vencimiento del plazo establecido en dicho cronograma, las partes
de Buena Fe revisaran la correspondiente afectacion al cronograma del Plan de Inversiones,
contemplando los correspondientes ajustes y efectos que resultarian del nuevo analisis, para lo cual
en caso a que haya lugar suscribiran el documento contractual que corresponda en el que se
consignen los acuerdos realizados para el manejo del plan de inversiones. En todo caso EL
CONCESIONARIO no estard en mora, ni habra incumplido lo pactade cuando tal incumplimiento
total o parcial se deba a circunstancias constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito.

CLAUSULA SEXTA -VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las demas clusulas que
no fueron objeto de modificacion por el presente otrosi conservan plena y total vigencia y validez en
los mismos términos del Contrato de Concesién Portuaria

 CLAUSULA SEPTIMA. - RIESGOS. La suscripcion del presente Otrosi no implica ningin cambio

en la asignacion de los riesgos del contrato de concesién ni genera modificacion alguna del esquema

; ario;

CLAUSULA QCTAVA. - GARANTIAS. - EL CONCESIONARIO, deberd modificar las garantias
otorgadas en virtud de |a Clausula Novena del Contrato de Concesién Portuaria No.001 de 2008, en
los terminos establecidos en la Seccion 7 del Capitulo 3 delt Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015,
de fal manera que el alcance de la cobertura de las mismas ampare los valores, plazos y demas
obfigaciones derivadas del presente OTROSI. EL CONCESIONARIO debera presentar a la ANI para

u aprobacion los certificados de modificacion de las garantias correspondientes dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcién del presente OTROSI.
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CLAUSULA NOVENA. - PERFECCIONAMIENTO. La presente modificacion del Contrato de
Concesion Portuaria No. 001 de 2008, se perfecciona con la suscripcién de las partes.

Firmado en la ciudad de Bogota D.C., el dia 192.de agosto de 2021

RODRiGyéZ ACOSTA
‘Reprgsentante Legal .
GRUYPO PORTUARIO S.A.

Agencla Naclonal de Infraestructura ANI

Proyect6: Marcela Urquijo — Abogada GAGCT-WJ
Enid Sofia Acero — Apoyo Técnicoa la Superv15|6n - GPP-VGC
Jenny Paola Restrepo Ruiz — Asesora Financiera GITF 1 - VGC
Fernanda Millan Apoyo Ambiental a ta Supervisién - GITA- VPRE
Clara Beatriz Galeano — Experto G3 ~ 08 GITS- VPRE
Joan Nicolas Espejo — Apoyo de Riesgos a a Supervision - GITR- VPRE

VoBo: Fernando Augusto Ramirez Laguado — Vicepresidente Jurfdico
Jose Roman Pacheco Gallego. - Gerente GIT Asasoria Gestion Contraciual 1 -V
Fernando Alberto Hoyos Escobar - Gererile de Proyectos Porfuarios-VGC
Adriana Milena Acosta Forero — Gerente del GIT Financierol - VGC
Lilian Carcl Bohérquez Olarte - Gerente del GIT Ambiental - VPRE
Jairton Habit Diez Diaz —~ Gerente del GIT Sactal - VPRE
Catalina del Pilar Martinez Carrillo — Gerente del GIT de Riesgos— VPRE
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TIRA DE APROBACION DEL BORRADOR DE OTROSI —SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO 5.A. — LOTE A1-
A2

RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIQ S.A. - LOTE A1-A2

De: Catalina Del Pilar Martinaz Carriflo <cmariinez@anl.gov.co>

Enviado: lunes, 12 da julio de 2021 9:45p. m,

Para! £nid Sofia Arera Vargas <eacaro{@ani_zav.co>; loan Nicolas Espefo Montafiez <jespefo@ani.govro>; Nohora Femanda Millar Ballen <nmillan@ani.gowco>

©c: Lilian Carel Bohorquez Olariz <Ibghorquez®anl.zov.co>; Diana Carolina Vargas Sepulveda <dvargas@anigov.co>; Femnando Alberto Hoyos Escobar <fhoyos@ant.goveo>;
Jose Roman Pacheco Gallego <fpacheco@eni.gov.cor; Adrizna Milena Acosts Forero <sacosta@eni.gov.co>

Asunto: RE: Borredor de Otrosi - Contrata de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE A2-AZ

Buen dia,

Revisatlo el borrador de otrosf &l contrato de concesidn portuaria Ne. D01 de 2008, cuye objeto es reemplazar las sctividades de mecanizaclén y repotenciacién
de la Bodaga 3, pravistas a realizar en los aflos 7 y 12 respectivamente, asf coma Inelulr una modificatién al régimen de multas pactado que permita conminar
al conceslonario ante el incumplimiento del plan de inversiones, lo anterlor en el marco de un acuerdotransaccional, no s tienen observaciones desde el
componente de riesgos.

No obstante, se remite borrador de otrosl con un ajuste mencr en la redaceltn de Iz cldusula de riesges, con fines de precisicn,

Cordialmente,

Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de
2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARICO 5.A. - LOTE Al-A2

-
‘ no cagis, imprima, deoibuya ni ditnds su contanide. Las opiniarzz, candusiones 2 infarmacionas qua no emdn refcionadys divectamentz

U 15+~

con af negeric ds s Ggench Naciaazl dz Infreestriesnra dehan snpan in avaiatas par l= comsaitis

= camn personales ¢ na o

ixha:'l Carol Bni‘:orc;uez Clarte T P N G
Cy Lun 2/07/2021 £10 FM

Para: Alvaro Pabon Lozano: Adriana Milena Acosta Forero: Jairion Habit Diez Diaz Clara Beatriz

Gateano Garzon; Fernanda Alberto Hayos Escobar; Enid Soffa Acero Vargas; Aura Marcela

Urquijo Pefia; Joan Nicolas Espejo Montafiez

CC: Jose Roman Pachece Gallego; Fernando Auguste Ramirez Laguado; Disga Algjandre

Marales Silva; Jenny Pacla Restrepo Ruiz; Nahora Fernanda Millan Ballen

Buenas tardes,

Una vez revisado el Borrador de Otrosi - Contrato de concesidn Partuaria No. 001 de 2008 -
SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE Al-A32, desde el GIT Ambiental se da el visto bueno.

Caordial saludo,




RE: Borrador de Qtrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 007 de 2008 - SOCIEDAD GRUPOQ PORTUARIO 5.A. - LOTE Al-A2

De: Joan Nicolas Zspejo Montafiez <jespejo@anl.gov.co>

Enviado: jueves, 1 de jullo d= 2028 12:02p. m.

Para: Enld Sofle Acero Vargas <eacero@anl.gov.co>; Catelina Del Pllar Martinez Carillo <cmartinaz@ani.gov.co>

Ce: Alvaro Pabon Lozano <aplozmno@ani.gov.cos; Clara Bestnz Galeano Barzon <cgsleano@ant.gov.cok; Farnando Alberta Hoyos Escobar <fhoyos@ant.govco>;
breyanducuarsl@gmail.com <brayanducusral@gmall.cam:

Asuntos: RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesien Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUFO PORTUARIO 5.4 - LOTE A1-A2

Buen dia,
Uni vez ravisado 2l documenis doy wisto bueno desde el components de riasgos.

Cordialments,

nid Sofia Acaro Vargas <
Enviado el: miércoles, 30 de junio de 2021 B:00 p. m.

Para: Catalina Del Bilar Martinez Carrillo <cmartinez@®ani_gov.cor; loan Nicolas Espajo Montzfiez <jespejo@unl.gov.co>

CC: Alvaro Pabon Lozano <aplozano@ani gov.cox; Clara Beatriz Galeano Garzon <czaleano@ani.gov.ce»; Femando Alberte Hoyos Sscobar <fhoyos(@anizoven>;
brayanducuaral@gmail com

Asunto: RV: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO FORTUARIO 5.A. - LOTE Al-A2

Cardial Salude,

En: atencidn z las observaciones se incorpora a la Doctora Catalina, para revision del barrador v se acogen las recomendaciones de la gerencia soclal y
ambiental en el sentido de ajustar las infcizies de las gerencias eliminando |a doble GG.

tonforme lo enterfor agradezco la aprobacion del borrador de Otrosi a fin de confinuar con el procese.

Ater

RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE Al-A2

De: lose Roman Pacheco Gallego <jpachece@ani.gow.co>

Envlado: miéreoles, 30 de junic da 2022 4:44 p. m.

Para: Aura Marcala Urquifo Pefa <aurquio@anl.gov.co>; Alvaro Pabon Lozana <aplozang@ani,gov.cox; Adriana Milena Acasta Foraro
<aacasia@ani.gav.co™; Jairton Habit Dlez biaz <jhdicz@anl.gav.co>; Clara Beatriz Galeano Garzon <tgaleanc@ani.gov.co>; Fernanda Albertc Hovos
Escobar <fhoyos@ant.gov.co>; Entd Sofia Acero Vargas <eacero@ani.gov.co>; 1oan Nicolas Espejo Montafiez <jespejo@anl.gov.co>

Ce: Littan Carol Bohorquez Olarte <|bohorques@ani. gov.co>; Fernando Augusto Ramirez taguado <framirgz@ani.gov.co>; Diego Alejandro Morales Silva
<gmorales@ani.gov.co>; Jenny Pacla Resirepo Ruiz <jragrepo@ant.gov.co>

Asunto: RE: Borrador de Otrosi - Conirato da Concesion Portuaria No. 001 da 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO 5.4, - LOTE Al-A2

Buenas tardes,
Se da visto bueno al componente juridico.

Sebudos cordiales.




RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. D01 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. -
LOTE A1-A2

Se da visto bueno at componenie juridico.

Saludos cordiales.

Da: Aurs Marcela Urguijo Pefiz <aurqujjo@anl.gov.eos

Envlado: miércoles, 30 de Junio de 2021 3:46 p. m.

Para: Alvaro Pabon Lozano <aplozano@sani,gov.co>; Adriana Milena Acosta Forero <zacosta@anigov.co>; falrton Habit Diez Diaz
<Jhdiez@anl.gov.co»; Clara Beatriz Galeano Garzon <cgaleano@ani.gov.co>; Fernandn Alberto Hayos Escobar <fhoyos@ant.gov.cow; Enid
Sofia Acero Vargas <gacero@ani.gov.co>; Joan Nicolas Espejo Montafiez <jesgejo@ani,gov.co>

Ce: Jose Roman Pacheco Gallego <jpacheco@ani.gev,.co>; Lilan Carol Bohorquez Olarte <lboharquezi@ani.gov.co>; Fernando Augusto
Ramirez Laguado <framirez@anl.gov.ce>; Diego Alejandro Morales Silva <dmorales@anl.gov.co>; Jenny Paola Restrepo Ruiz
<[restrepo@ani.gov.co>

Asunto: RE: Borrador de Otrosl - Contrato de Concesion Pertuaria No, 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. - LOTE A1-A2

Buenas tardes.
Con el presente se da visto bueno al provecto de otrosi del asunto,

Slds,

RE: Borrador de Otrosi - Contrate de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. -
LOTE AT-A2

Da: Alvaro Paban Lozano <aplozano@ani.gov.co>
Enviado el: martes, 29 de junio de 2021 8:18 2. m.
Para: Adriana Milena Acosta Forero <gacosta@anl,gov.cc>; Jairton Habi Diez Diaz <jhdiez@ani.govco>; Clara Beatriz Galeano Garzon
<cgaleano@ani.gov.co>; Fernando Albarto Hoyos Escobar <fhoyos@ani,ggu.co>; Enid Sofia Acero Vargas <gstero®ani,gov.co>; Aura
Marceta Urquijo Pefia <aurguijo®anl,gov.co>; loan Nicolas Espejo Mentafiez <jespejo@ani,gov.co>

€C: Jose Roman Pacheco Gallege <jfpacheco@apt,gov.co>; Llian Carol Bohorquez (arte <lbohorquez@anigowco>; Fernando Augusto
Ramirez Laguado <framirez@eni.gov.co>; Diege Alejandro Morales Silva <gdmorsles@ani.gov.co>; Jenny Pacla Restrepo Rulz
<Jrestrepo/@ani.gov.co»; Alvara Pabon Lozano <gp ozano@ani.gov.co>

Asunto: RE: Borrador de Otrost - Contrato de Concesion Portuarla No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO 5.A. - LOTE ALl-A2

Buencs dfas,

Cordial saludo,

Una vez revisado el documento {otrosi No. 1} y teniendo en cuenta el concepto ambiental, se da Vo. Bo. Al otrosi.
Unicamente, se debe corregir en donde se indica quienas proyectaren porque hay una doble GG en el GITA,
Atentamente,

ALYARC PABON LOZANO

De: Adriana Milena Acosta Forero <aatogta/@ani-gov.cor

Enviada el: lunes, 28 de junic de 2021 9:35 p. m.

Para: Jairion Habit Diez Diaz <jhdiez{@ani.gov.co>; Clara Beatriz Galeano Garzon <¢galeenc@anl.gov.co>; Fernando Alberto Hoyos Escobar
<fhoyos@anl.gav.co>; Enid Soffa Acero Vargas <gacero@ani.gov.co>; Aura Marcela Urquijo Pefa <aurquije@ant, sgv.co>; Joan Nicolas
EspeJo Montafiez <jespejo@anigov.co»; Alvaro Pabon Lezano <aplozano@ani,gov.co>

CC: Jose Reman Pachece Gallego <jpacheco@ani.gov.co>; Lilian Carcl Bohorquez Olarte <|bohorquez @eni.gov.co>; Fernando Augusto
Ramirez Laguado <fremirez@ani.gov.co>; Diego Alejandro Morales Silva <dmorales@®ani,gov.cor; Jenny Pacla Restrepo Ruiz
<jrestrepo@ani,gov.co>»

Asunto: RE: Borrador de Otrost - Contrato de Conceston Portuarla No. 001 de 2008 - SCCIEDAD GRUPO PORTUARIO 5.A. - LOTE AL-A2

Cordial Saludo,

Sobre este particular, teniendo en cuenta conceptos financieros emitidos previamente, se da Vo. Bo. desde [a Gerencia Financiera 1 al
Otrosi Adjunto,

Ml gracias,



Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de B 15+
2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE Al-A2

Jenny Pacla Resirepo Ruiz
4
o Jue 10772027 8:53 AM L 9 9 =2
Para: Adrianz Milena Acosta Forero; Jairton Habit Diez Diazy 6 mas
CC: Jose Roman Pacheco Gallego; Lilian Carcl Bohorquez Qlartey 2 més

Buenos dias

Se da VoBo al borrador del Otrosi del Conirato de Concesidn Portuaria No. 001 de 2008 de
Grupo Portuario S.A. "Lotes Al y A2",

Caordialmente,

RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. -
LOTE A1-A2

De: Jairton Habit Diez Diaz <jhdlez@ant.gov.cox
Enviado al: lunes, 28 de junio de 2021 9:12 p. m.
Para: Clara Beatriz Galeano Garzon <cgaleano@anl.gov.co>; Fernando Alberta Hoyos Escabar <fhoyos® anl.gov.co~; Enid Sofia Acero
Vargas <eacero/@ani.gov.co®; Aura Marcela Urquijo Pefia <aurquijo(@ani.gov.co>; Jeniy Pacla Restrepo Ruiz <jrestrego@anl.gov.co>; Joan
Micolas Espejo Montafiez <jespejof@anigov.co>; Alvaro Pabon Lozano <splozane@ani.gov.co>

CC: Adriana Milena Acosta Forero <aacosta@ani,gov.co>; Jose Roman Pacheco Gallego <jpacheco@ani.gov.co»; Lilian Carol Bohorquez
Clarte <lbohorques @ani.gov.co>; Fernantdo Augusto Rarmirez Laguado <framlrez(@anl.gov.cox>; Diego Alejandro Morales Silva
<dmorales@ani,gov.co>

Asunto: RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concasian Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE A1-A2

Buenas noches, revisada y por consiguiente aprobado

Cordialmente,

n URL original: https://twitter.cam/ANI_Calombia, H:

Jairton Habit Diez Dfaz
Gerente Social




RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. -
LOTE A1-A2

De: Clara Beatriz Galeano Garzon <cgaleana@anl.gov.co>

Enviado: lunes, 28 de Junlc de 2021 18:00 )

Para: Fernando Alberto Hoyos Escobar <fhoyos@®ani.gov.co»; Enid Sofia Acera Vargas <eacaro@ani.gov.co>; Aura Marcela Urquijo Peia
<aurquijo@ani.gov.co>; Jenny Paola Restrepo Ruiz <jrestrepo@ani.gov.co>; Joan Nicolas Espejo Montafiez <jespejo@ani.gov.ca>; Alvaro

Pabon Lozano <aplozzno@ani gouco>
Ce: Adriana Milena Acosta Farere <gacosta@ani.gov.co>; Jose Roman Pacheco Gallego <jpacheco@ani.gov.co>; Lilian Carol Bohorquez

Olarte <lzohorquez @ant.govcos; lairton Hablt Dlez Diaz <jhdiez@anigov.co>; Fernando Augusto Ramiraz Laguado
<fratnirez(@ ani.gov.ca>; Diego AleJandro Morales Silva <dmorales/@ani.gov.co>
Asunto: RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPQ PORTUARIO S.A. - LOTE Al-A2

Buenas tardes,

Una vez revisado el borrador en lo concerniente al émbito social, estéd aprobado. Solo debe corregirse en donde dice quienes
proyectaron porque hay una doble GG en el GGITS.

Espero se pueda continuar con el paso pertinente.

Cordial saludo

RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIQ S.A. -
LOTE Ai-A2

Cardial saludo

Da: Fernando Alberto Hoyos Escobar <fhoyos@anl.gov.co>

Enviado: lunas, 28 de junio de 2021 3:05 p. m.

Para: Enid Sofia Acero Vargas <eacero(@ani.govcg>; Aura Marcela Urquijo Pefia <aurquijof@ani.gov.ca>; Jenny Pacla Restrepo Ruiz
<jrestrepo@ani.gov.co>; Joan Nicolas Espejo Montafiez <jespejo@ani,gov.co; Clara Beatriz Galeano Garzon <¢galeano @ani,gov.co>;
Alvarc Pabon Lozano <aplozano@ani.gov.co>

Ce: Adrfana Milena Acosta Forero <azcosta@an].gov.co>; Jose Roman Pacheco Gallego <jpacheco@ani.sgvco>; Lilian Carol Bohorquez
Olarte <[bohorquez(@ani.gov.co>; lafrton Habit Diez Diaz <jhdiez@ani.gov.co>; Fernando Augusto Ramirez Laguado
«framirez@ani.goy.co>; Diego Alejandro Morales Silva <dmorales@ani.gov.co>»

Asunte: RE: Bommador de Otrosi - Contrate de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPQ PORTUARID 8.4, - LOTE Al-A2

Buenas tardes,

una vez revisado el documentg, desde le gerencia de proyectos portuarios se da vobe al otrosf en mencién.

lo anterior para continuar con el trémite pertinente

cordial saludo

RE: Borrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A, -
LOTE Al1-A2

De: Enid Sofia Acero Vargas <gacero@sanl.gov.co>

Enviade: lunes, 28 de Junio de 2021, 11:05 a. m.

Para: Aura Marcelz Urguijo Befia <gurguijo@ani.gowca>; lenny Paola Restrepo Ruiz <jrestrepo@ant,gov.co>; Joan Nicolas Espejo

Montafiez <jespejo@ani.gov.co>; Clara Beatriz Galeane Garzon <<galeano(®ani gov.co>; Alvaro Pabon Lozano <aplozanof@ani.gov.cor
.. ....Ce: Fernando. Alberto. Hoyos Escobar <fhoyos@ani.gov.co>; Adriana. Mllena.Acosta.Forerc <gacosta@ani.gov.co»; Jose.Roman Pacheco

Gallego <jpacheco@ani.goy.co»; Lilian Carol Bohorquez Olarte <lbohorquez®ani.pov.ce»; Jairton Habit Diez Diaz <jhdiez@ani,gov.co>;

Fernando-fugusto-Remirez-laguado-<femirer @ani:gowco>:-Biego-flejandro-MoralesSilva<dmoralesfrani:goveo

Asunto: RE: Barrador de Otrosi - Contrato de Concesion Portuarla No. 001 de 2008 - SOCIEDAD GRUPO PORTUARIO S.A. - LOTE A1-A2

Revisado y aprobado.




|
“S0IqUIBa S |QIH0d us s035andoud A SEPELIATLIND S31EN[2 L0 CILBIUNICE S J0PBLIOG EJAIE 35 II0ILINS2 BUN 3P A 0L BUCISSALOT |3
i
| -om

SIM CISYIANI OLNINMVZY1E5T0 JSOYLO - TF T EAL07 ORVLE0L w.mam_
~OIW0TF URGUO0 Gedl(> UeIUIY Boged Susleg ApeT feodnos uegalinbinex. .maun_

«0TA08 IUEET2UIUa)> DpEnFE] Nu.w__Emm

“wd OT:g TI0ZIR O

<0¥h08 " ue Sozaydedls Umw ]

“SAIRI0D Sopnies
“souBge soWepansy
0D 5092100 ap oFanT
UTLIIS 5IYF0U Seusng
Sy - COL¥ANG 238 ~omnsy
fimbin BIS2IEN BING 1D
CI1STIENY OpURILIDS JEIEd

nf 2p 17 ‘saun| :opeiaug
D3I LBWOY 3507 180

SPEIEUE) *EOLIBILB UM

SIMNOISHIANI OLNAINTZEidS3d 1SOWLO - Y LY S3A07 ORTNINOd Od 3%0 =
<0z nobriuE@uoged|s> UOIURY UDGES BUElRq ApeT < oo ue@olinbines eusg ofi
<oaachuemodsypedls ofa)zg oos

107w d 6901, SE| B 1208

<oxacbiuEgzaNwey> openbe] Nm.__.? gy -

SINOISHIANI QLNAINYZY1dSIT ISOYIO - 2V LY 53107 OV

3 0Bws1 oK *sopewmesy

OLddNd Fy -ounsy’
4{1 2[22UEIA BT DD
£ UBLUDY BSO{ Tesed
ap onf 3p 7z seyIag
wnbny opuewd =g

PmE0a 1oa s Sfotiasi o s AERe

1H0d OdNYD - SOLHINd P



u]

18 Carreo: Enic Sofia Acero Vargas ~Outlodk - Goagle Chrome : . _ . . _

& outlookoffice.com/mail/deaplink?popouty2=1 Bversion=20210802002.09

% Responderatedos | ~ [ Himinar (S Nodeseade  Bloguear

Fwd: SOLICITUD COMITE DE CONCILIACION Y CONTRATACION - Otrosi al Contrato de Concesion No. 01-2008 Grupe Portuario 5. A, , Lotes A1-A2
De: Ricardo Enrigue Galezo <rgalezo@anigov.co»
Fecha: 12 de agosto de 2021 a las 8:28:43 a. m, COT

Para: Aura Marcela Urquijo Pefia <aurquijo@ani.gov.co>
Asunto: RE: SOLICITUD COMITE DE CONCILIACIGN Y CONTRATACION - Otrosi al Contrato de Conceslén No. 01-2008 Grupo Portuario S. A. , Lotes A1-A2

Aurz Marcela:
Buenos dias.
De acuerdo con el contenido de la ditima versién del borrador de otrosi,

Quedo atento.

X







