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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 31 DE MARZO DE 2011
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO, HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

Entre los suscritos JUAN FRANCISCO ARBOLEDA OSORIO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.087.069, en su calidad de Vicepresidente de Gestién Contractual de la Agencia
Nacional de Infraestructura, nombrado mediante Resolucién No. 20214030015495 del 17 de
septiembre de 2021 y posesionado mediante Acta No. 23 del 8 de octubre de 2021, quien obra en
nombre y representacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, adscrita
al Ministerio de Transporte, creada mediante Decreto 4165 del 11 de Noviembre de 2011 , modificado
por los Decretos 1745 de 2013 y 2191 de 2016, en adelante LA AGENGCIA o ANl y OSCAR
EDUARDO GOMEZ COLMENARES, identificado con la cédula de ciudadania nimero 80.411.309
de Usaquen, en su calidad de Apoderado General de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO
S.A., debidamente facultado segln consta en Certificado de Existencia y Representacién Legal
actualizado expedido por la Camara de Comerci¢ de Santa Marta, el cual forma parte integrat de
este otrosf y quien en adelante se llamara EL CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el

presenie OTROSI, previas [as siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que eiarticulo 334 de la Constitucion Politica establece que ” La direccion general de /a economia
estara a cargo del Estado. Este intervendrd, por mandato de la ley, en la explotacion de los reclirsos
naturales, en el uso del suelo, en la produccién, distribucion, utilizacion Y consumo de los bienes, y
en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir en ef plano
nacional y territorial, en un marco de sostenibilidad fiscal, al mejoramiento de Ja calidad de vidla de
los habitantes, la distribucién equitativa de las oportunidades v los beneficios del desarrolio y Ia
presenvacion de un ambiente sano."

2. Que en desamollo de la disposicion constitucional precitada, la Ley 1 de 1991 - Estatuto de
Puertos Maritimos, en su articulo 1 establecid que la direccion general de la actividad portuaria,
publica y privada estara a cargo de las autoridades de Ia Replblica, que intervendran en ella para
planificarla y racionalizarla de acuerdo con la Ley y definié la concesion portuaria como un contrato
administrativo en virtud del cual la Nacién, por intermedio de la entidad competente, permite la
ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas
accesorias a aquellas o estos, para la construccién y operacion de un puerto, a cambio de una
contraprestacion econdmica a favor de La Nacién y de los municipios o distritos donde aperen los
puertos,

3. Que el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 modificado por el articuio 102 de la Ley 1955 de 2019
establece que: "Para que una concesion portuaria pueda cambiar fas condiciones en las cuales se
le aprob¢ una concesitn portuaria, debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedents,
que solo fo otorgaré si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si 8l cambio
no es de tal naturaleza que desvirtile los propésitos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos descritos en los articulos 9,170,711 y 12, de esta Ley. En el caso que ocurran
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modificaciones sustanciales podré variarse la metodologia de contraprestacion que se paga a la
Nacion. Se entiende por modificacion sustancial a fa concesion portuaria el plazo, como Ja
modificacion en la ubicacién, linderos y/o extensién zona de uso piblico otorgada en concesion.”

4. Que el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, establece el procedimiento
para la modificacién de las condiciones de la Concesion Portuaria.

5. Que mediante Resolucion No. 333 del 4 de agosto de 2010, confirmada mediante Resolucion No.
433 de 11 de octubre de 2010, el INCO, hoy Agencia Nacional de [nfraestructura, otorgé formalmente
a la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A. Ila Concesién Portuaria por el término de 30
afios, para la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las playas, los terrenos de
bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos para la construccion, administracion y operacién de
un puerto destinado al servicio plblico para el manejo del carbén con el sistema de cargue directo,
en jurisdiccién del municipio de Ciénaga, Departamento de Magdalena, en los términos y condiciones

gue alli se establecen.

6. Que en virtud de lo anterior, el dia 31 de marzo de 2011 se suscribi6 el Contrato de Concesion
Portuaria No. 001 de 2011 entre el Instituto Nacional de Concesiones - INCO, hoy Agencia Nacional
de Infraestructura y la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., en los mismos términos y
condiciones establecidas en las Resoluciones No, 333 y 433 de 2010; cuyo objeto es autorizar al
concesionario a ocupar y usar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar y
zonas accesorias a aquellas o estos, para la construccion, administracién y operacion de un puerto
destinado al servicio publico para el manejo del carbon con el sistema de cargue directo, en
jurisdiceidén del municipio de Ciénaga, Departamento de Magdalena, en &l sector conocido como
Hacienda Papare en inmediaciones del rio Toribio, por el t&rmino de treinta (30) afios, a cambio de
la contraprestacion establecida en la clausula novena del citado contrato.

7. Que mediante Otrosi No.1 de 2012 se modificod el Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de
2011, en lo que refiere a las coordenadas del area marina y se precisaron obligaciones respecto del
canal de acceso: no obstante, no se medifico el plan de inversiones previsto ni las disposiciones
sobre obras adicionales.

8. Que mediante Resolucion 418 del 31 de marzo de 2017, modificada mediante Resolucion No.
1109 del 27 de junio de 2018 y aclarada mediante Resolucion Ne. 2276 del 14 de diciembre de 2018
se resolvit la solicitud presentada por SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A. mediante
comunicacion del 13 de marzo de 2015, radicada en la ANI bajo el No. 2015-409-014729-2, con la
cual solicité a la AN autorizacion para sustituir y aplazar la inversion en la flota de remolcadores,
prevista a ejecutar en el afio 4 de la concesion conforme lo establecido en la clausula 7 del Contrato
de Concesién Portuaria No. 001 de 2011.

9. Que mediante comunicacion de fecha 19 de agosto de 2020, radicada en la ANI con el No.
20204090780222 del 20 de agosto de 2020, la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A
solicitéd formalmente la modificacion sustancial del Contrato de Concesién Portuaria No. 001 del 31
de marzo de 2011 segun la cual se pretende: a) la modificacién del literal ¢. del numeral 5.1.1 de |a

AN

Agencia Nacional de

Infraestruetura Q\ ‘ﬁ




. Avenida Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.

MINISTERIO DE TRAMNMSPORTE : PBX: 4848860 —~ www.ani.gov.co
’ Nit, 830125996-9. Cadigo Postal ANI 110221,

Pagina3de 24

OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DEL 31 DE MARZO DE 2011
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ~ INCO, HOY AGENCIA NACIONAL
~DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y-LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

clausula guinta del Contrato en cuanto hace relacion a los tipos y capacidad de las naves que pueden
ser atendidas en el muelle de cargue, b) la modificacion de la clausula séptima del Contrato para
- modificar el plan de inversiones y disminuir el mismo en la inversién de la flota de remolcadores
establecida inicialmente, e incorporar el valor de la obras e inversiones en zona de uso pablico por
valor aproximado de USD 5§73.308 que indica son necesarias para incrementar la Capacidad de
Cargue Efectiva de PNSA a 32 millones de toneladas por afio {(mtpa) y ¢) la modificacién de la
clausula undécima del Contrato de Concesién para modificar el plazo de la concesién a fin de
reducirla en el términa de 6 meses y 43 dias.

10.Que en cumplimiento de lo establecido en el numeral 1 del articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079
de 2015, la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., publicd el 13 de agosto de 2020 en el
diario EL ESPECTADOR, un aviso de prensa en el que se indicd el objeto y alcance de la
modificacién y el valor aproximado de las nuevas inversiones a realizar.

11.Que conforme lo establecido en el numeral 2 del articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015,

se evidencia que dentro de los dos (2) meses siguientes a la publicacion del aviso de prensa, no se
presentaron oposiciones a la solicitud de medificacion propuesta por la SOCIEDAD PORTUARIA
PUERTO NUEVQO S.A.

12.Que una vez emitidos los conceptos diagnostico en cumplimiento del Instructivo GCSP--004
"METODOLOGIA PARA MODIFICACION DE CONCESIONES PORTUARIAS" mediante
Resolucion No. 20213030002655 del 15 de febrero de 2021 se fijo fecha y hora para celebrar
Audiencia Publica con la finalidad de que el Concesionario presentara los términos de su solicitud
de modificacion contractual, conforme lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.3.3.3.5 del
Decreto 1079 de 2015, |a cual se llevd a cabo el dia 11 de marzo de 2021 a las 2:00 p.m.

13.Que, en virtud de la Audiencia Publica celebrada dentro del tramite de modificacion, las siguientes
Autoridades allegaron a esta Agencia conceptos de conveniencia y legalidad respecto a la solicitud
de modificacion del Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2011 otorgado a la SOCIEDAD
PORTUARIA PUERTO NUEVO S A

131 E! MINISTERIO DE TRANSPORTE mediante oficio No. 20215000252871 del 16 de marzo
de 2021, radicado en la ANI con el No. 20214080389272 del 12 de abril de 2021 suscrito por el
Director de Infraestructura del Ministerio de Transporte.

13.2 La DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES, mediante oficio 100210228-
188 del 23 de marzo de 2021 radicado en la ANI con el No. 20214090332362 del 25 de marzo de
2021, suscrito por la Subdirectora de Gestién de Registro Aduanero de la DIAN

13.3 El MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO, mediante comunicacion No. 2-
2021-013752 del 25 de marzo de 2021, radicada en la ANl con el No. 20214090337042 del 26
de marzo de 2021, suscrita por el Director de Productividad y Competitividad del MINCOMERCIO
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13.4 La DIRECCION GENERAL MARITIMA mediante comunicaciones No. No. 28202102189
MD-DIMAR-ASIMPQO del 16 de abril de 2021, radicada en la ANI con el No. 20214090428652 del
20 de abril de 2021, y comunicacion No. No. 29202104284 MD-DIMAR-ASIMPO, radicada en la
ANl con el No. 20214090761 932 del9de Jul|o de 2021, suscritas por el Area de Seguridad Integral
Maritima y Portuaria.

14.Que, mediante comunicacidon No. 2021040753-2-000 del 8 de marzo de 2021 remitida via correo
electronico el 8 de marzo de 2021, la Subdirectora de Evaluacion de Licencias Ambientales de la
Autoridad dio respuesta a la Agencia respecto de la citacién a audiencia publica indicando que:
"...dentro de las competencias asignadas a esta Entidad establecidas en el articulo 3° del Decreto
35731 de 2011, no se encuentra la de conceptuar acerca de los tramites contractuales que surjan
clentro de las concesiones que realice la Agencia Nacional de Infrasstructura. (..} En virtud de fo
anteriormente expuesto, en cuanto a su solicitud de asistencia a la audiencia pablica ya mencionada
de conformidad con o dispuesto en el inciso 3° del articulo 10° de la Ley 1° de 1991, esta Autoridad

Nacional Ie Informa que no es procedente asistir a la misma. En ese sentido, no s posible acceder
a su solicitud. Por lo anteriormente expuesto, esta Autoridad Nacional dnicamente se pronunciara
respecto de la solicitud de la licencia ambiental, en el momento en que asf sea solicitado.™

15.Que las demas autcridades convocadas a la Audiencia Publica no emitieron pronunciamiento
sobre la modificacion al Contrato de Concesién Portuaria No. 001 de 2011 solicitada por la
SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., no obstante, de conformidad con lo establecido
en el inciso tercero del articulo 10 de la Ley 1 de 1991, vencideo el plazo que tienen para el efecto, si
no se han recibido sus conceptos, se podra continuar con el procedimiento de madificacion del
contrato sin los conceptos faltantes.

16.Que mediante radicado No. 20214091034562 del 10 de septiembre de 2021, la Sociedad Puerto
Nuevo S.A. dio alcance a la solicitud de modificacién presentada a fraveés del radicado No.
20204090780222 del 20 de agosto de 2020 con &l fin de precisar el literal c. del numeral 5.1.1. de la
clausula quinta en el sentido de aclarar las condiciones t&cnicas de las naves gque pueden ser
atendidas en PNSA.

17.Que mediante radicade No. 20224090359472 del 29 de marzo de 2022, la Sociedad Puerto
Nueva S.A. dio alcance a la solicitud de modificacién presenta a través del radicado No.
20204090780222 del 20 de agosto de 2020 cen el fin de: a) Ajustar el valor final de las obras e
inversiones necesarias para incrementar la Capacidad de Cargue Efectiva a 32 mtpa — Modificacién
a la Clausula Septima del Contrato de Concesion y b) Ajustar del plazo de reduccion del Contrato de
Concesion - Modificacion de Clausula Undécima de! Contrata de Concesion.

18.Que al interior de la ANI se procedié a analizar y evaluar la solicitud de modificacion al Contrato
de Concesion Portuaria No. 001 de 2011 presentada por fa SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO
NUEVO S.A, asi como toda la documentacién complementaria e informacion aclaratoria aportada
por el concesionario y los conceptos emitidos por las diferentes autoridades dentro del presente
tramite, emitiéndose conceptos por las diferentes areas, asi:
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18.1 Mediante merhorando Rad. No. 20217050075873 del 19 de mayo de 2021, la Gerencia de
‘Asesoria Gestién Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitio Concepto Juridico.

18.2 Mediante memorando Rad. No.20226030030003 del 7 de febrera de 2022, la Coordinacion
del Grupo Interno de Trabajo Social de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno
emitié Concepto Social.

18.3  Mediante memorando con radicado No. 20216050131853 del 30 de septiembre de 2021, el
Grupo Interno de Trabajo Ambiental de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno
emitio Concepto Ambiental. :

18.4 Mediante memorando Rad. No. 20226020064583 del 12 de mayo de 2022 la Coordinacion
del Grupo Interno de Trabajo de Riesgos de la Vicepresidencia de Planeacian, Riesgos y Entorno
emitié Concepto de Riesgos. ‘

18.5 Mediante memorando Rad. No. 20213030173033 del 28 de diciembre de 2021, la Gerencia
de Proyectos Portuarios de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitio Concepto Técnico.

18.6 Mediante memorando Rad. No.20223080063973 del 10 de mayo de 2022 la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié Concepto Financiero.

18.7 Mediante correo electronico del 12 de mayo de 2022, la Gerencia GIT de Asesoria Juridico
Predial ratifica lo indicado en el memorando Rad. No. 20206060155413 del 14 de diciembre de
2020.

18.8 Mediante radicado No. 20224090572862 del 23 de mayo de 2022, la Gerencia del GIT
Financiero 1 de la Vicepresidencia de Gestidn Contractual, confirma el Valor del contrato y VPN
de |la contraprestacion.

19.Que conforme lo anterior, se encuentra que el tramite de la solicitud de medificacién contractual
presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A., se surtié conforme lo establecido
en el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 modificado por el articulo 102 de Ia Ley 1995 de 2019 v el
articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 para la modificacion sustancial de un Contrato de
Concesion Portuaria, contando con los respectivos pronunciamientos de las Autoridades sefialadas
en el artfculo 10 de la Ley 1 de 1991, y los conceptos social, ambiental, de riesgos, juridico, técnico
y financiero emitidos por esta Agencia.

20.Que en sesion del 17 de junio de 2022 del Comité de Asuntos Contractuales de la Agencia
Nacional de Infraestructura recomendé la aprobacion la propuesta de modificacion del Contrato de
Concesion Portuaria No. 001 de 2011, segln se evidencia en el acta No. 46.

21.Que en sesidn ordinaria no presencial seglin Acta No.005 del 11 de noviembre de 2022 y en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.3.3.3.5 numeral 4 del Decreto 1079 de 2015, el
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura aprobd la modificacién sustancial del
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Contrato de Concesidn Portuaria No. 001 de 2011 de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NU EVO
S.A

22.Que de conformidad con lo anterior, mediante Resolucion 20223030018765del 17 de
noviembre de 2022 “Por /a cual se decide la solicitud de modificacidn de las condiciones del
Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2011 de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO
S.A.” se autorizé la modificacion de las condiciones en |a cuales se aprobo y otorgd el Contrato de
Concesién Portuaria No. 001 de 2011 de la SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVQ S.A., con el
propésito de regular, entre otros aspectos, lo referente a las zonas de uso publico terrestre, las
especificaciones técnicas del proyecto, el nuevo plan de inversiones a acometer, 10s volimenes de
carga, contraprestacion, garantias, prérroga del plaze v demas aspectos que resulten necesarios,
en virtud del tramite de medificacion contractual adelantado por la sociedad concesionaria.

Con fundamento en lo expuesto, las partes convienen suscribir el presente Otrosi al Contrate de

Concesién Portuaria No. 001 de 2011, pactando las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA: Modificar el literal c. del numeral 5.1.1 de la Clausula Quinta ' ‘DESCRIPCION DEL
PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES
Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA” del Contrato de Concesién No., 001 del 31 de
marzo de 2011 el cual quedara asi:

“...] c. Un muelle de cargue de buques de 700 metros de largo con capacidad para acomodar naves
de las siguientes condiciones técnicas:

Longitud promedio méxima (LOA) 301m

Manga o anchura maxima (beam) 50m
Desplazamiento méximo 240,000t
Rango de tamaiio de las Naves 20,000 — 207,000 DWT

SEGUNDA: Modificar la Clausula Séptima del Contrato de Concesidon No. 001 del 31 de marzo de
2011 ia cual quedara asi:

“CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES: EI| CONCESIONARIO, se obliga a ejecutar el
plan de inversiones que se describe a continuacion en ddlares constantes del afto 2009, de
conformidad con el cronograma propuesto, asf:

Descnpc:onde!a P T P Tl N R | [ P AT
sl nversion s S An01 o i An02 An03 An04 : An011
Sistema de cargue 18 671 245
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Descripcion.dela Aﬁoz | . :
y atracadero 27.172.390| 6.793.097
Muelle - seccién de afraque
_ embarque 10.199.660| 23.799.208
Dragado 17.862.043| 26.943.064| 26.943.064
Flota de remolcadores
Costo directo por afio 17.962.043| 64.315.114| 76.206.614 :
Costos indirectos 2.467.435| 6.168.588| 12.337.176| 3.701.153
Obras e inversiones en el
area concesionada para
incrementar la Capacidad 383.179
deCargue Efectivaa 32
mipa .
Inversién por afo 20.429.478| 70.483.702| 88.543.790; 3.701.153 383.179
Total inversién 183.541.302
Tasa . 87%
VPN 146.944.658

Las inversiones a realizar por el CONCESIONARIQ, tanto en la zona de uso piiblico concesionada,
como en la zona de 1so publico no concesionada, en la cual se Hevara a cabo el dragado del canal
necesario para acceder al puerto, ascienden a fa suma de CIENTO QCHENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL TRECIENTOS DOS DOLARES de los Estados Unidos de
América, constantes def afio 2009 (USD §183.541.302), estaréan sujetas a las siguientes reglas: (i)
Prioridad de inversiones e inversiones adicionales: Las inversiones se encuentran priorizadas de
acuerdo con el Plan de Inversiones, En el evento que habiéndose gjecutado ef monto total del Plan
de Inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas deberén ser previamente
autorizadas por el INCO, o porla entidad que haga sus veces, previo el cumplimiento de las requisitos
gue para estos efecfos establezca la ley."(ii) El valor presente Neto de las inversiones: el valor
presente Neto de las inversiones corresponde a CIENTQO CUARENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHQ ddlares de los
Estados Unidos de América, constantes del afio 2009. (USD 146.944.658), el cual deberé acreditarse
con la imputacion a costo real de las inversiones realizadas

TERCERA: Modificar la Clausula Novena del Contrato de Concesian No. 001 de 2011 la cual
quedara asi:

“CLAUSULA NOVENA. - VALOR DEL CONTRATO Y DE LA CONTRAPRESTACION: Para todos -
los efectos el valor del conirato corresponde al Valor Presente de la Contraprestacion el cual
asciende a VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO
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SETENTA Y DOS DOLARES (USD 29.479.172) ddlares constantes de 2009, de acuerdo con fo
sigufente:

. Periodo - |1 )

2011-2012 usb o
2012-2013 . USD 0
2013-2012 UsSD o
2074-2015 USD 4.102.781
2015-2016 USD 4.460.123
2076-2017 USD 4.460.123
2017-2018 USD 4.460.123
2018-2018 USD 4.460.123
2019-2020 USD 4.460.123
2020-2021 USD 4.460.123
2021-2022 USD 4.460.123
2022-2023 USD 4.460.123
2023-2024 USD 4.460.123
2024-2025 USD 4.460.123
2025-2026 USD 4.460.123
2026-2027 USD 4.460.123
2027-2028 USD 4.460.123
2028-2029 USE 4.460.123
2029-2030 USD 4.460.123
2030-2031 USD 4.460.123
2031-2032 USD 4.460.123
2032-2033 USD 4.460.123
2033-2034 USD 4.460.123
2034-2035 USD 3.473.571
TASA . et 8, 70%
VPN - ot USD29.479.172

Hasta la expedicién del CONPES 3744 de 2013 la contraprestacién corresponde al CONPES 3679
de 21 de 2010 (Puertos Carbonifercs) y a partir de la expedicion del CONPES 3744 de 2013 se
debera liquidar y pagar conforme a los paréametros de dicho CONPES portuario, como se defalla a
continuacion:

» Metodologia de contraprestacién (CONPES 3679 de 2010 y su Resolucién 003158 de
2010 parametros de los componentes fijo y variable de la metodologia)

Es apficable al pericdo correspondiente al 01 de abril de 2013 (fecha en cual ef Concesionario inicia
las operaciones de carga} al 27 de mayo de 2013 (antes de la expedicion del CONPES 3744 de

ANi
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2013). A continuacion, se referencién los parametros de célculo del CONPES 3679 de 2010 segun la
Resolucion 003158 de 2010 del Ministerio de Transporte:

ARTICULO PRIMERO AFPLICABILIDAD DE LA METODOLOGIA: De Conformidad con el

Documento Conpes del 21 de julio de 2010, Ia metodologia para la determinacion de Ia

contraprestacion Econémica aplicable a los puertos carboniferos serd la siguiente:

La formula para ef Calculo de la contraprestacién portuaria estara determinada por:
Ct=(Cf+Cvt)*Qt

Donde:

“Ct " es el valor de la cohtraprestacién en ei-periodo‘de tiempo 1.

“CF” corresponde a un componente fijo, que resultara del anélisis historico de contraprestaciones
pagadas en puertos carboniferos colombianos establecido como el valor promedio de pago de
contraprestacion portuaria en un periodo de al menos 5 afios.

‘Cvt” se refiere al componente variable y depende del comportamiento del precio. internacional del
carbon. Es la diferencia entre un precio de referencia y el precio internacional del carbén para el afio
en el que se determina fa contraprestacion, muftiplicado por un factor de incremento.

“Qt " corresponde a la cantidad real de toneladas movilizadas en el periodo t.

ARTICULO SEGUNDO- COMPONENTES: En desarrollo de lo dispuesto en el fiteral ¢, del numeral
ill, def Conpes 3879 del 21 de juiio de 2010, se adoptan por la presente resolucion los parametros
de los componentes fijo y variabls de la conlraprestacion econémica aplicable a los contratos de
concesion para los puertos carboniferos como referencia para la liguidacion de la misma, de acuerdo
con los criterios establecidos en el citado Conpes.

ARTICULO TERCERO PARAMETRO DEL COMPONTE FIJO. El valor promedio resultante del
analisis histérico de los tltimos siete (7) afios del pago de la contraprestacion portuaria en una
muestra de los puertos carboniferos es de cinco (8) centavos de ddlar de los Estados Unidos de
Ameérica por fonelada.

Cf= 5 centavos de délar / Tonelada

ARTICULO CUARTO: PARAMETRO DEL COMPONENTE VARIABLE La férmula para el
componente variable es la siguiente:

Cvt = c*(Pt-Pr)
Los valores de los parémetros que determinan ef componente variable corresponderén a:

ANj
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Pt= Precio FOB de la tonelada de carbdn en dolares de los Estados Unidos de América en el periodo
t de anélisis tomando como referencia:

Precio promedio FOB SPOT= APi2-BCI7

Donde:

APIZ2: Indicador del précio de carbon térmico en délares por tonelada métrica a 6.000 keal/kg NAR.
BCI17: Indicador de los valores diarios del frente maritimo entre puerto Bolivar y Rotterdam.

* Pr = Precio de referencia de cuarenta (40) délares de los Estados Unidos de América por tonelada.

Cvtm= Limite superior de veinticinco (25) centavos de dblar De Estados Unidos de América por
tonelada movilizada.

C=Factor de incremento que corresponde a cero puntos cinco (0.5) centavos de dolar de los Estados
Unidos de América, por cada dolar adicional al precio de referencia Pr.

PARAGRAFO PRIMERO: En el caso en qué Pt sea menor a Pr, solamente se fomargd como
referencia de pago por tonelada el parametro del componente fijo Cf.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el caso, que el valor de la contraprestacién por tonelada sea mayor
al limite méaximo CVTM, se tomard como referencia de pago por tonelada tnicamente el para el
parametro cvtm de tal forma que se pagard como méaxima contraprestacion 25 centavos de dolar de
Estados Unidos de América por tonelada movilizada. '

ARTICULO QUINTO LIQUIDACION: El periodo de andlisis t corresponderd a trimestre calendario
vencido, su pago a la suma aritmética de los trimestres de andlisis, valor acumulado efectivo por afto
calendario vencido.

PARAGRAFO PRIMERO: La metodologia aplica desde el monto de inicio de operaciones del puerto
y movilizacién de carga.

PARAGRAFO SEGUNDO: la liquidacion de la contraprestacion total tendré en cuenta ef nimero
total de toneladas movilizadas en el puerto durante e! periodo { (Qt).

PARAGRAFO TERCERQ: Para efectos de la liguidacién periddica se entiende por trimestres los
periodos de tres (3) meses calendario determinados asi: primer trimestre. enero -febrero -marzo,
segundo trimestre abril- mayo- junio, tercer trimestre: julio- agosto- septiembre y cuarto trimestre:
octubre- noviembre y diciembre.
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ARTICULO SEXTO MONEDA DE CONTRAPRESTACION Y PAGO: Ia contraprestacion se
deferminara en dofares del de los Estados Unidos de América y para su pago se liguidaran a la tasa
vigente al momento de este, tasa reconocida por la autoridad econGmica competente.

ARTICULO SEPTIMO ENTIDAD LIQUIDADORA: La liquidacién periddica de la contraprestacion
sera efectuada por el Institufo Nacional de Vias- INVIAS, en los contratos administrados por ef
Instituto Nacional de Concesicnes — INCQ y la Corporacién Autdnoma Regional del Ric Grande de
la Magdalena -Cormagdalena en los contratos de su competencia, quienes a su vez informarég al
municipio beneficiario del 20% de la misma de conformidad con la Ley 856 del 2003, sobre fa cuantia
del monto que le corresponde. ‘ :

ARTICULO OCTAVO INFORMACION SOBRE EL VOLUMEN DE CARBON: Para efectos de la
determinacién del volumen de carbdn movilizado, la Sociedad Portuaria, enviara dentro de los Cinco
(5) dias siguientes a la finalizacion def trimestre, al Instituto Nacional de vias- INVIAS, el reporte de
volumen del periodo, el cual debera ser enviado debidamente certificado por el Revisor Fiscal de la

Sociedad.
A continuacion, se presenta célculo del CONPES Carbonfferos correspondients al 01 de abril de
2013 al 27 de mayo de 2013 para Puerfo Nuevo.

Trimestre I Trimestre 1l Trimestre Il
abr13 ' | may-13 jun-13 ':;Z?::j’;_’zs
CF UsoD 0,05 USD 0,05
Cvt uUsp 0,15 usD 0,15
¢ USD 0,005 © Usp0,a6os
API2 , USD 82,46 LSD 82,05 74,55 UsD 79,68
BCI7 UsD 8,35 USD 8,28 9,545 USD 8,72
Pt UsD 70,96 USD 70,96 Usp 7096 | UsSD 70,96
pr USD 40,00 USD 46,00
Qt 366.268,55 1.593.596,34
ct USD 75.009,57 USD 326.358,84
Contraprestacién Carbon 2013 | USD 401.368,41

Cdlculo Contraprestacion CONPES 3679 de 20106, para puertos Carboniferos
Ahora bien, tenfendo que el modelo financiero se encuentra en ddlares constantes del afio 2009, se

procede a deflactar los valores de contraprestacion calculados a constantes de 2013 a constantes
de 2009, utilizando la inflacién de los Estados Unidos de Norte América de 2,5%:
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363.620 401.368

- Valor de contraprestacion CONPES 3678 DE 2010 Constantes de 2009

- » Metodologia de Contraprestacién (CONPES 3744 de 2013)

En o correspondiente del periodo del 28 de febrero 2013 en adelante se procede a calcular bajo a

metodologia CONPES 3744 de 2013 contenida en el Anexo 2 del Documento CONPES No. 3744
del 15 de abril de 2013, adoptado a través del Decreto No. 1099 del 28 de mayo de 2013 y su

reglamentacion vigente, teniendo en cuenta el radicado No. 2014705017321 del 11 de septiembre
de 2014.

La metodologia para el célculo de las contraprestaciones portuarias establecida en el Documento
CONPES 3744 del 15 de abril de 2013 adoptado mediante Decreto 1099 del 28 de mayo de
2013mediante Resolucitn 5394 del 02 de diciembre de 2013, es fa siguiente:

CTi = ai[(CFD).+ (CVi)]

Donde,

i= Afio de Concesién

CTi= Contraprestacion en el afio i

ai=Factor de ajuste opcicnal en funcién de la recuperacién de inversion

CFi=Componente Fijo en ef afio i

Encontrando qus,

» Componente Fijo (CF): Busca la refribucién econdémica equilibrada por fa entrega en
Concesion de los bienes fisicos def Estado, de manera que se capts el costo de oportunidad
de los mismos, se racionalicen los recursos solicitados y se incentive su uso eficiente.

]
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» Componente Variable (CV): busca una retribucion econémica proporcional a la dindmica
de la actividad portuaria y se calcula con base en los volumenes reales de carga movilizada
y un importe para cada tipo de carga como se especifica en el Anexo 2 del documento
Conpes.

Célculo del Componente Fijo:

De acuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, la férmula para determinar
el componente fijo es fa siguiente:

CFy = [TMP + VRi  (AREATERRESTREI + 10% AREA ACUATICA) + (TASAAINFRA » AVALUO INFRAESTRUCTURAL)]
; 3 i
Y |

Componente fijo érees ‘ Componente fijo en Infraestructura

Londe,

e TMP (Tasa Maxima Predial): Igual al 1.6%, de conformidad con el Articulo 23 de la Ley
1450 de 2011 o cualquiera que modifique o sustituya el maximo valor de la tasa predial.

* VR (Valor de referencia): Igual a $794.000 (pesos constantes de diciembre de 2011) por
metro cuadrado segin Anexo 2 del Documento CONPES 3744 de 2013. Dicho valor se
debera indexar con el IPC de diciembre de 2011 y el diciembre def afio inmediatamente
anterior al afio de la presentacidn de la solicitud de concesién portuaria.

»  Areas Terrestre y Acuética: ef drea Acudtica es la validada en el concepto técnico con
radicado No. 20143030025623 21 de marzo de 2014, dicha drea nc tuvo cambios en
conceptes técnicos posteriores, y coinciden con las presentados por ef Concesionario. Las
areas concesionadas son las siguientes:

Detalle Vaior
Area terrestre 169.781 mis?
Area acudtica 28.804 mits?

» Componente de Infraestructura: Para este proyecto no se entregé infraestructura al
Concesionario, por lo tanto, no existe un avaliio de esta, ni se calcula el componente
correspondiente a la infraestructura del componente fijo de la contraprestacion CONPES
3744 de 2013.

» Componente variable: De acuerdo con lo establecido en &l documento CONPES 3744 de
2013, /a férmula para determinar el componente variable es la siguiente:
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I.
CVi= Volumenij * cargoi
j-1

Volumen: Corresponde al volumen proyectado en éf modelo financiero.

Cargo: Importe por volumen de carga movilizado segtin clasificacion de carga j en ef afio i
de la concesion. De acuerdo con lo establecido en el Documento CONPES 3744 de 2013
(Anexc 2) se establece que se deberan indexar los cargosij con el CPI observado def afio
inmediatamente anterior, con base en la informacién publicada por el Bureau of Labor
Statistics de los Estados Unidos.

A continitacién, se presentan los célculos de la contraprestacion CONPES 3744 de 2013
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A, partiendo del documento con radicado ANI No. 2014-

705-017321-1 del 11 de septiembre de 2014, el cual se encuentra en constantes de 2073,
para el caso que nos ocupa el Concesionario deflacto el valor total de la contraprestacion a
contantes de 2009.

+« Componente Fijo (CF)

s Componente fijo en dreas constantes de 2013:

Componente valor

Valor de Referencia

(31/12/2011) $ 794.000
IPC Dic 2011 109,16
{PC Dic 2013 113,98
Factor de indexacion

(31/12/2013) 1,044
Valor de Referencia a 2013 $ 829.059

Tabfa 1. Valor de referencia indexado a pesos. )
En este punto, se indexa el valor de referencia a pesos del aflo 2013, es decir los COP 794.000
pasan a COP § 829.050.

o Areas entregadas en Concesion

Area " Metros cuadrados
Terrestre 169.781,00
Maritima 28.804,00
Toial 198.585,00

Tabla 2. Areas entregadas en Concesion.
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Las dreas entregadas en Concesion corresponden a las indicadas en el concepto técnico con
radicado No. 20143030025623 21 de marzo de 2014.

¢ Célculo componente fijo constantes de 2013.

Valor de Refrencia (3 1/1?]201 1) 3 784.000
1PC Dic 2011 109,16
1PC Dic 2013 113,88
Factor de indexacion (31/12/2013) 1,044
Valor de Refrencia a Dic 2013 $ 829.059
Area TeTresirs T69.787,00
Area Marftima . 28.804,00
% Area Marftima 10%
TRM (promedio 2013) $ 1.869

Componente fifo en ($) pesocs ) 2.290.344.803

comp’eto i .' B T L LR R ] P R D P S T vkttt
Dias afio . 365
Componente fijo diarip 2013 USD 3.357,55
Fecha de inicio de calcuio

CONPES 3744 28/05/2013
Dias de céloulo del periodo 218
28/05/2013 al 31/12/2013

Componte fijo (USDS) 28/05 al

31/12/2013 USD 731.944,98

Tabla 3. Calculo def componente fijo constantes de 2013

En la tabla, se calcula el components fijo de las dreas entregadas en concesién para un total de USD
1.225.504,20 y se calcula la porcion del afio 2013 USD 731.944,98
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Calculo Componente variable:

Cargo carbén indexado

:fomponente vanable S

Cargo ij carbén (USD)20712

USE 0,17
IPC USA Dic 12 229,601
1PC USA Dic 13 233,049

Factor de Indexacion

{31/12/2013) 1,015017356
Cargo ij Carbén (USD)
2013 0,173

Ta

bizd-Cargoimdexado ar
En la tabla, se indexa el cargo de carbén de USD 0,17 a USD 0,173 ddlares del afio 2013,

s (Caélculo del componente variable

T 2013

Afio _ Carga Cargo ij USD Totgl_\z?rgggn ente
2014-2015 21.428.000 0,173 USD 3.667.637
2015-2016 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2016-2017 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2017-2018 - 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2018-2019 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
20718-2020 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2020-2021 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2021-2022 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2022-2023 21.428.060 0,173 USD 3.697.637
2023-2024 21.420.000 3,173 USD 3.687.637
2024-2025 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2025-2026 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2026-2027 21.428.000 0,173 USD 3.697.637
2027-2028 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2028-2029 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2029-2030 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2030-2031 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2031-2032 21.428.000 0,173 USD 3.697.637
2032-2033 21.429.000 0,173 USD 3.697.637
2033-2034 21.428.000 0,173 USD 3.697.637
2034-2035 16.689.039 0,173 USD 2.879.743
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Tabla 1, Cdalculo del componente variable.

Como se observa en la tabla, el calculo def componente variable corresponde a multiplicar la carga
real movilizada por el carge indexado a délares del afio 2013.

¢ Calculo total de contraprestacion CONPES 3744 de 2013 constantes de 2013.

LT A MOVILIZAR , s T
20714-2015| USD 731.945 | 12.698.995 2.191.249,03 | USD 2.923.194
2015-2016 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.607.637 | USD 4.923.141
2016-2017 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141

2017-2018 | USD 1.225 504 21.428.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2018-2018 | USD 1.225 504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2019-2020 | USD 1,225.504 | 21.428.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2020-2021 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | JSD 3.697.637 | USD 4.923.141
2021-2022 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | JSD 3.697.637 | USD 4.923.141
2022-2023 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | ySD 3.697.637 | USD 4.923.141
2023-2024 | USD 1.225.504 | 21.428.000 i USD 3.697.5637 | USD 4.923.141
2024-2025 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2025-2026 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2026-2027 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2027-2028 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2028-2029 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | (JSD 3.697.637 | USD 4.923.141
2029-2030 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2030-2031 | USD 1.225.5041 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.923.141
2031-2032 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3.697.637 | USD 4.:923.141
2032-2033 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | USD 3,697.637 | USD 4.923.141
2033-2034 | USD 1.225.504 | 21.429.000 | (JSD 3.697.637 | USD 4.923.141
2034-2035 | USD 954.430 16.689.039 | USD 2.879.743 | USD 3.834.173 |

Tabfa 6. Calculo total de Contraprestacion CONPES 3744 de 2013.
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Factor de ajuste opcional alpha ai, en funcién de la recuperacion de la inversion

Segtin lo indicado en el Anexo 2 def CONPES 3744 de 2013, of factor ALPHA es de un factor de
ajuste opcional en funcién de la recuperacion de la inversion, con lo cual se asocia al plazo de la
concesion que se oforga.

El factor ALPHA mayor a uno solamente se aplica en los casos que el Concesionario exprese que
requiere mayor plazo para fa explotacion de fa Concesién. :

La TIR es la tasa interna de retorno que iguala la suma del valor presente de las inversiones a los
gastos con la suma del valor presente de los ingresos proyectados. En aquelfos proyectos que las
inversiones ya fueron realizadas no habré una suma presente de las inversiones que contrapese el
valor presente de los ingresos haciendo que la TIR sea indeterminada, imposibilitando el cierre del

modelo financiero.

Para el caso que nos ocupa, la Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A., el factor ALPHA corresponde
a 1. Lo anterior, teniendo en cuenta el andlisis juridico y financiero de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI a través del acta ALPHA “Andlisis de aplicacion factor opcional "ALPHA” de la
metodclogia de contraprestacion CONPES 3744 de 2013, a.los contratos de Concesion Portuaria
con clausula de aplicacion inmediata”, '

Distribucién de la contraprestacion

Teniendo en cuenta o establecido en el Paragrafo 1° del articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre
del 2003, que modifica el articulo 7° de fa Ley 12 de 1991, y los componentes que le aplican a este
contrato (Fijo (areas} y variable), el cchenta por ciento (80%) de la contraprestacion le corresponderia
a la NACION —instituto Nacional de Vias INVIAS y el veinte por ciento (20%) restante al municipio
de Ciénega. Asl, y aplicando el factor Alpha previamente mencionado.
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 PEL 31 DE MARZO DE 2011
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DE INFRAESTRUCTURA — AN! Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

2014-2015 | USD 585,556 | USD 146.388 USD 731.945 USD 1.752.999 | USD 438.250 USD 2.191.249 USD 2.923,194
2015-2016 | USD 980.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.687.637 USD 4.923. 14_1
2076-2017 | USD 980G.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | LUSD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2017-2018 | USD 980,463 | USD 245,101 | USD 1.225504 | UUSD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2018-2019 | LSD 980.403 | USD 245101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2019-2020 | USD 980.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2020-2021 | USD 980,403 | USD 245107 | - USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923,141
| 2021-2022 | USD 980.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 LISD 4.923.141
2022-2023 |-USD 980,403 | USD 245101 | USD 1.225.504 USE 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2023-2024 | USD 980.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2024-2025 | USD 980.403 | USD 245.101 | . USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | LSD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2025-2026 | USD 980.403 | US> 245,101 | USD 1.225.504 | USD 2.858.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2026-2027 ["USD 980,403 | USD 245,101 | USD 1.225.504 | usD 2.958.110 | usp 730.527 USD 3.697.637 USD 4.923,141
2027-2028 | USD 880.403 | USD 245,101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.116 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4,923,141
2028-2029 | USD 980.403 | USD 245.101] USD 1.225.504 | USD 2.858.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2029-2030 | USD 880,403 | USD 245,101 ! USD 1.225504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2030-2031 | USD 98C.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2031-2032 | USD 980.403 | USD 245101 | USD 1.225.504 | UUSD 2.958.116 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2032-2033 | USD 980.403 | USD 245.101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2033-2034 | USD 980.403 | USD 245101 | USD 1.225.504 | USD 2.958.110 | USD 739.527 USD 3.697.637 USD 4.923.141
2034-2035 | USD 763.544 | USD 190.886 USD 954.430 USD 2.303.794 | USD 575.949 USD 2.879.743 USD 3.834.173

Tabla 7. Distribucion de la contraprestacién

Estos valores son de referencia, debido a que en la realidad el pago dependers de las variaciones
en las variables macroecondmicas que establece el CONPES 3744 de 2013 deben ser actualizadas
aflo a afio como Inflacién Colombiana (IPC) y Americana (CPI) y tasa Representativa del mercado
(TRM); asf como la actualizacion de la carga real movifizada.

-
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Liguidacién y Pago de la contraprestacién. £l CONPES 3744 de 2013 establece:

e Dentro del primer mes de ejecucioén del conirato de concesién, a partir de la firma def
contrato, la sociedad portuaria efectuara el pago anticipado de sus obligaciones de
contraprestacion (fanfo del componente fijo como de la variable) por la porcion del afio
restante hasta el 31 de diciembre). Lo anterior con base en lo estipulado en el FCL que
corresponda al modelo financiero definitive a la firma def contrato. En este caso es
sociedad Porfuaria Puerto Nuevo S.A es importante tener en cuenta que la Sociedad
Portuaria ya se encuentra pagando contraprestacién bajo CONPES 3744 de 2013 en
virtud de lo establecido en fa clausula Novena del Contrato de Concesion No.001 de
2011 pardgrafo tercero que indica lo siguiente: "El CONCESIONARIO manifiesta que
concce de antemanc que en fa actualidad ef Ministerio de Transporte se encuentra
adelantando un estudio de modificacion de ld férmula de célculo de célculo de la
contraprestac:on portuarra razén por Ia cual desde el momento de fa suscnpc;on def

seré aplicada de manera inmediata, de conformfdad con Io establec:do en el Parégrafo
anterior”,

+ Antes de finalizar el mes de febrero de cada unc de fos afios posteriores, cada sociedad
portuaria, haré una autoliquidacién de su confraprestacién portuaria en la que se debera:

Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y el valor del avalio de la
infraestructura concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995 "Por la cual se
modifican algunas normas que consagran el crecimiento del Indice de Precios al
Consumidor del afio anterior como factor de reajuste de valores y se dictan ofras
disposiciones”, o fa norma que lo modifigue ¢ sustituya. Este valor calculado en febrero
de cada afio sera corregido af afio siguients con el valor de la inflacién observada o IPC
de diciembre del afio inmediatamente anterior al de la liquidacién, publicado por el
DANE,

Calcular el valor del componente variable con la proyeccion de carga estimada para e/
afio en curso. Sila diferencia entre los voliimenes proyectados del periodo anterior que
sirvieron de base para la liquidacion anticipada del afic anterior y los volumenes
realmente movilizados por los Cargos jj es pasitiva, la diferencia se debera descontar del
valor de liquidacion anticipada del afio en curso. Sila diferencia es negativa, la sociedad
portuaria deberd sumar la diferencia al valor de la liquidacién anticipada del afio en curso.

Para lo anterior se indexaran los Cargos if con la inflacion en dolares de los Estados
Unidos de América, cuya fuente serda el Bureau of Labor Statistics y para su liquidacion
en pesos se usara la Tasa Representativa de Mercado - TRM promedio del afio fiscal
inmediatamente anterior determinada por el Banco de la Republica.
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La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificard las liquidaciones realizadas por
el CONCESIONARIO conforme fa informacién reportada por la Superintendsncia de
Transporte, y requerird las correcciones cuando sea el caso, informando al Instifuto
Nacional de Vias INVIAS y a los municipjos recaudadores, el valor de liguidacion, sin
perjuicio de la responsabilidad de control que realice el INVIAS y los municipios como
entidades recaudadoras.

Ahora bien, teniendo que el modslo financiero se encuentra en délares constantes del afio 2009, se
procede a deflactar los valores de contraprestacion calculados de constantes de 2013 a constantes
de 2009, utitizando ia inflacion de los Estados Unidos de Norte América de 2,5% como se muesira a
comtinuacion:

Tahia 8. Factor para de deflactar inflacion de 2,5% aiio 2009 E:E,UU

Valores de contraprestacion 3744 de 2013 deflactados a Constantes de 2009
2009 . 2010 2011 _ 2_012 : . ¢ 2013
USD 4.460.123 | USD 4.571.626 | USD 4.685.917 | LUSD 4.803.0685 | USD 4.923.141

Tabla9. Valor de contraprestacién CONPES 3744 DE 2013 Constantes de 2009

Asf las cosas, para el afio 2014, se incorpora dentro del modelo {a proporcién del CONPES 3679 de
2010 para Puertos Carboniferos, por un valor de USD 363.620, més la porcién de CONPES 3744 de
2013 por un valor de USD 3.739.171. Para los demas afios se incluye ef valor de USD 4.460.123 en
lo correspondiente al afio 2034 se incluye la porcién de dias de 284 dfas por un valor de
USD3.473.571" : :

CUARTA: Modificar |la Clausula Undécima “PLAZQ” del Contrato de Concesion No. 001 del 31 de
marzo de 2011 por efecto del retiro del plan de inversiones de la flota de remolcadores por USD
29.409.384 disminuyendo el plazo de la Concesion en seis (6) aflos y ochenta y un {(81) dias, la cual
quedaria asi:

‘CLAUSULA UNDECIMA. PLAZO. El plazo de la Concesién Portuaria que se te otorga es por ef
término de VENTITRES (23) ANOS Y DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO (284) DIAS,
contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del Contrato de Concesién Portuaria. En
ningun caso habra fugar a prorroga automatica, en caso de requerirse de deberéan surtir los
procedimientos y tramites establecidos en la normatividad Portuaria.”
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OTROSI No. 2 AL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 001 DEL 31 DE MARZO DE 2011
CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO, HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — ANI Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.: :

QUINTA: Modificar la Clausula Décima Sexta “OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO" del
Contrato de Concesion No. 001 del 31 de marzo de 2011 a fin de incorporar un nuevo numeral del
siguiente tenor:

“CLAUSULA DECIMA SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. El
CONCESIONARIC se obliga con el INCCO o quien haga sus veces a cumplir con fodas fas
obligaciones legales y contractuales :necesarias para el desarrollo de este contrato, en
especial, con las siguientfes: '

16.40. (i) informar a la AN! toda anotacién, actualizacion y/o modificacion que se realice ante
la Camara de Comercio, con relacién a la existencia y representacion legal dei
Concesionario, adjuntando copia actualizada del certificado de existencia y representacion
legal (ii) notificar a la ANI los estados de disolucién o la declaratoria de esta situacion o, en

caso de aplicar, la presentacién de solicitud ante un proceso de reorganizacién de la
Sociedad, y (iii) notificar previamente a la ANI cualquier operacién que implique un cambio
en su composicion accionaria en caso de ser mayor al 25% del capital correspondiente.”

SEXTA: OBLIGACIONES AMBIENTALES: La SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO en el
caso de requerir alguna modificacion, tendra que surtir a su cuenta y riesgo, los tramites
correspondientes ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales- ANLA segun el alcance

" requerido por el Concesionario y conforme los plazos establecidos contractualmente para el
desarrollo de las actividades. Esto, teniende en cuenta gue 1a Resolucion No. 435 de 2 de marzo de
2009, establecié en su articulo décimo cuarto la obligacion de informar a la Autoridad Ambiental
sobre cualquier modificacion gue impligque cambios con respecto al proyecte para su evaluacion y
aprebacion.

Asi mismo, se recuerda que el articulo 2.2.2.3.1.3 del Decreto 1076 de 2015 establece que; “ La
licencia Ambiental debera obtenerse previamente a la iniciacion del proyecto, obra o actividad”, por
lo tanto, las obras y actividades incluidas en la presente modificacion no podran iniciarse hasta tanto
no se cuente ¢con la autorizacion respectiva de la Autoridad Ambiental, lo anterior, en caso de gue
deba tramitarse alguna autorizacion ambiental adicional a las existentes.

SEPTIMA. — OBLIGACIONES SOCIALES: El concesionario debe dar cumplimiento a lo establecido
en la Licencia Ambiental otorgada mediante Resolucion No 435 de 2 de marzo de 2009, y modificada
en el 2015 mediante Resolucidn 1337 y demas actos administrativos proferidos por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales —ANLA, para el proyecto "Construccién y Operacién del Puerto
Maritimo Puerto Nuevo" en el sentido de modificar la estructura del Plan de Manejo Ambiental PMA
y del Plan de Seguimiento y Monitoreo Ambiental — PSM, en los cuales se encuentran incluido los
programas del componente social.
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Asi mismo, debera dar cumplimiento a los programas establecidos para las etapas constructiva y
operativa, la proteccion del patrimonio arqueologico sumergido, el monitoreo de los respectivos
programas del PMA y el cumplimiento de la normatividad social vigente establecido en el PMA, las
cuales deben mantenerse hasta que finalice el plazo de modificacion del contrato de concesién.

e
L

OCTAVA. RIESGOS. lLa suscripcion del presente otrosl no modifica el esquema de riesgos
asignados en su totalidad en cabeza de EL CONCESIONARIO conforme lo establece la Clausula
Trigésima Primera del Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2011,

NOVENA. GARANTIAS. EL. CONCESIONARIO debera ajustar los amparos, los montos, la
cobertura y las vigencias de las garantias contractuales en los términos establecidos en los Decretos
1079 y 1082 de 2015 o aquellas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan, para garantizar el
cumplimiento del Contrato, de tal manera que las mismas amparen las obligaciones y compromisos

presente otrosl. For o tanto, EL CONCESIONARIO se obliga a entregar a LA
AGENCIA dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion de este documento, el
documento modificatoric de las garantias para su aprobacion. '

DECIMA. - REVERSION. Las obras ejecutadas dentro de la zona de uso publico durante el término
de la concesion deberan revertir a la Nacidn de acuerdo con lo establecido en el inciso final de!
articulo 8° de la Ley 1% de 1991 y en los términos de la Clausula Décima Tercera "REVERSION” del
Contrato de Concesion Portuaria No. 001 de 2011,

Paragrafo: El Concesionario debera dar cumplimiento a lo establecido en el instrumento de manejo
ambiental, incluyendo la respectiva notificacion a la ANLA sobre el inicio de la etapa de
desmantelamiento y abandono establecida en la Licencia Ambiental de acuerdo con el nuevo plazo
solicitado para fa finalizacién de las actividades portuarias.

DECIMA PRIMERA. VIGENCIA Y VALIDEZ DE LO NO MODIFICADO. Las ciausulas y condiciones
del Contrato de Concesién No. 001 de 2011y su Otrosi No. 1 de 2012, no modificadas por el presente
otrosi, conservan toda su vigencia y validez. Para todos los efectos, el marco contractual del proyecto
conformado por et Contrato de Concesién y demas documentos gue lo integran, modifican, aclaren
y/o adicionen, contindan vigentes y generando las obligaciones en ellos contenidas. Su no mencién
en el presente otrosi no exime a LAS PARTES del cumplimiento de estas.

DECIMA SEGUNDA. PERFECCIONAMIENTO. EI perfeccionamiento de este documente se
producird con la suscripcion de LAS PARTES. '
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CELEBRADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO, HOY AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA — AN! Y LA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A.

DECIMA TERJZ{RA. DOCUMENTOS. Hacen parte de este otrosi los siguientes documentos: 1)
Memorandos/ conceptos, comunicaciones y actos administrativos mencionadas en este documento;
2) Los demds que se produ con ocasion de la gjecucion del mismo.

? spnstancia, se firma !
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OSCAR EDUARD MEZ COLMENARES
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psigente de Gestion Contractug Apoderado Genera
A NACIONAL FRAESTRUCTURA SOCIEDAD PORTUARIA PUERTO NUEVO S.A,

i Reyisidn juridica: lnse Roman P oria Legal 1V)
! Revision financiera: Adriana Milena Acosta Forero / Gerente GIT Financiero 1 -VGCon
Revisién técnica: Fernando Alberto Hoyos Escobar / Gerente de Proyectos Portuarios —VGCon

Revisién Ambiental: Milena Jaramillo Yepes / Gerente GIT Ambiental - VPRE

Proyectd Juridico:  Aura Marcela Urguijo Pefia / Abogado Gerencia Aseseria Legal 1- V)
Proyectd Financiero: Lisbeth Marcela Quinterc Rangel / Gestor T1 09 GIT Financiero - VGCon
Proyectt Técnico:  Miguel Alexei Landinez Santas/Experto G3-08 Gerencia Puertos - VGCen
Proyecté Ambiental: Cindy Lorena Garcia Segura / Apoyo Ambiental G.1.T. Ambiental - VPRE

Vo.Bo. en lo Juridico: Fernande Augusto Ramirez Laguado / Vicepresidente Juridico
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