REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION Nc?.‘ 18 2DE 2016
(30U NV o )

“Por la cual se decide la soficitud de modificacidn de las condiciones del Contrato de Concesidn Portuaria No.
016 de 1996 de la SOCIEDAD OLEQDUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 1 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus competencias y
facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, i3
Resolucién No. 528 de 10 de marzo de 2015, y la Resolucién No. 1113 de 2015, y

CONSIDERANDO

1. Quelaley1 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definié la concesidn portuaria como un contrato
administrativo en virtud del cual La Nacion, por intermedio de la entidad competente, permite la ocupacidn
y utilizacidn en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquéllas
0 éstos, para la construccion y operacién de un puerto, a cambio de una contraprestacién econdmica a
favor de La Nacion y de los municipios o distritos donde operen los puertos.

2. Que el articulo primero de la Ley 1 de 1991 establece que la creacién, el mantenimiento y el
funcicnamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés publico.

3.  Que la Superintendencia General de Puertos suscribié con la Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A. ~
OCENSA el Contrato de Concesion Portuaria No. 016 del 6 de diciembre de 1996, cuyo objeto es el
otorgamiento de una concesion portuaria para la construccion y operacién de las instalaciones Costa Afuera
de un Nuevo Terminal Petrolero de Covefias destinado al cargue de crudo de exportacién; asi como el
derecho a ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar y las zonas
accesorias a aquellas o éstos, en la Costa del mar Caribe, en el Golfo de Morrosquillo en jurisdiccion def
Municipio de San Antero, Cordoba, iniciaimente destinado a la prestacién de un servicio privado.

4. Queen virtud del Decreto 101 de 2000 fue trasladada al Ministerio de Transporte la facuitad de otorgar
concesiones portuarias.

5. Que mediante Decreto 1800 de 2003 se cred el Instituto Nacional de Concesianes - INCO, cuyo objeto
consistia en “planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar ios negocios de infraestructura de
transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y en especial las concesiones, en los
modos carretero, fluvial, maritimo, férrec y portuario”.

6. Que segun lo dispuesto en los Decretos 1800 de 2003 y 2053 del 23 de julio de 2003, asi como en &l
articuto 3° de la Resolucion No, 007549 del 05 de septiembre de 2003 proferida por el Ministerio de
Transporte, éste cedié al INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, a titulo gratuito, los convenios v
contratos vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién institucional de ésta Ultima entidad.

7. Que, como consecuencia de lo antericr, mediante Otrosi No. 01 del 28 de abril de 2004, se modificé el
Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 para precisar que, donde se haga referencia al Ministerio
de Trangporte y/o Superintendencia General de Puertos se entenderd tnstituto Nacional de Concesiones —
INCO.
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8  Que mediante Otrosi No. 02 del 24 de octubre de 2011 se modificd el Contrato de Concesidn Portuaria
No. 016 de 1996 en el sentide de indicar que el puerto prestara sus servicios al publico en general.

9. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza juridica y ia
denominacién del instituto Nacional de Concesiones — INCG, pasando de ser un establecimiento publico a
una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — AN, adscrita al Ministerio de Transporte; Decreto este que establece en su articulo
25 que los derechos y obligaciones gue a la fecha de expedicidn del citado Decreto tenga el Instituto
Nacional de Concesiones — INCO, continuaran a favor y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

10. Que el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 establece que una sociedad portuaria puede cambiar las
condiciones en las cuales se aprobd una concesién portuaria, previo permiso escrito de la entidad
competente, quien solo lo otorgard si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si €l
cambio no es de tal naturaleza que desvirtde los propésitos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos descritos en los articulos 9, 10, 11y 12 delaley 1 de 1991. Igualmente establece que
cualquier cambio en las condiciones de la concesién podra variar la contraprestacidn, asi como el plazo del
contrato.

11. Que el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de! 26 de mayo de 2015, establece el procedimiento para
la modificacion de los contratos de concesion portuaria.

12. Que a través de comunicacion Rad. ANl No. 2015-403-084023-2 del 17 de diciembre de 2015 la
Representante Legal de OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA presentd solicitud de modificacidn de las
condiciones del Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996, en los siguientes términos:

« . 2, OBJETO DE LA MODIFICACION

La presente solicitud, tiene por objeto la prorroga de la vigencio del Contrato de Concesion, la misma se acoge a fo
estipulado en fa Ley 1 de 1991 y ef Decreto 1079 de 2015, como se presenta o comtinuacion:

2.1 Documentos minimos del Estudio Técnico de la Solicitud:

2.1.1 Planos georreferenciodas a escala legible, donde se identifiguen las zonas de uso publico, las zonos publicas
adyacentes y fa infraestructura si la hubjere

{...) consistentes en dos planos que se remiten en medio fisico y magnético.

2.1.2 Un estudio de batimetria y los planos de esta sobre las zongs de maniobra respectivas tales come darsenas,
profundidad de zona de atrague.

{...) consistente en un estudio de batimetria y 4 planos en medio fisico y magnético

2.1.3 Disefios conceptuales a una escala donde se identifiquen claramente las dreas de los muelles, bodegas y
patios; plancs estructurales, procesos constructivos de los muelles, patics, bodegos y en general de todo la
infraestructura portuaria que va a construir,

£n cuonto af presente punio precisamos que la solicitud de prorroga no contempla lg construccion de nueva
infroestructura portuaria, razén por la cual, no se adjuntan disefios conceptuales o lo presente solicitud.

2.1.4 Documentos sobre la descripcion general del proyecto. £f estudio debe indicar ef tipo de puerto que se va @
construir, si es multiproposito o especializado en algin tipo de carga, cudl es el volumen de cargu que va a movilizar
y sus proyecciones, si el servicio serd pablico o privado, presentando una propuesta sobre los torifas de servicios.

e
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En cumplimiento de fo establecido en ei Contrato de Concesicn, Ocensa instald una unidad de cargue de tanguieros
(TLUZ), ubicada al ceste de lo existente operada por Ecopetrol {TLU1), conectada ol termina! en tierra por un
oleoducto submarino de 427 de digmetro y 10.77 Kms de Jongitud.

El puerto construido y octualmente operado por Ocensa es de servicio publico y mantendrd los actividodes de cargue
de granel liquido del tipo de hidrocarburos en buguetanques para exportacion, a través de lo unidad de cargue
TLU2, utilizada porg cargar entre 50.000 y 350.000 DWT, con una rate de cargue de disefio de hosta 60.000
barriles/hora. Ef oleoducto submorino y la TLU2 s0n las dnicas instolociones ubicadas en la zona de uso publico
objeto del Contrato de Concesion.

Las proyecciones de carga o movifizar v las tarifas de servicio aplicables son las descritas en el anexo 3 diapositivas
5y6

2.1.5 Plan de conectividad de los potenciales terminales con las principales rutas terrestres, férreas y/o fluviales de
comercio exterior e interior o directamente con fos centros de produccion y consumeo que garontizaran o
movilizacion de carga, en condiciones dptimas de accesibilidad.

ElPlan de Conectividod no es aplicable a las instolaciones portuarias, todo vez que la concesion portuario contempla
la operacion de un terminal petrolero parn el cargue de crude en buquetanques, e cual Hege ol puerto transportodo
por el vleoducto de Ocenso desde los campos de produccion, come medio o través del cual Ocensa en virtud de su

objeto social puede movilizar este tipo de cargus.

2.1.6 Especificaciones de las zonas de uso ptiblico necesarias para el cdleulo de la controprestacion portuaria, de
conformidod con el Decreto 1099 de 2013 o las normas que lo modifiquen o sustituyan.

ia zona de uso pdblico necesaria para el calcule de fa contraprestacion de acuerdo con el anexo 2 del Conpes 3744
de 20113 es la mismo gue estd descrita en la cidusula segunda del Contrato de Concesion.

2.2. Documentos minimos del Estudio Financiero de fa Solicitud

2.2.1. Flujo de caja libre {...)

2.2.2. Rubra de ingresos|...)

2.2.3. Rubro de Egresos (...}

2.2.4. Rubro de Inversiones {...)

2.2.5. Escenaria Macroeconémico |...)

2.3 Otros documentos de lo solicitud:

2.3.1 Aportar fa gorontia o que se refiere el articuio 3 numeral 6 de ja Ley 1 de 1931 y sus normas reglamentarias.
De conformidad con lg norma en mencion, el solicitante de lg concesion debe garantizar en fos términos que
establezca el reglamento, que en caso de obtener o concesion, se constituird uno sociedad portuario y que todas
las obras necesarias para el cabal funcionamiento del puerto se iniciardn y terminardn en un plazo preciso. Fl plazo
se establecerd teniendo en cuenta, entre otros factores, ia posibilidad juridica y practico de disponer de os terrenos

necesarios para hacer efectiva fa concesién.

Segun lo anterior, la finalided de la garantic de seriedad de la solicitud es asegurar que se constituirad la sociedad
portuaria y que se gjecutaran todas las obras para el funcionamiernito del puerto.

Teniendo en cuenta que Ocensa estd constituide como sociedad portuaria, que actualmente el puerto opera de
acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesidn y que el mismo estd cubierto por pélizas de Responsabilidad
Civil Extracontractual y de Cumplimiento expedidas segun las exigencias contractuales, consideramos que este
requerimiento no es aplicable a fa solicitud de prérroga presentado por Ocensa.

X‘\ .
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Adicionaimente se debe tener en cuenta que la ejecucidn de las inversiones que se propone realizar durante lo
prorroga solicitada y el cumplimiento de las demds obligaciones contempladas en el mismo se agmpararg en los
términas que disponga la ANI, de conformidad con el Decrete 0320 de 2013.

2.3.2 Anexar el Certificado de Existencia y Representacién Legal. Si se trata de una persona juridica, debe ollegar
con ia peticion ef certificado de existencia y representacion legal, acreditando ademds las focultades para su
actuacion.

Se remite como anexo 4, el certificado de existencia y representacion legol y certificacion expedida por la Secretoria
de lo reunién de Jg junta Directivo del 19 de noviembre de 2015, en la que consta fa gutorizacion impartida ol
Representante Legal para solicitar o prorroga del Contrato de Concesion...

2.3.3 Acreditar que dispone de Jos terrenos de propiedad privada aledafios, necesarios para ef desarrelic de fa
actividad pare la cual se solicitd fa concesion, acreditando el titulo del cual se deriva dicha disposicidn.

Se remite anexc 5 en medio en medio fisico y magnético con los siguientes folios de matriculo inmobiiiaria que
gcreditan la propiedad de Ocensa respecto de los predios oledafios necesarios pora el desorrollo de lo actividad
concesionada

(..}
2.3.4 Publicidad de fa solicitud

Se remite como anexo 6 ef aviso de prensa publicado en ¢l diario £1 Espectador el dia 14 de diciembre de 2015, de
acverdo con lo establecido en ef articulo 2.2.3.3.3.5 del decreto 1079 de 2015, en original (1 folie] y medio
magnética.”

13. Que en cumplimiento de lo establecide en el articulo 2.2.3.3.3.5 Nral. 1 del Decreto 1079 de 2015,
OCENSA publicé un aviso de intencion en el diario EL ESPECTADOR el dia 14 de diciembre de 2015, el cual
contiene el objeto v alcance de [a modificacién solicitada, asi como el valor de ias nuevas inversiones a
realizar, en los términos indicados en su solicitud.

14. Que de acuerdo con la informacidn brindada por Ia supervisidn técnica de la Vicepresidencia de Gestign
Contractus!, dentro de los dos {2) meses siguientes a la publicacion mencionada en el numeral anterior, no
se presentaron oposiciones a la solicitud de modificacién del Contrato de Concesidn Poriuaria de la
Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA.

15. Que una vez realizados los conceptos diagndsticos en cumplimiento del Instructiva GCSP-1-04 del
20/12/2013 “Metodologia para Modificacion de un Contrato de Concesidn Portuario”, mediante Resolucion
No. 389 del 10 de marzo de 2016 se fij¢ fecha para celebrar Audiencia PUblica con la finalidad de que el
Concesionario presentara los términos de su solicitud de modificacion contractual, conforme lo establecido
en el Nral. 3° del articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, la cual se llevé a cabo el dia 31 de marzo de
2016 a las 9:00 a.m. en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura ubicada en la Calle 26 No.
59-51 Edificio 14, Torre B.

16. Que en virtud de la Audiencia Publica celebrada, las siguientes Autoridades aliegaron a esta Agencia
conceptos de conveniencia y legalidad respecto a la solicitud de modificacién del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 016 de 1996 otorgado a la SOCIEDAD OCENSA., en los siguientes términos:

16.1. MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO: Rad. No. 2016-405-027390-2 del Q7 de abril de
2016, la Coordinadora del Grupo de Planificacién y Desarrolio Sostenible del Turismo, hizo constar lo
siguiente:

1 “por medio del cuel se expide ef Decreto Unico Reglomentario del Sector Transporte”
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“El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o través del Viceministerio de Turismo, de conformidad con las
funciones establecidas en la Ley 300 de 1996, no estd adelantando en la actualidad programas de desarrofio o de
inversidn turistica.

Mo obstante este concepto queda condicionado o que fa soficitud de concesidn cumpla estrictamente con o
reglameniacion de usos y normas de construccion actuaimente vigentes parg el sector donde se pretenden
adelantar, establecidas por la Secretaria de Planeacién de Sucre y obtenga concepto oficial de viabilidad ambiental
expedido por la Corporacidn Auténoma Regiona! respectiva.

De otro lado es importante tener en cuenta que de conformidod con la Constitucidn Naciondl, fa Ley 300 de 1996 y
ju Ley 388 de 1997, la destinacidn especifica del uso del suelo y ocupacién del mismo es competencia del orden
municipal.

lqualmente, serfa conveniente pedir concepto previamente de la Gobernacion de Sucre, con el fin de armaonizar las
cbras o realizar en dicho sitio, con los acciones de planeacién referentes af turismo que se odelantan a nivel
departamental.”

16.2. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES — DIAN: Rad. No. 2016-409-028428-2 del 11 de
abril de 2016 la Subdirectora de Gestion de Registro Aduanero, manifesto lo siguiente:

“t..) 5. CONCLUSION

(..} Una vez se cuente con la respectiva prorroga de la concesidn portuaria, deberd darse aplicacion a lo establecido
en el Decreto 2155 de 2014 en lo referente a contar en caso de ser necesario, con los equipos de inspeccién no
intrusiva, conforme lo determine fg Comisicn Intersectorial para la Implementacion v Seguimiento de Ios Sistemas
de inspeccicn No Intrusiva, de acuerda con fa naturaleza v caracteristicas de las mercancias bajo control aduanero
¥ con ef articuio 4° del Decreto 1520 de 2008.”

16.3. INSTITUTO NACIONAL DE VIAS — INVIAS: Rad. No. 2016-409-028118-2 del 11 de abrif de 2016 el
Subdirector Maritimo y Fluvial, considerd que:

“Cualquier inversidn en infraestructura realizada por la Sociedad titular def Contrato debe reversarse of momenta
del vencimiento del plazo contractuat, en rozén a que el concesionario ya obtuve fa retribucion de la inversion
reafizada y la utilidod de fo misma, de acuerdo con la estructuracion financiera del contrato de concesion, por fo
tanto o la fecha prevista para lu nuevo negaciacidn de la prérroga dei contrato de concesion, fa infraestructura debe
generar af Estado ef derecho a ig contraprestacion portuaria por infraestructura, por lo cual se debe contemplar la
cancelacion de dicha contraprestacion por ef uso de la infroestructura existente o fa firma de lo prérroga, de acuerdo
o fo estiputado en el Documento Conpes 3744 de 2013, pues de fa contrario se generario un enriguecimiento sin
causa por parte del concesionario.”

16.4. MINISTERIO DE TRANSPORTE. Mediante Oficio Rad ANI No. 2016-409-029010-2 del 13 de abril de 2016
e Coordinador del Grupo de Desarrollo Intermodal de la Direccién de Infraestructura del Ministerio de
Transporte, manifestd lo siguiente:

“En cuanto a ia conveniencia v legalidad de lo solicitud y luego de asistir a la Audiencic Publica realizado el dia
31/03/2016, en concepto de este Ministerio, se trata de un proyecto viable, dado que cumple con los reguisitos
establecidos en lo Ley 01 de 1991 y su reglomentacion compilada en el capitulo 3 del Decreto 1079 de 2015, cuyos
soportes, anexos y modelo financiero, fueron revisados fisicamente v encontrados adecuados a la normatividad
vigente en materia portuaria.

En consideracidn a lo onterior, el Ministerio de Transporte como rector de las politicas del sector, emite concepto
FAVORABLE, sin perjuicio de los conceptos que emitan las demas autoridodes intervinientes.”

16.5. AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES — ANLA: Mediante Rad. No. 2016-409-034613-2
del 25 de abril de 2016 3 Subdirectora de Evaluacién y Seguimientc de la ANLA manifestd lo siguiente:

¥
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“...}) esta Autoridad fe informa que dentro de la competencia asignada a esta Autoridad, enmarcada dentro de las
funciones establecidos en el articulo 3° del Decreto 3573 de 2011, no se encuentrg la de conceptuar ocerca de los
tramites contractuales que surjan dentro de las concesiones que realice la Agencia Nacional de Infraestructura, por
la que no se podria dar respuesta o su soffcitud.

{...)

Es importante mencionar, que Ja Ley 489 de 1998, en ejercicio de o funcion administrativa para fa satisfaccidn de
las necesidades generales de todos fos habitantes, de conformidad con los principios, finatidodes v cometidos
consagrados en ia Constitucion Politico, en su articulo 5° indica que “Los organismos y entidades administrativos
deberdn ejercer con exclusividad las potestades y atribuciones inherentes, de manero directa o inmediato, respecto
de los asuntos que les hayan sido asignados expresamente por la ley, fa ordenonzo, el acuerdo o el reglamento
ejecutivo”, por lo que esta Autoridad dnicamente podrd pronunciarse respecto ala Juncidn establecida en el articulo
2.2.2.3.1.2 del Decreto 1076 de 2015, esto es, el otorgamiento o no de licencia ambiental.

Asi las cosas, teniendo en cuenta que lu regulacion especial para el licenciamiento ambiental establece un
procedimiento en el que lo autoridad ambiental luego de una evaluacion técnica y juridica, emite los respectivos
conceptos técnicos y octos administrativos respecto del proyecto, obra o actividad portuaria, se considera que el
concepto requerido en fa Ley 1 de 1991, se encontrard agotado en la etopa def licenciamiento gmbiental que es
previo a la concesion portuario de conformidad como se ha indicado en ef presente escrito.

{...)

Por lo anteriormente expuesto, esta Autoridad unicamente se pronunciard respecto de [a solicitud de la ficencia
ambiental, en el momento en que osi sea solicitado por el interesado, de conformidad con lo expuesto en fos
articulos 2.2.2.3.6.2 y 2.2.2.3.6.3 del Decreto 1076 de 2015.”

16.6. DIRECCION GENERAL MARITIMA — DIMAR:

16.6.1. Mediante Rad. No. 2016-409-047560-2 del 9 de junio de 2016 el Director General Maritimo
manifesto o siguiente:

Con referencia a su Oficio No. 006728-1 del 15/03/2016, recibido en esta Direccion el
17/03/2016 con el No. 282016101808, me permito comunicar que efectuado el analisis a la
documentacién suministrada por ANi y ia informacién contenida en 8l SIG (Sistema de
Informacién Geografica) de DIMAR, se emite concepto en los siguientes términos: '

1, Descripcion de las condiciones fisicas del area

En lo concerniants al objeto, funciones y competencia, la Direccién General Maritima con el
tin de dzr cumplimiento a lo establecidc en el Decreto Ley 2324 de 1884, espaciticamenie
es la encargada ge auterizar y controlar ias concesiones y permisos en las aguas, tefrenos
de bajamar, playas y demas bienes de uso publico de las dreas de su jurisdiccion.

Con base en lo anterior, DIMAR, a través del Centro de Investigaciones Oceanograficas e
Hidrograficas de! Caribe-CIOH, desarroiid el trazado téenico de jurisdiceién el cual determiné
las zonas que tienen caracteristicas técnicas de playa, terrenos de bajamar y agua maritima.

Verificada la infonnacidn contenida en la solicitud de concesion portuaria presentada ante
AN{ por ia Sociedad Portuaria Oleoducto Central S.A. - OCENSA, con fa informacién
descrita anteriormente y con el Contrato de Concesidn Ponuaria No. 016 de 1988, se pudo
determinar que en ¢sa época (1996) se delimitd el bien de uso piblico solaments coma una
iinea de supuasta playa, de 150 metros {m.) de longltud, que no corresponde A la realidad,
motivo por el cual para determinar 4rea de concesion de bienes de uso publico sa procedio
a delimilar la zona de injerencia y seguridad de la tuberia, asi como la prolongacion de
limite da la zona adyacente establecida an el citado Contrato.

W
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Teniendo en cuemta lo anteriormante expuestc, se pudo determinar que un drea de
quinientos seis coma setenta y cuatro metros cuadrados (506,74 m?) corresponde a terrenc
que tiene caracteristicas técnicas de playa maritima y bajamar, la cual esta delimitada por
las coordenadas que se ralacionan en el Anexo No. 3 de este concapto.

De igual manera, se pudo oslablecer que ol érea que corresponds a la 20na adyacente
establecida en e Contralo de Concesidn Portuaria No. 018 de 1996, es de ochacientos
cincuenta y acho mil quinientos ochenta y cinco metros cuadrados (355.585 0 m?). (Anexos
Nos. 1 y 2); se presume que la calidad de propiedad privada do esta zona esté debidaments
acreditada.

2. Condicidn limite para la ejecucién de maniobras de buques

No fue aportada informacion al respecto.
3. Descripciin de ios remolcadores

En la. documentacién aportada no se encontrd ninguna informacién relacionada con ios
remolcadores.

4, Dethlcibn de ia maniobra
4.1. Descripcion dafas manfobrasdefobsbuques consitderadas en o astudio.
No fue aportada esta informacion.

4.2. Determinacion del resguardo bajo ia quilia y calado opsracional.
No se enconird informacidn al ragpecto.
4.3. Elemerifos de ematre y defensas.
No fue aponada informacion ai respecto.
4.4. Andlisis de Riesgo.
No fus aportada informacion al respecto.
4.5. Idantificacion del procedimisnio para ef manejo de cerga IMDG.
No fue aponada informacion al respacto.
4.6. ldantfﬂcar los planes de contingancias cumplimiento MARPOL. Prasentar pian de
K mana}a de contingencias.

No fue aportada informacion al respecto.
5. Conciusiones
Elsdicﬁamemamnbirtomcm suficiente que permitiera a la Direccién Genaral Maritima
contar con elementos de juicio para ia emisién de! concepto complato solicitado por AN,

En caso de roguerirse un nuevo pronunciamionto por pare de la Autoridad Maritima, ef
solicitante debera aportar ia documentacion establecida en 'a Resolucién Dimar No, 626 de
2014,

6. Concepto

Con base on lo anteriommente axpuesto, esta Direccidon emite concepto de conveniencia y
lagalidad FAVORABLE para la concasién de bienes de uso publico coma se definen aqui,
con relacion al tramite de concesion poriuaria se amite conceptc NO FAVORABLE dado que
no se aportd ninguna informacion.

16.6.2, Posteriormente, mediante Rad. No, 2016-409-101886-2 del § de noviembre de 2016 el Coordinador
del Grupo Investigacion y Sefializacion Marina encargado de las funciones de la Subdireccion Marina
Mercante de la DIMAR manifestd o siguiente:

X"'
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Con referencia a su oficio No. 029584-1 del 22/09/ 2016, recibido en asta Direccidn el
23/09/2016, con el nimero de radicado 292016106643, a través del cual remite ia
informacion suminigtrada por 1a Sociedad Portuaria Oleoducts Central S.A. - OCENSA S.A.,
y @l oficic No. 031420-1 de! 06/10/2016, recivido en DIMAR ei 07/10/2016 con sl
No.262016107052, en donde complementa Ia informacién remitida anteriorments, con toda
atencién se comunica lo siguiente:

La nueva zona propuesta por OCENSA S.A., y remitida por la ANI para evaluacion de
DIMAR, se encuentra ubicada contigua a los terrenos de propiedad de dicha Sociedad y
tiene un drea de mil custrocientos treinta y cuatro coma setenta y un matros cuadrados
(1.434,71 m%). (Anexo Na. 1}

Verificada la infarmacion anterior con 1a existente en el SIG institucional de DIMAR, sé pudo
determinar que un 4rea de quinientos sesenia y seis coma diez (565,10 m?), tiene
caracterisifcas técnicas de playa maritima; dicha area se encuentia algdafia a ia
determinada por DIMAR en el oficio No. 28201603635 MD-DIMAR-SUBMERC del
02/06/2018, a iravés de! cual se emitid concepto sobre la solictud da Modificacion del
Contrato de Concesidon Portuaria No. 016 de 1996, de la Sociedad Portuaria Olaaducto
Central S.A. - OCENSA S.A. {Anexo No. 2)

Por lo anteriormente expuesto, fa Direccién General Maritima recomienda concesionar el
drea descrita en el parralo anterior, la cual tiene un &rea de quinientos sesenta y sais coma
diez (566,10 m?), y estd delimitada pof ias coordenadas descritas en el Anexo No. 3 de este
concepto.

17. Que las demnas Autoridades convocadas a la Audiencia Pdblica no emitieron pronunciamiento sobre la
modificacion al Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 solicitada por la SOCIEDAD Oleoducto
Central S.A. - OCENSA, no obstante, de confarmidad con lo establecido en el inciso tercero del articulo 10
de la Ley 1 de 1951, vencido el plazo que tienen para el efecto, sino se han recibido sus conceptos, se podra
continuar con el procedimiento de modificacion del contrato sin los conceptos fattantes.

18. Que la sociedad OCENSA remitié informacion aclaratoria o documentacion complementaria a su
solicitud de modificacién, en virtud de los requerimientos e inquietudes de la entidad o de otras autoridades
intervinientes en el proceso de modificacion, mediante las siguientes comunicaciones:

18.1. RAD ANI No. 2016-409-048258-2 del 10 de junio de 2016,

18.2. RAD ANI No. 2016-409-072552-2 del 19 de agosto de 2016

18.3. RAD ANI No. 2016-409-073087-2 del 22 de agosta de 2016

18.4. RAD AN| No. 2016-409-074960-2 del 25 de agosto de 2016

18.5. RAD AN No. 2016-409-075986-2 del 30 de agosto de 2016

18.6. RAD ANI No. 2016-409-090178-2 de! 5 de octubre de 2016

18.7. RAD ANI No. 2016-409-098132-2 del 28 de octubre de 2016,

18.8. RAD ANI No. 2016-405-098872-2 del 1 de noviembre de 2016,

18.9. RAD ANI No. 2016-409-102113-2 del 09 de noviembre de 2016 y
18.10. RAD ANI No. 2016-409-102144-2 del 10 de noviembre de 2016.

19. Que a! interior de la ANI se evalud la solicitud de modificacién al contrato de concesion portuaria
N0.016 de 1996 presentada por la sociedad OCENSA, asi como toda la documentacién complementaria e
infarmacién aclaratoria aportada por el concesionario y los conceptos emitidos por las diferentes
autoridades dentro del presente tramite, a saber:

101. Mediante Rad. No. 2016-603-007752-3 del 22 de junio de 2016 el Gerente Ambiental y Socizl de la
Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno emitio Concepto Ambiental, en [os siguientes érmings:

“ . 3. CONCEPTO TECNICO.

W
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Con base en ia revisidn, andlisis y lo evaluacion de fa documentacion gportada por la SOCIEDAD Qleaducto Central
S.A. - OCENSA, desde el punto de vista ambiemtal v sociol, se considera viable la prorroga del Controto de Concesion
No. 016 de & de diciembre de 1996 por el término de 20 afios condicionado a lo sigufente:

3.1 Previo a conceder la prorroga del Contrate de Concesion, o SOCIEDAD Oleoducto Central 5.A. - DCENSA, deberd
allegar los documentos minimos requeridos por la Vicepresidencia de Ploneacién, Riesgos y Entorno de la AN -
Coordinacion GIT Ambientaly Social, en el Memorando Internio No, 2016-603-001055-3 dei 26 de enero de 2016

Oficio o Comunicocidn expedida por las Autoridades Ambientales competentes del proyecto, en donde se
contemple comao minimo el estado actual en que se encuentra el proyecto concesionade desde ef punto de
vistg ambiental y social, en cuanto af cumplimienta de las obligaciones y requerimientos del instrumento de
manejo v control aprobado por fa Autoridad Ambiental {Resolucicn de Licencia Ambientat), osf como de fos
actas administrativos de modificacion, de seguimiento v controf; y de uso y/o aprovechomiento de fos
recursos naturgles (permisos por demanda de recursos>, en caso de que se hayan obtenido parg ef drea
concesionada.

- OCENSA deberd solicitor mediante oficio dirigido a las Autoridodes ambientaies y como parte de los
requisitos exigidos por la ANT para el tramite de otorgamiento o ampliacion de la concesion portuoria,
informacion sobre el estado octual en que se encuentra el proyvecto, asicomo el estado en gue se encuentran
las investigaciones ambientales y socigles, en caso de existir.

3.2, Para iniciar las obras y/o actividades {Plan de inversiones) descritas en la solicitud de prérroga del Contrato de
Concesidn, la Sociedad Portuario, deberd surtir previgmente los trdmites ombientales respectivos ante la
Autoridad Ambiental competente, que en este caso es la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA.

3.3. £ Concesionario, deberd contar con autorizacion o viabilidad ambiental por porte de fo Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA. , previo a i@ construccion de todes las obras y/o actividades contempladas en ef
Plan de Inversidn, para lo cual debero alfegar los respectivos pronunciamientos, en caso que alguna de las obras
y/0 actividades puedan ser consideradas como cambio menor o gire ordinario, v/o acto administrativo expedido
por fa Autoridad en caso de que se modifique fa Licencia Ambiental

3.4 igualmente, el Concesionario deberd tromitar y obtener los permisos por demanda, uso y/o aprovechamiento
de recursos naturgles necesarios, en el coso de que se requieran pora la ejecucion de estas obros y/o actividades.
También, desarroffor y presentar fa informacion y los documentos requeridos por dicha Autoridad paro realizar
fos tramites respectivos, de ser el coso.

3.5. En todo caso, ef Concesionario, no podrd iniciar la construccion de las obras y/o actividades, hasta tanto no
cuente con los permisos y qutorizaciones ambientales correspondientes.

3.6. La SOCIEDAD Oleoducto Central S.A. - QCENSA, es el responsable y deberd gerantizar el cumplimiento o las
obligaciones y requerimientos ambientales contenidas en las Resolucidn de Licencia Ambiental No, 952 del 31
de agosto de 1995, y sus respectivas modificaciones, asf como de los actos administrativos de seguimiento y
control y con apertura de investigacién, expedidos por lg Autoridad embientaf competente.

3.7, La SOCIEDAD Olecducto Centrol 5.A. - OCENSA, deberd dar cumpiimiento a los programas del Plan de Manejo
Ambiemtal aprobados en la Resolucion de Licencio Ambiental y en sus madificaciones, incluyendo el Plan de
contingencias y que les apligue para el Grea concesionada del Terminol maritimo.

3.8. La SOCIEDAD Olepducto Central 5.A. - OCENSA debera dar cumplimiento a las obligaciones y requerimientos de
permisos y autorizaciones por demanda, USO> aprovecharmiento y/o afectacion de recursos naturales ya lo
Normatividad Ambiental vigente, en el caso de que existan para el Grea concesionada.

3.8, La SOCIEDAD Oleoducto Central S.A. - OCENSA deberd dor cumpiimiento a i normatividad social vigente
establecida por ias entidodes come el Ministerio del interior ¢ ICANH; entre otras, para obras de infraestructura
portuaria en coso de requerirse.

3.10. &l Concesionaric deberd realizar a su cuenta y riesgo Ja gestion ambiental y social que pueda requerirse para
la ejecucion de las obras y/o actividades de la prérroga del Contrato de Concesidn.
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3.11. Dentro de lg prérroga dei contrato de concesidn portuario, se requiere establecer un Plan de Gestion Sociol
para el terminal portuario, el cuel debe contener como minimo los siguientes programas:

- Atencién of usuario - PQR's

- Informacién v divulgocion del proyecto

- Educacitn y capacitacion

- Vinewlacién de mano de obra no calificada de la region.
- Fortalecimiento a actividedes productivas de la region.
- Gestidn interinstitucional.

- Plan de Responsabilidod Social Empresarial -PRSE

- Evaluacion y monitoreo

Este plan debe ser presentado a la Coordinacion GIT ambiental y social de la AN, un mes después de io firma de
la prérroga del contrate o adicion del mismo parg evaluacion y aprobacidn, v serd objeto de seguimiento.

El perfil sociof para ejecutar dicho Plan debe ser un profesional sociol (Trabojador social, socidlego) con minimo
3 gfios de experiencia en infraestructurg y manejo comunitario, previa aprobacidn de la Coordinacion GIT
arnbiental y social de la ANI, y su vigencia se mantendrd durante el tiempo que dure el contrate (20 afios).

19.2. Mediante memorando Rad. No. 2016-705-007054-3 del 8 de junio de 2016 de 2016, la Gerencia de
Asesoria Legal Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitid Concepto Juridico sobre ia
solicitud de modificacién gue nos ocupa, concluyendo para el efecto |o siguiente:

(...} 8. Recomendariones y Conciusiones

En consideracion a lo expuesto anteriormente, o lu luz de lo establecido por el articulo 17 de o Ley 19 de 1991, y 5in
perjuicio del andlisis desde el punto de visto técnico, financiero, predial y ambientol que se hago de la propuesta de
modificacion que ahora nos ocupa, asi como de fa decision que se adopte por parte def Consejo Directivo de la
Entidad, v en atencién g que se surtieron satisfactoriamente las etapas de publicidad para el procedimienta de
modificacion contractual establecido en ef orticulp 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, encontrandose que no se
presentaron oposiciones de terceros interesados ni de lgs demds autoridades competentes, se considera viable
desde el punto de vista legal la modificacion ol Contrato de Concesin Portuaria No. 016 de 1996 presentada por la
SOCIEDAD OLEODUCTC CENTRAL 5.A. OCENSA y se recomienda continuar con el procedimiento de modificacion
contractuol.

Paro tol efecto, se sugiere tener en cuenta lo expuesto a lo fargo del presente concepto, asi como los siguientes
recomendaciones y conclusiones, previo a ja suscripcion del respectivo otrosi que materialice dicha modificacion:

8.1. Se considera juridicamente viable acceder o ja prérroga def plazo de fa concesion bajo el entendido que ésta se
constituye como una modificacidn ol negocio Jjuridico pactado entre los Partes, cuyo término serd el que
financieramente se establezca, en atencionala necesidad def Concesionario de contar con el tiempo suficiente parg
recuperar las inversiones a efectuar en virtud de ia modificacion de los condiciones del Contrato de Concesion
Portuaria No. 016 de 1996 que se le autoricen, y cerrar el modelo financiero respectivo a ung tasa WACC del 12%
en términos regies, de conformidad con Jo previsto en ef Documento CONPES 3744 de 2013.

8.2. Se deberd efectuer el cdlculo de la contraprestacicn conforme la metodolegia vigente, esto es, en fos términos
y condiciones que sobre el particular se establece en el Documento CONPES 3744 de 2013 adoptado por el Decreto
1099 de 2013 y demds normas que fo reglamentan, incluyendo, segun lo expuesto en este documento, él cobro por
infraestructura a partir del vencimiento del plazo inicial de fa concesion.

8.3. Se recomienda gue se verifique por parte de la supervision técnica def proyecto que efectivamente la ZUP tanto
terrestre como maritima que fue entregada en concesion @ OCENSA en el afie 1996, correspondo a la misma gue
va g ser usada y ocupada por ef Concesionario durante el término de la prérroga que se le Hlegase a otorgar.

8.4. Envirtud de la expedicién del Decreto 1079 de 2015, se recomiendo actuaiizar conforme el régimen de garantias

contemplado en el articulo 2.2.3.3.7.1, el Contrato de Concesion No. 016 de 1996 g fin de extender fa cobertura de
las mismas of objeto, los montos, amparos y demas obligociones que se derivarian de fa prérroga de fa Concesion.

V-

—
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8.5. £n lo que se refiere of esquema de riesgos, ef mismo se mantendrd conforme los términos contractuales, es
decir, en su totalidad en cabeza del Concesionario.

8.6. En lo que of aspects ombiental se refiere, se recomienda verificar por parte de lo supervision técnica y
ambiental, que la Sociedad Portuaria Concesionaria cuente con fa respectiva qutorizocion por porte de la Autoridad
Ambiental competente de su Licencia Ambiental, de tal manerg que se incluyon lps aspectos objeto de fa actuai
solicitud de modificacion.

8.7. Se recomienda tener en cuenta, en lo que seq pertinente, las observaciones y recomendaciones presentodas
por las diferentes outoridades dentro del presente trémite.

8.8. Se considera pertinente que se realice por parte del drea técnica y financiera, el respectivo cdiculo del valor de
la interventoria que se requeriria pora ef plan de inversiones propuesto por el Concesionario dentro del término
solicitado en lo modificacién controctual,

8.9, De ltegarse a considerar viables las inversiones pretendidas por el Concesionario en la solicitud de modificacion
y focalizadas en Zona de Uso Publico, las mismas deberdn revertir a fa Nacion df finol de fa Concesitn conforme lo
establecido en ef inciso final del articulo 8° de fu Ley 19 de 1991,

8.10. Se deberd estar a lo dispuesto y analizado por fa Gerencia Juridico Predial respecto a los Certificados de
Tradicion y Libertad aportados por el Concesionario o traveés de fos cuales acreditaria la tituloridad de los terrenos
adyacentes, teniendo en cuenta fas observaciones sefioladas en el numergl 7.6 del presente concepto.

8.11. De estimarse vioble por ef Consejo Directivo de la Entidad fa solicitud de modificacidn contractual presentado
por OCENSA, deberd llevarse ¢ cobo fo autorizacidn de dicha modificacion contractual a trovés de un acto
administrativo, para posteriormente suscribir el respectivo otrosi a portir del cual se entiende que la prorroge de lo
Concesion tendrd efectos y el Concesionario podrd realizar los inversiones objeto de lg modificacién, sin perjuicio de
las respectivas condiciones que se sefialen para el efecto.”

19.3. Mediante memor

ando Rad. No, 2016-604-011250-3 del 16 de septiembre de 2016, la Gerencia

Predial de |a Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno, emite Concepto Predial sobre la solicitud de
modificacién al Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 de la Sociedad OCENSA, en los siguientes

términos:

‘.. Lo SOCIEDAD Oleoducte Central S.A. -OCENSA radicd ante esta entidod lo comunicacidn Rod. AN 2015-409-
084023-2 det 17 de Diciembre de 2015 mediante fa cual solicité la prérroga del contrato de Concesién Portuaria 016
def 6 de diciembre de 1996, y en lo cual indicé frente a lo acreditacion de los predios aledofios necesarios para ef
desarroifa de la actividad concesionada que:

*(...) 2.3 Otros documentos de la Salicitud:
2.33¢(..)
.. Se remite anexo 5 en medio fisico (18 folios} y magnético con los siguientes folios de matricvla inmobiliaria que

acreditan lo propiedad de Ocensa respecto de los predios aledafios necesarios pora el desarrollo de lo actividad
concesionade. . (subrayado fuera de texto)

N Fmi
2.3.3.1 146-23167
2.3.3.2 146-32933
2333 340-87630
2.3.3.4 240-77660
2335 340-60150
2.3.3.6 146-622
23.3.7 146-20528
2338 146-21851
2.3.3.9 146-22127

iy
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2.3.3.10 146-22170
23311 146-22448
2.3.3.12 146-31201

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por la SOCIEDAD Oleoducto Central 5.A. -OCENSA - en la sefialada
comunicacion, y de conformidad con la solicitud reolizedo por la Gerencia de Asesoria Legal Gestion Contractuai de
fa ANI acerca de: (...) realizar un estudio detaflado de los folios que a continuacion se enlistan, para que se verifique
que efectivamente el Concesionaric OCENSA es el titular de los terrenos aledafios (...)" (Negrilla fuera de texto) esta
Gerencig procedio o realizar un andlisis de los certificados de tradicidn y libertad de Jos predios citados en la solicitud
de renovacion de lg concesion portuaria y encontrd lo siguiente:

ESTADO JURIDICO DE LOS TERRENOS ALEDANOS NECESARIOS PARA EL PROYECTC PORTUARIO A NOMBRE DE

QCENSA S.A
FATULO REGISTRADO DEL | TITULO REGISTRADC DEL CRAVAMEN O
' MY CUAL DEVIENE LA FALSA CUAL DEVIENE LA CONSTITUIDO A FAVOR LIVITACION VIGENTE
TRADICION PROFIEDAD
Demondu civil -Medida
£P.273 det 8 Octubre Cautelar Oficio 042 20
1 14623167 /A 2001 Notaria de Turbaco O'e"dg"‘:ﬁ";’:’ SA= 1 enero de 1997 juzgado 6
—COMPRAVENTA. CENSA S.A. Civil Cto Cartagena. Anot.
L)
2 146-32939 . . - -
3 340-87630
Demanda civil -Medido
Cautelar del juzgedo 1
civil de Cto de Sincelejo
contrg Oleoducto Centrof
q 340- 77660 S.Ay Medida Cautelor del
juzgode 2 civil de Cto de
Sincelejo contra
Oleaducto Central 5.A.
- Anot. Iy?2
Servidumbre —EF 1799 def
27 marzo de 2013 Not. 53
EP 757 del 26 octubre Bta resciliado
£ 240-60150 N/A. 2005 Notaria (nica de La Oleoducto Central 5.A parciafmente por EP 3350
Calera ~COMPRAVENTA def 11 de septiembre de
20314 Notaria 64 Bto.
Anot. 3,4
£P.284 del 7 Abn! 1995
6 146-622 g'g::g: A%’:;ﬁ‘;‘;:’g‘é N/A Oleoducta Centrol $.A N/R
CUOTA POSESION-
EP.285 del 7 Abrif 1995
7 | 1aszeszs | MR e /A Oleoducto Central S.A MR
POSLSION
SENTENCIA FERTENENCIA
8 146-21831 A del 1 de abrif de 2014 Oleoducto Central 5.A N/R
Juzgado Civil Cto Lorica
£P 198 de 26 de moyo de
s | 1ae2127 | L>Norana o 2 A/A Oleoducto Centrai 5.A MR
CUERPO CIERTD
SENTENCIA PERTENENCIA
o 146-22170 N/A del 1 de abril de 2014 Oieoducto Centrol 5.A N/R
Juzgado Civil Cto Lovica
FP.881 def 15 Agosto de
11 146-22448 NAA 1995 Notarig de Lovica Oieoducto Centraf 5.A MNAR
COMPRAVENTA
EP.132 def 22 Abrif de
12 146-31201 MNAA 2002 Notaria de San Dieoducto Central 5.A MN/R
Antero COMPRAVENTA

*EMi= Fohio de Matricula Inmobifiria; N/A= No Aplica; N/R= No Reporta.

M .
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De fos folios de motriculo inmobifiaric aportades con ia soficitud de prérrogo de fo concesion en los cuales el
concesionario manifesto gue: *{...) ocredita fa propiedad [...)se evidencio segun el cugdro onterior que:

1. Def anaiisis del folio de matricuio N° 146-32939 de fa oficina de registro de instrumentos pablicos de Lorica se
evidencio que no es posible determinar lo titularidod del derecho de dominio sobre ef mismo, toda vez gue Io
apertura del folio de matricule se da con ocasion de un “englobe” realizado por fa Sociedad Oleoducta Central 5.A
OCENSA-, mediante Escritura Publica No. 4168 def 22 de diciembre de 2000, otorgada en la Notaria 24 de Bogotd,
acto juridico debidamente inscrito el 26 de diciembre de 2004 en Ia Oficing de Registro de Instrurnentos Publicos de
Lorica {Anotacion No. 1), el cual no tiene Jo virtud de ser titulo trasiaticio del derecho de dominio; de olif que solo
se pueda afirmar que se presume la titularided de lo citado sociedod scbre el predio, la cual solo puede ser
acreditada con ef andlisis de Jos titulos de propiedad los cuales no fueron aportudos ri con la solicitud de prérroga
de la concesidn, ni con la solicitud formulada por la Gerencia de Gestidn Contractual 1,

2. Respecto del folio de matricula N° 340-87630 el cual la Sociedad Olecducto Central $.A OCENSA afirma en la
solicitud de Prdrroga que detenta fa propiedad, nos permitimos advertir que el certificado de tradicion y libertad
que se aportd con dicha solicitud corresponde al folio de matricula inmohiliaria nimero 340-87360 de la Oficina de
Registro de Instrumentos Pablicos de Sincelejo, gue si bien estd o nombre de la Solicitante de Prérroga def contrato
de concesion portuaria el misma no fue refocionade en la sefigiado solicitud. Razdn por la cual se hace necesario
aclarar este punto en aras de determinar cudf es ef predio objeto de la misma.

3. En relacion con el folio N° 340-77660 de lo Oficina de Registro de instrumentas Publicos de Sincelejo, nos
permitimos manifestar que no es posible determinar lo titutorided del derecho de dominio sobre el mismao, toda vez
que fo aperture del folio de matricula se da con acasidn de un “englobe” realizado por la Sociedad Qleaducto Central
S.A OCENSA-, mediante Escritura Pablica No. 4167 def 22 de diciembre de 2000, otorgada en lg Notarig 24 de
Bogota; acte juridico debidamente inscrito el 28 de enero de 2001 en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos
de Sincelejo fAnotacién No. 3), el cual no tiene i virtud de ser titulo traslaticio del derecho de dominio de alli que
solo se pueda ofirmar que se presume fo tituloridad de lo citads sociedad sobre el predio, considerende los
documentos adjuntados.

4. Respecto del folio N® 146-20528 de ia Oficing de Registro de instrumentos de Lorico, se evidencia que no
obstante en la anotacidn & del folio ia Sociedad Olecducto Central Ocensa adquirié por compraventa lo posesién
del predio, mds adelante en la gnotacidn 16 figuran inscritos 21 copropietarios del predio en virtud de la
Adjudicacion en sucesion y liquidacion de la Sociedad Conyugol realizada mediante Sentencia S/N del 14 de
Noviembre de 2012 del Juzgado Promiscuo de Familic de Lorica sin gue se tenga certeza acerca del suneamiento
Juridico efectuado o favor da Sociedad Glecducto Central Ocensa.

En conclusion, del estudio realizado a los certificados de libertad aportados con la soficitud de prérroga del contrato
de Concesitn de QCENSA S.A, se puede afirmar que:

1. Existen 3 folios de matricula inmobiliaria de predios gue tienen FALSA TRADICION a favor de la -Compaiiio de
Oleoducto Centrai 5.A.-

2. Existen & folios de matriculg inmobiliaria de predios can dominio inscrita a fovor de fo -Compadiio de Oleoducto
Central S.A.-

3. Existen 3 folios de matricula inmobiliorio de predios que no es posible determinar la TRADICION ¢ fovor de la -
Compafia de Oleoducto Central S.A.-

Asi Jas cosas, consideramos que el presente documento no constituye un estudio de titulos de los terrencs
adyacentes a la zona de uso puablico solicitada en concesidn, toda vez que en dicho documento se deben aportar
cuandp menos copios simples de los titulos que aporezean relacionados en los folics de matricula inmobiliaria para
establecer la tradicidn de los inmuebles y asi poder reolfizar un andiisis juridico de la situacion del inmueble, que
para el caso objeto de consulta, se realizd unicamente con los certificados de tradicion y libertad apartados por ef
concesiondrio, por este motivo la presente no resulta determinante para aprobar o rechazar la solicitud de prorroga
conforme a lo preceptucdo en ef articulo 8 de la tey 1 de 1991.”

19.4. Mediante memorando Rad. No. 2016-303-014080-3 dal 10 de noviembre de 20186, |3 Gerente del
Grupo Interno de Trabajo Férreo y Pertuaric de la Vicepresidencia de Gestién Contractual emite Concepto

»
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Técnico sobre la solicitud de modificacién contractual pretendida por la SOCIEDAD OCENSA,
pronuncidndose en los siguientes términos:

1.1, “{..)Localizacién:

La Concesidn Portuaria estd ubicada en el golfo de Morrosquitio en el municipio de San Antero, Las instafaciones
portuarias en z0na de uso poblico moritima se extienden 11,679 km mar adentro en fa misma bahia del goifo.

s preciso oclaror que la solicitud de Ocensa no contempla ningun tipo de cambic de localizacion de la
infraestructura portuaria, por lo cual permanece en el mismo lugor en donde se ha regfizade fas operaciones
maritimas.

1.2. Batimetrig

Mediante el informe técnico de "Buzca — Soluciones de Ingenieria”, el cual esta adjunto ¢ la solicitud de Modificacion
se realiza el levantamiento batimétrico de la zona de influencia del oleoducto submarino de 427 desde la zona de
playe, su drea de maniobra una mitla airededor a la TLUZ (Unidad de tanquerc — Sistema Monoboyas).

Para la realizacion del levantamiento Batimétrico y la georreferenciacion de puntos especificos se ubican 10 puntos
gjustando lo posicién real de fa linea submaorina, en donde se toman 5 puntos o posiciones, fo cual permite que ef
error no se@ mayor a un desplozemiento de 60 cm.

Utilizando progromas hidrogréficos y de georreferenciacion como HYPACK version 2013 y {a utilizacion de un DGPS
TRIMBLE PRO XRS con COLECTOR TSC1, se Hlegd a tener datos mds precisos.

Asi Jas cosas los datos obtenidos de las coordenadas en los puntos georreferenciodos establecidos quedaron
materializados sobre fa misma iinea del olecducto submarino,

1.3, infreestructurg Portuaria:

La infraestructura Portuaria que se planeta es la misma que se ha venido utilizando hasta el momento por parte del
Concesionario para realizar sus operaciones de exportacion de crudos. Sin embargo se plantea el cambio de la
Unidad de cargue de tangueros TLU2 por uno Unidad nueva.

Este cambio de Monoboya o Unidad de cargue de tanquero TLU, obedece g una sustitucion por vida il del activo.
De acuerdo a especificaciones técnicas y mecdnicas de fdbrica, sus registros de usos y mantenimiento, esta Unidad
puede operor hasta el afic 2019.

Sin embargo dicha situacion debe ser soporteda y certificada por {a casa clasificadora o ensambladora por le menos
& meses antes de que la vido Gtil del elemento finalice.

Respondiendc una solicitud de la Gerencia Financiero, que mediante el radicado ANI No. 20163080131303 del 26
de octubre de 2016, solicita a esta Gerencia el concepto técnico de fa proyeccion del avoltio de io infraestructura de
la Monohoya o TLU para incluirlo en el cdlculo de la contraprestacidn hasta ef afio 4 del plan de inversiones
propuesto. Esta Gerencia se permite responder que la vida Gtil de elemento seré analizada y se solicitaran las
respectivas certificaciones técnicas y mecdnicas para tener certezo de lo finalizacin de su vida Gtil. De esta manerg
desde el punto de vista técnico sin perjuicio def andlisis financiero, el pago por infraestructurc debe ser hosta el aito
4 o el afio en ef que se dé de baja el elemento,

Solo si fuera el caso, que la vida util del elemento sea mayor af afic 2013, se debera reolizar el respectivo andlisis y
gjuste financiero, después de hacer el andlisis técnico de la ampliacion de la vide atil soportado con sus
certificaciones técnicas y mecdnicos. Lo anterior dado que el modelo financiero presentado en la Modificacién estd
ajustado para que, o partir de 2019 no se cofcule contraprestacion por infraestructura,

Otra parte fundamental de la operacion, lo componen Jas mangueras marinos, las cuales son tuberiags flexibles
fabricadas en caucho con olmas de ocero ef cual recibe @ diaric la presién de fa operacién de transporte de
hidrocarburo, la tensién y flexion de fa operacion de cargue, y el oledje y fa accidn def sol, por lo cual, son activos
que se deterioran con el tiempo.

M.
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De acverdo con fas programaciones de usos, operacion, exposicion gl climo y mantenimientos, ef grupo de Ingenieria
de Ocensa determing fa vida dtil y su optimizacion de los elementos garantizando fa integridod del sistema.

A continuacion se indican los afios de vida util y el tipo de mangueras:
Tipo de manguera => Afios vida Utif

FOB =>4 gAos

MAIN => 10 afios

TAIL => 4 afios
TANKER => 3 gfios
SUBMARINE => 8 ahos

De ocuerdo a lo anterior, el plan de ingenieric de Ocensa presenta propuesta de cambio de mangueras
correspondiente af reemplazo de los activos por finalizacion de su vida atil.

Por oftimo, el aleaducto submarino de 42" es una tuberia instalada en el lecho marino que se extiende desde los
tangues de aimuacenamiento hasta la Unidad de tanquero TLU 2, con una extension total desde la linea de piaya de
safida hasta la monoboya de 11,6789 km, cumpliendo con fos esténdares de seguridad establecidos por fos
diferentes requlaciones internacionales.

Asf bien, lg infraestructura maritima es lo misma que actualmente se usa parg Ins operociones moritimas v Ia
exportacion de crudo que reafiza el Cleoducto Central Ocense,

1.4. Periodo Contractual y plazo:

De gcuerdo con el itimo documento enviado por el Concesionario, en donde atiende los diferentes requerimientos
finoncieros y técnicos, medionte el radicado No. 20164090988722 del 01 de noviembre de 2016, se envig la titima
version del modelp financiero en donde se especifico que el periodo contractual es de diciembre a diciembre,
iniciando asi, el primer afio, el dia 06 de diciembre de 2016 hasta el 05 de diciembre de 2017, para el segundo afio,
del 06 de diciembre de 2017 hosta el 05 de diciernbre de 2018, y as! sucesivamente hasta el 05 de diciembre del afic
2036, cumpliendo asi, ef plazo solicitado de 20 ofios.

1.5. Solicitud de greas de Zona de Uso Publico

Qcensa presenta fo Solicitud de Modificacion y después de o celebracion de o Audiencia publica, esta Agencia
solicita u la Autoridad Marftima DIMAR realizar su respectivo concepto en cuanto o segurided maritima y viabilidad
de la solicitud de Ccensa.

De acuerdo con lo anterior, Dimar emite concepto mediante ef radicado No. 20164090475602 del 09 de junio de
2016, en el cual propone de acuerdo con sus competencias y especificamente dando cumplimiento a lo establecido
en ef Decreto Ley 2324 de 1984, las dreas de zona de uso publico cubriendo osi, el frente de los predios privados def
soficitante, haciendo valer su competencia de outorizar y controlar fas concesiones y permisos en las aguas, terrenas
de bajomar, ployas v demds de bienes de use piblico de las dreas de jurisdiccion.

Asi las cosos, en el mismo dacumento, Dimor, por medio del Centro de Investigaciones Oceanogrdficas e
Hidrograficas del Caribe-CIOH, desarrollo el trazado técnico de jurisdiccion el cual determino las zonas que tienen
caracteristicas técnicas de ploya, terrenos de bajamar y agua marina. De esta manera analizando la informacion
del Solicitante, Dimar encontrd que en el afio 1996 se delimité la zona de uso publico como una linea de playa de
150 mts de longitud, lo cual no correspande a la zona de uso publico en la actuglidad, motivando asi, determinar y
delimitar la zona de injerencia y sequridad de la tuberia, asi como la prolongacién del imite de Ja zona adyacente
establecida en el Contrato de Concesidn No. 016 de 1596,

De acuerdo con fo onterior, Dimar establece un drea de 506,74 m2, correspondiente af terreno que tiene
caracteristicas de playa maritima y bajarnar con las siguientes coordenadas:

"
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ZONA QUE TIENE CARACTERISTICAS TECNICAS
DE BAJAMAR Y PLAYA MARITIMA PROPUESTA A
ENTREGAR EN CONCESION. A= _5, _4m2

No. NORTE BSTE LATYIUD LONGITUD

T 150 HDG,0124 R21.429,1063 9 24 46.530" N 75° 4 F1LAA1"W
T2 | 15333028701 2142397 9° 24" 46,530° N 75 42 11,576 W
bE 1.533.104,737% 821,413,004 1 @ 24 46,59 N 75" 42X 11770 W
T4 1.533.107.0720 8421.417,1968 9" 28 46, 660" N 7342 11,83 W
5 | 1,533,108,1408 8214175174 9 21 46,701 N 75542 11821" W
Te | 1.533.108,304% BX1.417.0785 9 311 16,706"° N 759 42 11,83%" W
T} 15331097225 8214160317 9 21 46,75 N 780 4% 11 870° W
™ | 1.533.5100,4601 8214154769 90 24' 46,776 N 759 4% 11880 W
T4 | 1533.112.0023 H21.414,7390 9 W' 46,826 N 75042 11913 W
T10 | 1533.113,7335 821.414,3685 O 24" 16 Hibh° N TS 4T 11975 W
T1 § 15331137127 £21.414 00158 9° 74 46,914" N 75° 42' 11,938 W
T2 | 15331153,7575 8214133850 9’ 29 46,948" N 75° 42' 11,958 W
T | 1533116920 871.412.3%3 9 24 40,986" N 75° 42° 11,997 W
T4 | 158,117,607 A21.4114757 ° 24 47,008 N 75° 42" 12,021" W
TI5 § 1.5%3.118,0969 8421 10,7977 9° 34 47,004 N T AT 12043 W
Tie | 1533118397y #21.409,9966 9° 24 47.050" N 75° 42 12,069 W
7 | 1.533.119,6391 §21.409,6893 @24 47074 N 759 42 12,080" W
TI6 | 1.5%.121,6077 A21.408,2105 9 24 47137 N 75042 1126 W
TI9 | 15331231500 821 4068565 94T IETN 759 42' 12,173 W
T2 | 1333128282 A21 4066719 9° 34 47,209° N T5° 4 12,179 W
T 1 18M.123,8283 321.406,5719 9" 24 47,209" N 79° 42° 12,179 W
1214 15331247520 §21.405.9939 9° 24'47.239° N 75 42 12,201 W
T2z | 15331251190 §21 4055619 9° 24'47,251° N 75° 42 12210" W
T3 | 15331252430 41 4051299 9° 24 47,155 N 750 4 12,2300 W
T24 | 1533.125,4897 #21.403,5388 P24 4T N 75 42 12,2770 W
T2 | L53.126.5185 $21,401,9299 924 AT RN 750 42 12,3950 W
T | 15331268458 221,400,205 9* 2 47 0T N 797 4T 12300 W
T27 | 1532.1275832 $21.399,3427 9 2447351 N 74X 124200 W
T28 | 1533,127,5504 821,399, 5847 9% 28 47,309 N TEYAT 12445 W
T0 | 15331275218 8213979251 9" 28 47328° N 75 42 12,466" W
T30 | 15331272761 81,297 1855 9° 2§ 4730 N 75° 47 1240 W
T3 [ 15331170082 £21.396,1387 247N 75 47 12,523 W
™ | 131744613 A1 W5, 2781 94700 N 75° 42" 12,553" W
T33 | 1533.126,2669 821.394,6629 9 24 A7 287" N 75742 12,573 W
T3 | 1533126123 B21.384,3446 9= 24 47,279" N 75 42 12,563 W
No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

"5 | 1.533125,5029 B21.394, 5445 9° 24 47.262' N 750 420 12,588 W
T36 | 1.533.124,1467 B31,354, 550 95 24 472184 N TETAY 12,570" W
137 | 1.533.119.6373 821.395,0155 M 70N 75° 42 12,5607 W
138 | 15341194411 B2L3M,77L o* 24' 47065" N 75% 42" 12 568 W
139 | 13331192915 821.384,7119 9 24' 47 3" N 7542 12,570 W
Ta0 | 13331184079 271.304 5001 oe 24 47,031" N 750 42 12574° W
Ti1 | 15331184001 821304 554 o 24 7031" N TR AT 12574 W
Ta2 | 15331159427 821 35,0974 9° 24" 46,951" N TS 42 1258 W
T4 | 15331122076 821393 858 9 24’ 45829 N 75" 42' 12,397 W
Tad | 1.533 1104959 B2L.924518 M 674N 75° 42 12543 W
T4% | 1.5332.109,7176 £21 2891837 9° 24 $6.748" N T A2 12,750 W
Ta4b | 1.533.102.,5518 BX1.386,6758 9 24' W67 N 75042 1283 W
Ta7 1 1.5%0117.2502 £21.384,1553 o9 24' 46,993 N 75° 42 12.916" W
T48 | 15331373463 £21.387 2967 & 24 16,996 N 750 AP 1281 W
4% | 1.533.118,9333 821.91,39%65 9 24" 47,048 N 75% 42! 12,679 W
TS50 | 1.535,120,7678 B21.303,6863 9 24' 47,108 N 75° 42 12,604 W
T51 | 15331210511 £21.354,0433 24 4717 N 75° 42 12597 W
182 | 15331277248 821,393, 4603 9" 24' 473" N 75° 42' 12,613 W
TS3 | 1.533.13137 §21.391,5287 9° 24 47 A N 751 42 124676 W
T54 | 1.533.134,9409 $21.390,6029 9° 24 47,569 N 754X 12707 W
155 | 1533.138,5133 821, %90,3385 2 4T LA N T4 1A716" W
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786 2080 | BN3H0%e | PRI N | 7542 1Lah1 W
&7 | 15351486708 | 821 ; FUTITN | 75 12987 W
55 | 150436728 | G237 | CHUSIN | A BATT W
50 | 15010677 | 821396159 | 94 47BN ?5'421;,52?' _
To0 | 1501424627 | enI%I7 | P TASN | 7R DMTW
6L { 13553,140,1008 g_am PWATWN | LYW
T62 '-'1Lﬂ P IH 72K B DUV W
[ 163 .Jtmxam sm.wm PULTANN | 7L 12
Tés 15;3__1%9 BIAI09NE | SMATMSN_| T3 4r 0% W
[ Tes | 15321 8214140001 & U AT N 75 42 11,936 W~
766 | 19%.119 E1.417.3%09 ¥ 24 47,068° N 75 42 11,821° W
62 [ 1ms0ieees | 624 ¥ 24 46966° N | 75° 42 11,786" W
e | Ussi i | e2i 419915 P U N | 54T NI W
769 1 1523112912 | 8214199926 PPN | a1 wW
TP | 1808.1123185 | B3 4202377 0° 29 46,837 N 75 AT 11T W
9L | 15331112611 | 8214218847 FILA6IW N | T OET W
T2 | 1S01%87 | 821 4249986 % 94 46799 N M 1EITW
773 | 15031116548 | 8214268648 9 74 ¢6,816° N 75 42 11516 W
T1 | 15831030124 | 8214291065 o 39 46,5%6° N 75 &F 1LAL" W

A continuacién se muestra el plono propuesto por DIMAR con g locolizacion de las anteriores coordenadas

comprendiendo asi zonas determinadas como playa maritima y bajomar:

Sin embargo, medionte lo solicitud del Ocensa directamente g DIMAR del dia 25 de agosto de 2016 y mediante el
rodicado No. 20164090748602 del mismo dia, ef Concesionario solicita o DIMAR que sean tenidos en cuenta los
predios del Concesionario en zona adyacente con un drea de 91 ha, cuyo frente o lindere que cubre ol frente de
playa coincida con lo zona de uso publico terrestre del Concesionario y se garantice la proteccion de fa utilizacion
efectiva de dichos predios como ha sido desde la concesion de 1996,

Asi las cosas, DIMAR responde Favorablemente o la peticion del concesionario mediante el radicade DIMAR No.
25201608408 del 21 de octubre de 2016 y sugiere de acuerdo con una madelacidn en el 51G Institucional de esta
Entidad, que el drea con caracteristicas de playe maritima es de 566,10 m2 y que dicha dreo es aledafia a fa
anterformente mencionada sugerida por Dimar jgualmente correspondiente ¢ 506,74 m2, como se muestra g
continuacion:
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Como se puede ver en Jos anteriores figuras, fas dreas propuestos por DIMAR cumplen asi, con fgs caracteristicas
de playa maritima y cubren igualmente el frente de los predios privados del Concesionario.

Asi las cosas y dando respuesta af radicado AN No. 20163080131903 del 26 de octubre de 2016 en donde fo
Gerencia Solicita of drea técnica la validacion de las dreas terrestre y ocudtico, esto Gerencia responde of
requerimiento que el drea 1 corresponde a 506,74 m2y el drea 2 @ 566,10 m2 paro un total de zona de uso piblico
maritima de 107284 m2 tol y como se ve ent fa figura anterior.

Complementando ei requerimiento del drea financiera, se muestran las coordenadas correspondientes of drea
propuesta por DIMAR de 566,10 m2:

i
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ZONA QUE TIENE CARACTERISTICAS TECNICAS
DE PLAYA MARfTIMA PROPUESTA A
ENTREGAR EN CONCESKON. A = 566,10 m2

No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

Pl | 1.533.109,3785 | 821.480,2490 9° 24'46,750" N 75°42'9,766" W
P2 | 1.533.109,0613 | 821.478,9803 9°24'46,740" N 75%42'9,808" W
F3 | 1.533.107,6751 { 821.474,4747 9° 24' 46,694" N 75°42'9,955" W
P4 | 1.533.1059423 | 821.465,8102 9°24'46,636" N | 75°42'10,239" W
P5 | 1.533.105,9423 | 821.458,5321 9° 24'46,635" N | 75°42' 10477" W
Pé6 | 1.533.104,5557 | 821.451,9470 9° 24'46,h89" N | 75°42'10,693" W
P7 | 1.533.103,8625 | 821.444,3220 9°24'46,566" N | 75°42'10,942" W
P8 | 1.533.103,8625 | 821.437,7369 9°24'46,565" N | 75°42'11,168" W
P9 | 1.533.104,3313 | 821.435,2368 9°24' 46,579" N | 75°42'11,240" W
P10 | 1.533.103,0256 | 821.429,4913 9°24'46,336" N | 75742'11,428" W
P11 | 1.533.103,0124 | 821.429,1065 9°24'46,536" N | 75°42'11,441" W
P12 § 1.533.105,9456 | 821.428,3455 9°24'46,631" N | 75°42'11,466" W
P13 | 1.533.111,6548 | 821.426,8648 9°24'46,816" N | 75°42'11,516" W
P14 | 1.533.111,6578 | 821.426,8750 9°24'46,817"N | 75°42'11,515" W
P15 | 1.533,112,5835 | 821.430,1581 9°24'46,847" N | 75°42'11,408" W
P16 | 1.533.112,9803 | 821.435,7144 9°24'46,861" N | 75°42'11,226" W
P17 | 1.533.112,9803 | 821.440,8739 9°24'46,862"N | 75°42'11,057" W
P18 | 1.533.114,8335 | 821.445,7382 9°24'46,923" N | 75°42'10,767" W
P19 | 1.533.114,9656 | 821.452,3831 9°24'46,928" N | 75°42'10,680" W
P20 | 1.533.115,0981 | 821.4555589 9°24'46,933" N | 75°42'10,576" W
P21 | 1.533.117,2140 | 821.460,7185 9°24'47,002" N | 75°42'10407" W
P22 | 1.533.119,3298 | 821.468,2586 9°24'47,072" N | 75°42'10,161" W
P23 | 1.533.121,1425 | 821.474,633] 9°24'47,132" N 75°42'9,952" W
P24 | 1.533.121,3%00 | 821.480,4060 9°24'47, 141" N 75°42'9,763" W
P25 | 1.533.117,0049 | 821.480,3487 9° 24" 46,999 N 75°42'9,764" W
P1 { 1533.109,3785 | 821.480,2490 9° 24' 46,750" N 75°42'9,766" W

Con respecto ol drea de infraestructura portuaria en zona de uso publico maritima corresponde af drea transversal
de ia tuberig de oleodicto la cual tiene un didmetro de 42” y una longitud de 11,679 km. Para efectos del cgicuio
del drea se multipfica fa fongitud {11,679 km) X el didmetro (1,0668 m) y se adiciona el drea de o Unidad de cargue
de tangueros TLUZ carrespondiente a 142,67 m2, siendo resuftado de la suma de estas 12.601,82 m2.

Sin embargo, para efectos de los cdlculos de contraprestacion, se tendrd en cuenta el valorde 12 623,08 m2, el cual
Jue informade por esta Agencia mediante comunicado del 10 de octubre de 2014 con radicodo AN! No.
20147050196231.

En resumen, las siguientes son las Greas incorporadas en la soficitud de Modificacién:

- AREA ZONA DE USO PUBLICO MARITIMA: 12.623,08 M2
- AREA ZONA DE USO PUBLICO TERRESTRE: 1.072,84 M2

1.6. Obras Maritimas

Ef Concesionario responde g un requerimiento de la AN en donde se solicita informacicn odicional de las obras
marftimas y la explicacion de las obras de inversién, por lo cual el Concesionario responde en los siguientes térmings:

“Obrg maritima. Debido a que Ocensa durante el proceso constructivo se acogid a lo requlacion imternacional
Americana y Canadiense parg reclizar la construccion de lg fineo costa afuera establecida bajo el cddigo del
departamento de transporte DOT 195, se deben definir los planes de integridad prioritarios en especial aguelios que

¥
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puedan afectar un drea de gita consecuencia como el golfo de Morrosquilio. Bajo estas pardmetros todes aquelias
amengzas que afecten la integridad del ducto y su operacién deben ser intervenidas con el fin de ser mitigadas y/o
eliminadus para mantener el ducto bajo los mds aites estdndares de cafidod sin afectar el medio ambiente, las
personas y la sequridad de la operacién. '

La caminata submaring, la evaluacion con herramienta intefigente e inspeccion CIS son inversiones que tienen como
objetivo identificar ias omenazas a la integridad del ducto, y obtener informacicn precisa sobre fas coracteristicas y
particuloridades de coda una de los afectaciones que se detecten, o cual es necesario parg definir el alcance,
priorizacion y condiciones de acuerdo a las cuales se deben ifevar a cabo los obras de recuperacion de fastre,
recubrimiento del oleoducto, cimentacién del oleoducto y recupergcion de dnodos de proteccion catodica, que
permitan mitigor y/o eliminar los defectos encontrados.

La Norma Internacional de Contabilidad, odoptade mediante la ley 1314 de 2008, el decreto reglamentario 2784
de diciembre de 2012 y los decretos 3023 y 3024 de 2013, y que es aplicable a Ocensa, en su norma No, 16
Propiedades, planta y equipo establece que los costos de propiedades, pionta y equipo comprenden tanta los costos
en los que se ha incurrido inicialmente para adquirir o construsir un efemento de propiedades, planta y equipo, como
los costos incurridos para aumentar o prolongar la vide dtil iniciol esperada, amplior la eficiencia operativa, reducir
significativamente fos costos de operacion, como es el caso de la cominato submorina y la evoluacion con

herramienta intefigente

Asilas cosas, las inversiones de caminata submarina y evaluacién con herramienta inteligente estdn justificadas en
términos de su necesidod para garantizer la integridad de la infraestructura submarina y favorecer la extension de
ta vido utif del active. ”

De acuerdo con lo anterior, fas octividades de caminata submaring y fa respectiva inspeccion inteligente hacen parte
de las actividades de las obras marinas en oleoducto submarino y hacen parte de los ajustes del cronograma segun
el Gitimo reporte en donde se actualiza el respectivo modelo financiero mediante el ultimo gicance del 10 de
noviembre. {..)"

1.7. “{..}Plan de inversidn:

El plan de inversién evaluado corresponde al presentado y radicodo del Gltimo documento de fecho del 10 de
noviembre de 2016, en donde se presenta las siguientes actividades de inversion:

inversion
Suministro e instalacion de equipo
Cambio de mangueras

Unidad de cargue de tanqueras (Cambin de Manoboya)
Obra maritima

Integridad Olecducto Submanno

Las inversiones se dividen en dos grandes actividades que son; Suministro e instalacién de equipo y Obra Maritima.
Dentro de cada una se encuentra sub actividades como cambio de mangueras, cambio de monoboya y la integridod
de Oleoducto Submarino respectivamente.

La Obro maritima comprende caminata submaring, evaluacion del oleoducto con herramienta inteligente ¢
inspeccién CIS y excavaciones.

La camingta submarina y la evaluacién del ofecducto con herramienta intefigente e inspecciones CIS son inversiones
de acuerdo a las Normas Internacionaies de Contabilidad, todo ver que son octividades indispensables pora

garantizar la integridad del oleoducto submarino y of realizarse extienden la vida util del activo.

Los montos solicitados para los 20 ofios siguientes se muestran a continuacion:

-
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(OCENSA

Inversién en zona concesionada = :
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Las inversiones presentadas por el Concesionario son coherentes con el desarrolio de sus actividades propias de
exportacion de hidrocarburos y contempla en su inversion més importante el cambio de Monoboya o Unidad de
cargue de tangueros TLU y reposicion de mangueras.

A continuacion se muestra el detalle de las inversiones presentado por el Concesionario:

Sumdnistro & instalacion de equipo
Unidad de cargee de tangoeros {Cambio de Monoboya)

1 Instalacion de nuevos pilotes y cadenas de andlaje.

2 insmalacion de nuew antefacto naval (monoboya).

3 Instalacién de sistemas de controd, telemetria y segurigad.
R o e ma &5

Remplazo de Mangueras:
1 Tanker Raii [manguera qua conecta alt multiple de Conexiones del Buque tangue) a los tres afios.

2 Tail Hose {manguera de cola que hace transicion con la Tanker Rail) a los 4 afios.
3 Main Hose [manguera media que conecta ton ia manguera de cola) a 1os 10 afos
4 FOB {primera manguera flotante después de [a boya)a los 4 afios
3 Submarinas (entre boya ¥y oleoducto submarino) a los B afios.
O3 maritima
Qleoducto Submarino
1 Sistema de proteccion catodica:
2 Cimentacisn derscho de via y recubrimiento.
3 Recubrimisnto de 12 tuberia del oleoduato con lastre de concreto.

Las obras propuestas por Ocensg muestran ef detalle de actividodes necesarias para ejecutar el cambio de TLU
donde se dehen realizar los respectivos anclafes y pifotes que soporten el artefacto.

X .

=2




RESOLUCIONNo. 4 T a7 DE 2016 Hoja No, 22

“Bor la cuol se decide la solicitud de modificacién de los condiciones del Contrato de Concesién Portuaria Ne. 016 de
1996 de la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - DCENSA”

Por atra lado ef Concesienaric en el Ultimo alcance de fecha del 10 de noviembre de 2016 hace un resumen detaliodo
de las obras de inversion para Jas dos grandes actividades:

1 Suministro e instalacion de equipo
2. Obro maritima

£l detotie mostrado por el concesionario incluyendo ef valor de ia inversién por cade afio de efecucicn es el siguiente:

DESCRIPCION

Comprade Monoboya

Caminata submailina

Proteccién Catéddica CIS enlinea submarina

Reemplazo de mangueras flotantes y submarinas

Evaluacion can herramienta inteligente

Encavaciones, integridad del oleoducto submatino (En playa)
Excavaciones, intgg;ridad del oleoducto subrharina (En Mar)

£l numero de tipo de inversidn corresponde a fas dos grandes actividudes de inversion a desarrolfar anteriormente
descritas, Asi, las actividades descritas con el numero 1 pertenecen “Suministro e instalacion de equipe” y las
actividades descritas con el numero 2 pertenecen @ “Obra maritima”.

A continuacion se muestra lo inversién detafloda para los sub actividades para los 20 afios que solicita Ocensa:
06-12-16 0§-1217 08-12-18 061219 06.12-20

ULthA 054247 054248 054249 054220 0542

Inversion en zona concesionada 1 2 3 2 5
Comprade Monoboya §0 $14.110.000 | $21.500-000 $0 $0
Caminata submarina $C $127714 $127.774 $0 $120.74

Proteccion Catddica CIS en iinea submarina $61.120 $0 $61.120 50 §$61.120
Reemplazo de mangueras flotantesy submarinas $2344.583 | $4646.050 | $1.688.402 80 $3.606.000

Evaluacion con herramienta inteligente $0 $2.400.600 $0 $0 $0

Excavadiones, integridad del oleoducto submarino {En playa) $420.000 50 50 30 50

Excavaciones, integridad del ofecducto submarino {En Mar) $0 $1015.007 | $2729.129 | $379.129 |  §¢
06-12-22 06-12-23 061224 %1285

: C E NSA 0s-12-22 05-12-23 0512-24 05-12-26 051226

Inversion en zona concesionada § 7 8 9 1
Compra de Monobaya $0 §0 $0 §0 1
Caminata submaring $0 $121.774 $0 $127. 4 $0

Proteccign Catédica €IS en linea submarina $0 $61.120 §0 $61.120 $0
Reemplazo de mangueras flotantes y submarinas $0 $ 150,000 $0 | $4500000 | 50
Evaluacidn con herramientainteligente $2.400.000 $6 §0 1N § 2400000

Excavaciones, integridad del oleoducto submaring (En playa) $0 $0 50 §0 $0
Excavaciones, integridad del oleoducto submarino {En Mar} $0 $3729128 | $37018 $0 $0
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QCENSA

Inversién en zona concesionada

06-12-26

05-12-27

08-12-27
(5-12-28

06-12-28
051229

06-12-9
0512-30

06-£2-30
05-12-31

11 12 13 14 15
Compra de Monoboya 30 it $0 $0 §t
Caminata submarina $121.71 3 $ 121714 - §0 $127.714
Proteccién Catddica (IS en linea submarina $61.120 $0 $61.120 $0 $61.120
Reemplazo de mangueras flotantes y submarinas $ 150.000 §0 $4.500.000 $0 | $150000
Evaluacion con herramienta inteligente -$0 $0 $0 S0 $2.400.000
Excavaciones, integridad del oleoducto submaring (En playa) §0 $0 $0 50 $0
Excavaciones, integridad del oleoducto submarino {En Mar) $3720.129 | $3720.129 $0 $0 §0

UCENYA

Inversion en zona concesionada

08-12-31

0§12.32

061232
05-12-33

06-12-33
05-12-34

06-12-34
051235

06-2-35
051236

16 17 18 18 20
Compra de Monoboya $0 $0 $0 $0 $0
Caminata submarina 30 $121714 $0 | $1277H $0
Proteccidn Catddica CIS en linea submarina $0 §61.120 $0 $61.120 Hi
Reemplazo de mangueras flotantes y submarinas $0 $4.650.000 30 $150.000 $0
Evaluacién con hemramientainteligente $0 §¢ $0 $0 $0
Excavaciones, integridad del oleoducto submarina (En playa) $0 $0 $0 $0 $0
Excavaciones, integridad del oleoducto submaring [En Mar) $3729129 | $3729128 $0 $0 $0

Finalmente el plan de inversiones propuesto coinciden con las cantidades v valores de cada sub actividad para un
total de USD 104.902.034 valores contantes de acuerdo con el ditimo aicance entregado por ef Concesionario ef dia

10 de noviembre de 2016.

Cabe sefialar que Ocensu indica que Todos fos precios unitarios mostrados son ef resuftado de promedior segin las
unidades y cantidades referenciadas {mangueras, fongitudes de tuberia, etc.) los diferentes mantenimientos
realizados en los uftimos ofios referentes a Cambios de Mangueros, Inspecciones con Herramientas Inteligentes,

Excavaciones, etc.

1.8. Interventorio

De acuerdo con lineamiento de lo Agencia Nacional de Infraestructura, las obras de inversiones deben contar con
interventoria que realice las actividades de supervision y sequimiento a las obras contractuales en la zong de uso
publico, asi bien, y de acuerdo con el requerimiento de lo Gerencia finonciera mediante el radicade ANI No.
20163080131903, se muestra o continuacién el valor de la interventoria, fa cuol serd contratada por fa ANIy pagoda

por el Concesianario.

"
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B AN
it

e : b i Rw'

4 A
Y

MYERVENTORIA EJECUCION DE iNVERSIONES OCENSA

4

Ditector de Nervennia H ¢ 00 1
{irgenierny Residente 5 4.500.000,00 1 100% 1 4 500,000
Coolinador Financieng § 4 500 000 00 1 25% 0,23 1.125.000
Profasiona an & &rea Ambiertal § 4200 000 60 1 25% 0,25 1.000.000
PoRsiond en el dea So0d $ 4.000.000,00 1 25% 025 1.000.000
Abogado Especrlisla $ 4.000.006,00 1 2% 0.25 1.000.000
[ AN 3 120050000 1 100% 1 1,200,000
SUBTOTAL GOSTOS D FERSONAL (1) 11 450.000)
FACTOR MULTBLICADOR 12) 7.2
TOTAL COSTOS DE PERSOMAL = {1} {) = (3) 25 190.000
Ty o e B s ] - 2k ] RN W E . o ,: 7t HP ; -
Alquitet Vehiculo de menos de 3000 cm3 (includo condy ] Mas 100 § £.506.000 04 4.500.000.00
Papeleria, Fclocopias, Heliografas, Edicion de Informes, 1 Mes 1,00 § 150.000.00 150-000,00
Dotacisn abcing inuide Equipos supennsidn ANI 1 Mes 1001 § 200 000,004 200.000,00
Comunicasionss (letelonia, lax. emai, &ic) * Mas 100 § 150 100,06 15000000
TOTAL OTROS COATOS = () 5.000.000,00{
COSTO BASICO = 3} + ()= {5) 30150 000,00
NA=16% (5= ) 4,630.400.00
[VALOR TOTAL GLOBAL FIO = (5 + ) $35,020.400,

Se puede ver lo carga de cada profesional apropiada para el tipo de interventoria y el tipo de fas obras de inversion,
fogrando que sea una interventoria integral con componente social, ambiental, financiero, juridico y técnico.

El volor por mes de interventorio serd de $35.020.400,00 pesos corrientes de diciembre de 2015, aclgrando que la
contratacion se realizora por cada mes en donde se reatice ejecucion de obras de inversiones.

La forma de fondear los recursos y reolizor Io ejecucion y contratacion sera la siguiente:

- El Concesionario deberd enviar el cronograma detallado 6 meses antes del inicio def afio contractudl, es decir
6 meses antes del 06 de diciembre de cada 6Ac.

- £l Concesionario deberd fondear el volor de la interventoria por lo menos un ofio antes de la ejecucion a inicio
de afioc contractual, de manera que se garanticen los recursos pard el respectivo pago de la interventoria.

- La Agencio estudiarg las actividades de inversién de cada afo contractual y determinard si es necesaria lo
inclusion de lo interventoria, debido a que algunas de las obras de inversion son instolaciones mecanicas de equipos
y nG serig necesorio realizar una interventoria integrat. Se estudiard en su momento y evaluora lo posibilidad de
reemplazar la interventoria por peritajes técnicos y mecdnicos que garanticen el funcionamiente e instalociones de
los equipos y/o elementos detaliodos en el plan de inversiones. '

- El proceso de contratacion de interventoria se reolizard por medio de la Gerencia de G ontratacion de lo Agencig
y se deberd solicitar por lo menos 6 meses antes del inicio de las obras de inversion. {...}”

2, ..} CONCLUSIONES Y RECOMENDACIGNES
De gcuerda con todo lo anterior, los hechos y consideraciones, y tamando en cuenta los respectivos conceptos de

las diferentes entidades, esta Gerencio se permite en dar concepto favorable para la Solicitud realizada gor parte
de fa Sociedad Portuaria Ofeoducto Central Ocensa en donde solicita uno prorroga de 20 fios y reafiza un pian de

M.
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inversiones para continuer lo aperacion maritimo que permita la exportacién de hidrocarburcs en Colombia,
siguiendo a lo vanguardia en este tipo de operaciones portuarias generando desarroflo o una regién y un pais.

Del analisis de este concepto, esta Gerencia solicita y sugiere que el Concesionario tome en cuenta las siguientes
recomendaciones:

- Atender los requerimientos ambientales y sociales mencionados en este documento con el fin de contar con
las respectivas licencias ambientales para poder ejecutor las obras de inversidn y realizar las eperaciones maritimas.

- Cumplir con fas inversiones indicadas en el modele financiero, asi como cumplir con el cronograma de
efecucion y fas observaciones def drea técnica y financiera.

- Cumplir con los plazos para la entrega def cronagrarna para fordeor los recursos de los interventorfas. (..)"

19.5. Mediante memorando Rad. No. 2016-308-014160-3 del 11 de noviembre de 2016, la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Gestidn Contractual emite Concepio Financiero sobre la sclicitud de
modificacidn al Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de 1996 de la SOCIEDAD OCENSA, en los siguientes
términos:

“... il. Andlisis Financiero

Desde lo presentacidn de la modificacion contractual ef drea financiera evalud la informacion financiero presentada
por el concesionario para la modificacién contractual y realizd los requerimientos a lugar, lo cual se detalla en los
siguientes radicados:

. Radicados Concesionario

- 2015-409-084023-2 del 17 de diciembre de 2015
- 2016-409-048258-2 del 10 de junio de 2016

- 2016-409-075986-2 del 30 de agosto de 2016

- 2016-409-098872-2 del G1 de noviembre de 2016
- 2016-409-102113-2 del 09 de noviembre de 2016
- 20164091021442 del 10 de noviernbre de 2016

»  Solicitudes AN}

- 2016-308-002961-3 del 26 de febrero de 2016

- 2016-308-015716-1 del 03 de junio de 2016

- 2016-409-048258-2 def 10 de junio de 2016

- 2016-308-024650-1 del 12 de agosto de 2016

- 2016-308-033482-1 def 25 de octubre de 2016

- 2016-308-035026-1 del 08 de noviembre de 2016
- 2(116-308-023509-1 def 04 de agosto de 2016

Teniendo en cuenta que los comunicados anteriares, y que el concesionario remitié el modelo financiero definitivo
de la modificacion contractual con rodicade No. 20164091021442 del 10 de noviembre de 2016, éste fue objeto de
estudio de esta gerencia, con el fin de determinar la viabilidad finonciera del proyecto y verificando si cumple con
los parémetros y condiciones establecidas en el Decreto 4735 de 2009 y en el CONPES 3744 "Politica Portuaria para
un Pais mas moderno” del 15 de abril de 2013 adoptado mediante Decreto 1099 del 28 de mayo del Ministerio de
Transporte y mediante Resolucién 5394 del 02 de diciembre de 2013.

Los principales pardmetros requeridos son: 1} Presentar los flujos de caja libre (FCL) en precios Constantes
{detallando ingresos, costos, gastos e inversiones), 2) Se deberé aplicar y calcular la contraprestacién bajo la nueva
metedologia de calculo fcomponente fijo y variable} de las sociedades portuarias y 3) Se deberd obtener una tasa
interna de retorno del 12% E.A. real, Con esta evaluacion financiera se pretende o siguiente:

= Establecer si el modelo financiero presentado es cohkerente con los pardmetros exigidos por el CONPES 3744

de 2013 v su reglamentacion. X‘A

#
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e  Verificar si el flujo de caja libre del proyecto cumple con las caracteristicas finoncieras adecuadas para el
alcance de la Tasa Interna de Retorno {TiR).

s Revisar y calcular el valor presente de las inversiones propuestas por el concesionario.

«  Estimar el valor de las contraprestaciones a pagar por el concesionario anualmente y su valor presente de
acuerdo o fos parometros del CONPES 3744 de 2013.

2.1. Bases def modelo Finagnciero

Se evaiud fa informacion, sustento y formulacion financiera con respecto af tiempo requerido para lograr una TIR
del 12% real. v que corresponde o la establecida por el Ministerio de Transporte mediante el Decreto 1099 del 28
de mayo del 2013 y Resolucion 5334 del 02 de diciembre de 2013, destacdndose fo siguiente:

+  Informa OCENSA que su monedo funcional es el déler asi: “{...) Con lo aplicacion de las Normas internacionales
de Informocién Finonciera, Ocensa inicic el proceso de registro contoble bojo la moneda funcionol “ddlar americano
(..}, moneda que reflejo el entorno econémico de la entidad”

+  En el modelo financiero del concesionario se tuvo en cuenta pora las variobles macroeconémicas ia siguiente
fuente de informacion: inflacion y TRM “publicadas por Ecopetrol y sociolizadas con los empresas def Grupo
Empresarial v Jos filiales de CENIT durante ef ciclo de planeacion 2016 ~ 2018, informadas el 5 de noviembre de
2015". IPC de Estados Unidos cuya fuente es el CPIde! Bureau Of Labor Statistics.

+  OCENSA sefioid que para fas proyecciones volumétricas utilizd: (...} curva volumétrica utilizada por Ocensa
con el Ministerio de Minas y Energia en el proceso de fijocion de tarifa de transporte de conformidad con o
establecido en la Resolucidn 72146 de 2014 {..}". Adicionalmente, indica que esto es consistente con los
Proyecciones del marco fiscal de mediano plazo del afio 2016, donde se muestra una caida significativa en la
produccion nacional a partir del afio 2015, sin ninguna perspectiva de recuperacion antes del afio 2027,

. En cuanto a los tarifas para la mowvilizacién de cargo, el concesionario tuvo en cuenta segun rodicado No. 2016-
409-098872-2 del 01 de noviembre de 2016: “(...) lineamientos tarifarios contemplados en la Resolucion 723 de
1893 y la Resolucién 426 de 1997, emitidas por la Superintendencio General de Puertos {...)”

«  El Flujo de Caja Libre cuenta con el detalle de los inversiones, ingresos, costos y gastos, y estd expresado en
délares constantes de 2015. Segun lo establecido en el modelo financiero inicia en ef afio 1, que serio a partir del
inicio de la prérraga y sin perjuicio dei andlisis juridico sobre el particulor, y finaliza en el afio 20.

+  Se calculo la Contraprestacion de acuerdo a la metodologia de! Anexo 2 del CONPES 3744 tanto en sus
componentes fijo y variable a partir de fa maedificacién contractuol.

A continuacion, se describe Io validacicn de fas principales variables empleadas por lg Sociedad Portuaria pare la
elaboracion del Flujo de Caja Libre, el cdiculo de fa contraprestacidn y la obtencicn de fa TIR real del 12% en el plazo
del cierre,

2.2, Plan de Inversiones
221 Ejecucion Pian de inversiones 20 primeros ofigs.

En primer lugar, es importante indicar que ef Contrato No. 016 del 06 de diciembre de 19396 y los OtrosiNG. 1y 2
no contemplan un Plan de inversiones expreso. En fa Cldusulo Séptima del contrato de concesion se establece Io
siguiente:

“..) PROYECTOS DE INVERSION ¥ PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS. Para los futuros proyectos de inversion,
efecucion de obras, EL CONCESIONARIO deberd presenta a LA SUPERINTENDENCIA los disefios definitivos de
construccion, especificaciones técnicas, programas de las obras, contidades de obras y presupuesto.
iquaimente EL CONCESIONARIO deberd presentar los permisos de las autaridades locales y de la autoridad
ambiental competente, LA SUPERINTENDENCIA estudiara y evaluara los proyectos respectivos y fos aprobara
mediante resolucidn motivada o deseprobara.

En lo Clausula Octava del Contrato No. 16 de 1996 de garantios quedd un valor estimado sin embargo, se establecio
que “una vez aplicados los mecanismos que fije fa Superintendencia General de Puertos para determinar el valor

"
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definitivo de Jas cbras civiles, ef concesionario deberd reajustar las cuantias de fas pdiizos de tal manera que
eumplan con los porcentajes ai efecto fijados

Los Otrosi 1 y 2 no establecieron un plon de inversiones a desarroilor.

Al realizar fa revisidn con respecto al formate GCSP-F-011 Informe de inversidn de Capital Privado, que implemento
la entidad a partir del afio 2011 y a través del cual la Sociedad debe remitir las inversiones efecutadas en lo Zona de
Uso Publico para la contabilizacién del Nacién, el valor efecutado totaliza SESENTA MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y UN MiL SETECIENTOS TREINTA Y UNO DOLARES AMERICANOS CON SETENTA Y CINCO CENTAVOS
{US560.991.731,75), acumulade haste diciembre de 2015:;

UsSD 34.141.855,7¢
USD 26.848.876,01

S 44.173.785.363
5 28.664.659.121

Infraestructura

Equipos
*Fuente: Reportes semestrales de inversion Formato.
2.2.2. Propuesta plan de inversiones Prorroga 20 afios.

En la soficitud de prorroga presentada por el concesionario para los proximos 20 afios se incorpora en el modelo
financiera inversiones por volor de USS 104.902.034 en ddfares constantes del 2015; los cuales se estiman empezar

a efecutar a partir del primer afio de la aprobocion de la prorroga, de acuerdo g fas siguientes actividodes:

s Suministro e instalacion de equipo: presupuesto estimado por valor de UUSS 62.145.035 en dolares constantes
de 2015 distribuidos asi:

a  Cambio de Mangueros: valor a invertir de USS 26.535.035
b.  Unidad de cargue de tanqueros {cambio de monoboya): valor a invertir de USS 35.610.000. Sustitucién de la
TLU actual por ung nuevg.

e Obra Maritima: presupuesto estimado por valor de USS 42.756.999 en délares constantes de 2015 distribuidos
asi:

g. Integridad Oleoducto Submarino: valor a invertir de USS 42.756.399. €sta inversion comprende camingta
submaring, evaluacion del oleoducto con herramienta inteligente e inspeccion CIS y excavaciones.

En el modelo financiero se presento ef siguiente Plan de tnversiones:

Sumirustno & instalacidn de equipe 1344583 | 18756050 | 23.1688.402 | - 1606000 | - 150,000 | - 2,500,000

Cambio de mangueras 2344583 | 4646050 | 1588407 | - 3.606.000 | - 150000 | - 4.500.000

Unidad de cargue de tangueros (Camdn de Monoboya) - 14, 130000 | £1.5000000

Ghra maritima 451120 | 3542801 | 3218022 | 3700120 188894 | 2400000 | 2918072 | 2729129 182,854 | 2.400.000
Integridad Cleaducto Submaring 421120 | 3542801 3018022 | 3726129 186,854 | 2400000 | 3918023 | 3.729.129 188.394 | Z.A00.000
TOTAL 1825703 | 22208851 | 27006425 | 3.729.129 | 3.794.934 | 2.400:000 | 4.068.023 | 3.729.12% | 4.688.894 | 2.400.000

Suministro e mstalacidn de equipo ! - | - - - 82.145.035

(500, 4650, 150.00
Cambsg de mangueras 150000 % - JBOUCN; - 190,000 | - soog . ol - 26.535.02%
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Upndad de eargue de tanguercs [Cambio de 16,610,000
Monobaya)

Obra marima 2918023 | 3729129 158.8494 2588854 | 3.729,12% { 3.918.023 188.8%4 42756999
Integndad Oleodutts Submarino sswon | * ?29'1; 188 894 2 5‘83'3: 3'739'12 3"313°§ 133'83 42.756.939
TOTAL 4068023 § 3719175 | 4688894 7738994 | 37249129 | 2568071 | - 338 8% 10"9020:
Taza detevemo 12.00%

730467,
YPN (USD Constantas de 2015 a inicio del 3fio 1) 7394872

*Af0 1 iria 2 partir del inicio de 13 prorroga.
Fuente. Construccidn prepia con base en modelo financiero.

Ei valor de las inversiones descritas coincide con las detalladas en el concepto téenico emitido por la Gerencia def
Grupo de Puertos, mediante radicado No. 2016-303-014080-3 dei 10 de noviembre de 2016 y se encuentra en
ddlares constantes de 2015, y en ef cuol se indica:

“ (..} Las inversiones presentadas por el Concesionario son coherentes con el desarrollo de sus actividades
propias de exportacion de hidrocarburos y contempla en su inversién mds importante el cambic de Monoboya
o Unidad de cargue de tanqueros TLU y reposicion de mangueras.

()
Finaimente el plan de inversiones propuesto cainciden con las cantidades y valores de cado sub actividad para
tn toral de USD 104.902.034 valores contantes de acuerdo con el iltimo afcance entregado por el Concesionario
el dia 10 de noviembre de 2016.

Cabe sefiaiar que Ocensa indica que Todos fos precios unitarios mostrados son ef resultade de promedior segtin
tas unidades y contidades referenciodas {mangueras, longitudes de tuberia, etc.) los diferentes mantenimientos
realizados en los uitimos afios referentes a Combios de Mangueras, inspecciones con Herramientas inteligentes,
Excavaciones, etc.”

Al descontar este plan de inversiones of 12% real se obtiene que el Valor presente de las inversiones asciende o
CINCUENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE CON
VEINTISIETE CENTAVQS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS (USDS 56.739.467,27) CONSTANTES DE 2015,

£s pertinente indicar que ia Sociedad deberd soportar con claridad lo ejecucion de los inversiones, asociando toda
Ia informacién directamente o cado actividad de inversién con fa cual se encuentre directamente relacionada para
poder validarse como inversién, de lo contrario serdn gostas no imputables ol plan de inversiones. El concesionario
debert cumplir de manerg oportuna con todos los requerimientos de reportes de inversion que realice fa entidad
y/0 la interventorio gque se contrate para tal fin.

2.3, Carga

De acuerdo con el modelo financiero, la carga proyectada de hidrocarburos expresada en miliones de barriles diarios
(mBbls/dia) es la siguiente:

Volimenes Concesidn Portuaria 282.406 | 264.726 | 248.152 | 232.616 | 218.052 | 204.400 | 191.603 [ 179.608 | 168.363 | 157.82)

Crecimiento Anual -6,26% | -6,26% | -6,26% | -6,26% | -6,26% | -5,26% | -6,26% | -6,26% -6,26%

Voliumenes Concesidn Portuaria 147.941 | 138,679 | 129.497 | 121.858 | 114.239| 107.077 { 100.373 | 94.0B9 | 88.198 82,676

Crecimiento Anual -6,26% | -6,26% | -626% | -6,26% | -6,26% | -6,26% | -6,26% | -626% | -6,26% | -626%

Fuente: informacion radicada por la Sociedad Portuaria No. 20164091021442
Se observa que ef puerto proyecta continuar movilizando hidrocarburos, con ung curva descendente en los

proyecciones volumétricas de exportocion {expresado en miliones de barriles por dit - mBblis/dia) camo se observa
en lo siguiente grdfico.

XV\\
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320,000 Proyeccion volumétrica de exportacién por TLU2 (Barriles 2017 a 2036)

o 270.000
T 220000
&

Fuente; informacidn radicada por la Soctedad Portuaria No. 20164091021442

Teniendo en cuenta que se observabe una cafda en las proyecciones de carga, el drea financiera solicitd a través de
las diferentes comunicaciones soportar esta informacién, £n el cornunicado Ocensa No. 2016-409-075986-2 dei 30
de agoste de 2016 se indico que para proyectar los volumenes transportades se tuvo en cuento fo siguiente
informacion:

“{ as provecciones volumétricas pore el periodo comprendida entre el 2015 y el 2023, con proyeccion de tendencia
hasta e! 2036, fueron canstriidos a partir de lg curvg volumétrica utifizada por Ocensa con el Ministerio de Minas
v Energia en el proceso de fijacion de tarifa de transporte de conformidad con fo establecido en fa Resolucion 72146
de 2014 y gue fue recogida en fos resoluciones por medio de las cuales el Ministerio de Minas v Energio fiié a torifa
de transporte para los distintos seqmentos de Ocensa *

s £l efecto de lo caida en los precios internacionales de petréleo ha generado una reduccion en los planes de
inversién en sismica, exploracion y produccién de crudo, afectando el ritmo de progresion de reservas
probadas def pais.

e F£nadicion a fo anterior, el indice de remplazo de reservas es cada vez menor al no haber descubrimientos
importantes que prolonguen los afios en reservas probadas del pais (y ante el aumento histdrico en
produccion).

e Consultadas varios fuentes, eptre effas la Asociacién Colombiana de! Petroleo (ACP), Cenit, Ecopetrol y otros
prodiictores refevantes v consultores_independientes especiglizados, tedas coinciden en proyectar una
declinacion en la produccidn pois v pora lo cuenca de los Llanos Orientoles que corresponda ol drea de
influencia de Ocensa.

(-}

1Resoluciones 31,587 31 588, 31 589, 31 590 de 17 de naviembre de 2015 ”

e De conformidad como quedd establecido en la Cléusulo Cuarta del Otrosi No. Z def contrato de concesion la
cual adiciond lo Clousuia Trigésima primera relacionado con Riesgos, el riesgo comercial es del
CONCESIONARIO.

“CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA: RIESGOS. Este proyecto es desarroffade por iniciativa del CONCESIONARIC,
por lo tanto, éste acepta que jo totalidad de los riesqos inherentes a su ejecucion en sus etapas preoperativas,
construccidn, de operacion y de revisidn, serdn asumidos por diche sociedad. Lg ocurrencia de cualquier riesqo
no da derecho a indemnizacidn o reconocimiento a fovor del CONCESIONARIO, Dentro de los riesqos, se
encuentran, sin que lg presente mencidn constituye una lista taxative delos mismos, los siguientes: devolucion
de las contraprestaciones pagadas, estudios y disefios, construccion, cantidades de obra, presupuesto, plazo
de ejecucicn de fas obras, mantenimiento, operacidn,_comercigl social, ambiental, demanda, cartera,
financiero_occesibilidad, cambiario, tributario, sequridad portuaria y proteccion a las instalaciones portuarias,
higiene y sequridad industriol v disponibilidad de los terrenos adyacentes durente el plazo de la concesién.

e De acuerdo con fa metodologia CONPES 3744 de 2013 el concesionario deberd reliquidar y pagar ef
componente vorigble de la contraprestacidn con base en la carga reot movilizada. Asi, qunque ailo o afic pague
de manerg anticipada la contraprestacion con la corga proyecta, afio a ofio deberd refiquidar el valor con base
en la corgar real movilizoda. ‘\‘(J‘
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£l resumen de los Toneladas Métricas {TnM]} para Servicios Portuarios y para Contraprestacion respectivamente es

el siguiente:
Toneladas Metricas{Tnid) ARG 1 ARiO 2 Afict 2 ARD 4 AflO 5 ANOE ARG 7 ARO 8 ARG S AND 10
Servirios Portuarios 10872002 | 172420807 | 16375060 | 15414565 | 14984915 | 13519967 | 11.776.608 | 10965111 | 10.410.864 | 8.750: 365
Contraprestacion 14566250 | 14020200 | 13250942 | 12361278 | 11,555,777 | 10832282 | 10154089 | 9544455 | 8922483 | 2363358
Tomefadas Métricas{Tn) ARO 11 AR 12 ARD 13 ARO 14 ANO 15 ARO 16 ARO 17 AND 18 AfD 19 ARG 20
Servicios Portuarios 9195119 | 8534620 | 7979373) 7699721 | 7294473 | 6889224 64839761 6078727 | 5673479 | 5.268230
Contragrestacisn 7840209 | 7369500 | 5889257 | 6457927 6053624 | 5690147| 5319318 | 4986295 | 4674098 | 4.393.461

2.4. Tarifos:

2.4.1 Tarifas modelo financiero:
£n el modelo financiero se presenton dos (2) tarifas portuarias:
- Uso de instalociones

- Servicros Portuarios

Las cuales son presentadas en diferentes unidades de medida, pero en constantes de 2015 y cambian en el tiempo,
como se relacionan @ continuacion:

Por Borril {USS/BbI) ,5086 0,4857 -4 505
Uso de instalaciones A (a Hidrocarburos Por Toneladn Lorga
Carga {Us5/TRt) 34414 3,3988 -1,24%
Por Tonelacla Métrica
{155/ Trns) 3,.4966 34533 -1,.24%
Por Barril {US5/Bbi) 90,0770 0.0701 -8,96%
Servicios Portugrios Hidrocarburos Por Toneladas Larga
{USS/Tnt) 05212 0. 4907 -5 85%
Por Toneloda Métrica
{USS/ Tt 05296 0.49586 -5,85%

Fuente: Informacion reportada por el Puerto en carreo electrénico del 01/11/2016

Respecto a la disminucion de tarifas que se presenta en ef modelo financiero, indica Oleoducto Central Ocensa que
en la proyeccion del modelo de prérroga se modificardn a partir def afio 2021, teniendo en cuenta lg solicitud del
Puerto de recalcular las tarifas camo consecuencia de la reduccién en los ingresos proyectados a recibir y que estdn
directamente relacionados con la reduccion de volimenes a exportor sefialoda anteriormente.

Es preciso indicar que el concesionario de acuerdo con I cléusula de riesges asume todos los riesgos comerciales y
regulatorios. Por fo cuat se recomienda que dentro de las cldusufas contractuales de la prorroga al contrato de
concesion quede estipulado que 1o Sociedad Portuario realizard ia revision de tarifos y dord cumplimiento o fa
normatividad vigente.

2.5 Ingresos:

De gcuerdo a las tarifas y proyeccion de carga presentados en los puntos anteriores, se observa que los ingresos por
la operacién del puerto, se derivan de lgs actividades de Uso de Instalaciones y Servicios Portuarios, los cuales en
délares constantes de 2015 tiene el siguiente comportamiento del afto 1 al afio 20:
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Servicios Portuarios

8.236.022

8.671.641

8.162.997

7.935.470

7.371.089

5.871.669

5.467.565

Total

23.948.883

24.318.071

24.763.532

21.611.710

19.898.440

17.390.1062

16.564.090

Uso de Instalaciones | 10.666.530 | 10.447.905 | 10.103.767 | 9.666.548 | 5.416.058| 9.175.505| 8.645.792
Servicios Portuarios 5190726 4.861.410| 4.584.571| 4.255.255| 3.978.416| 3.838.985| 3.636.933
Total 15.857.257| 15309315 14.694.338 | 13.921.803 | 13.394.473| 13.014.490 | 12.282.725

Uso de instaiociones 7.416.952| 7217180} 7.649.868| 7.177.623|6.750.059 | 6.383.846 | 10.327.400
Servicios Portuarios 3434.881| 3232829 3.030.777| 2.828.726|2.626.674 | 2.551.887 | 5.038.42%
Total 10.851.833| 10.450.009 | 10.680.645 | 10.006.349| 9.416.733 | B.941.732( 15.365.826

Fuente: Modelo financiero concesionario redicodo No. 20164091021442

Particularmente, para el calculo de los ingresos por Use de Instalaciones, la Sociedad Portuaria aplicé un % (Opex
Off/ (costos y gastos On Shore + Off Shore)} indicando en el radicado No. 2016-409-075986-2 del 30 de agosto de
2016 que “(..) la variable enunciado corresponde con g distribucion de los costos y gastos que se generan
exclusivamente en la zona concesionada en relacion con ef total de costos y gastos del Terminal Maritimo de
Covefias. {...) £ modelo recupera aquelfos costos v gastos en los que se incurre para fo operacion, el mantenimiento
y lo administracién de los instalociones Off Shore y que estdn directamente asociados a los ingresos.” De esta
manerg, el % (Opex Off/ {costos y gastos On Shore + Off Shore)) es variable coda afio y depende de la proyeccion
anual del Opex.

&

2.6 Costos y Gastos:

(..) Se detalia en el numeral 23 de la presente Resoiucién, teniendo en cuenta también el memoranda No. 2016-
308-015072-3 del 29 de noviembre de 2¢16,

2.7 Contraprestacion:

{...} Se detalla en el numeral 23 de la presente Resolucidn, teniendo en cuenta también el memorando No. 2016-
308-015072-3 del 29 de noviembre de 2016,

i1, Tribunal de Arbitramento

£simportante mencionar en este concepto gue ia Sociedad Portuaria Ofeoducto Central Ocenso S.A en el Cirosi
No. 02 de 2011 tenia establecido Jo aplicacion de lo cldusulo de contraprestacion del nuevo portugric que iba
a expedir el gobierno nacional {Clousuia Tercera). Ocensa S.A. no ha aceptedo ia oplicacidn del nuevo CONFES
portuaric CONPES 3744 de 2013, asi desde diciembre de 2015 se encuentra instaurado un Tribuno! de
Arbitramento por parte de Ocensa en contra de la ANI of seftalar Gue no estén de acverdo con actualizar y
liquidar el valor a pagar por concepto de contraprestacion portuaria de conformidad con los lineamientos
establecidos en ef Anexo 2 del Documento CONPES 3744 de 2013.

£l Grea juridica de lo entidad en su concepto juridico menciond iguaimente este precedente indicando ia
importancio del cumplimiento del Pago de contraprestacicn. Sobre el particular se recomienda ajustor el
capitulo de multas y sanciones que habia sido actualizado en el Otrosi No. 2 del contrato, con el fin de
establecer muitas por concepto como no page de contraprestacion, incumplimiento of plan de inversiones, etc.

V. Conclusiones y recomendaciones.
Desde el punto de vista financiero se encuentra VIABLE la modificacion contractual teniendo en cuenta que se
presenta un modelo financierc bajo lo metodologia CONPES 3744 del afie 2013, con un Flujo de Caja Libre anual
prayectado a 20 afAos, en délares constantes de 2015, en el cual:

o

S



RESOLUCION No. 1 782 OE 2016 Hoja No. 32

“Por Ia cual se decide la solicitud de modificacién de las condiciones del Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de
1996 de lg SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA”

£l plan de inversiones se encuentro proyectado para desarrollar por USD 104.902.034 délares constantes de 2015
¥ estd acorde con ef concepto técnico presentade bajo radicado No.2016-303014080-3 del 10 de noviembre de
2016,

«  Las torifas que aporta el modeio son consistentes con el modo de operacion actual del puerto af ser
comparadas con Sociedades Portuarias de Servicio Publico simifares y consistentes con la informacién reportada a
la Superintendencia de Puertos y Transporte.

+  Lacarga proyectada presenta una curva descendente en el transcurso de fos 20 ofios como consecuencia de
las perspectivas de produccion y nuevos hollazgos de hidrocarburos informacion soportada por OCENSA y que en
todo caso es riesgo del concesionario.

s Paro los ingresos operacionales del Puerto que se discriminan en Usa de instalociones a la Carga y Servicios
Portuarios se tiene en cuenta para el primero los volimenes proyectodos a exportar de crudo, y para el segundo la
copacidad que tiene cada embarcocidn de carga segin el numero de buques y el tipo de bugues.

»  Enlos ingresos de Uso de instalaciones a la Carga se aplica un porcentaje (%) Gastos Off Shore/{Gastos Off
Shore + Gastos OnShore) con el fin de determinar la proporcionalidod de los ingresos atribuibles o la zona
concesionada. En promedio, la proporcionglidad de este factor es del 36,49%.

o Sedetallan los costos y gastos del proyecte que corresponda a los costos y gastos tipicos de la operacion de!
puerto y que fueran soportados con informacion financiera al afio 2015.

*  Fnlos costos v gastos se incorpora la contraprestacion portugria la cual estd calculada bajo los pardmetros
establecidos bajo la Metodotogic CONPES 3744 de 2013 tanto en su componente fijo como en su componente
varioble. Se aplica un Alfa de (...) Se detalla en el numeral 23 de la presente Resolucidn, teniendo en cuenta también
el memorando No. 2016-308-015072-3 del 29 de noviembre de 2016.,

+ £l componente de infraestructura de fa contraprestacion portuaria presenta una reduccion (sin ALFA) del 57%
a partir del periodo 4 de la proyeccion considerando que ta Monoboya serd reemplozade en su totalidad, situgcion
que debe ser reguiada controctuaimente.

* E! VPN de la contraprestacion tatol es {...) Se detalla en el numeral 23 de la presente Resolucion, teniendo en
cuenta también el memorando No, 2G16-308-015072-3 del 29 de noviembre de 2016.

+  los métodos utilizados y aplicodos por la firma avoluadora Hyser S.A.S hacen referencia a ig determinacicn
del valor comerciol de los actives, considerendo el costo total de fg construccion y lo depreciocion acumulodo.

»  Descontando los flujos de caja af 12%, el Pay-Back del proyecto se da en ef afio 20 (19 afios y 12 meses), pora
llegar a una TIR del 12% para fos 20 afios se propone aplicar un alpha adicional en todos los afios de (...) Se detalla
en el numeral 23 de la presente Resclucidn, teniendo en cuenta también el memorando No. 2016-308-015072-3
del 29 de noviembre de 2016.”

20. Que en sesidn del 15 de noviembre de 2016 v en cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.2.3.3.35 numeral 4 del Decreto 1079 de 2015, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Infraestructura aprobd por unanimidad la modificacién de las condiciones del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 016 de 1996 de la SOCIEDAD CLEODUCTO CENTRAL S.A, - OCENSA,

21. Que mediante memorando Rad No. 2016-303-014942-3 del 28 de noviembre de 2016, la Gerente del
Grupo Internc de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia de Gestion Contractual da alcance al
concepto técnico, en donde se indica el valor de la Interventoria de reversidn en los siguientes términos:

“ .. Esta Gerencia considera pertinente y necesario indicar ef valor aproximado de la interventorfo para reglizar el
estudio del estado de la infraestructura v reafizar fos procesas correspondientes para fa Reversidn del contrato de
Concesitn con la Sociedad Portuaria Olecducto Centraf OCENSA S.A.

Lo interventoria deberd realizarse al fingiizar ef contrato con el fin de evaluar los condiciones de la concesion
Portuaria y especificomente de la infraestructura a revertir,

A continuacion, se presenta ef presupuesto de la interventoria para la Reversion con los recursos necesarios para
cumplir con la Reversion del contrato.

)Q‘ .
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" \ICEPRESIDENCA DF ESTI0N CORNTRA

Direcidi da e 3 500/ 1 2% !
hyenwer Residerie s 450 000 1 100% 2 9,000.009
(Coordnadet Findntivfd 3 4500 50010 1 % 05 A0
Proksiona) en &l Zea Ambientd 5 410 0003} 1 2% 05 20000
Proksion en ¢l dea Soual 3 40000000} 1 % 05 20000
(Abgado Especidisty [} 4000 00| 1 W% 5 2.000.000
Aiier AN 5 1200 000130 [ 0% 1 2000000
SUBTOTAL G5 T0S [E PERSOMAL (1) 2900000
FACTOR MULTIPLICADOR {2} 10
TOTAL COSTOS DE PERSONAL = {1)* @)= {3 50,30 00

1 Mes ! [ 000000000
Paptiona, Facopias Heliografas, Edicion de |nomes airos t Mes B 150 00044 A0000.00
Cotacion ofcna inluids Equipos sipenisin AN 1 Mes 200 § 200004 A0
Comuni cknes {elsivia, an emal.ot) 1 Mes 20§ 150000 00000
TOTAL OTROS 00STOS = W) | 1000003901
I
COSTO BASICO = [+ 4= (B £0.380.000.00
VA= 16% * 5} =f§) 8 660 200.00(
VALOR TOTAL GLOBAL FLID #(5)+ (5 £70.040300,0

La duracion de fa interventoria para fa Reversion es de 2 meses y tiene un valor total de 570.040.800,00, equivalente
ol valer de $35.020.400,00 por cado mes de interventoria.

Es preciso indicar que los anteriores valores corresponden a precios en Pesos Colornbianos de diciembre de 2015,
pora efectas del correspondiente andlisis finonciero.

De la misma manera se aclara que ésta es uno informacidn aproximada, correspondiente o valores promedio de
otras interventorias similares y que, de haber algun cambio en el cronogroma de actividades y especificaciones
técnicas, se deberdn reclizar fos correspondientes estudios y andiisis en el momenta oportuna.

Asi las cosas, esto Gerencia solicita de manera muy atenta la inclusion de estos valores ajustodos en ef Otrosi
respectivo a fa Modificacion Contractual solicitada por ta Sociedad Portuaria Oleoducto Central OCENSA 5.A., @ fin
que el Concesionario disponga de los recursos necesarios para asumir 105 costos de la interventorio para la Reversion
de lg Concesidn Portuaria”

22. Que, de conformidad con lo anterior, mediante memorando No. 2016-308-015072-3 del 29 de
noviembre de 2016 la Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de Gestion Contractual da alcance a su
concepto financiero en los siguientes términos:

“  Mediante radicado No. 20164091087352, Sociedad Oleoducto Central OCENSA 5.A. remite el modelo financiero
incorporando en el Gltimo afic de concesién valor de interventoric por 2 meses asi como los gastos de fiducia
correspondientes.

3. Andlisis financiero:

De esta manera, se realiza un alcance al concepto financiere No. 2016-308-014160-3 del 11 de noviembre de 2016
en los rubros de (2.6) Costos y Gastos y (2.7} Contraprestacion, como se detaila a continuacion:

N

L

)
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“2.6. Costos y gostos

A continuacion, se presentan el resumen de los costos y gastos promedio presentados en el modelo financiero
considerando el ajuste realizado en el valor de la interventoria en el dltimo ofio de concesion:

Usa de instafaciones (Off Shore) 8.016.179 64,53%
Depreciocidn OFF 5.245.102 42,22%
Mantenimienta de Fquipos OFF 451.495 3,63%
Contraprestacitn 1.653.629 13,31%
Salorios & Beneficios OFF 434.322 3,50%

Guastos Administrativos OFF (Porcion de Arriendos,

Honorarios, Revisoria Fiscal, Regisiros, Seguros y Qtos

Menores) 105.478 0,85%
Gastos Opergcionales OFF 33.939 0,27%
Tosg de Vigilancia OFF 36.049 1,29%
4x1000 (Capex OFF) 15.054 012%
4x1000 (Opex OFF) 12.622 0,10%
fnterventorig OFF 27415 0,22%
Fiducia Interventoria 1075 0.01%

Servicios Portuarios 4.406.341 35,47%
Emborcociones - Conexion & Desconexidn de

Mangueras 2.845995 22,91%
Controty de Buzos 534,747 4,30%
Combustible OFF {Marine gas aif) 346.885 2.79%
Alguiter def Mueile 346.990 2,79%
Consumnibles Portuarios 301.961 2,43%
Tasa de Vigilancia Servicios Portuarios 17.553 0,14%
4x1000 {Opex Servicias Partuarios} 12.204 0,10%
4x1000 {Copex Servicios Portuarios) - 0,00%

Depreciocion Servicigs Portuarios

fuente: Construccion propia con base en modelo financiere

Con respecto of cuadro anterior, se observa que 108 costos y gastos mds representativos respecto a los costos totales
se mantienen frente a lo seRafado en el concepto financiero No. 2016-308-014160-3 del 11 de noviembre de 2016,
estos son: Depreciacion Off con una participacién del 42,22%, Embarcaciones — Canexion & Desconexidn de
mangueras con una porticipecién det 22,91%, Contraprestacion con una participacion del 13,31%, Contrato de
Buzos con una participacion def 4,30%, Mantenimiento de equipos Off con ung participacion del 3,63% y salarios y
beneficios Off con una participacién del 3,50%.

En relacion con el gasto de interventaria, el valor por mes de interventoria avalado par el rea Técnica de la AN! se
mantiene en los COPS 35.020.400,00 pesos constantes de 2015, reiterando que la contratacion se realizara por
cada mes en donde se realice ejecucion de obras de inversiones y en el ultimo afio de concesidn por 2 meses parg
reversion.

Teniendo en cuenta lo sefialado en ef Alcance of Concepto Técnico con radicado No. 2016-303-014942-3 del 28 de
noviembre de 2016, {...)"1a duracidn de fa interventoria pora la reversion es de 2 meses y tiene un valor total de
5$70.040.800, equivalente al vaior de $ 35.020.400 por cada mes de interventoria.” Sobre el particular es importante
indicar que el presente alcance incorpora el gjuste reafizado en el modelo financiero para el uftimo ofio de la

W
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concesion {afio 20} por concepto de la Interventoria de Reversion por vafor de COPS 70.040.800 = (COPS 35.020.400
* 2) que aplicando la TRM promedio de 2015 de 5 2.746,47 equivale g LISS 25.502.

Teniendo en cuenta o anterior, el promedio anual de Jos veinte (20) affos de concesion paso de US526.140 indicado
en el concepto financiero del 11 de noviembre de 2016 a USS 27.415 con el ajuste realizado, fo que representa una
varigcion promedio anual de 4,88%.

Asi misme, se observa que el costo de Fiducia de Interventoria mediante el cual se deben realizar los fondeos
correspondientes para el pago de la interventoria de obras y de reversion también se modificé por cuenta del volor
que se requiere costear af final de la concesién para fo administracién de los recursos destinados g la interventoria
de reversién. Es asi como para el Gltimo afio (20) el valor estimado en administracién de fiducia es de USS 1.000.
De esta manera, ef promedio anual de los veinte (20) afios de concesién paso de USS 1.025 indicado en ef concepto
financiero del 11 de noviembre de 2016 a USS 1.075 con el ajuste realizado, lo que representa jgualmente una
varigcion promedio anual de 4,88%.

2.7. Contraprestacion.

£n virtud de la modificacidn presentada en el vaior de la interventoria y fiducia de interventoria, se hizo necesario
ajustar el cdiculo de la contraprestacion por concepto def Alfo.

2.7.2.2, Factor de ajuste apcionol en funcién de la recuperacion de la inversidn r(l'.: )

£l CONPES 3744 establece que lo entidad concedente verificard la coherencia y solidez del FCL presentado por el
solicitante y el plaza de concesion se determinard de manera tal que sea igual ol nimero de afios del Payback —
PRC2, ef cual corresponde al periodo en que la Sociedad Portuaria recupera lo inversion. Poru esta evaiuacion el
CONPES 3744 establece que los flujos de caja libres en ddlares constantes del proyecto serén descontados al WACC
asociado of proyecto. En tanto se define por ef Ministerio de Hacienda fa metodofogia general pora el célculo WACC
del proyecto, el CONPES 3744 establece que se utilizard el 12% real. £ CONPES 3744 de 2013 establece que la TIR
debe ser igual ol WACC.

Si el solicitante expresa que requiere un mayor plozo para la explotacion de fo concesidn que el correspondiente al
Payback-PRC, 1o entidad concedente evaluard 1o propuesta y calculord un Factor, siempre mayor que 1 y constante
afic a afio que se aplicaré o la contraprestocion de los ofios adicionales ol PRC calculado inicialmente (PRCa=1). En
fo Resolucion 5394 de 2013 se establece que “el solicitante como esquema de pogo puede optar por que el aise
apligue a la contraprestocion de lfos ofios adicionales al PRC calculado inicialmente PRC o que se incluya en lg
férmula de contraprestacion desde el ofio inicial hasta el ofio final de lo concesion, siempre y cuando se mantenga
el valer presente neto de la misma.”

Con el fin de que la TIR del proyecto sea igual al 12% real, la sociedad portuaria aplico pare todos los afios un alpha
de 1,028530116 pare la contraprestacion tanto en su componente fijo como en su componente variable el cual
guedo indicado en el concepto financiero No. 2016-308-014160-3 def 11 de noviembre de 2016. Como consecuencia
de fa incorporacion del valor de la interventoria de Reversidn y Fiducia de interventoria en el dltimo afio de la

o
concesion, se requiere gjustor el Alfa i o 1,028363734 pora alcanzor una TIR del 12% real segiin lo establece el
CONPES 3744 de 2013.

Esto igualmente impacta los cuadros de Componente fijo y variable del concepto anterior asi:

s (Componente Fijo:

¥  Areos:

Segun cita b del ANEXO 2 del CONPES 3744 “Entendide como el ndmero de periodos (medido en afios) en los cuales €l Valor
Presente Neto descontado al WACC asociado al proyecto portuario de los Flujos Libres de Caja (FCL) negativos del proyecto
equivalen al VPN {WACC) de los FCL positivos, en el afig 0.

"
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De esta manera, ef resuftado de la aplicacion de lo formula para colcular el Componente Fijo de dreas de la
Contraprestacion gue debe concelar anualmente en virtud de fa modificacién a precios constantes del 2015 y segin
ef gjuste realizado en el Alfa es el siguiente.

»

TMP Tasa Mdxima Prediol 1.60%
Vr Valor de Referencio (31/12/2011) 5794.000
tPC Dici1 109,16
tPC Dic1s 126,15
Factor de indexacion 1,155643093

Area Terrestre concesionada (m2) 107284
Area Maritima concesionada (m2) 1262308
% Area Maritima 10%
Valar Componente Fijo (ZUP} COPS 34.282.985
TRM Promedio fAfio 2015) - Banrep 2.746,47

1028363734

*$e ajustad ef valor del Alfe para todos los aftos o 1028363734

Infraestructurg:

Por otre lado, ef componente fijo de infraestructura anual en el periodo 1 al 3 de la concesién con el ajuste del Alfa

seriq:

Avatio de la Infraestructura {a) (24/08/2016) §14.516.408.000
Indice IPC (b) - Jutio 2016 133,27
indice IPC [ c}- Diciembre 2015 126,15

Factor de actualizacion para el avalio {d} = {f ¢ )/ (b))

'R e e

0.546574623

Fecha estimada fin del permiso® 5-dic-36

Titulo de referencia TES Tosa Fijo TFIT16180930
Fecha titimo dic habif de negociacion 28-dic-15
Tasa TES {a) 3.05%
Spread (Pbp) (b} 2%

Tasa de infraestructura (1+a)*{1+b)-1 11,23%

o P s
B -

TRM 31 de diciembre de 2015

‘ |

e | oo

*Lstimando que la profroga seg o partir del vencimiento dei permiso inicial y por 20 afios
**Se ajustd el valor del Alfa para todos los aftos a 1028363734
Fuente: Canstruccidn propia. M
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Entretanto que el componente de infraestructura para el periodo 4 = 20 seria

Avalue de la infraestructura (a) (24/08/2016)

P U C U SV SO cFreE e
Componerte o de 'ain siructura

indice 1PC {b) - julio 2016 133,27
Indice IPC { c)- Diciembre 2015 126,15
Factor de actualizacion para el gvattio {d) = (f c )/ (b)) 3.946574623

TRM 31 de diciembre de 2015 53.149.47

Cornpaneste foo de infroestructorg en US0

Alfo**

T o F [ N T ] LY
Copnponente oo deanirgestraoiurd en Usi + A0

*Estimando que lo proreoga sed o partiv del vencimiento del permiso inicial y por 20 afios

**5e aplicd un Alfa para todos fos ofios de 1,028363734

Fuente: Construccidn propia.

Fecha estimada fin del permiso* E-dic-35
Titufo de referencia TES Toso Fijo TFIT16180530
Fecha altimo div habil de negociacion 28-dic-15
Tasa TES (a) 9.05%
Spread (Php) (b) 2%
Tosa de infraestructura (1+g)*(1+b)-1 11,23%

]

En resumen el componente fijo total de contragrestacion anual se estima en precios constantes de 2015 asi,

Para el periodo 1 - 3 seria:

Componente Fijo Areas USD
Componente Fijo Infraestructura USD '

Pora el periodo 4 — 20 seria;

te lic Toto!

Componente Fijo Areas USD
Componente Fijo Infraestructurg USD

Ao 1 Afic 3)

12.836,62
$503.896,98

A AT Y
" A A0 (¥

12.836,62

$219.129,55

Al comparar los cdlculos anteriores frente a lo indicado en el concepto financiero No. 2016-308-014160-3 del 11 de
noviembre de 2016, el Componente Fijo Areas USD posé de (S5 12.838,69 a USDS 12.836,62. Por su parte, el
Componente Fijo de Infraestructura USD def periodo 1 — 3 paso de USDS 503.978,51 o 1455 503.896,98 y del periodo
4 = 20 se modifico desde USDS 219.165 a U/55 219.129,55 como consecuencia del gjuste realizado en el Alfa.

e  Componente Varioble

De acuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013 y el ajuste en el Alfa; el cdiculo se detofio de

la siguiente manerg:

Volumen: Corresponde of volumen proyectado en el modelo finonciero, el cuol es el siguiente por tipo de carga y tal

como se menciond en el capitulo de ingresos:

v

.4
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1 14.966.250
2 14.029.290
3 13.150.5942
4 12.361.378
5 11.555.777
6 10,832,282
7 10.154.09%
8 5.544.436
g 8.922.483
10 8.363.858
11 2.840.209
1z 7.368.500
i3 6.889.257
14 6.457.927
15 6.053.624
16 5.690.147
17 5319318
18 4.986.295
18 4.674.098
20 4.3893.461

Fuente: Construccidn propia con base en informacion del modelo rodicodo No. 20164091021442

Cargo: Importe por volumen de carga movilizado segtn clasificacion de carga j en el ufio i de lo concesion. De
acuerdo o lo establecido en ef Documento CONPES 3744 de 2013 fAnexo 2) se establece gue se deberdn indexar Jos
cargosij con el CPI observado def afio inmediatamente anterior, con base en fa informacion publicada por ef Bureau
of Labor Statistics de los Estados Unidos; de esta manera el cdiculo de indexacion del cargos ij es el siguiente por
ano’

]

2012 (Conpes 3744) 0,1500000000 | 229,601
2013 0,1522526034 | 233049 1,0150
2014 0,1534043841 | 234,812 10078
2015 01545234995 | 235525 1,0073
2016* 01545234995 | 235525 1,0000

Fuente: Construccion propia. CP1 publicado por el " Bureau Of Lobor Staristics ™

Resultado céiculo de la contraprestacion variable: Teniendo en cuenta fa aplicacion de las formules contenidas en el
Documente CONPES 3744 el cdlculo de los contraprestaciones en su componente variable corresponderia ol
siguiente detolle por afio {con aplicacidn def factor aipha):

1 2312637 1,028363734 2378232
2 2.167.855 1,028363734 2.229.343
3 2.032.130 1,028363734 2.089.768
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e Distribucion de lo contraprestacion.

4 1.810.123 1,028363734 1.964.302
5 1.785.639 1,028363734 1.836.287
& 1673.842 1,028363734 1721319
7 1.565.047 1028363734 1.613.551
8 1.474.849 1,028363734 1.516.681
g 1378733 1,028363734 1.417.839
10 1.292.413 1028363734 1.329.070
i1 1,211497 1,028363734 1.245.859
12 1.138.761 1,028363734 1.171.060
13 1.064.552 1,028363734 1.034.747
14 597.901 1,028363734 1,026,206
15 935,427 1,028363734 561.959
16 878261 1028363734 804.201
17 821.960 1,028363734 845.274
1g 770.500 1,028363734 792.354
19 722258 1,028363734 742.744
20 678.893 1028363734 698.149

Fuente: Construccion propia con base en informacion def modelo radicado No. 2016409102 1442
*Se aplicé un Alfs paro todos fos afios de 1,028363734

Tenjendo en cuenta lo establecido en el Pardgrafo 1° def articulo 19 de la Ley 856 dei 21 de diciembre del 2003, que
modifica ef articulo 7° de la Ley 19 de 1991 en el cual el ochenta por ciento (80%) de la misma le corresponde a Ja
NACION ~ Instituto Nacional de Vias INVIAS y el veinte por ciento (20%) restonte @l Municipio, LA
CONTRAPRESTACION por CONPES 3744 g pagarse a dblares constantes g precios de 2015 una vez reglizado el ajuste
en ef eélculo del Alfa es el siguiente:

I | 10268 | 2567 | 1283662 | 503.89698 | 516.732.60 | 1902586 | 475646 | 2378.232 | 2.416 752,20 478.214 2.894.966
2 | 10.269 | 2.567 | 12.836,62 | 503.89698 | 51673360 | 1.783.475 | 245869 | 2329 343 2.257.640.99 | 448.436 2.746.077
3 | 10.269 | 2.567 | 12.836,62 | 503.596,98 | 515.733.60 [ 1671.815 | 417954 | 2089.768 | 218598097 | 420521 2.606.502
4 | 10269 | 2.567 | 12.836,62 | 213.129,55 | 231.96616 | 1.571.441 | 392.860 | 1964.302 | 1.800840,14 | 395428 2.196.268
5| 10269 | 2.567 | 1283662 | 219.129.55 | 231.966,16 | 1.469.029 | 367.257 | 1836287 | 1.698.428.06 | 359.825 2.068.253
6 | 10269 | 2.567 | 12.83662 | 219.129,55 | 231.966,16 | 1377055 | 344.264 | 1721219 | 1.606.453,73 | 346.831 1.953.285
7 | 10269 | 2.567 | 12.896,62 | 219.129.55 | 231.965,16 | 1.290.841 | 322.710 | 1.613.551 | 1.52023858| 325278 1.845.517
8 | 10269 | 2567 | 12.836,62 | 219.129.55 | 231.96616 | 1213345 | 303.336 | 1516691 | 1.442.743 71| 305.904 1.748.647
2 | 10268 | 2.567 | 12.836,62 | 219.129,55 | 231.966,16 | 1.134.271 | 283568 | 1.417.839 | 1.362.670.33 | 286.135 1.649.806
10) 10.269 | 2.567 | 12.836,62 | 2192129,55 | 231.966,16 | L063.256 | 265.814 | 1329070 | 129255499 | 268.381 1561.036
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* Valor promedio anuol desde el 6fio 1 hasta el affo 20, es un valor indicativo.
¥ VPN de lo contraprestacion of 12% real.
4% ineluye Alfa Uniforme de 1,02836373376 para todos los ofios de concesion.

Fuente: Construccion propio ver archive de excel

111 10769 | 2567 | 12.836,62 | 219.129,55 | 23196616 | 996687 | 249.172 1.245.859 | 1.226.086,11| 251.739 | 1477825
121 10269 | 2567 | 1283662 | 21912955 | 23196616 | 936848 | 234212 | 1271060 |1.166.24736| 236779 | 1403027
3| 10269 | 2567 | 12.836,62 | 219.129.55 | 231.966,16 | 875797 | 218949 | 1.094.747 |1.10519632| 221517 | 1326.713
e | 10260 | 2567 | 1283662 | 21012055 | 23196616 | 820965 | 205241 | 1026206 |1.050.363,39| 207.808 | 1.258.172
15| 10260 | 2567 | 1283662 | 21012955 | 23196616 | 769568 | 192392 961959 | 99896637 | 194.959 | 1193.926
12| 10269 | 2567 | 1283562 | 21912955 | 23196616 | 723360 | 180840 | 904201 | 5275932 | 183.407| 1136167
171 10769 | 2567 | 1283662 | 21922955 | 23196616 | 676219 |ieo0ss | 845274 | ovs.61768 | 171.622| 1.077.240
15| 10269 | 2567 | 1283662 | 219.129,55 | 231.96615 | 633883 | 158.471| 792354 | 863.282,00 | 161.038 | 1024320
15| 10269 | 2567 | 1283662 | 21902055 | 23196626 | 594195 | 148549 | 742744 | 82359398 | 1511161 974.710

| 10260 | 2567 | 1283662 | 21912055 | 23196616 | 558519 | 139.630] 698149 | 787.917,95 | 142197 | 930115

gf;:,’:;ff:;;ﬁf 1283662 | 261.844,66 | 274.681,28 1.378.947,24 1.653.628,52
Ve 95887 | 2320739 | 2416622 12.650.747 15.076.368

e Valor presente de las contraprestociones {Modelo financiero Sociedad Portuarid ) v Ajusie Alfa:

Teniendo en cuenta

1,028363734 corresponde a:

Componente Fijfo

io anterior, se encuentro que el Valor Presente Neto | VPN de la contraprestacion en DOLARES
CONSTANTES DE 2015 empleando una tasa de descuento de 12% real v gjustando ef Alfa desde 1,028530116 @

2.416.621,51
Componente Varioble 12.659 746,98
TOTAL 15.076.368,49

Fuente: calculado @ partir del modeio radicado No, 20164091021442

. Resurnen Pardmetros evaluados para ef Caiculo de fas Contraprestaciones:

Una vez evaluade el modelo vinculando las contraprestaciones coOma egresos y los parametros empleados, el

resumen es el siguiente:

Horizonte de Ploneacién 20 afos
USOS 104.902.034 en constantes 2015, para
ejecutar en todos los afics de ta proyeccion a

Maonto de tnversiones excepcion del ofio 14, 18y 20.
£l VP de inversiones: USD 56,.739.467,27 de 2015 a
fa TIR 12% real.

TiR del proyecto 12,0% E.A real.

. . Se aplica un alpha en todos fos afios de!
Factor de ajuste opcional 1028363734
vPN Contraprestacion USD 15.076.368,49 dolares constanites de 2015

3. Conclusignes y Recomenddciones,

e
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Desde el puntto de vista financiero se encuentra VIABLE la modificacion contractual teniendo en cuenta ef gjuste
realizado en el ultimo ofio de la concesién por ia incorporacion def gasto de interventoria de reversion y fiducia de
interventoria por los inversiones a gjecutar y su posterior reversion.

El modelo financiero presentodo bajo lo metodologio CONPES 3744 del afio 2013, con un Flujo de Caja tibre onuaf
proyectado a 20 afos, en dolares constantes de 2015, presenta modificaciones frente a lo indicado en ef concepto
financiero No. 2016-308-014160-3 del 11 de noviembre de 2016 en lo referente a:

e los costos y gastos promedio del proyecto que corresponde a los costos y gastos tipicos de la operacion del
puerto y que fueron soportados con informacion financiero ol afio 2015 pasaron de un promedio anual de USS
12.421.461 a USS 12.422.520 por la incorporacion del gasto de interventoria de reversién y fiducia en el ditimo afio
de concesién.

e £nlos costos y gastos se incorpora la contraprestacion portuaria la cual estd cofcuiada bajo los pardmetros
establecidos sequn io Metodologia CONPES 3744 de 2013 tante en su componente fijo como en su componente
varighle. Se ajusta el Alfa de 1,028530116 a 1,028363734 ¢ la contraprestacion, para alcanzor una TIR 12% real.

e Fi VPN de la contraprestacion total se modifico y es de USD 15.076.368,49 ddlares constantes de 2015
discriminado en el componente fijo por USD 2.416.621,51 y el componente variable por USD 12.659.746,98 dolares
constantes de 2015.”

23. Que conforme lo anterior, se encuentra que el tramite de la solicitud de modificacién contractual
presentada por [a SOCIEDAD OLEQDUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, se surtié conforme lo establecido en el
articulo 17 de la Ley 1 de 1991 y el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 para la modificacidn de las
condiciones de un Contrato de Concesién Portuaria, contande con log respectivos pronunciamientos de (as
Autoridades sefialadas en el articulo 10 de la Ley 1 de 1991, y los conceptos juridico, técnico, ambiental,
social, predial y financiero emitidos por esta Agencia, por lo cual es viable autorizar la modificacion de las
condiciones en las cuales se otorgd el Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996, actualizando para
el efecto las garantias en los términos indicados en los Decretos 1079 y 1082 de 2015, efectuando el céleulo
dela contraprestacion conforme la metodologia actual establecida en el Documente CONPES 3744 de 2013
adoptado por el Gobierno Nacional mediante Decreto 1099 de 2013 y ajustando las disposiciones
contractuales que corresponda.

24. Que, en virtud de lo anterior, se autoriza la modificacidn del clausulado contractual del Contrato de
Concesion Portuaria No. 016 de 1996 otorgado a la SOCIEDAD OCENSA, a fin de efectuar los cambios
derivados de la autorizacion de que trata ef presente acto administrativo,

Er mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Autorizar en los términos previstos en la presente resolucidn, 1a modificacion de las
condiciones en la cuales se aprobd y otorgé el Contrato de Concesién Portuaria No. 016 del 6 de diciembre
de 1996 a la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, con el propésito de regular entre otros
aspectos io referente a las coordenadas de la zona de uso plblico y terrenos adyacentes, nuevo plan de
inversiones, volimenes de carga, contraprestacion, garantias, plazo, obligaciones del concesionarioy demas
aspectos que resulten necesarios, en virtud del trimite de modificacion contractual adelantado por la
sociedad concesionaria.

ARTICULO SEGUNDO. - Autorizar la modificacion de la Cldusula Segunda “AREA ENTREGADA EN CONCESION.
DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO OBIETO DE
LA SOLICITUD DE CONCESION” del Contrato de Concesién Portuaria No, 016 del 6 de diciembre de 2016
otorgado a la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, en el sentido de ampliar la zona de uso
publico terrestre conforme las recomendaciones de la DIMAR y ajustar las coordenadas de la misma, asi:

W

—y
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“CLAUSULA SEGUNDA. “AREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION,
LINDEROS ¥ EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION”

2.1. Zona de Uso Publico Terrestre. Identificada con las siguientes coordenadas.

ZONA QUE TIENE CARACTERISTICAS TECNICAS
DE BAJAMAR Y PLAYA MARITIMA PROPUESTA A
ENTREGAR EN CONCESION. A= _5,_4m2
No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD
T1 1.533.103,0124 821.429,1065 9 24' §6,836" N 75°42 11 441" W
T2 | 1.533.102,8701 §21.424,9779 9* 24' 46530 N 75° 42' 11,576" W
T3 | 1533.104,737% 821.419,0641 9° 24’ 46,590" N 75° 42 1L770° W
T4 | 15331070720 8214171968 9° 24' 46,666° N 7542 11832 W
T3 1.533.108,1408 821.417,5174 9% 24' 45,701° N 75942 11,821"W
Té 1533.108,3049 821.417,0785 9* 24' 46,706" N 75°42' 11,836" W
T7 | 1533.109,7225 821.416,0317 9> 24' 46,752' N 75° 47 11 80 W
T8 | 1533.1104601 821.415,4769 9° 24' 46,776° N 75° 42' 11 889" W
9 | 153.112,0023 821,414 7390 9 24’ 46,826" N 75°42' 11 913" W
TIO | 1533,113,2335 £21.414,3685 9 24' $6,866" N 75° 42 11.925" W
TI1 | 1.533.114,7127 821.414,0015 9° 24' 46914" N 75°42' 11,938" W
T12 | 1533.115.7575 8214133850 9° 24' 46,948" N 75° 42 11,958 W
Ti3 | 1.533.116,9291 821.412,3363 > 24 46,986" N 75° 42' 11,992 W
Ti4 15331176071 821.411,4757 9° 24' 47,008" N 7H4r 12,021" W
Ti5 | 1533.118,0969 821.410,7977 9 24 47.024' N 7542 12,043 W
TI6 | 15331188979 821.409,9966 9° 24' 47,050" N 75° 42' 12,069 W
Tt7 | 1533119639 821.409,6895 9* 24 47,074 N 75% 42 12.080" W
T18 | 1533.121.6077 £21.408,2105 9° 24' 47137 N 75° 42' 12,128" W
19 | 1533.123,1503 $21.406,8565 9° 24' 47187" N 75 42 12,173 W
T2 | 15301238283 | 821.406,6719 9* 24' 47,209' N 75° 42 12,179" W
T2 | 15331247521 821.405,9939 24 47239°N 75 42 12,201 W
T22° ] 1533,125,1193 $21.405,5619 9° 24' 47.251° N 7542 12,216° W
T23 | 153371282430 §21.405.1299 9* 23 47,255 N 75° 42 12,230° W
T24 | 15331254897 £21.403,8388 928 47,263 N 54T 12,27 W
T25 | 15331265385 $21.401,929% 9° 24' 47,297" N 75° 42 12.335" W
T | 15331268456 $21,400,2031 9" 24' £7307" N 7542 1291 W
T27 | 15331275832 821399, 427 9*24'47331°'N 75 42 12420' W
28 | 15331275504 821.398,5847 9° 28 47320 N 75° 47 12.445° W
T | 1533127518 821.397.9251 9* 24 47328° N 75 47 12,466" W
T30 | 1.533.127.2761 821.397,1855 9° 24 47320° N 75° 42 12.490° W
31 1 1.533.127.0282 £21.396,1387 9* 24' £7 312" N 75° 42 12525 W
T32 | 1533 176,6613 £21.395,2781 9 24 470" N 75°42 12,553 W
T3 | 1530.126,2669 821.394 6629 9 24 47287 N T5U4Y 12573 W
T34 1533.126.0123 £21.394,3446 9 24' 47 279° N 754 12,583
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Ne. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD
T35 | 1.533.125,5029 821.394,3445 9° 24' 47,262 N 75° 42 12,583"' W
T36 | 1.533,124,1467 821.394,5501 9° 24' 47,218"N 75° 42'12,576" W
T37 | 15331196373 821.395,0155 9° 24' 47,071' N 75° 42 12,560° W
T38
Tag

1.533.1194411 821.394,7731 9° 24 47,065 N 75° 42' 12,568" W
1.533.119,3915 871.394,7119 9° 24' 47,063° N 75° 42' 12,570" W
T40 | 1.533.1184079 821.364,6001 9° 24' 47,031* N 75° 42' 12,574 W
T41 | 1.533.118,4001 §21.394, 5904 9° 24 47.081" N 75° 42 12574 W
T42 | 1.5331159427 821.395,0974 9° 24' 46,951* N 75° 42 12557 W
T3 | 15331122076 | 821.393,8523 9* 24' 46,829" N 7542 12,597 W
Té4 | 1.533.11049%9 §21.392,4518 9° 24' 46,774 N 75° 42 12,643" W
T45 |- 1.533309,7176 £21.389,1837 9° 24' 46, 748" N 75° 42 12, 750" W
T46 { 15331075518 | §21.386.6758 9204667 N | 75°42 12832'W
T47 | 15331172822 821.384,1553 | 9*24'46993°'N 73° 421 12,916 W
T48 | 15331173463 £21.387.2967 9° 34’ 46,996 N 75° 42 12813 W
T49 | 15331189333 | 821.391,39%5 9 24' 47,048" N 75° 42 12679 W
TS0 | 1.533.120,7678 £21.393,6893 9°24' 47,108 N 75° 42 12.604° W
To1 | 1533.121,0511 |  821.994,043) 9° 24 §7117* N 73 42 12502 W
152 | 1.533127.7248 | 8213934603 9* 24’ 473%" N 75°42'12,613" W
T53 | 15331313701 | 8213915267 9 24 47453 N 75° 42 12676" W
54

155

1.533,.134,9409 871.390,6029 9° 24 47.569" N 75° 42' 12,707 W
8$21.390,3385 i 9’24' ’7 6 :;. _ N
 1533,142,2180 £21.392,05% 9°24' 47 806" N 73042 12,661° W
1.533,143,6728 821.394,3078 U 4785 N | 7542 12587 W
1.533,143,6728 821.394,7578 9° 24 47853 N 75 42 12,572 W
- 1.533.143,6727 821.396,1593 PULZAIN | THR1257W
15331424827 | B21.398,1447 o2 47815 N 75° 42 12461' W
1.533.140,1008 821.400,5254 9% 24' 47,738" N 7542 1383 W
' 1.533.1%6,5297 521.404.2301 P ATLIEN | O 1BUW
- 1.533,132,6925 B21.407 8007 9 24’ 47498 N 7 4F 12,143" W
1.533.128,5911 B21.410,9765 9° 24’ 47,365" N 75° 42 12,009 W
 1.533.124.2249 $21.414,0201 9" 24' 47,224* N 75°42'11,938' W
_ 15331193299 | 8214175909 9°24'47065'N | 75°4211.821°' W
b 15331162885 | 8214186487 | 9°20°46966'N |° 75 4211.786"W
- 1.533.114,1928 8214194915 9° 24' 46,898 N 75° 42'11,758" W
1.533.112,9312 821.419,9926 o 24' 46,857 N 75° 42 11,741* W
15331123189 | 821.420,2377 9°24'46,837° N - 73° 4211, 733 W
1.533,111,2611 821.421,8247 9° 24’ 46,803" N 75° 42 11,681" W
1.533.111,1287 821.424,9986 9° 24 46,799" N 7542 11577 W
1.533.111,6548 821.426,8648 9° 24’ 46,816" N 75° 42 11,516" W
1.533,103,0124 821,429,1065 9 24' 46,536" N 75° 42 11441' W

75" 42' 12,716" W

1.593.138,5133
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ZONA QUE TIENE CARACTERISTICAS TECNICAS
DE PLAYA MARITIMA PROPUESTA A
ENTREGAR EN CONCESION. A= 566,10 m2

No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

P1 | 1.533.109,3785 | 821.480,2490 9° 24' 46,750" N 75°42'9,766" W
P2 | 1.533.109,0613 | 821.478,9803 9° 24' 46,740" N 75° 42' 9. 808" W
P3 | 1.533.107,6751 | 821.474,4747 9° 24' 46,694" N 75°42'9,955" W
P4 | 1.533.105,9423 | 821.465,8102 9° 24" 46,636" N 75°42'10,239"W
P5 | 1.533.105,9423 | 821.458,5321 9° 24'46,635" N 75°42'10,477" W
Pé6 | 1.533.104,5557 | 821.451,9470 9° 24'46,589" N 75°42' 10,693" W
F7 | 1.533.103,8625 | 821.444,3220 9° 24' 46,566" N 75° 42 10,942" W
P8 | 1.533.103,8625 | 821.437,7369 9° 24'46,565" N 75°42'11,158" W
P9 | 1.533.104,3313 | 821.435,2368 9° 24' 46,579" N 75°42'11,240" W
P10 | 1.533.103,0256 | 821.429,4913 9° 24' 46,536" N 75°42'11,428" W
P11 | 1.533.103,0124 | 821.429,1065 9° 24' 46,336" N 75°42' 11,441" W
P12 | 1.533.105,9456 | 821.428,3455 g°24' 46 631" N 75°42'11,466" W
P13 | 1.533.111,6548 | 821.426,8648 9° 24' 46,816" N 75°42'11,516" W
P14 | 1.533.111,6578 | 821.426,8750 9° 24'46,817" N 75 42'11,515" W
P15 | 1.533.112,5835 | 821.430,1581 9° 24'46,847" N 75°42'11,408" W
P16 | 1,532.112,9803 | 821.435,7144 g° 24'46,861" N 75°42'11,226" W
P17 | 1.533.112,9803 | 821.440,8739 9° 24'46,862" N 75°42'11,057" W
P18 | 1.533.114,8335 | 821.449,7382 9° 24" 46,923" N 75°42'10,767" W
P19 | 1.533.114,9656 | 821.452,3831 9° 247 46,928" N 75°42'10,680" W
P20 | 1.533.115,0981 8$21.455,5589 9° 24' 46,933" N 75° 42'10,576" W
P21 | 1.533.117,2140 | 821.460,7185 9° 24'47,002" N 75° 42'10,407" W
P22 | 1.533.119,3298 | £21.468,2586 9° 24' 47,072" N 75° 42'10,161" W
P23 | 1.533.121,1425 | 821.474,6331 9° 24'47,132" N 75° 42' 9952" W
P24 | 1.533.121,3900 | 821.480,4060 9° 24' 47,141" N 75° 42' 9,763" W
P25 | 1.533.117,0049 | 821.480,3487 g° 24' 46,999" N 75°42'9,764" W
P1 | 1.533.109,3785 | 821.480,24%0 9° 24' 46,750" N 752 42' 0.766" W

Las anteriores coordenadas conforman dos poligones, el primero totaliza un érea de 506,74 m2 y el

segundo 566,10 m2 parg un total de 1072,84 m2 en zona de uso publico terrestre.”

PARAGRAFQ: Las coordenadas de la Zona de Uso Piblico Maritima contindan siendo fas mismas que
actualmente estan concesionadas.

ARTICULO TERCERQ. Incorporar a la Clausula Tercera “DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y

EXTENSION DEL TERRENG ADYACENTE QUE SE OCUPARA CON LA CONSTRUCCION Y LAS ZONAS DE SERVICIO”
dal Contrato de Concesién Portuaria No. 016 del 6 de diciembre de 1996 otorgado a la SOCIEDAD
OLEODUCTO CENTRAL S.A. -OCENSA los siguientes paragrafos:

“pardgrafo Primero; Si el concesionario perdiere la titularidad de algunc de los terrenos adyacentes cuya
disponibilidad ha acreditado como necesarios para el desarrolio del proyecto objeto del contrato de
concesion portuario No. 016 de 1996 y sobre los cuales recae actualmente gravamen 0 limitacidn vigente
conforme lo registrado en los certificados de tradicién y libertad de toles predios, éste deberd informar

N
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inmediatamente dicha situacion a fa ANI, caso en el cual se procederd a revisar el contrato y efectuar los
ajustes ¢ que hayo lugar.

Pardgrafo Segundo: En el evento que se llegare a comprobar que los bienes que se presentan como
terrenos adyacentes conforme los certificados de tradicion y fibertad, son bienes de uso publico v, por
ende, inembargables, inalienables e imprescriptibles al tenor de lo dispuestc en el articulo 63 de io
Constitucion Politica de Colombioa y del articulo 166 del Decreto 2324 de 1984, y el concesionario perdiere
la titwlaridad de los mismos como consecuencia de las acciones legales que realice la autoridad
competente, €ste acepta que se revisen las condiciones del contrato para que se integren fla dreas
deciaradas como zono de uso publico a lo concesién portuaria y como consecuencia de lo anterior se
determinen la contraprestacién conforme éstas nuevas condiciones, case en el cual esas dreas, asf como
todas las construcciones e inmuebles por destinacién gue se encuentren habituaimente instalados en
ellas, también serdn objeto de reversicn.”

ARTICULO CUARTO. - Autorizar la modificacion de la Cldusula Séptima "PROYECTOS DE INVERSION Y
PROGRAMA DE TRABAJO Y OBRAS” a efectas de aprobar un nuevo PLAN DE INVERSIONES a ejecutar por (a
Sociedad concesionaria en la zona de uso publico afecta al Contrato de Concesidén Portuaria No. 016 de
1996, a partir de la prérroga del contrato de conformidad con lo dispuesto en la parte considerativa de la
presente Resolucidn por un valor de CIENTO CUATRO MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL TREINTA 'Y CUATRO
DOLARES (USD $104.902.034) VALORES CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2015, que se discriminan asi:

7.1. Presupuesto, Cronograma de inversién y Valor Presente Neto del Plan de inversiones.

Suministro ¢ instalacidn de equipe 2.344.583 | IR756.050 | 22.188402 | - 3.606.000 | - 150,000 | - 4.500.000 | -

Cambio de mongueras 2344 583 | 4546050 | 1.688.402 ) - LE06.000 | - 150.000 | - 4.500.000
Unidod de cargue de tanqueros
{Cambio de hionoboya) - 14.110000 | 21.500.600 | - - - - - -
Qbra maritimag 481,120 3542801 | 3818023 | 3.729.129 185804 | 2400000 | 3918023 | 3720126 | 158894 | 2400600
Integridod Qlegducto Submaring 481120 | 3542801 ) 3218023 | 3.729.129 | 18B.894 | 2400000 | 3918023 | 3729129 | 188894 | 2400000
TOTAL 2.825.703 | 22298851 | 27106425 | 3.725.122 | 3.794.854 | 2.400.000 | 4068023 | 5.729.129 | 4.685.894 | 2.400.000

;< EET Mot 3 > e it i ) e : 2 )
Suministro £ instalacidn de equipe 150000 | - 4.500.000 | - 150000 ] - 4650000 | - 150000 - 62.145.035
Conbic de mongueros 150008 | - 4500000 | - oo | - 4650000 | - 150000 | - 26.535.035
Unidad de cargue de tongueros .
{Cornbio de Monoboya) . ] : . ] ) A ] il 35.610.000
Obra matitims 3912023 | 3.725.129 | 188894 - 2588894 { 3729329 | 3918023 - 188894 - 42 756.595
Integridad Oleaducto Subrmaring 3818023 | 3729129 18588%4 ] - 2588894 | 3.729.129 | 3918022 - 185894 | - 42.756.995
TOTAL 4068023 | 3729129 | 46888% | - 2738894 3.729129 | 8568023 ] - 338894 - 104.902 034
Taso descuento 12,00%
VPN (USD Constontes de 215 a inicio
del afto 1) 56.735.467

*Afio 1 iria o partir def inicio de la prérroga.

PARAGRAFO PRIMERO. Cronogramas—Pora el primer afio de inversiones, el Concesionario deberd
presentar el cronograma detallado acompafiade de los disefios, la ingenieria y los presupuestos
detallados y definitivos de los mismos, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la suscripcién
del otrosi, los cuales serdn verificados por la Agencia. A partir del segundo afio en adelonte, el

v



RESOLUCION No. 3 DE 2016 ‘Hoj
o 1] B 2 Hoja No. 46

“Por la cual se decide o solicitud de modificacion de las condiciones del Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de
1996 de o SOCIEDAD QLEQDUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA”

Concesionario deberd enviar el cronogroma detaliado, acompafiado de disefios, la ingenieria y los
presupuestos detallados y definitivos de fos mismos, por lo menos seis (6] meses antes del inicio de cado
ofio contractual, @ mds tordar el 06 de junio de cada afio, los cuales serdn verificados por Ja Agencia.

PARAGRAFO SEGUNDO. - El plan de inversiones aprobado en el presente articulo, podrd ser revisado por
las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar inversiones, reemplazor obras,
y en general efectuor los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia,
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario. £n todo caso, el Concesionario
OCENSA, deberd garantizar que el VP {Valor Presente} de las inversiones sea corne minima el registrado
en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, el cual al ser descontado af 12% real
dsciende a CINCUENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTAY
SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USDS 56.739.467) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2015.

PARAGRAFO TERCERO. - De acuerdo con lo establecido en el inciso tercero del articulo 2.2.2.3.1.5 del
Decreto 1076 de 2015, es condicion previa para el inicio de las obras contenidas en el plan de inversion
aprobado a través del presente acto administrativo, Jo obtencion de fos permisos, licencias y/o
gutorizaciones que sean pertinentes por parte de la autoridad ambiental competente. Por tal razdn, el
Concesionario deberd llevar o cabo toda lo debida difigencia para la obtencidn de la autorizacion
respectiva ante la Autoridad Ambiental, en Ja medida en que no podrd iniciar fa efecucién de ningung
obra y/o actividad hasta tanto no cuente con dicha gutorizacion, evento en el cual en toda caso el
Concesionario deberd garantizar el mantenimiento del Valor Presente de fas inversiones.

PARAGRAFO CUARTO, - En el evento que el concesionario requiera la ejecucion de nuevas inversiones o
inversiones adicionales, esto es, inversiones no aprobadas en el plan de inversion de gue trata el presente
articulo, requerird la previa aprobacion escrita de fa ANL En todo caso las inversiones adicionales o nuevas
inversiones que sean aprobadas se ejecutaran por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO y por lo tanto se
entiende que las mismas serdn recuperadas durante el término de fa concesion, no generarén el
otorgamiento de plazo adicional y su ejecucidn no dard derecho a reclamacion alguna por parte def
concesionario.

7.2. Auditorfa e Interventoria al Plan de Inversiones y reversion.

El Pian de inversiones y el proceso de reversion estardn sujetos al control de fa Auditorias e Interventorias
externas, que serdn contratadas por lo Agencia, mediante fos procedimientos aplicables que garanticen
la transparencia en su sefeccion y su costo serd asumido por lo Sociedod OCENSA con cargo a los costos
del proyecto de concesion portuaria, que se encuentra reflejado en el modelo financiero, para lo cual fa
Sociedad deberd constituir un Patrimonio Auténomo para el fondeo y administracion de los recursos.

ARTICULO QUINTO.- Disponer la modificacidn de Ja Cldusula Octava “GARANTIAS” del Contrato de Concesién
Portuaria No. 016 de 1996, a fin de ajustar los amparos, los montos, ta cobertura y las vigencias de las
mismas en los términos establecidos en la Seccidn Séptima del Decreto 1079 de 2015 y Seccién tercera del
decreto 1082 de 2015 o aquellas que los modifiquen, adicionen o sustituyan, para garantizar el
cumplimiento del Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996, de tal manera que las mismas amparen
las obligaciones y compromisos susgidos en virtud de la modificacion que se autoriza mediante el presente
acto.

ARTICULO SEXTO. - Aprobar la prérroga del plazo establecido en Ja Cidusula Novena “PLAZO" det Contrato
de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 en los términos establecidos en el articulo 8 de fa Ley 1 de 1991,
por el término de Veinte (20} Aftos, contados a partir del vencimiento del plazo inicial de la Concesisn.

b

e
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Como consecuencia de lo anterior, se entiende agotada la dnica posibilidad de prérroga a la que tiene
derecho el Concesionario de conformidad con lo sefialade en la Ley y por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-068 de 2008.

ARTICULO SEPTIMO. - Autorizar la modificacién de la Cliusula Décima Primera “CONTRAPRESTACION Y
VALOR DEL CONTRATO” del Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996, de conformidad con lo
dispuesto en la parte considerativa de fa presente Resolucién y en cumplimiento de lo establecido en el
Documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado por el Gobierno Nacional mediante Decreto
1099 del 28 de mayo de 2013, asi:

11.1. Valor def contrata. £/ valor dei Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 a partir de la prorroga
serd el volor presente de las contraprestaciones por concepto de zona de uso publico y de infraestructura,
tasadas al CONCESIONARIO. Paro todos los efectos y sin perjuicio de fa naturaleza voriable de la formula de
cdiculo de la contraprestacion, ef valor de referencia del contrato de concesion equivale al valor presente
neto de las contraprestaciones, que corresponde a fa suma de QUINCE MILLONES SETENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO DOLARES (USD15.076.368).

11.2. Valor de contraprestacion

De conformidad con el CONPES 3744 de 2013 o contraprestacion en ddlares constantes de diciembre de
2015, es la siguiente:

s Componente Fijo:

De gcuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, la férmula para determinar el
componente fijo es la siguiente:

Se puede afirmar que e componente fijo (CFi) de la formula del CONPES 3744 de 2013 incorpora una parte
de dreas y otra para infraestructura de ocuerdo a fa férmula:

CFi = [TMP » VRi » (Area Terrestrei + 10% Area aculticai) + (Tasainfra » Avaliio Infraestructurai)] |

I T
Componente dreas Componente de infraestructura

Cuygs varigbles se definen ask:

» Componente Areas:

Se estima en défares constantes de diciernbre de 2015 asi:

TMP Tosa Maxima Predial 1,60%
vr Valor de Referencia (31/12/2011) 5794.000
iPC Dicil 109,16
IPC Dic15 126,15
Foctor de Indexacion 1,155643093

Area Terrestre concesionada (m2}
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AR
"Airea Maritima concesionado fm2) 1262308
% Area Maritima 10%
Valor Compeonente Fijo (ZUP) COPS 34.282.985
TRM Promedio (Afio 2015) - Banrep 2.746,47
1,028363734

¥ Componente infraestructura:

¢ Afoslal

Para el periodo def afic 1 o afio 3 se considera la totalidad del avaltio reportado por la firma Hyser 5.A.5
por un valor en ddlares de USS 4.990.000 y TRM de S 2.909,10 (fecha del avaltio) que corresponderia o 5
14.516.408.000, asi lo controprestacion en délares constantes de diciembre de 2015 es la siguiente:

| Colponente g du witeg : fidbogl
Avalio de fa infraestructura (a) (24/08/2016) $14.516.409,000
fndice IPC (b) - Julio 2016 133,27
indice IPC { ¢)- Diciembre 2015 126,15
Factor de actuolizacion pora ef avalio (d) ={{ ¢

W 1) 0,946574623

Fecha finalizacidn de Ja prorroga 5-tic-36

Titulo de referencia TES Tasa Fija TFIT16180930
Fecha ultimo dia hébil de negociacion 28-dic-15
Tosa TES {a) 8,05%
Spread (Pbp) {b) 2%

Taso de infraestructura (1+a)*(1+b)-1 11,23%
s YR - . - : ———

&

ie

o Afflosdal0

Como Ocensa solo hard uso de la monoboya TLU-2 hasta el afio 3, a partir del afic 4 y hasta ef afio 20 se
considera iguaimente el avaltio reportado por la firma avafuadora Hyser 5.A.5 pero sin ef valor de ese
activo, por io cual el valor de contraprestacicn en delares constantes de diciembre de 2015 es el siguiente:

A




RESOLUCION No. : E 201 ja No.
o l‘ 7%2 DE 2016 Hoja No. 49

“Par Ja cuol se decide o solicitud de modificacion de fas condiciones del Contrato de Concesion Portuario No. 016 de
1996 de la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL 5.A. - OCENSA”

Avalue de la infraestructura {a)

(24/08/2016) $6.312,747.0600
Sin TLU-Z2

indice IPC (b} - Julio 2016 133,27
Indice IPC { ¢}- Diciembre 2015 126,15
Factor de actualizacion para ef avalue (d) = 0,946574623

e

(<) (b))

Fecha finalizacién de fa prérroga 5-dic-36
Titulo de referencia TES Tasa Fija TFIT16180930
Fecha tltimo dia habil de negociacion 28-dic-15
Tasa TES (u) 9,05%
Spread (Php) (b) 2%

Tasa de infraestructura (1+0)*{1+b)-1 11,23%

!

TN

53.14947

_ 1,028363734

En resumen, el componente fijo total de contraprestacion anual se estima en precios constantes de 2015
asi:

Afo 1al 3:

Componente Fijo Areas USD 12.837

Componente Fijo Infraestructura USD 503.897

Afio 4 ol 20:

o

Componente Fijo Areas USD 12.837
Componente Fijo Infraestructura USD 219.129

PARAGRAFO: Pora poder efectuar la disminucién de la contraprestacion por infraestructura a partir def
afio 4 conforme lo prevista en el presente articulo se requerird: i} Reemplazar antes del inicio del ahio 4
fa TLU-2 i) Presentar las respectivas certificaciones técnicas, mecdnicas y econdmicas que soporten el X’l‘

L

X
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reemplazo realizado iii) Aportar minimo dos (2) meses antes de iniciar el afic 4 los documentos soporte
para el trémite de reversion de la mencionada infraestructura. £n caso contrario la Sociedad OCENSA
deberd sequir pagando contraprestacion por infraestructuro respecto a la TLU -2.

o Componente Variable

De ocuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, fa férmula para determinar el
componente variable es la siguiente:

I i
(CV, =Y Volumen, * Cargo,
| =

Asi, con Jo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, el valfor en ddlares constontes de diciembre
de 2015 se estima asi;

Volumen: Corresponde al velumen proyectado en el madelo financiero, el cual es el siguiente por tipo de

carga:

1 14.866.250
2 14.029.290
3 13.150.942
4 12.361.378
5 11.555.777
] 10.832.282
7 10.154.099
8 9.544.496
9 8.922.483
10 8.363.858
11 7.840.209
12 7.368.500
13 6.889.257
14 6.457.927
15 6.053.624
16 5.690.147
17 5.319.318
18 4.986.295
19 4.674.098
20 4.393.461

Cargo: importe por velumen de carga movilizado segun clusificacién de carga j en el afio i de la concesidn.
De acuerdo a lo establecido en el Documento CONPES 3744 de 2013 {Anexo 2) se establece que se
deberdn indexar los cargosif con el CPI observado del afio inmediatamente anterior, con base en fa
informacién publicado por el Bureau of Labor Statistics de los Estados Unidos; de esta manera el célculo
de indexacion del cargos ij s el siguiente por afio:

2012 (Conpes 3744) | 0,1500000000 | 229,601 .




RESOLUCION No. \] 782 “DE 2016 Hoja No. 51

“por la cual se decide la solicitud de modificacidn de las condiciones del Contrato de Concesidon Portuaria No. 016 de
1996 de io SOCIEDAD OLECDUCTO CENTRAL 5.A. - OCENSA”

2013 01522526034 | 233,049 1,0150
2014 0,1534043841 | 234,812 10076
2015 0,1545234995 | 236,525 1,0073

Componente variable: Teniendo en cuenta fa oplicocién de las formulas contenidas en el Documento
CONPES 3744 el caicuio de las contraprestaciones en su componente variable corresponderia al siguiente
detalle por afio:

1 2.312.637 1,028363734 2.378.232
2 2.167.855 1,028363734 2.229.343
3 2032130 1,028363734 2.085.768
4 1510.123 1,028363734 1.964.302
5 1,785.639 1,028363734 1.836.287
& 1673.842 1,028363734 1721319
7 1.569.047 1,028363734 1.613.551
8 1.474.849 1028363734 1.516.681
9 1.378.733 1,028363734 1.417.833
10 1292413 1,028363734 1.325.070
11 1.211.497 1,028363734 1.245.859
12 1.138.761 1,028363734 1.171.060
13 1.064.552 1,028363734 1.094.747
i4 997.901 1,028363734 1.026.206
i5 935.427 1,028363734 861.959
16 878.261 1,028363734 804.201
17 821.960 1,028363734 845.274
18 770.500 1,028363734 792.354
19 722.258 1,028363734 742.744
20 678.893 1,028363734 698.149

11.3. Distribucién de la Contraprestacion.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, Jos valores de referencia y
distribucion de contraprestacion se debe pagor por el goce y uso de la Zong de Uso Publico el 80% a fa
NACION — Instituto Nacional de Vias y el 20% restante al Municipio de San Antero (Cordobo} y por
Infraestructura le corresponde 100% a ia NACION- Instituto Nacional de Vias, asi los valores estimados en
délares constantes de diciembre 2015 son fos siguierites:

"
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! 10,269 2,567 12837 503.897 516.734 1.902.526 475.646 2.378.232 | 2416.752 478.214 2.294.965
2 10.268 2567 12,837 503.897 516.734 1.783.475 445.859 2.229.343 | 2.297.641 443,436 2.746.077
3 10.269 2.567 12837 503.897 516.734 1671813 417.554 2.089.768 | 2185981 420,521 2,506,502
4 10.269 2.567 12.837 2i8.32gnre" 231.966 I571441 392 560 1,964,302 | 1800340 395.428 2.196.268
3 10.263 2.567 12.837 219.129 *¥** 231.966 1465029 367257 1.836.287 | 1698428 369825 2.068.253
5 10.268 2.567 12837 219,123 =4~ 231.966 1.377.055 3dd. 264 1.721.31% | 1606454 3465831 1.953.285
d 10.269 2.567 12837 219129 ** v 231.906 129841 322.710 1.613.551 | 1.520.240 325778 1.845.517
& 10.268 2.567 13837 215,129 **** 231.966 1213345 303.336 1516681 | 1442744 305804 1.748.647
° 10.263 2.567 12837 218,129 "' 231966 1134271 283568 1417839 | 1363670 286,135 1.649.806
10 10.269 2567 12837 215,139 wrev 231966 1063256 265 514 1.329.070 | 1292655 268.381 1.561.036
1 10269 2567 12837 215.129 #¥#¢ 231966 395 587 249 172 1.245 853 | 1226.086 251.739 1477825
2 10.263 2.567 12837 215.130 =rer 231 966 336 248 234 212 1171060 | 1166247 236779 1.402.027
3 10.269 2567 12837 219 1209 wawn 231 8966 275797 218949 1.094.747 1105196 221.517 1.326.713
i 10,2689 2567 12837 219, 1298+ 231 966 820 365 205241 1.026.206 1.050.363 207,808 1258172
13 10,269 2.567 12.837 219109 *¥iw 231.966 769.568 192392 961,954 998.966 194959 1.1593.926
16 10.269 2.567 12.837 219,129 %+ 231.966 723.360 180.840 504,201 452 750 183.407 1136167
7 10263 2567 12837 2ig.129%rr 231.9668 5§76.219 162.055 845.274 205618 171622 1.077.240
18 10,269 2.567 12.837 219,129 **** 231,965 633883 158471 792.354 563,282 161.038 1.024.320
19 10.268 2.567 12837 213,129+ 231.966 594,195 148 548 742.744 523,594 151,116 574,710
2 10.269 2567 12.837 213.128 %% 231,566 558.21% 133,630 £35.145 787.918 142,187 930,115
Controprestacion promeadic
anual* 12.837 261.845 274,681 1.378.947 1.653.62%
VRN 95,882 2.320.739 2416622 12,653,747 15076 368

* Contraprestacion promedio anudl: Volor promedio anual desde el ofio 1 hasta el afio 20, es un volor indicative.
“*VPN; Calcwlado con una tasa de descuento del 12% real y en ddfares constantes de 201 5.

*** ZUP e INFRA: Lo contraprestacidn por Zona de Uso publico (ZUP} corresponde af TOTAL de fa
contraprestacicn menos la contraprestacicn por infraestructura.

we2x Contraprestacion infraestructura a partir def afio 4: Disminuye teniendo en cuento ef reemplazo de fa TLU-2
actual.

*ext*Alpha: Se aplica un factor olpha de 1,028363734 para todos los afios de concesion.

11.4. Liquidacién y pago de la Contraprestacion:
La liquidacion y forma de pago se expone a continuacion:

11.4.1, Dentro del primer mes, contade a partir de la firma del otrosi que materializa la presente
autorizacién de maodificacion, la SOCIEDAD OCENSA efectuard el pago anticipade de sus obligaciones de
contraprestacion (tonto def componente fijo como def variable) por la porcidn det afio restante hasta ef 31
de diciembre de 2016. Lo onterior con base en lo estipulado en ef FCL que corresponda al modelo financiero
definitivo a lg firma del contrato. {

Ay
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11.4.2. Antes de finalizar ef mes de febrero de cada uno de los afios posteriores, el Concesionario OCENSA,
deberd hacer una autoliguidacidn de su contraprestacion portuaria en la que tendrad que:

11.4.2.1. Indexar el volor de referencia por metro cuadrado y el valor del ovalio de la infraestructura
concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995 “Por lo cual se modifican algunas normas que
consagran el crecimiento del Indice de Precios al Consumidor del afio anterior como factor de reajuste de
valores y se dictan otras disposiciones”, o fa norma que lo modifique o sustituya. £ste valor calculado en
febrero de cada afio serd corregido ol ufio siguiente con ef valor de fa inflacidn observada o IPC de diciembre
del afio inmediatamente anterior ol de la liquidacidn, publicado por el DANE,

11.4.2.2. Colcular ef valor en pesos del componente variable con la proyeccion de carga estimada para el
ofio en curso. Si la diferencio entre los volimenes proyectados del periodo enterior que sirvieron de base
para la liguidacion anticipada del afio anterior y los volimenes realmente movilizados por los Cargos if es
positiva, la diferencia se deberd descontar del valor de liquidacidn anticipada del afio en curso. Si fa
diferencia es negativa, la SOCIEDAD OCENSA deberd sumar la diferencia ol valor de la figuidacion anticipada
de! afio en curso. Para fo anterior se indexardn los Cargos ij con la inflacién en dolares de los Estados Unidos
de América, cuya fuente serd el Bureau of Labor Statistics y para su liquidacidn en pesos se usard la Tasa
Representativa de Mercado- TRM promedio del afio fiscal inmediatamente anterior determinada por el
Baneo de o Republica.

11.4..2.3. Para efectos del recaudo, la liquidacion anual deberd desagregarse en el valor correspondiente a
la contraprestacidn por la zona de uso publico v el valor correspondiente a la contraprestacion por fa
infraestructura concesionada.

11.4..3. £f pago de la contraprestacion con relacién al componente fijo v variable por el goce y uso de la
zona de uso piiblico le corresponde a la NACION — instituto Nacional de Vias el 80% y el 20% restante al
Municipio de San Antero (Cordoba), de acuerdo con lo establecido en ef pardgrafo 12 del articulo 12 de la
Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica ef articulo 7 de la Ley 19 de 1991. £l pogo de Ja
contraprestacion con relacion al componente fijo por Infraestructura le corresponde 100% a la NACION-
instituto Naciongl de Vias de acuerdo con la Ley 856 del 21 de diciembre def 2003.

11.4.4. la ANI en su calidad de entidad concedente, verificard las liquidaciones realizadas por el
CONCESIONARIO conforme la informacion reportada por la Superintendencia de Puertos y Tronsporte, y
requeriré las correcciones cuando sea el caso, informando al INVIAS y a Jos municipios/departamentos
recaudadores, el valor de liquidacion, sin perjuicio de la responsabifidad de control que realice el INVIAS y
los municipios como entidades recaudadoras.

PARAGRAFO PRIMERQ. - MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO: De conformidad con el procedimiento de
liguidacién y pago descrito, el cdlculo de la Contraprestacion Portuarig, asi como su liquidacion, se realizarg
en ddlares americanos (USD), el pago de la misma deberd hacerse en pesos colombianos (COP), segun la
TRM descrita en ef anexo 2 del Documento CONPES 3744 de 15 de abril de 2013.

PARAGRAFO SEGUNDO. - INTERESES DE MORA: En caso de generarse intereses de mora a favor del Estado,
estos se liguidardn a fa tasa mdxima legal permitida sobre el valor en pesos de la obligacién en mera hasta
el dia de pago.

ARTICULO OCTAVQ. - Disponer la incorporacién en la Clausuta Décima Segunda “OBLIGACIONES DEL
CONCESIONARIO” del Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de 1996, de las siguientes obligaciones a
cargo de OCENSA:

\%
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a) En el evento que el concesionario efectie inversiones que tengan la virtualidad de modificar las
condiciones aprobadas contractualmente, deberd odelantar el trdmite de modificacién contractual
conforme lo sefiale fa normativa vigente pare el efecto y en los términos establecidos en el articulo 17 de
fa ley 1 de 1991,

b) Atender dentro de fos quince {15) dios calendario siguientes a todo requerimiento escrito que haga
el supervisor, asi como rendir y entregor los informes técnico, administrativo, financiero, contable,
ambiental, social, predial, de riesgos y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato.

¢} Ef Concesionario deberé presentar todos los reportes de ejecucién de las inversiones aprobados de
conformidad como lo solicite lu Agencia.

d) Ejecutar por su cuenta y riesgo la Gestidn Social del Proyecto, de conformidad con lo previsto en io
Constitucidn Politica y la Ley, atendiendo las directrices y requerimientos efectuados por la Entidad,

e) Abstenerse de toda prdctica, que tenga lo capacidad, el proposito o el efecto de generar
competencia desleal o que cree pricticos restrictivas de la competencia, asi como el cobro de torifas
especulativas o que resulten ostensiblemente altas ¢ mds bajas que las que se establezcan en el mercado.

f)  Garantizar las condiciones de conservacion sanitario y ambiental def Terminai portuario para fo cual
se compromete a dar cumplimiento al Reglamento Sanitario Internacional {RS1-2005) y demds normas
que rijan en territorio colombiano, asf como garantizar las adecuaciones que sobre esta materia
requieran lgs autoridades competentes dentro del Terminal portuario.

g) Pogar oportunamente los servicios publicos tales como energio, gas, acueducto, teléfono,
recoleccion de basuras y demds servicios pitblicos. Al momento de la reversion, fos servicios publicos
vinculodos a Jos bienes concesionados deberdn estar a paz y salvo. La mora en cualquiera de los pagos a
que se refiere este numeral se considerara como incumplimiento controctual.

h) Pagor las sanciones, costos y multas que fos empresus de servicios pablicos tales como acueducto,
teléfono, energia, gas y cualquier otro servicio publico o cualquier autoridad Municipal o Distrita!
imponga duronte la vigencia del contrato, por los infracciones de los respectivos reglamentos o por no
haber pagado oportunamente tales servicios, El CONCESIONARIQ indemnizard a la ANI por los perjuicios
que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando en tales perjuicios entre otros, los que
puedan provenir de lo pérdida de mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexion o nueva
instalacién dentro de fos bienes concesionados.

i) Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con fas normas tributarios
vigentes durante la ejecucion del contrato. £l riesgo de modificacion de dichas normas tributarias estd
enteramente a cargo del CONCESIONARIQ, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo beneficie directa
o Indirectamente.

j)  Acreditar ante la ANI lg disponibilidad de los terrenos adyacentes aportados al proyecto portuario,
cuando esta lo requiera y en caso de perder la disponibilidad y/o titularidad de los terrenos adyacentes
deberd informar por escrite dentro de fos tres (3) dias colendario af acaecimiento def hecho, evento en el
cual en todo caso el Concesionario deberd mantener indemne a lo Agencia ante cualquier reclamacion
de un tercero legitimamente interesado, al mismo tiempo que deberd garantizar el adecuado e integro
funcionamiento def Terminal Portuario y por supuesto fa debida prestacion del servicio publico.

k} Garantizar los recursos necesarios para que a través de la Agencia Nacional de infraestructura, se
contrate una interventoria integral que incluya, pero sin fimitarse, los componentes técnice,
administrativo, social ambiental, juridico y financiero, cuyo obfeto serd la verificacion defl cumplimiento

®
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de Inos obligaciones contractuoles. El alcance y monto de la interventoria serd definido por lo Agencia
Nacional de Infraestructura y notificado al CONCESIONARIO.

) Cumplir con los obligaciones y compromisos establecidos en el apéndice técnico social portuario que
resulten aplicables af desarrollo de lo ejecucién def contrato de concesion portuaria. La aplicacion de este
Apéndice deberd ser efectuada en concordancia con lo establecido en ef Contrato y sus Otrosies. Asi
mismo, una vez el concesionario realice la entrega del Plan de Gestién Social contenido en ef citado
apéndice, el cual debe estar debidamente soportado con un estudio socioeconomico del dreg de
influencia del proyecto, este serd revisado por el érea social de la interventoria y/o la AN! a través de
mesas de trabajo conjuntas, a fin de determinar y definir la aplicabilidad de los distintos programas
saciales.

ARTICULG NOVENO.- Obligaciones con las Autoridades: Sin perjuicio del cumplimiento de las demds
obligaciones derivadas del Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996, asi como las obligaciones
sefaladas por la Autoridad Ambiental competents, el CONCESIONARIO deberd cumplir con las demas
recomendaciones, condiciones y requerimientos contenidos en los conceptos de las Autoridades que
intervinieron en el presente tramite de modificacidn, esto es, el Ministerio de Comercio, Industriay Turisme,
Alcaldia Municipal de San Antero {Corboba), Direccién General Maritima — DIMAR y la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

PARAGRAFO PRIMERQ. - El Concesionaric deberd cumplir, a su costoy riesgo, las condiciones y obtener ante
la DIMAR y demas autoridades ambientales competentes cualquier autorizacién que se refiera para las
obras marinas, de dragado y realzar los estudios de corrientes, estabilidad de playa, batimétricas y demas
estudios que se requieran para cbtener dichas autorizaciones.

PARAGRAFO SEGUNDO.- La Sociedad OCENSA, previamente a la ejecucion de las obras y/o actividades
autorizadas mediante el presente acto administrativo, deberd, bajo su cuenta y riesgo, surtir los tramites
ambientales gue pueda requerirse para la ejecucidn de las obras y/o actividades de la prérroga del Contrato
de Concesién respectivos ante la Autoridad Ambiental, esto es, la Autoridad Nacional de ticencias
Ambientales y demas autoridades ambientales competentes y allegar la respectiva Resolucion por medio
de la cual se adoptan las modificaciones al Plan de Manejo Ambiental para la ejecucién de las obras y carga
que se le estd autorizando a través del presente acto administrativo. Por lo anterior, el concesionario deberd
ejecutar el contrato, de tal forma que permita el cumplimiento oportuno y efectivo de las obligaciones
generales y particulares que la Ley aplicable y particularmente la normatividad ambiental que se establezca
para el desarrollo del objeto del contrato. “

ARTICULO DECIMO. - Disponer la modificacion de la Clausula Décima Cuarta “MULTAS POR MORA O
INCUMPLIMIENTO” del Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de 1996 y la Cldusula Décima Quinta
“PENAL PECUNIARA”, de conformidad con lo establecido en el Otrosi que materialice la medificacion
autorizada a través del presente acto administrativo.

ARTICULO DECIMO PRIMERQ. ~Incorporar una Cldusula al Contrato de Concesion Portuaria No. 016 de 1996
denominada “INTERVENTORIA” a efectos de que la ejecucién del plan de inversiones y el proceso de
reversién estén sujetos al control de una interventoria, 13 cual serd contratada por la ANl mediante los
procedimientos aplicables gue garanticen la transparencia en su seleccidn. El costo de dicha interventoria
serd asumido por el Concesionario OCENSA con cargo a los costos del proyecto reflejados en el modelo
financiero de |a presente modificacion. La regulacion sobre el valor de la interventoria, su procedencia y el
fondeo de los recursos se establecera en el otrosi que se suscriba en virtud de la modificacién contractual
gue nos ocupa.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - Otrosi. ta SOCIEDAD COLEQDUCTO CENTRAL S.A. — QCENSA y la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI, suscribirdn un OTROS! al Contrato de Concesion Portuaria No. 016
de 1996 una ver quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucion, para formalizar las
modificaciones aprobadas mediante el presente acto administrativo.

PARAGRAFQO PRIMERO. - Sera requisito indispensable para la suscripcidn del correspondiente Otrosi, que
previamente el Concesionario allegue el Certificado de Existencia y Representacitn Legal con una vigencia
no mayor a treinta (30 dias calendario, con l2 correspondiente autarizacion de Ja Junta Directiva para firmar
el otrosi, de requerirse.

PARAGRAFO SEGUNDO. - El Concesionario dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del Otrosi de que trata el presente articulo, deberd presentar a esta Agencia el Pazy
Salvo por concepto del pago de contraprestacién portuaria al Instituto Nacional de Vias — INVIAS y al
Municipio de San Antero {Cordoba), asi como de la Tasa de Vigilancia a la Superintendencia de Puertos y
Transporte. Dentro del mismo término, debera presentar las modificaciones a su Reglamento Técnico de
Operaciones para su respectiva aprobacién de conformidad con lo autorizado en ja presente resolucion.

PARAGRAFO TERCERO. Ni la expedicién del presente acto administrativo, come tampoco la suscripcion del
otrosi que materialice las modificaciones que aqui se autorizan, constituye renuncia a los derechos a favor
de la Nacion — Agencia Nacional de Infraestructura que actualmente se encuentran en discusion en el
Tribunal de Arbitramento convocado por la sociedad CONCESIONARIA contra la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA que cursa en la Camara de Comercio de Bogota.

ARTICULO DECIMOQ TERCERC. - Reversion. Las obras ejecutadas dentro de la zona de uso publico durante el
términa de ta concesion deberan revertir a la Nacidn de acuerdo con lo estabiecido en el inciso final del
articulo 8 de la Ley 1 de 3991 y en los términos de la Cliusula Décima “REVERSION” del Contrato de
Concesidn Portuaria No. 016 de 1596,

ARTICULO DECIMO CUARTO. - Riesgos. La modificacién contenida en el presente acto administrativo no
genera modificacién alguna del esquema de riesgos asignados en su totalidad en cabeza det Concesionario
SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

ARTICULO DECIMO QUINTQ. - Efectos. Las aprobaciones y autorizaciones de que trata la presente Resolucidn
solo quedardn perfeccionadas y surtiran plenos efectos con la suscripcion del otrosé modificatorio Contrato
de Concesitn Portuaria No. 016 de 1996 correspondiente y, por lo tanto, soic con la firma del citado
documento contractual se dard por culminada la actuacién administrativa iniciada por la Scciedad
OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA para la modificacion de las condiciones del Contrate de Concesidn
Portuaria No. 016 de 1996.

ARTICULO DECIMQ SEXTO. - Las demas condiciones establecidas en el Contrato de Concesién Portuaria No.
016 de 1996 y sus Otrosies madificatorios que no se modificaron mediante el presente acto se mantienen
vigentas.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Comuniquese la presente Resolucién a las Autoridades sefialadas en el
articuio 10 de la Ley 1 de 1991, a saber: a la Superintendencia de Puertos y Transportes, al Ministerio de
Transporte, a ta Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a la Alcaldia Municipal de San Antero

(Cérdobal), a la Direccién Generat de Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, a la DirecciénXJ\
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Maritirna del Ministeric de Defensa - DIMAR, a fa Direccion General de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN, a la Subdireccién Administrativa y Financiera del Instituto Nacional de Vias —INVIAS y a 1a Subdireccidn
Sectorial del Departamento Nacional de Plangacion - DNP,

ARTICULO DECIMO OCTAVQ. - Notifiquese la presente Resolucién a la Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A. -
QCENSA, por medio de su Representante Legal o apoderado especial, en los términos establecidos en los
articulos 67 y siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO DECIMO NOVENO. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y contra la
misma procede el recurso de reposicion de conformidad con los términos establecidos en los articulos 74 y
siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota, D.C., el dia 3 D N[N [Ulﬁ

* Agencia Nacional de Infraestructura

Proyecté: Marcela Urquijo — Abogads GALA - wE&Q

Revisd aspectos técnicos: Juan David Bermudez — Asesor Técmico GITP j 3

Revisd aspectos financieros: Silvia Margarita Cediel — Asesor Financiero Contratista Gl F"‘tﬂt
Revisd aspectos financieros: Adriana Milenz Acosta Forere — Experto G3-07 GITF

Revisd aspectos ambientales: Giana Marcela Blanco - Ingenigra Ambiental VPRE w .
Rewviso aspectos sociales Clara Galeano Experta Social VPRE& »

WoBo:  Jaime Garcia Mendez — Vicepresidente de Planeacian, Riesgos y Entorno
José Romadn Pacheco - Gerente Asesora Legal 1- VI :
Dina Rafaela Sierra Rachels - Gerente Técnico GITP
Diana Ximena Corredor — Gerente Financiera 6ITF¢
Jairo Fernando Arguello — Coordinader Grupo Interno de Trabajo Ambiental VPRE
hMa0la Barrios Arrieta — Coordinadora de Grupo Interno de Trabajo Sncial\YP/ 3




