
�ƐƚŝŵĂĚŽ�^ƌ͘;ĂͿ� >ĂƵƌĂ�DĂƌĐĞůĂ�'ĂůǀŝƐ�DĂƚĞƵƐ�

�ů�ĐĂƐŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ϬϰϴϳϮϬϵ�ƐŽďƌĞ�ϭͲ ds��Ͳ DK�/&/���/ME�KZ��E�����KDWZ�Ͳ �KDWZ��KZ Ă�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ >ĂƵƌĂ�DĂƌĐĞůĂ�'ĂůǀŝƐ�DĂƚĞƵƐ� �ƐŝŐŶĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƚĞĐŶŝĐŽƐ� ͗�<ĞůůǇ�EĂƚŚĂůǇ��ďĞůůŽ�
&ŽƌĞƌŽ� ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�Ğů ĚĞƚĂůůĞ͗

�ƐƚĂĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ͗�Ŷ�ĐƵƌƐŽ�;ĂƐŝŐŶĂĚĂͿ

ZĞĐƵĞƌĚĞ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͗

KƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ ͗�ĂŶĂů�dĞůĞĨŽŶŝĐŽ

WƌŝŽƌŝĚĂĚ ͗�DĞĚŝĂŶĂ

&ĞĐŚĂ�DĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ͗ϮϬϮϬͲϭϮͲϭϴ�ϭϮ͗ϱϴ

�ĂƚĞŐŽƌşĂ ͗EŽǀĞĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ ͗��ƐƚŝŵĂĚŽ�ƵƐƵĂƌŝŽ͕

�ŐƌĂĚĞĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�DĞƐĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ��ŽŵƉƌĂ��ĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĂůŝǌſ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶĂů�ƚĞůĞĨſŶŝĐŽ͘

�ŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ͗�hƐƵĂƌŝĂ�ĚĞƐĞĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ɛŝ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽƚŝǌĂĐŝſŶ�
ƉƵĞĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�ůĂ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ͘�

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�^//͕��ŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�Ž�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ds��͗�Eͬ�

DŽĚĂůŝĚĂĚ͕��D�Ž�/��͗��ƐĞŽ�Ǉ�ĐĂĨĞƚĞƌşĂ�///

�ŶƚŝĚĂĚͬ�WƌŽǀĞĞĚŽƌ͗�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů��Ğ��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;^ĞŶĂͿ�Ͳ ^ĂŶƚĂŶĚĞƌ

E/d�Ž�ĐĠĚƵůĂ͗�ϭϬϵϴϲϴϴϭϯϮ

ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ůĞ�ůůĞŐĂƌĄ�ƵŶ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͘

�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ ͗

^ŽĨƚǁĂƌĞ Ͳ Wt�Ͳ ds���^ŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�



�ŽŶƐƵůƚĞ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�hZ>�
͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞƐĂĚĞƐĞƌǀŝĐŝŽ͘ĐŽůŽŵďŝĂĐŽŵƉƌĂ͘ŐŽǀ͘ĐŽͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƌĞĚŝƌĞĐƚсƚŝĐŬĞƚͺϰϴϳϮϬϵΘŶŽ�hdKсϭ

�ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ͕�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ŷŝ�ƌĞĞŶǀŝĠ�
ŵĞŶƐĂũĞƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐƵĞŶƚĂ͘�

ͲͲ
>Ğ�ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƚŝŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ǁǁǁ͘ĐŽůŽŵďŝĂĐŽŵƉƌĂ͘ŐŽǀ͘ĐŽͬƐŽƉŽƌƚĞ ƵƐƚĞĚ�
ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƐƵƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͘

�ŽůŽŵďŝĂ��ŽŵƉƌĂ��ĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ůĞŐĂů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�ƐƵ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�
Ž�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϯ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�WŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽ��ŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�;>ĞǇ�ϭϰϯϳ�ĚĞ�ϮϬϭϭͿ͘

�ƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͗��ů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ă��ŽůŽŵďŝĂ��ŽŵƉƌĂ�
�ĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐƵ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ƵƐƵĂƌŝŽ�ĐŽŶƐŝŐŶſ�ĞŶ�Ğů�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƷŶŝĐĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
�ŽůŽŵďŝĂ �ŽŵƉƌĂ��ĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶǀşĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͘��ŽůŽŵďŝĂ��ŽŵƉƌĂ��ĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŶŽ�
ĐŽŵƉĂƌƚŝƌĄ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͘��Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ�Ǉ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�,ĂďĞĂƐ��ĂƚĂ͘

�ů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ƉŽĚƌĄ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ͕�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƌ�Ž�ƐƵƉƌŝŵŝƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĂĚĂ�ĞŶǀŝĂŶĚŽ�ƐƵ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞůĂ�ŽƉĐŝſŶ�Η�ƌĞĂƌ��ĂƐŽΗ�ĞŶ�ǁǁǁ͘ĐŽůŽŵďŝĂĐŽŵƉƌĂ͘ŐŽǀ͘ĐŽͬƐŽƉŽƌƚĞ

�ŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ͖

DĞƐĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ��ŽůŽŵďŝĂ��ŽŵƉƌĂ��ĨŝĐŝĞŶƚĞ

'ĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�'>W/�ϵ͘ϭ͘ϲ


