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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de la prestacion del servicio educativo en el departamento del Tolima

Tipologia Cdédigo BPIN
General - Esquemas SUIFP's 2024004730078
Sector

Educacion

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  11/07/2024 15:21:55

.ntificador: 1025681
Formulador Ciudadano: GEIDY KATHERINE HERNANDEZ
CARRILLO
Formulador Oficial : Departamento Tolima - Consulta
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Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media

Transformacion i Catalizador ; Componente

:Seguridad humana y justicia : 02, Superacion de privaciones como {03. Educacién de calidad p reducirla ga rimra infancia feliz y -
|social {fundamento de la dignidad humanay | desigualdad protegida
| condiciones bésicas para el bienestar |

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024 — 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
INNOVACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Educacion para la vida y el desarrollo de la region

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

No aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

No aplica

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Deficiencia en la estructura administrativa para cumplir con la prestacién del servicio educativo en el Departamento del Tolima

descripcién de la situacion existente con respecto al problema

ara la atencion de los 131.228 nifios, nifias, y adolescentes que se encuentran matriculados (corte de matricula: 01/07/2024) en las 211
instituciones educativas de los 46 municipios no certificados en educacién, y para sostener como minimo esta misma matricula oficial, los
recursos que asigne la nacién particularmente para atender los gastos basicos que se ocasionen en las instituciones educativas y sus sedes
para la prestacién del servicio educativo, deben ser organizados, planificados y distribuidos para su ejecucion, tal y como lo expresa la Gula
No. 08 del MEN, mediante la formulacién de proyectos de inversion, de tal manera que se garantice su buen uso y con ello, el financiamiento
de los costos y gastos ya sefialados, sin poner en riesgo la prestacion y sostenibilidad del servicio para los estudiantes que se matriculen en
el sistema educativo del departamento. De no hacerlo, |a entidad territorial se veria abocada a tutelas, investigaciones y sanciones
Disciplinarias, ante un cese de la actividad académica en el Sector Educativo Oficial, la Interrupcién de la Prestacion del Servicio Educativo, o
un mal funcionamiento de las Instituciones Educativas oficiales del departamento.

Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

La oferta educativa del departamento del Tolima, para atender la demanda en educacién preescolar, basica y media en los 46 municipios no
certificados, estd compuesta por 211 Instituciones educativas oficiales y una (1) de régimen especial militar. Estas 212 instituciones estéan
conformadas por 1.809 sedes educativas, de las cuales 220 (12.17%) estan ubicadas en la zona urbana y 1.589 (87.83%) en la zona rural, en
las que se atienden 131.228 estudiantes (fecha de corte matricula: 01 de julio de 2024).

Tasas de cobertura bruta en el departamento (Afio 2022):
Preescolar: 38%
Basica primaria: 108.60%

Basica secundaria: 11.90%
. Media: 88.83%
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01 - Causas que generan el problema N

Causas directas Causas indirectas

1. Alta dependencia de los recursos financieros (SGP) de la 1.1 Demora en los procesos de planeacion y definicion de los recursos necesarios (financieros

Nacién en el pago de personal para la Prestacion del Servicio ¥ humanos) que garantice la prestacion del servicio educativo.

Educativo Oficial en los 46 Municipios no cerlificados del

Departamento del Tolima 1.2 Limitada gestién en los tramites de pago de compromisos de la secretaria de Educacion
del Departamento tales como (Pensionados, Cesantias y Sentencias)

1.3 Deficiente articulacion administrativa entre los actores cooperantes que garantice el

financiamiento de los gastos generales de las Instituciones educativas oficiales del
departamento del Tolima

1.4 Insuficientes recursos propios para financiar la prestacion del servicio educativo en el
departamento

1.5 Demora en la designacién y nombramiento de los docentes temporales o provisionales

1.6 Tiempos de respuesta por parte de la fiduprevisora muy largos lo que dificultad la agilidac.
en los procesos de pensiones y cesantias de directivos docentes y docentes

1.7 Recursos insuficientes para apoyar a las Instituciones Educativas en su gestién
administrativa y financiera

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Cese de |a actividad académica en el Sector Educativo 1.1 Interrupcién de la Prestacion del Servicio Educativo oficial
Oficial
1.2 Mal funcionamiento de las Instituciones Educativas del Departamento del Tolima

1.3 Tutelas, Investigaciones Entes de Control, Sanciones Disciplinarias

1.4 Desercion escolar

1.5 Cierre temporal o definitivo de sedes educativas oficiales

1.6 Altos costos por el pago sentencias en contra
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucion o Gestion

Actor: Nacional Recursos Financieros

Entidad: Ministerio Educacién Nacional - Gestién
General

Posiclén: Cooperante

Intereses o Expectativas: Distribuye los recursos y
Fija las politicas del sector educativo, articula; vigila
y controla la prestacion del servicio a nivel nacional

Actor: Departamental Recursos Financieros

Recursos Humanos
Entidad: Tolima

.siclén: Cooperante

Intereses o Expectativas: Administra y dispone los
recursos necesarios para garantizar la prestacién
del servicio publico educativo.

Actor: Otro Receptores del Beneficio (Prestacion del Servicio educativo con calidad)
Entidad: Estudiantes, docentes, directivos docentes

y personal administrativo de las instituclones

educativas

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Se benefician con la
ejecucion de las actividades definidas en el proyecto

02 - Analisis de los participantes

El Ministerio de Educacién Nacional y el departamento del Tolima aportan los recursos para la ejecucion del proyecto que beneficia a los
docentes, directivos docentes, administrativos y estudiantes del sector educativo oficial del departamento.
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion

Personas

Numero

131.228

Fuente de la informacion

Sistema Integrado de matricula SIMAT (Corte 1 de julio de 2024)

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Regién: Andina 46 municipios del departamento del Tolima, excepto ibagué
Departamento: Tolima

Municipio:
Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacidén objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion
Personas

Numero
131.228

Fuente de la informacién
Sistema Integrado de matricula SIMAT (Corte 1 de julio de 2024)

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Regién: Andina 48 municipios del departamento del Tolima, excepto Ibagué

Departamento: Tolima
Municipio:
Centro Poblado:

Resguardo:
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblaciéon objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

i i Numero de . 2p
Clasificacion Detalle Fuente de la informacion
personas

Paoblacion
Vulnerable

Grupos étnicos

Género

Etapa del ciclo de
vida

Etaria (Edad)

Victimas de otros
hechos diferentes
al desplazamiento

Personas con
discapacidad

Desplazados
Comunidades
Palenqueras
Pueblos Rrom
Comunidades
Raizales

Comunidades
Afrocolombianas

Pueblos Indigenas
Femenino
Masculino

Vejez 60 afos y

mas

Adultez 27 — 59
anos

Juventud 14 - 26
afios

Adolescencia 12-
18 afios

Infancia 6 - 11
afios

Primera infancia 0
-5 afios

Mayor de 60 afios
20 a 59 afios

15 a 19 afios

0 a 14 afios

22.011 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

2.678 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

22.011 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
1 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

2 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corie 1 de Julio de 2024)
2 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

108 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

9.344 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
64.314 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
66.914 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

63 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

1.039 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
38.388 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
58.069 Sistema Integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
61.258 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

9.148 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

63 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
2.042 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
26.579 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
102.544 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Deficiencia en la estructura administrativa para cumplir con la prestacion del servicio educativo en el Departamento del Tolima

Objetivo general — Proposito

Garantizar el correcto funcionamiento de la estructura administrativa para cumplir con la prestacion del servicio educativo en el

departamento del Tolima.

indicadores para medir el objetivo general
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Indicador objetivo Fuente de verificacion

Namero de Establecimientos educativosen . Medido a través de: Nimero Informe de matricula oficial
operacion
Meta: 211

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa directa 1 Realizar la ejecucion efectiva y eficiente de los recursos financieros (SGP) de la Nacion, en el pago de personal

para la Prestacion del Servicio Educativo Oficial en los 46 Municipios no certificados del Departamento del
Alta dependencia de los recursos Tolima

financieros (SGP) de la Nacién en el pago
de personal para la Prestacion del Servicio
Educativo Oficial en los 46 Municipios no
certificados del Departamento del Tolima

Causa indirecta 1.1 Armonizar los procesos de planeacion y gestién de recursos (financieros y humanos) que garantice la
prestacién del servicio educativo, .

Demora en los procesos de planeacién y

definicién de los recursos necesarios

(financieros ¥ humanos) que garantice la

prestacién del servicio educativo.

Causa indirecta 1.2 Asegurar el financiamiento de los costos de Pensiones, Cesantias y Sentencias

Limitada gestibn en los tramites de pago
de compromisos de la secretaria de
Educacion del Departamento tales como
(Pensionados, Cesantias y Sentencias)

Causa indirecta 1.3 Proveer articuladamente los bienes y servicios necasarios por las Instituciones educativas oficiales del
departamento para su correcto funcionamiento

Deficiente articulacion administrativa

entre los actores cooperantes que

garantice el financiamiento de los gastos

generales de las Instituciones educativas

oficiales del departamento del Tolima

Causa indirecta 1.4 Lograr la financiacion de la prestacion del servicio educativo oficial en el departamento del Tolima
Insuficientes recursos propios para

financiar la prestacion del servicio
educativo en el departamento

Causa indirecta 1.5 Realizar la asignacion de los recursos humanos de manera 4gil y eficiente
Demora en la designacion y

nombramiento de los docentes
temporales o provisionales

Causa indirecta 1.6 Agilizar los procesos de pensiones y cesantias de directivos docentes y docentes

Tiempos de respuesta por parte de la
fiduprevisora muy largos lo que dificultad
|a agilidad en los procesos de pensiones
y cesantias de directivos docentes y
docentes

Causa indirecta 1.7 Apoyar la gestion financiera y administrativa de las Instituciones Educativas en su gestion administrativa y
financiera

Recursos insuficientes para apoyar a las

Instituciones Educativas en su gestion

administrativa y financiera
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucién

2 Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa

Desarrollar una eficiente gestion en la Secretaria de Educacion y Cultura para garantizar el Si Completo
cumplimiento de las obligaciones de caracter administrativo y financiero que permitan una adecuada
prestacion del Servicio educativo en los 46 Municipios

Disefiar una estrategia de autofinanciamiento de la educacion en el sector educativo oficial del No Completo
departamento del Tolima

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
‘ Evaluacion multicriterio: No
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Alternativa 1. Desarrollar una eficiente gestién en la Secretaria de Educacién y Cultura para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones de caracter administrativo y financiero que permitan
una adecuada prestacion del Servicio educativo en los 46 Municipios

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Prestacion del servicio educativo en las instituciones educativas del departamento del Tolima
Medido a través de

Nimero

Descripcion .
La demanda corresponde a los Estudiantes de las Instituciones educativas oficiales del Departamento del Tolima

Descripcion de la Demanda

Capacidad de matricula para todo el departamento, sectores oficial y privado

Descripcion de la Oferta

Capacidad de matricula para el sector oficial

2018

159.746,00 177.280,00 -17.544,00
2018 154.317,00 172.348,00 -18.032,00
2020 154.317.00 171.080,00 -16.773,00
2021 147.249,00 166.368,00 -19.118,00
2022 141.012,00 160.836,00 -19.324,00,’
2023 132.773,00 150.850,00 -18.177,00
2024 131.228,00 148.480,00 -18.252,00
2025 130.000,00 148.300,00 -18.300,00
2026 129.000,00 147.400,00 ~18.400,00
2027 128.000,00 146.500,00 -18.500,00
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Alternativa: Desarrollar una eficiente gestion en la Secretarfa de Educacién y Cultura para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de caracter administrativo y ﬁnarﬁiam que

B e N e I T T e L R Vo Y

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Para cumplir con el mandato legal de dirigir y administrar los servicios educativos estatales y ejercer en coordinacion con las autoridades
nacionales y de conformidad con las politicas y metas fijadas para el servicio educativo, las funciones de velar por la cobertura y calidad de la
educacién que se imparte a los nifios(as), adolescentes y jovenes en su respectivo territorio, el departamento del Tolima como entidad
territorial certificada en educacion, debe estimar y asegurar la provisién de recursos para financiar anualmente los gastos para el
funcionamiento basico de las instituciones y sedes educativas de los 46 municipios no certificados en educacion.

La alternativa consiste en planificar para cada anualidad, la distribucién de los recursos asignados al sector educativo del departamento, a
través del desarrolio del proyecto “Prestacion del Servicio Educativo en el Departamento del Tolima®, para asegurar el pago de los gastos del
personal administrativo, docente y directivo docente adscrito a la secretaria de educacién, las instituciones y sedes educativas publicas; el
pago de las transferencias corrientes; y el pago de los gastos requeridos para el funcionamiento basico de las instituciones y sedes
educativas del departamento, de tal manera que se permita al sistema educativo del departamento, cumplir con las condiciones para que
todos los nifios, nifias y jovenes accedan, permanezcan y reciban una educacién de calidad en condiciones de igualdad.

\0
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Alternativa: Desarrcllar una eficiente gestion en la Secretaria de Educacion y Cultura para garantizar ef cumplimiento de las obligaciones de caracter administrativo v financiero que

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacion especifica

Regién: Andina
Departamento: Tolima
Municipio: :
Tipo de Agrupacion:
Agrﬁpnelén: ;
Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Estructura impositiva y legal

i 4’6"'munl¢i;iib¢-dhl departamento del Tolima, excepto ibagué
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Alternativa: Desarrollar una eficiente gestion en la Secretarla de Educacién y Cultura para garantizar el cumplimiento de Ias obligaciones de carfcter administrativo y financlero que

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 2.358.197.517.451,56

1 - Objetivo especifico 1 Costo: $2.358.197.517.451,56

Realizar |a ejecucion efectiva y eficiente de los recursos financieros (SGP) de la Nacién, en el pago de personal para la Prestacion del
Servicio Educativo Oficial en los 46 Municipios no certificados del Departamento del Tolima

1.1 Servicio educativo  (Producto principal del proyecto)

Medido a través de: Numero de establecimientos educativos
Cantidad: 211,0000
‘ostoz $ 2.358.197.517.451,56

1.1.1 Reallizar el Pago de los Factores Salariales Comunes del personal Directivo
docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del
Departamento

Costo: $ 1.644.375.503.118,31
Etapa: Inversion
Ruta Critica: Si

1.1.2 Realizar el Pago de Factores Salariales Especiales del personal Directivo
docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del
Departamento

Costo: § 70.387.752.615,31

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.3 Realizar el Pago de Contribuciones Inherentes a la némina del personal
Directivo docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas
Oficiales del Departamento

Costo: $ 375.863.558.111,05
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.4 Realizar el Pago de Aportes generales al sistema de riesgos laborales de
los estudiantes de las Instituciones Educativas Técnicas Oficiales del
Departamento

Costo: $ 3.718.110.895,94
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

H
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1.1 Servicio educativa  (Producto principal del proyecto) 1.1.5 Realizar el Pago de Prestaciones Sociales del personal Directivo docente,
docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del
Departamento

Costo: § 501.869.292,76
Medido a través de: Numero de establecimientos educativos

E |
Cantidad: 211,0000 i e e

Costo: $ 2.358.197.5617.451,56 uta Gritica: o

1.1.6 Realizar el Pago de Bonificacién Zona de Dificil Acceso docentes Prescolar,
Basica y Media del personal Directivo Docente y docente de las Instituciones
Educativas Oficiales del Departamento

Costo: § 70.771.665.892,20

Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

1.1.7 Realizar el Pago de Bonificacién Grado 14 docentes Prescolar, Basica y
Media del personal Directivo Docente y docente de las Instituciones Educativas
Oficiales del Departamento

Costo: § 11.976.876.464,34

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.8 Realizar el Pago de Dotacién Ley 70 de 1988 del personal Docente y
administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Costo: § 6.779.689.809,62
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.9 Realizar el Pago por Concepto de Viaticos del personal Directivo docente, .
docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del

Departamento

Costo: § 1.802.691.226,19

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No
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1.1 Servicio educativo  (Producto principal del proyecto) 1.1.10 Realizar el Pago de Honorarios — CNSC
Costo: $ 1.053.512.070,36

Etapa: Inversién
Medido a través de: Numero de establecimientos educativos

Cantldad: 211,0000 Rt Lo o

Costo: $ 2.358.197.517.451,56
1.1.11 Realizar el Pago Correspondlente a Capacitacion, Bienestar Social y
estimulos para el Directivo docente, docente y administrativo de las Instituciones
Educativas Cficiales del Departamento
Costo: $ 390.250.837,32
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

. 1.1.12 Realizar |a transferencia correspondiente al programa actualizacion de
lideres sindicales en cumplimiento del acuerdo firmado con las organizaciones
sindicales

Costo: $ 200.958.187,13

Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

1.1.13 Realizar Transferencias correspondientes al pago de Sentencias y
Conciliaciones del Personal Directive Docente, Docente y administrativo de las
Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Costo: § 1.042.569,45

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.14 Realizar el Pago de Cesantias Retroactivas del Personal Administrativo de
las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Costo: $ 695.046.305,15
Etapa: Inversion

Ruta Critlca: No

1.1.15 Realizar transferencias Correspondientes al pago de pensiones
Nacionalizadas del Personal Nacionalizado por la Ley 43 de 1975

Costo: $ 160.712.614.837,02
Etapa: Inversidn

Ruta Critica: No
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@ Preparacion / Cadena de valor

N T o FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

1.1 Servicio educativo  (Producto principal del proyecto) 1.1.16 Adquirir Bienes y servicios asociados a la seguridad y salud en el trabajo
para las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Costo: § 319.706.207,80
Medido a través de: Nimero de establecimientos educativos Etapa: Inversion
Cantidad: 211,0000 Ruta Critica: No
Costo: § 2.358.197.517.451,56

1.1.17 Realizar el pago del servicio de Vigilancia de los establecimientos
educativos oficiales del departamento del Tolima

Costo: $ 243.266.206,80
Etapa: Inversion
Ruta Critlca: No

1.1.18 Realizar el pago del servicio de aseo de los establecimientos educativos
oficiales del departamento del Tolima

Costo: $ 184.801.576,29
Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

1.1.19 Realizar el Pago de Servicios Pablicos de los establecimientos educativos
Del Departamento del Tolima Correspondiente al Servicio De Energia

Costo: $6.348.425.822,10
Etapa: Inversién
Ruta Critica: No

1.1.20 Realizar ol Pago de Servicios Publicos de los establecimientos educativos
Del Departamento del Tolima Correspondiente al Servicio de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo .

Costo: $ 376.202,550,61
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.21 Realizar ol Pago de Arrendamiento de los establecimientos educativos
Oficiales del Departamento

Costo: $ 1,.112.079.281,55
Etapa: Inversion
Ruta Critica: No
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Preparacion / Cadena de valor

Nﬁm'*' "m“"m'” FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

1.1 Servicio educativo  (Producto principal del proyecto)

Medido a través de: Nimero de establecimientos educativos
Cantidad: 211,0000

Costo: $ 2.358.197.517.451,56

1.1.22 Realizar la adquisicién de bienes y servicios que garanticen la prestacion
del Servicio Educativo en el Departamento del Tolima

Costo: § 381.893.574,26
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No
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w Preparacion / Cadena de valor

PP e - st T FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Alternativa; Desarrollar una eficiente gestidn en la Secretaria de Educacién y Cultura para garantizar el cumplimiento de las nhligsginr_;gs qa_cgraqte_r ad.miniftrati\m’y ﬂl:lfr'n;lerp que

Actividad 1.1.1 Realizar el Pago de los Factores Salariales Comunes del personal Directivo
docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Pericdo | Mano de obra

calificada

{0y $38,002.339.757,28 |
| !

T T " §519.801.564,647,14

T2 | ssasarassesee2r
el

T3 | $551.207.002.12962|

I
| 0 $38.092.339.757,.28 '

© $519.801.564.647,14

§535.274596.584,27

1
3

 §551.207.002.129,62

Actividad 1.1.10 Realizar el Pago de Honorarios — CNSC

Periodo | Servicios prestados
a las empresas y

servicios de
produccion

0 { $251.888.956,00
T smacasena
2T s
3| susosamer

Periodo Total
0 i §$251.888.956,00,

"5.258‘409.398,42 !
© s267.131.287.27|

"~ 5275.082.428,67
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_Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.11 Realizar el Pago Correspondiente a Capacitacion, Bienestar Social y estimulos
para el Directivo docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del

Departamento

Pericae  Servicios prestados
a las empresas y

servicios de
produccion

0 $77.480.000,00 |
1 $101.214.265.53

=N = $104.227.129.80|
3 $107.326.447.99

0 $77.480.000,00.
BrEET $104.214.265,53 |
R i s
| 2 $104.227.129,80
TTa T swonaans
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w Preparacion / Cadena de valor
Naciontl Bo Plancadién FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso al 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.12 Realizar la transferencia correspondiente al programa actualizacion de lideres
sindicales en cumplimiento del acuerdo firmado con las organizaciones sindicales

Periods |Mano de obra

calificada

$48.048.000,001

" $49.482.529.82

T ss2an297163

.
[T $42,048,000,00

i
o L !
1 | $40.482.529,82
[T | ss09s5.485,68,
3 | ssear2ames,

Actividad 1.1.13 Realizar Transferencias correspondientes al pago de Sentencias y

Conciliaciones del Personal Directivo Docente, Docente y administrativo de las Instituciones
Educativas Oficiales del Departamento

[Mano de obra

icalificada
1 $337.380,89

2 | ssnen
|

3 | swrrem

Periodo

1 ; ! : v $337.380,89
2 ¢ suramys,
3 | sasnreast)

Pagina 20 de 38



(s

i Preparacion / Cadena de valor
Mo Ana o FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.14 Realizar el Pago de Cesantias Retroactivas del Personal Administrativo de las
Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Pericdo | Mano de obra
calificada

1 ] $224.920.580,07

B2 e $281.616.844,01

 $238.509.671,07|

i

| U =l

| 3

B A $224.920.590,07
ek RS S sl
2 i $231.615.844,01

T3 smswen

Actividad 1.1.15 Realizar transferencias Correspondientes al pago de pensiones Nacionalizadas
del Personal Nacionalizado por la Ley 43 de 1975

Periode | Mano de obra
|calificada
| $6.821.558,349,67 |

$49.767.583.707,71

" $52.774.447.951.86.

|

Periado Total
R $6.921.558.340,67
1| seemersearoryi
SEIY S I e el L TSR e
e e $51.249,024.827,78
! L op e =i LT
| 3 i $52.774.447.951,86
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a Preparacion / Cadena de valor

Rl FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.16 Adquirir Bienes y servicios asociados a la seguridad y salud en el trabajo para
las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Pericdo | Maquinaria y Equipo |Servicios para la

[comunidad,
‘sociales y
personales

$32.760.000,00

~Ssrssomes
Sarazsreso

T $35.776.48066

T T i re.44u.‘§
= T o sm“'é‘"zzossi
e i“ T S87.088.54540)
3 | “seasnashgn

Actividad 1.1.17 Realizar el pago del servicio de Vigilancia de los establecimientos educativos
oficiales del departamento del Tolima

Periodo | Servicios prestados
a las empresas y

servicios de
produccion
2 R $78.722.208,52 |

" 88106554540

 $83478.454,88

Periodo Total
: $78.722.206,52
e oo |
3 smamess
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ﬁ Preparacién / Cadena de valor
Nndonnl.l '"d.' nm“‘-‘hﬁn FORTALECIMIENTQ DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.18 Realizar el pago del servicio de aseo de los establecimientos educativos oficiales
del departamento del Tolima

Penodo | Servicios prestados
a las empresas y

servicios de
produccion

0 | $11.040.000,00
B L S N . ==
; BN $56.230.147,52
i i {
2 © 357.903.86100

ER T

$11.040.000,00
© sse2s01472]
"~ §57.903.961,00

 $50.627.967,77
!

Actividad 1.1.19 Realizar el Pago de Servicios Publicos de los establecimientos educativos Del
Departamento del Tolima Correspondiente al Servicio De Energia

Pericdo | Servicios

domiciliarios

o i $508.847.676,61

® T[T sisesana
‘

: 2 EM_ $1.915.077.849,04 |

3 | sienmomens

i

$508.847.676,61

$1.860.593.315.21 |
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& Preparacion / Cadena de valor

De mento TOLIMA
mﬁ'rm FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TO

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.2 Realizar el Pago de Factores Salariales Especiales del personal Directivo docente,
docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Perioco |Mano de obra

calificada
o | $11.923.897.905,00|

5189192066796,

SISt

T $20.062269.731,06.

Perioda Total

$11.923.897.905,00

12 NI
i s
TR $18.919.206.679,68
(2 T s19.482378.20057
T3 | $20.062269.731.08

Actividad 1.1.20 Realizar el Pago de Servicios Publicos de los establecimientos educativos Del
Departamento del Tolima Correspondiente al Servicio de Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Servicios
domiciliarios

 Periodo

0 $1.000.000,00
1 : $1;z'r-m.491.aé"§
BT T

0 $1.000.000,00!
T T smaiaetss
T2 T smsesires

Pégina 24 de 38



N

ﬁ Preparacion / Cadena de valor
Ntdm.lldunamdﬁn FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.21 Realizar el Pago de Arrendamiento de los establecimientos educativos Oficiales
del Departamento

Periodo | Servicios

inmobiliarios

L $359.875.384,96
T2 sa0sesze802
e il

3 | $381.618.630,57

Periodo Total
B $350.875.384,96
. Fl §370.585.266,02|
| A |
3 $381,618.630,57

Actividad 1.1.22 Realizar la adquisicion de bienes y servicios que garanticen la prestacion del
Servicio Educativo en el Departamento del Tolima

Penicdo | Materiales Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

{produccién
$30.895.685,45 | $92.687.056.35
T 2. T ste1s3e319) $95.446.089,56
e TRy 53276234493' =y 593237034?3

Periada Total

§123.582.741 80'

$127.261.452 TE

5131 .049.37‘9 ?1
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i Preparacion / Cadena de valor

N P o FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54.26 p. m.

Actividad 1.1.3 Realizar el Pago de Contribuciones Inherentes a la némina del personal Directivo
docente, docente y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Periode |Mano de obra

calificada
o | $80.092.797,900,00
T sesviaeszasese
T2 wmseomonm
g 5 T $101.495.749.798.19

Periodo | .

T3 T swiassreeresis

Actividad 1.1.4 Realizar el Pago de Aportes generales al sistema de riesgos laborales de los
estudiantes de las Instituciones Educativas Técnicas Oficiales del Departamento

Mano de obra
|calificada
0 | $648.951.139,00

Pericdo

1 | 831960193

T2 T sioz27e0emae? .

 $1.053.203.03,61

Periodo Total
0 | $648.951.139,00
1 ~5993.196.019,36.

2| sioz2rmecerast

T3 | $1.05320306381)
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Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:26 p. m.

Actividad 1.1.5 Realizar el Pago de Prestaciones Sociales del personal Directivo docente, docente

y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Periodo | Mano de obra

|calificada

DA $52.035.324,00
1 | sus5e8.605%0)
= Bt e |
s $149.901.774,30
lr S e 1.363.568,56
‘ 0 | $62.035.324,00
. e i
s §145.568.605,90

e $143,901.774, 30|

3.0 4 315436358556'

Actividad 1.1.6 Realizar el Pago de Bonificacion Zona de Dificil Acceso docentes Prescolar,
Basica y Media del personal Directivo Docente y docente de las Instituciones Educativas Oficiales

del Departamento

Penodo | Mano de obra

calificada

0o | $8.106.013.001,00:

1 smazmswane

.! 2 smemsmims

BT T

T ppp—
Periado Total

0 | $8.106.013.001,00,

1 Sy ooy

2 | $20882577.142,15

|3 | szsoanesasoie
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Preparacion / Cadena de valor
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

|
IESQ

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Actividad 1.1.7 Realizar el Pago de Bonificacion Grado 14 docentes Prescolar, Basica y Media del
personal Directivo Docente y docente de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Periodo |Mano de obra
calificada

[+ 1 $637.995.299,00

1 | $3860320.768.30
T2 T $3.778.546.136.78

3 $3.891.014.260,26

Periodo Total .

0o | $637.995.299 00
T sasesszorenso
PoB S 77a5i1%78.
"""" 3 T amioiss0zs

Actividad 1.1.8 Realizar el Pago de Dotacion Ley 70 de 1988 del personal Docente y
administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Periado | Servicios de venta y |Servicios

de distribucion financieros y
conexos

0 | §1.672.460.000.00 | $29.484.000,00'
G ST _si'.'sTs.ﬁliﬁéss.éI? T 52036427966
2] | $160414687952]  $3126813894
- { Ao by E{?EAE'?I&SB';_“ © s3219883260

i

e $1.601.964.000,00 |
1 | $1.675538.93270
"2 | 5172541501848

8 |  $1.776771.868.46
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i Preparacion / Cadena de valor
Nack Dt i FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Actividad 1.1.9 Realizar el Pago por Concepto de Viaticos del personal Directivo docente, docente
y administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Periodo | Mano de obra
|calificada

0 i $380.470.143,00 |

1 T $466.710.224,39
b ]
| 2 $480.602.876,32 |
_"5“_;["  ssas07.96248

$360.470.143,00 |

$466.710.224,38|

BTne $480.602.876.32

$494.907.962,48
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g Preparacion / Riesgos
Nadmmm FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Alternativa; Desarrollar una eficiente gestidn en la Secretaria de Educacién y Cultura para garantizar el curqptimiento de las obligaciones qa_cfréqhqr administrativo y financiero que

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

. . e . Probabilidad ; st
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo “ Medidas de mitigacion

'@” Administrativos Ineficiencia administrativa del Probabllidad: Medidas preventivas o correctivas Cumplir con las disposiciones
@ servicio plblico educativo porla 4. Probable impuestas por la Direccién de Apoyo  legales en el manejo de los recursos
g entidad territorial Fiscal del Ministerio de Hacienda y del sector educativo
° Impacto: 4. Crédito Publico
% Mayor
g_
<]
o
@ Administrativos Actuaciones del estado con Probabilidad: Retraso en la ejecucion de las Ajuste de tiempos para desarrollo .
E ‘é‘ respecto a la ejecucién con 4. Probable actividades del proyecto acciones
£T proyecto sin la oportunidad
a3 requerida Impacto: 4.
£ nE. Mayor
&
Financieros Actividad/Entregable: Realizar el Probabilidad: | Cese de actividades de los docentes, = Aseguramiento de los recursos con
Pago de los Factores Salariales 3. Moderado directivas docentes y administrativos |a oportunidad requerida
Comunes del personal Directivo por falta de pago
docente, docente y Impacto: 5.
administrativo de las Catastrofico
Instituciones Educativas
Oficiales del Departamento

@

% Riesgo: Ausencia de recursos

E? para realizacion de los pagos

=

u

(=]

=  Financieros Actividad/Entregable: Realizar el Probabllidad: Generacion de intereses de mora, lo Asegurar recursos propios para el
. Pago de los Factores Salariales 4. Probable que genera aumento del valor de la pago de este tipo de sanciones
2 Comunes del personal Directivo sentencia Tener procesos administrativos
b= docente, docente y Impacto: 4. eficaces y eficientes

:‘f’ administrativo de las Mayor

Instituciones Educativas
Oficiales del Departamento

Riesgo: Limitados recursos
financieros para el pago de
sentencias
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Preparacion / Ingresos y beneficios

Nacionat de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

20

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Alternatlva: Desarrollar una eficiente gestion en la Secretaria de Educacion y Cultura para garantizar el cumplimiento de Jas obligaciones de caracter administrativo y financiero que

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

estudiantes beneficiados con la prestacion del servicio educativo en las 211 instituciones educativas oficiales del Departamento del Tolima
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: 131228 estudiantes (simat a corte 1 de julio de 2024)

Descripcion Valor Unitario: 131228 estudiantes beneficiados con la continuidad de la prestacion del servicio en las 211 IE Oficiales

0 131.228,00 $1.960.000,00 $257.206,680.000,00
3 131.228,00 $5.300.000,00 $695.508.400.000,00
2 131.228,00 $7.600.000,00 $897.332.800.000,00
3 131.228,00 $7.800.000,00 $1.023.578.400.000,00

02 - Totales

0 $257.206.880.000,00 $257.206.880.000,00
1 $695.508.400.000,00 $695.508.400.000,00
2 $997.332.800.000,00 $897.332.800.000,00
3 $1.023.578.400.000,00 $1.023.578.400.000,00
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Evaluacion / Flujo Econémico

N i FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Alternativa 1
Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto

e ingresos preinversion | inversion (-) | operacion (-) (-) los creditos (-)| salvamento
(+) () (+)

So05.7e8 800000 1 150 1 stan avomasaesy 1) R e [T e, 300 838 8811318

1 5556.406.720.000,0 $0.0 500 $716,128.307 5421 50,0 $0.0 500 $0.0 $-15B.721.587,542.1

2| | §797.866.240/0000 $6.0 i $00 | srae4iseeseess | i $0l0 5.0 0.0 500 3614506743312
3 $818.862.720.000.0 30,0 500 $758.335.021.381,1 $0,0 $0.0 $0,0 0.0 SGD.SZ?.BOG..
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Evaluacion / Indicadores y decision

FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacién

01 - Evaluacion economica

Indicadores de rentabilidad Indlcaggg?:nc;?acosto- Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Indicadores y decision

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)
Alternativa: Desarroliar una eficlente gestién en la Secretaria de Educacién pard garantizar sl ¢ ‘de.
carécter administrativo y financiero que permitan una adecuada prestacién del Servicio educativo en niciples -
$9.229.053.719,53 24,25 % $1,00 $15.323.412,29 $2.010.860.747.347.10 $2.848.097.465,77

,osto por capacidad

Servicio educativo  (Producto principal
del proyecto) $9.530.145.722,02
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Programacioén / Indicadores de producto

N — FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Realizar la ejecucion efectiva y eficiente de los recursos financieros (SGP) de la Nacién, en el pago de personal para la Prestacion del
Servicio Educativo Oficial en los 46 Municipios no certificados del Departamento del Tolima

Producto
1.1. Servicio educativo  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Establecimientos educativos en operacion

Medido a través de: Nimero de establecimientos educativos

Meta total: 211,0000 .
Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: infromes de matricula oficial, generados por el aréa de cobertura educativa

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo ' Meta por periodo

0 211,0000 1 211,0000

2 211,0000 a 211,0000 .
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3 Programacion / Indicadores de gestion
. FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.
Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Costo Por Usuario Atendido
Medido a través de: Peso m/c
Codigo: 0700G033
Férmula: Cua = Ci/Nu

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: ejecuciones presupuestales

*formes de matricula
rogramacion de indicadores

Meta por periOdo
0 1 5448551

1507378

2 5610739 3 5777742

Total: 18344410
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0 Programacién / Fuentes de financiacion
DNpastamants FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal
2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacibn inicial, prescolar, basica y media

Subprograma presupuestal
0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION
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i Programacion / Fuentes de financiacion
Nﬁ;'mdh FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

02 - Resumen fuentes de financiaciéon

Inversién Tolima Departamentos SGP - Educacién $149.502.767.451,56
1 $714.745.080.000,00

2 $736.021.030.000,00

8 $757.928.640.000,00

|| 82358197517 451,56

$2.358.197.517.451,56

| $2.358.197.517.451,56

Total Inversién

Total

Pagina 37 de 38



Q Programacioén / Resumen del proyecto
Ny FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 7/04/2025 11:54:27 p. m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen Sl 2
2 Descripcion Indi >
nafrative escripc dicadores Fuente

°F Garantizar el correcto funcionamiento de la Ndmero de Tipo de fuente: Informe Prestacion del
= § estructura administrativa para cumplir con la Establecimientos servicio
= prestacion del servicio educativo en el Fuente: Informe de matricula educatlvo en las
3 © departamento del Tolima, SOSENOIA 80 peracian oficial 211 IE oficiales
§ = 1.1 Servicio educativo  (Producto principal del  Establecimientos Tipo de fuente: Informe Prestacion del
€S  proyecio) educativos en operacion servicio piblico
g g Fuente: infromes de matricula  educativo en
&% oficial, generados por el aréa de  condiciones de
Ef cobertura educativa oportunidad y
o legalidad
Tipo de fuente: Suficientes
1.1.1 - Realizar el Pago de los Factores Salariales Nombre: Costo Por recursos para el
Comunes del personal Directivo docente, docente rio Af Fuente: pago de los
y administrativo de las Instituciones Educativas KURkea Mandido factores .
Oficiales del Departamento(*) . ) salariales del
1.1.2 - Realizar el Pago de Factores Salariales Unidad de Medida: Peso personal
Especiales del personal Directivo docente, mic directivo
docente y administrativo de las Instituciones docente, docente
Educativas Oficiales del Departamento Meta: y administrativo
W 1.1.3 - Realizar el Pago de Contribucionses 18344410.0000 de las IE oficales
3 Inherentes a la némina del personal Directivo del departamento
S docente, docente y administrativo de las
= Instituciones Educativas Oficiales del
;5 Departamento

1.1.4 - Realizar el Pago de Aportes generales al
sistema de riesgos laborales de los estudiantes
de las Instituciones Educativas Técnicas Oficiales
del Departamento

1.1.5 - Realizar el Pago de Prestaciones Sociales
del personal Directivo docente, docente y
administrativo de las Instituciones Educativas
Oficiales del Departamento

1.1.6 - Realizar el Pago de Bonificacion Zona de
Dificll Acceso docentes Pres

(*) Actividades con ruta critica
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i Datos basicos
Nmmmﬁmm FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
— DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35p. m,

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento del marco de desempefio institucional del sector educativo en el departamento del Tolima

Tipologia Codigo BPIN
General - Esquemas SUIFP's 2024004730088
Sector
Educacion
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion: 18/07/2024 20:46:17
.ntificador: 103172
7
Formulador Ciudadano: GEIDY KATHERINE HERNANDEZ
CARRILLO

Formulador Oficial :
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ﬁ Identificacion / Plan de desarrollo

N IDWMMI 2L de Planeacid FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
pundily DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35p. m.

Contribucién a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrolio

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media

Transformacion i Catalizador

Componente

2 Sadad humana y justicia 02‘ Superacién de privaciones como |03. Educacion de calidad ara reducirla . Primera infancia feliz _
social ifundamento de la dignidad humana y fdasigualdad | protegida

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
CON SEGURIDAD EN EL TERRITORIO 2024 — 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Pilar: INNOVACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa: Educacion para la vida y el desarrollo de la region

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarroilo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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$ Identificacion / Problematica
.dnmn.mp'm“" FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENQ INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
! lf_a_ e DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Instrumentos de planeacion de grupos etnicos

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

POCO FORTALECIMIENTO A LAS ACCIONES DEL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SEDTOLIMA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS IE OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

éescripcidn de la situacion existente con respecto al problema

necesidad de fortalecer la institucionalidad educativa, lo que implica aplicar los preceptos legales que exigen una transformacién de la
Administracién piblica y formular estrategias para fortalecer el propio modelo de gestion; de dar cumplimiento a las estrategias y metas
trazadas en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027; de procurar la recuperacién de la confianza de los administrados con el apoyo
y el trabajo conjunto, la unién de esfuerzos y el ejercicio colaborativo; y de contribuir con la entidad territorial en el fortalecimiento de las
dimensiones y las politicas que componen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG; demandan de la secretaria esfuerzos
técnicos y financieros para continuar con la realizacion de acciones que la conduzcan a robustecer su capacidad de gestién y de las
instituciones educativas, en su misian primordial que es la de garantizar la prestacion del servicio educativo en condiciones de calidad,
oportunidad y eficiencia para los estudiantes matriculados en el sistema educativo del departamento.

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

Para administrar la prestacién del servicio educativo a la poblacién en edad escolar, el Departamento del Tolima como Entidad Certificada
en Educacion, organizé la Secretaria de Educacion en una Sede Administrativa con 3 Direcciones que funcionan en el 8°. Piso del Edificio de
la Gobernacién y 1 Direccion que funciona en las instalaciones del Teatro Tolima, 211 Instituciones Educativas Oficiales y 1810 Sedes
Educativas (incluyen las sedes principales de |as |E) distribuidas en los 46 municipios no certificados en educacidn del departamento. Asi
mismo se cuenta con una planta de personal que corresponde a los funcionarios que laboran en las oficinas administrativas de la Secretaria
y en las 211 instituciones educativas oficiales del departamento, de 533 directivos docentes (rectores, coordinadores, supervisores, directores
de nicleo y directores rurales), 7.614 docentes, 779 Administrativos (planta a diciembre 2019); encargados integraimente de atender a los
131.228 estudiantes que se encuentran matriculados en el sistema educativo oficial (corte de matricula: 1 de julio de 2024),

Durante los ultimos afios la Secretaria ha dispuesto recursos anualmente con el fin de fortalecer las capacidades institucionales, que
permitan la prestacion del servicio educativo con calidad en las 211 instituciones educativas oficiales del departamento y con el apoyo del

. Proyecto de Modernizacién de las Secretarias de Educacion del Ministerio de Educacién Nacional, en procura de fortalecer los procesos de
gestion, se estructuraron 15 Macroprocesos los cuales se encuentran implementados dentro del Sistema de Gestién de Calidad -SGC- (hoy
MIPG), siendo certificados por el ICONTEC los Macroprocesos de: 1.) Gestién de la Cobertura Educativa, 2.) Gestién de la Calidad
Educativa, 3.) Gestién del Talento Humano y 4.) Atenci6n al Ciudadano.
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Identificacion / Problematica

FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

|
I3 ®
i

Impreso el 9/08/2024 12:42:35 p. m.

01 - Causas que generan el problema

1. Poca presencia del sector educativo en la Regién 1.1 Limitada gestion administrativa ante la RAP

Administrativa y de Planificacion del Eje Cafetero — RAP EJE

CAFETERO

2. Debilidades en el cumplimiento de los objetivos del Modsio 2.2 Deficiente implementacion de las dimensiones de MIPG en los procesos de sistema de
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG gestién de calidad IE oficiales y SEDTOLIMA

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultad en los procesos administrativos en la 1.1 Bajo desarrollo integral de competencias laborales y profesionales de los funcionarios
SEDTOLIMA e instituciones educativas oficiales.

2. Baja eficiencia en las acciones administrativas y 2.2 Aumento de Tutelas, Investigaciones Entes de Control, Sanciones Disciplinarias
financieras.
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ﬁ Identificacion / Participantes
g i FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENQ INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

Naclonal de Planeacién
= DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participahtes

Participante Contribucion o Gestion

Actor: Nacional Recurseos Financieros

Fortalecimiento de la gestion por medio de recursos econémicos dentro del sistema general de
Entidad: Ministerio Educaci6n Nacional - Gestién  participaciones.
General

Poslicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Distribuye los recursos y
Fija las politicas del sector educativo, articula, vigila
y controla la prestacién del servicio a nivel nacional

Actor: Departamental Contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion administrativa de los 15 macroprocesos

de la Secretaria de Educacién del Tolima
Entidad: Tolima

.siclén: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejoramiento de la
gestion administrativa hacia las |IE mejoramiento de
resultado de las pruebas saber y Recategorizacion
de las Instituciones educativas oficiales del
departamento

Actor: Otro Participacion activa en las actividades de capacitacién, formacién, divulgacién e implementacion de

herramientas que contribuyan en el mejoramiento del servicio educativo en el departamento
Entidad: Estudiantes, docentes, directivos docentes

y personal administrativo de las instituciones
educativas

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejor servicio educativo

en las Instituciones Educativas Oficiales de los
Municipios no certificados del Tolima

02 - Analisis de los participantes

El Ministerio de Educacién Nacional y el departamento del Tolima aportan los recursos para la ejecucién del proyecto que beneficia a los
.docentes, directivos docentes, administrativos y estudiantes del sector educativo oficial del departamento.
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g Identificacion / Poblacién

M&.‘ﬁ.d. Planeacién FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
— . DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.
Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacion
Personas

Numero
131.228

Fuente de la informacién
Sistema Integrado de matricula SIMAT (Corte 1 de julio de 2024)

Localizacion
Ubicacion general Localizacion especifica

Reglén: Andina i it Nifios, Nifias y jévenes estudiantes de las 211 Insﬁm::mnes educativas oficiales del Departamento del
Tolima de los 46 municiplos no certificados
Departamento: Tolima

Municipio:
Centro Poblado:
Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion
Personas

Numero
131.228

Fuente de la informacién
Sistema Integrado de matricula SIMAT (Corte 1 de julio de 2024)
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w Identificacion / Poblacion
N.dsﬂ':g'd.m FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENOQ INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
ol DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p, m.

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica Nombre del consejo comunitario

Regién: Andina x
Departamento: Tolima

Municipio:

Centro Poblado: Rural

Resguardo: i

Regién: Andina Nifios, Nifias y jdvenes estudiantes de las 211 instituciones
) educativas oficiales del Departamento del Tolima de los 46

Departamento: Tolima municipios no certificados

Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:
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Identificacion / Poblacion

FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

Departamento
Piacionn, on Fiameacde DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

A= = Numero de 3 ok
ifi ion Detalle Fuente de la informacion
s personas _

Grupos étnicos

Etaria (Edad)

Etapa del ciclo de
vida

Género

Paoblacién
Vulnerable

Pueblos Indigenas
Comunidades
Afrocolombianas

Comunidades
Raizales

Pueblos Rrom
Comunidades
Palenqueras
0 a 14 afios

15a 19 arios
20 a 59 afios
Mayor de 60 afios
Primera infancia 0

-5 afios

Infancia 6 - 11
afios

Adolescencia 12-
18 afios

Juventud 14 — 26
anos

Adultez 27 — 59
afos

Vejez 60 afios y
mas

Masculino
Femenino
Desplazados

Personas con
discapacidad

Victimas de otros
hechos diferentes
al desplazamiento

9.344 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
108 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julic de 2024)

2 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

2 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
1 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

102.544 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
26.579 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
2.042 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
63 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
9.148 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

61.258 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
58.069 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
38.388 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
1.038 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
63 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

66.914 Sisterna integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
64.314 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
22.011 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

2.678 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)

22.011 Sistema integrado de Matriculada SIMAT (Corte 1 de Julio de 2024)
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3 Identificacion / Objetivos

Nw&'ﬁ.". Planeacién FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
o DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

POCO FORTALECIMIENTO A LAS ACCIONES DEL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SEDTOLIMA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LAS IE OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA.

Objetivo general — Propdésito

Mejorar las Gestién y desempefio institucional de la SEDTOLIMA para la prestacion del servicio educativo en las IE oficiales del
Departamento del Tolima

indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Secretaria de Educacién acompafiada en los Medido a través de: Numero Acta del Comite de calidad Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
procesos de gestién institucional 4

. Tipo de fuente: Informe

Documento del Plan Regional de Educacion Medido a través de: Nimero Acto administrativo adoptando el plan resional de educacion

acta de reuniones
Meta: 1

Tipo de fuente: Documento
oficial
Numero de Sistemas de Informacion Medido a través de: Numero informe de entrega, instalacion y comrecto funcionamiento

Meta: 1
Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa directa 1 Adoptar e implementar el Plan Regional de Educacién Eje Cafetero “Aprender A Desaprender”, 2019-2031, en el

depariamento del Tolima — Sector Educativo
Poca presencia del sector educativo en la

Regidn Administrativa y de Planificacion del
Eje Cafetero — RAP EJE CAFETERO

. Causa indirecta 1.1 Aumentar la presencia institucional en la Regién

Limitada gestién administrativa ante la
RAP

Causa directa 2 Fortalecer la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG en los Macroproceso de la
SEDTOLIMA y de las Instituciones Educativas Oficiales del departamento del Tolima

Debilidades en el cumplimiento de los

objetivos del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién MIPG

Causa Indirecta 2.1 Agilizar la implementacién de los procesos de sistema de gestion de calidad IE oficiales y SEDTOLIMA.
Deficiente implementacién de las
dimensiones de MIPG en los procesos

de sistema de gestion de calidad |IE
oficiales y SEDTOLIMA
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ﬁ Identificacion / Alternativas

Departamento FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
Packonnt cie Pusaricn DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucién

- Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa :
— herramienta

Disefiar estrategias tnicas para cada Institucion educativa que permita el wmplimlento delos’ ' No Completo
objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
Fortalecer la gestién administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice la prestacién Si Completo

integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio: No
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a Identificacion / Alternativas
Departamento FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

Nacional de Planeadién
i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Alternativa 1. Fortalecer la gestiéon administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice
la prestacion integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas Oficiales del
Departamento

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Macroprocesos implementados en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Medido a través de
Ndmero
Descripcion

. macroprocesos implementados en la sedtolima
Descripcién de la Demanda
15 macroprocesos sin implementar de la sedtolima
Descripcion de la Oferta

4 macroprocesos implementados en calidad ante el icontec

T T T RN
2020 4,00

14,00 -10,00

2021 4,00 14,00 -10,00

2022 4,00 16,00 -12,00

2023 4,00 16,00 -12,00

. 2024 4,00 15,00 -11,00
2025 5,00 15,00 -10,00

2026 10,00 15,00 -5,00

2027 15,00 15,00 0,00
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Alternativa: Fortalecer la gestién administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice |a prestacion integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas Oficiales

ol | TNl i

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Analisis tecnico de la alternativa

Mediante la ejecucién de diferentes actividades se busca fortalecer las capacidades institucionales organizacionales de la SEDTOLIMA y las
IE, a fin de contribuir a la ejecucién de acciones misionales a nivel territorial, articuladas para una mejor gestion educativa a nivel nacional,
participando activamente en la RAP-EJE CAFETERO, potenciando los equipos de trabajo, mejorando las capacidades que permitan
adelantar procesos de gestion integrales y articulados en materia de atencién educativa, ademas de la implementacién de MIPG y
seguimiento al IDI en los macroprocesos y procesos de las Instituciones Educativas y de la SEDTOLIMA, para ello se desarrollaran los
siguientes componentes:

» Adoptar e implementar el Plan Regional de Educacion Eje Cafetero “Aprender A Desaprender”, 2019-2031, en el departamento del Tolima —
Sector Educativo

« Fortalecer la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG en los Macroproceso de la SEDTOLIMA y de las
instituciones Educativas Oficiales del departamento del Tolima .
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s Preparacion / Localizacion
N ne—. FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERQ INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:35 p. m.

Alternativa: Fortalecer la gestion administrativa y organizacional de ta SEDTOLIMA que garantice la prestacion integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas
Localizacion de la alternativa
01 - Localizacién de la alternativa

Ubicacion general Ubicacion especifica

Region: Andina Nifios, Nifias y jévenes estudiantes de las 211 instituciones educativas oficiales del
! Departamento del Tolima de los 46 municipios no certificados
Departamento: Tolima

Municipio:
Tipo de Agrupacién:

Agrupacién:
Latitud:

Longitud:
,2 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Estructura impositiva y legal
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor

N . FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Alternativa: Fortalecer la gestion administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice |a prestacion integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 10.127.337.600,00
1 - Objetivo especifico1 Costo: $234.680.000,00

Adoptar e implementar el Plan Regional de Educacién Eje Cafetero “Aprender A Desaprender”, 2019-2031, en el departamento del Tolima —
Sector Educativo

1.1 Documentos de planeacién 1.1.1 Prestar asistencia técnica para la formulacion, adopcion e implementacion
del Plan Regional de Educacion Eje Cafetero “Aprender A Desaprender”, 2019-
2031, en el departamento del Tolima — Sector Educativo

Costo: $ 234.680.000,00
Medido a través de: Numero de documentos

Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000

Costo: $ 234.680.000,00 Fte Critlow: S .

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $9.892.657.600,00

Fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en los Macroproceso de la SEDTOLIMA y de las
Instituciones Educativas Oficiales del departamento del Tolima

2.1 Servicio de asistencia técnica en educacién inicial, preescolar, basica 2.1.1 Realizar los encuentros para el reconocimiento y exaltacion de logros de los
ymedia (Producto principal del proyecto) funcionarios de la SEDTOLIMA

Costo: $ 109.134.600,00

Etapa: Inversién .
Medido a través de: Ndmero de entidades y organizaciones

Ruta Critica: No
Cantidad: 1,0000
Costo: § 7.418.637.624,50

2.1.2 Fortalecer la ejecucion de Macroprocesos y procesos para todas las Areas
de la SEDTOLIMA

Costo: $ 2.080.600.000,00
Etapa: Inversién
Ruta Critica: No
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31

Preparacion / Cadena de valor

N.dm'm,phm FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

2.1 Servicio de asistencia técnica en educacién inicial, preescolar, bésica 2.1.3 Contratar los servicios especializados asociados al sistema de informacién

y media (Producto principal del proyecto)

Medido a través de: Nimero de entidades y organizaciones
Cantidad: 1,0000
Costo: § 7.418.637.624,50

"HUMANO" del sector educativo oficial del departamento del Tolima

Costo: § 724.870.400,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

2.1.4 Llevar a cabo Mantenimiento de la plataforma Tecnologica y Sistemas de
Informacion para el sector educativo

Costo: $ 634.600.000,00
Etapa: Inversion
Ruta Critica: No

2.1.5 Adquirir la infraestructura Tecnolégica para el sector educativo del
departamento del Tolima

Costo: § 1.264.597.624,50
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2.1.6 Gestionar el Monitoreo y Cyberseguridad de la plataforma Tecnologica y
Sistemas de Informacion para el sector educativo

Costo: $ 660.000.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2.1.7 Proveer el licenciamiento de software especializado y utilitarios para el
sector educativo

Costo: $ 586.800.000,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2.1.8 Suscribir los servicios de Nube Publica y servicios asociados para el sector
educativo del departamento del Tolima

Costo: $ 1.216.000.000,00
Etapa: Inversién
Ruta Critica: No
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Preparacion / Cadena de valor

L i a0 FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

2.1 Servicio de asistencia técnica en educacién inicial, preescolar, basica 2.1.9 Efectuar el Acompafiamiento, actualizacion y seguimiento a los

ymedia (Producto principal del proyecto)

Medido a través de: Numero de entidades y organizaciones
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 7.418.637.624,50

2.2 Servicios de informacion en materia educativa

Medido a través de: Nimero de documentos
Cantidad: 1,0000
Costo: $ 2.474.019.975,50

macroprocesos de la Secretaria de Educacién en el Marco del MIPG
Costo: $ 135.000.000,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

2.1.10 Efectuar el Acompafiamiento a las Instituciones Educativas en la
definicién e implementacién de los Procesos en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Costo: $ 7.035.000,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

2.2.1 Adquirir, desarrollar e implementar sistemas de informacion para el sector
educativo del departamento del Tolima

Costo: § 2.474.019.975,50
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor
e T FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
oo DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Alternativa: Fortalecer la gestién administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice la prestacién integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas Oficlales

Actividad 1.1.1 Prestar asistencia técnica para la formulacién, adopcion e implementacion del
Plan Regional de Educacién Eje Cafetero “Aprender A Desaprender”, 2019-2031, en el
departamento del Tolima — Sector Educativo

Penode | Servicios prestados
a las empresas y
servicios de

produccion

I § ]

$81.310.000,00

] $75.180.000,00 |
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= Preparacion / Cadena de valor

Departamento FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
Naconal de Paneaciin DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.1 Realizar los encuentros para el reconocimiento y exaltacion de logros de los
funcionarios de la SEDTOLIMA

Perioso | Servicios prestados
a las empresas y
servicios de
produccion

$26.488.600,00 |

'“3*{ T 3882500000

Periodo

e g $21.840.000,00
= S~
T2 [T smeesem
, .é_.._?;_ -

7 $36.825.000.00

Actividad 2.1.10 Efectuar el Acompanamiento a las Instituciones Educativas en la definicién e
implementacion de los Procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Periodo . Servicios prestados
a las empresas y
servicios de
produccion

s l §7.035.000,00 |
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor
,.,d,"""’""'"’,m Planeacién FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
ik DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.2 Fortalecer la ejecucion de Macroprocesos y procesos para todas las Areas de la
SEDTOLIMA

Pericua | Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion
20 $1,019.900.000,00

Periodo - Total

$1.019.800.000,00

Loy
._3" T $1.080.700.000,00
| |

Actividad 2.1.3 Contratar los servicios especializados asociados al sistema de informacion
"HUMANO" del sector educativo oficial del departamento del Tolima

Pericde | Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

| produccion
e P | $265.000.000,00
T T T ssasocoom)

______ _i e ———e e e

| $156.920.400,00|

T §157.800,0000

o | $265.000.000,00 |
B 'I " $145.450,000,00|
I —T
T3 sirsoonm
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s Preparacion / Cadena de valor

Dapartamenin FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
Naclonat de Planeacién DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.4 Llevar a cabo Mantenimiento de la plataforma Tecnoldgica y Sistemas de
Informacion para el sector educativo

Periodo | Mantenimiento !Servicios prestados
magquinaria y equipo a las empresas y
i servicios de
produccion

— Total
0 $154.600.000,00
1T $456.000,000,00
3 siekooo000

Actividad 2.1.5 Adquirir la infraestructura Tecnologica para el sector educativo del departamento
del Tolima

Periodo | Maquinaria y Equipo

g $304.597.624,50 |
1 T $210.000.000,00
2 “ © $320.000000,00|
e e
[ D
Perindo Total
0 $304.597.624,50
I R Ty
T BT
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g Preparacion / Cadena de valor
P e oo PR FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
— DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.6 Gestionar el Monitoreo y Cyberseguridad de la plataforma Tecnolégica y Sistemas
de Informacién para el sector educativo

Pericdo | Servicios prESiﬂdOS
ERELS empresas y

servicios de

produccion
e i $150.000.000,00!
! i i |
% P $165.000.000,00|
L | - e
[ 2] $170.000.000,00 |
| |

175.000.000,00!

L 3 5
i 0 | $150.000,000,00

H

1 $165.000.000,00 |

el
2 $170.000.000,00 |
3 $176.000.000,00|
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ﬁ Preparacion / Cadena de valor

Nldummnll Plansackén FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.7 Proveer el licenciamiento de software especializado y utilitarios para el sector
educativo -

Periodo | Servicios prestados
a las empresas y

servicios de
produccion

gl $136,800.000,00
A ; $740/000.000.0
= ._..5... T”M“"v“ws;s‘gaaaw‘os’
T3 | sts000000000

0 ~ $136.800,000,00
1 "'$140.000.000,00
T2 T s150.000.000.00

" $160.000.000,00|
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s Preparacién / Cadena de valor
e — FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
e DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.8 Suscribir los servicios de Nube Publica y servicios asociados para el sector
educativo del departamento del Tolima

Periodo | Servicios prestados
alas empresas y
‘servicios de

produccion

i T | $305.000.000,00

$308.000,000,00

t o i $200.000.000,00,
' Al "~ $302.000.000.00
2 I $305.000.000,00

3 '{"q $208.000.000,00
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i Preparacion / Cadena de valor

wﬁmﬂdﬁﬂ FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
S DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 8/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.1.9 Efectuar el Acompanamiento, actualizacion y seguimiento a los macroprocesos
de la Secretaria de Educacion en el Marco del MIPG

Pericdo | Servicios prestados
a las empresas y
servicios de
produccion
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c Preparacion / Cadena de valor
O st P50 FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
— DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Actividad 2.2.1 Adquirir, desarrollar e implementar sistemas de informacion para el sector
educativo del departamento del Tolima

Perisdo | Servicios prestados
a las empresas y

servicios de

produccion
gvig $145.679.975.50 ;’
b st
T2 T ssmssomnmn
e e

T $145,679.975,50
f-a i $537.000.000,00
i 1 i

et r T $836.930,000,00

i

TR $954.410,000,00
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Departamento

Nacional de Planeacidn

Preparacion / Riesgos

FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:36 p. m.

Alternativa: Fortalecer la gestién administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice la prestacién integral del servicio educativo en las Instituciones Edu.c:ggvas Qﬁcia!e;

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

e impacto

Disminucitn del sistema de Gestion de = Acompafiamiento constante a los
equipos de trabajo de cada una de
las 4reas para la implementacién de
MIPG en cada uno de los procesos

(Productos)

Entregable

3-Actividad y/o 2-Componente 1-Proposito (Objetivo general)

Administrativos

Financieros

Financieros

Perdida de la certificacion de
calidad

Ausencia de recursos para la
ejecucion de las actividades del
proyecto

recursos insuficientes

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

calidad

Imposibilidad para ejecutar las

actividades definidas en el proyecto

Sistema de Informacién Humano, con
deficiencia en el funcionamiento

oportunidad en la planeacion y .
disposicion de recursos

soporte especializado
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a Preparacién / Ingresos y beneficios
e ——_ FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR ERDUCATIVO EN EL
i DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/08/2024 12:42:36 p. m.

Alternativa: Fortalecer la gestion administrativa y organizacional de la SEDTOLIMA que garantice Ia prestacion Integral del servicio educativo en las Instituciones Educativas Oficiales

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Estudiantes matriculados en el sistema educativo oficial
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcién Cantidad: Nifios, Nifias y Jovenes matriculados en las 211 instituciones educativas oficiales del departamento

Descripcion Valor Unitario: Estudiantes beneficiados por el proceso

0 131.228,00 §12.900,00 $1.692.841.200,00
1 131.228,00 $21.400,00 $2.806.278.200,00
2 131.228,00 $19.600,00 $2.572.068.800,00
3 131.228,00 $18.850,00 $2.604,875.800,00

02 - Totales

0 $1.602.841.200,00 $1.682.841.200,00
1 $2,808.279.200,00 §2.808,279.200,00
2 $2.572.068.800,00 $2.572.068.800,00
3 $2.604.875.800,00 $2.604.875.800,00
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‘ Evaluacién / Flujo Econémico

R s ST FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
— DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Impreso el 9/08/2024 12:42:37 p. m.
Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econémico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacion (-) (-) los créditos (-) | salvamento
(+) () *)
1 $2.246.623 3600 50,0 $0,0 31.492‘154.&!10 50,0 . 0,0 . 50,0 $0.0 $754,438.360 0
2 $2.067.656.0400 L ) szge0.7z80000 00 S0 . $00 | $0,0
3 $2.083.800.6400 . $0.0 $0.0 $2.761.744.000,0 SO.I!‘I 30,0 $0.0 $00
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g Evaluacion / Indicadores y decision
meibo

O . e s NP FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacion economica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqr?s dg costo- Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual
Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)
Alternativa: Fortalecer la gestién administrativa y organizacional dslas TOLIMA que garantice la prestacié 'ntagraldal serviclo educativo
en las Instituciones Educativas Oficiales del Departamento ||| - LR s R

$-116.396.279,47 17,36 % 50,98 §52.373,22 $6. 8?2 8-32 316,61 $-35.927.883,86

Qasto por capacidad

Documentos de planeacion $158.055.739,60

Servicio de asistencia técnica en
educacion inicial, preescolar, basica y $5.050.978.658,67
media (Producto principal del proyecto)

Servicios de informacién en materia $1.663.797.918,34
educativa ’ i i y
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ﬁ Programacion / Indicadores de producto

D.p'm"“da“ FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
e DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Adoptar e implementar el Plan Regional de Educacion Eje Cafetero "Aprender A Desaprender”, 2019-2031, en el departamento del Tolima
— Sector Educativo

Producto

1.1. Documentos de planeacion

Indicador

1.1.1 Documentos de planeacitn para la educacion inicial, preescolar, basica y media emitidos

Medido a través de: Nimero de documentos

Meta total: 1,0000 .
Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo | Meta por periodo

0 0,8000 1 0,8500

2 40,8000 3 1.0000
| o

02 - Objetivo 2

2. Fortalecer la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en los Macroproceso de la SEDTOLIMA y de las
Instituciones Educativas Oficiales del departamento del Tolima
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3 Programacion / Indicadores de producto
mm FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENQ INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
B DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.

Producto
2.1. Servicio de asistencia técnica en educacién inicial, preescolar, basica y media  (Producte principal del proyecto)

indicador

2.1.1 Entidades y organizaciones asistidas técnicamente
Medido a través de: Numero de entidades y organizaciones
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

¥

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo Meta por periodo

0 1,0000 1 j 1,0000

2 1,0000 3 h 41,0000
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& Programacion / Indicadores de producto

,,,,,"""m’“"‘"‘“,,,,dd“ FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
onivg DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.

Producto
2.2, Servicios de informacién en materia educativa

Indicador

2.2.1 Documentos elaborados

Medido a través de: Numero de documentos
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

.

Programacion de indicadores

Meta por periodo Periodo Meta por periodo

2 1,0000 3 1,0000
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3 Programacion / Indicadores de gestion
&ﬂ'@m it FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
e DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

indicador

Porcentaje De Avance Del Plan De implementacion, Mantenimiento Y Mejora Del Sistema De Gestién De Calidad
Medido a través de: Porcentaje

Cédigo: 1500G031

Férmula:

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Documentos aprobados por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
iroceso actualizados e implementados en en Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG

rogramacion de indicadores

g e periOdo
0 4 1 5

2 10 3 16

Total: o
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ﬁ Programacion / Fuentes de financiacion

DovtEments FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
” — DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

2201 - Calidad, c._o_benura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media

Subprograma presupuestal
0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION
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ﬁ Programacion / Fuentes de financiacion
PRt ooy S P FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
aivid DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 8/09/2024 12:42:37 p. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Tolima Departamentos ' Propios $612.180.000,00
$1.935.020.000,00
$2.006.420.000,00
$1.508.517.600,00
$1.273.450.000,00
$1.324.390.000,00
$1.377.360.000,00
$10.127.337.600,00

| $10.127.337.600,00

. /$10.127.337.600,00

SGP - Educacion

1
2
3
0
1
2
3

Total Inversion |

Total
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ﬁ Programacion / Resumen del proyecto

Departamentn FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL
Racians. o I anbaclon DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p, m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen il :
HHU Descripcion Indicadores Fuente m
narrativo

Mejorar las Gestidn y desemperio institucional de  Secretaria de Educacion Tipo de fuente: Informe Secretaria de
la SEDTOLIMA para la prestacion del servicio acompafiada en los Educacion con
educativo en las IE oficlales del Departamento del j Fuente: Acta del Comite de sus
Tolima m:’g::; DB N oaii e | muGraprasos
i Planeacion y Gestion - MIPG certificados en
calidad
B Doecumento del Plan Tipo de fuente: Documento Secretaria de
2 Regional de Educaciéon  oficial Ed:“c'é" con
su
§ Fuente: Acto administrativo mMacroprocesos
2 adoptando el plan resional de ~  certificados en
5 educacion calldad
3 acta de reuniones .
Numero de Sistemas de Tipo de fuente: Informe Secretaria de ]
Informacién Educacién con
Fuenta: informe de entrega, sus
instalacion y correcto macroprocesos
funcionamiento certificados en
calidad
1.1 Documentos de planeacién Documentos de Tipo de fuente: Documento
planeacién para la oficial
educacién inicial, A
preescolar, basica y F:entia: At;'.i? sllgm|n|sltr£mv“|r(::s de
_ } i adopcion del plan regional de
‘g media emitidos educacion formulado
3 2.1 Servicio de asistencia técnica en educacion ~ Entidades y Tipo de fuente: Documento recursos
E inicial, preescolar, basica y media  (Producto organizaciones asistidas oficial suficientes para
= principal del proyecio) la ejecucion de
fcniesmmente Fuente: Documento de cada una de las
% certificacion de los actividades que
e macroprocesos componen el
= Acta de Comite de Calidad proyecto
E Auditorias internas de calidad
b 2.2 Servicios de informacién en materia Documentos elaborados Tipo de fuente: Informe
educativa
Fuente: informe de
implementacion y entrega de los
sistemas de informacion
Tipo de fuente:
1.1.1 - Prestar asistencia técnica para la Nombre: Porcentaje De
formulacién, adopcion e implementacion del Plan. Avance Del Plan Fuente:
Regional de Educacién Eje Cafetero "Aprender A ﬁn;gfne?:aclign pe
_§ Desaprender”, 2019-2031, en el departamento del Mantenimtents Y. Mejora
® Tolima — Sector Educativo(*) Del Sistema De Gestién
> De Calidad
E Unidad de Medida:
Porcentaje
Meta: 34.0000
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Actividades

L]

Departamento
Nacional de Planeacién

2.1.1 - Realizar los encuentros para el
reconocimiento y exaltacion de logros de los
funcionarios de la SEDTOLIMA

2.1.2 - Fortalecer la ejecucion de Macroprocesos
y procesos para todas las Areas de la
SEDTOLIMA

2.3 - Contratar los servicios especializados
asociados al sistema de informacion "HUMANQ"
del sector educativo oficial del departamento del
Tolima(*)

2.1.4 - Llevar a cabo Mantenimiento de la
plataforma Tecnologica y Sistemas de
Informacién para el sector educativo

2.1.5 - Adquirir la infraestructura Tecnologica para
el sector educativo del departamento del Tolima
2.1.6 - Gestionar el Monitoreo y Cyberseguridad
de la plataforma Tecnologica y Sistemas de
tnformacién para el sector educativo

2.1.7 - Proveer el licenciamiento de software
especializado y utilitarios para el sector educativo
2.1.8 - Suscribir los servicios de Nube Publica y
servicios asociados para el sector educativo del
departamento del T

2.2.1 - Adquirir, desarrollar e implementar
sistemas de informacion para el sector educativo
del departamento del Tolima(*)

(") Actividades con ruta critica

42

Programacién / Resumen del proyecto

Tipo de fuente:
Fuente:

Tipo de fuente:
Fuente:

DEPARTAMENTO DEL

FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL DEL SECTOR EDUCATIVO EN EL

TOLIMA

Impreso el 9/09/2024 12:42:37 p. m.

Resumen Ly ;
g Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo

suficlentes
recursos para
continuar con
soporte
especlalizado
sistema

el

HUMANO el cual

soporta el

macroproceso de
GESTION DEL

TALENTO
HUMANO
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