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MATRIZ DE RIESGOS

4. ANALISIS DEL RIESGO: Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo. La Entidad debe evaluar
Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos
de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.(Ver
Matriz de Riesgos) .

4.1 Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el
equilibrio econémico del contrato de conformidad con lo establecido por el decreto 1082de
2015:

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién” en los pliegos
de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de
Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos publicos en el sistema de compras y
contratacién publica para lo cual es indispensable el manejo delriesgo en el sistema y no
solamente el riesgo del equilibrio econdmico del contrato. Y en virtud de lo expuesto el Complejo
Tecnoldgico Minero Agroempresarial Regional Antioquiaprocedié a identificar y clasificar los
riesgos con base en la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento de la siguiente manera:

4.2 Evaluar y calificar los riesgos
Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo

el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de
ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
= ocasionalmente)
= Posible (puede ocurrir en 3
_':-g cualguier momento futuro)
a Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacidn cualitativa del riesgo, y la calificacién monetaria, lacual
corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como
un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.
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Dificulta la ejecucion Obstruye la Pert : o
S o urba la ejecucion
Obstruysa ejecucion dal cm_malo Fﬂs manera Afecta la ejecucion ejecucion qal contrato delantralo da Tarem
cial oitralo Sa Tarii baja. #pI!c_mda del contrato sin alterar sustanciamente gréve imposibibtando la
; P medidas minimas se el beneficio para pero aun asi permite consacucion del abjeto
HEmchOasie. puede lograr el objeto las partes, la consecucion del A
contractual, objsto contractual
Los sobrecostos Los sobrecostos Gens:;z;g?zgo 4 Incrementa Impacto sobre
no representan més del | no representan mas del .:m?!?alo e & cines i ‘:' ccnt.ratc el valor del contrato en
Monetaria uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) (5% v &l guince por {1 5?!2;:251 &Jilr::em, més del treinta por
ded valor del contrato, valor del confrato, : |
iy be clento (15%), Giento (30%), et RN

‘ 4 5

A continuacién, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la
valoracion total del riesgo:

]
Dificulta la gjecucion Obstruye la Plrtixtia b el
s g o jecucion
i Obstruye la ejecucion dﬂ_l conato do AL ks E}e_cucén sk del A del contrato de manera
Calificacion baja, aplicando medidas | 96l conlrato sin alterar sustancidmente il
~ i del contrato de manera ; o benafici : ; grave imposibilitando la
Cualitativa Firsacandonts minmas se pueden NAACIO para Ppero aun as! permita consecucin del obisto
2 fograr &l objeto las partes. la consecucion del sontrackial
confractual, objeto contractual,
Genera un impacto Incrementa
Los sobrecostos Los sobrecostos sobre el valor del ol Vel clal soeraln Impacto sobre
Calificacion no representan més del | no representan més del | contrato entre el cinco entre &l cuince el va!ﬁr del conirato en
Monetaria una por ciento (1%) cinco por clento (5%) (%) y &l quince por (16%) y o treinta por més del treinta por
del valor del contrato. del valor del contrato, ciento (15%), ciento (30%), ciento (30%).

Menor Moderado Mayor

Raro (puada ocumir
excepcionalments)

Improbable (puede
) ocurr ocasionalments)

n

Posible (puede ocurrir
en cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente va
a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en

la mayoria de 5
circunstancias)

Con la informacién anterior, la valoracién completa del riesgo permite establecer sucategoria:

Valoracion del

Riesgo Categoria

8, 9v 10 Riesgo extrermo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

4.3 Asignacion y tratamiento de los riesgos
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Para establecer la asignacién y tratamiento de los riesgos, el SENA Complejo Tecnolégico Minero
Agroempresarial Regional Antioquia, selecciond la opcidn apropiada teniendo en cuenta el costo
y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento cedichos riesgos y
gue en la mayoria de los casos una combinacidn de opciones permite un mejor eixh

La informacidn que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que
relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los
eventos indicados como posibles riesgos, asi como los cronogramas, recursos (personal,
informacién) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo,
etc.

4.4 Monitorear los riesgos

Como accién de seguimiento, el SENA Complejo Tecnoldgico Minero AgroempresarialRegional
Antioquia, tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos del proceso de contratacién pues
las circunstancias cambian rapidamente y los riesgos no son estaticos. Lamatriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y se evaluara si es necesariohacer ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

En la Tabla siguiente se muestra la identificacion de riesgos en el cual se deben clasificar los
riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la
Entidad; vy (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

Area: (i) internos, riesgos internos a el Complejo Tecnolégico Minero Agroempresarial; v (ii)
externos, riesgos externos al Complejo Tecnolégico Minero Agroempresarial.

Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.
Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:
v" Financieros/Econdmicos: estdn relacionados con los cambios en los precios de las
accionesy de los commodities, tasas de cambio, tasas de interés, inflacidn. Igualmente,

esta involucrado el riesgo de crédito o riesgo en la calidad de crédito de los Proveedores
y el riesgo de liquidez.

v' Operacional: estd relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas
inadecuados, fallas en la administracién, controles defectuosos, fraude y errores
humanos.

v' Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en cddigos
comerciales o cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer
transacciones. Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los
negocios, tales como laincertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el
precio de los productos, costode producir y entregar.

v" Reputacional: estd relacionado con la credibilidad del negocio

4.5. Mapa de identificacién del riesgo.



[ 4
SENA

N

°
T
Descripcion . i J | Control y monitoreo
] Consecuenciade | o | o . S
0| ol @ o (Quépuede la 8 2 Tratamiento a porparte del Centro de
Q. . o= .
S| 2| &|.2| pasary,sies , = |\0 | Controles a ser |3 Tecnologia de la
— - ’ o e
o< |&|lF ., p ocurrenciadel | 2|5 | .
posible, como B &= | o | implementados | 8 [Manufactura Avanzada
Q9
puede pasar) 3 ]
£ Cé
= omo Cuando
Dar
cumplimiento
por parte de s
c La no aceptacion © - laEntidad al S
— NoR PN S| Cumplimiento O
©| 2| Q| -3|del contrato por| Atrasoenlos | o|.2 estricto del o| cronograma 2
2l o|®| S partedel |objetivos trazados| @ | S 5 asilos S
ol%|E5|lo . S| €| cronogramade | @ o
O|d| c|=2| proponente por laEntidad o) L oferentes a
Q o actividades
O ganador. daran S
. . ©
cumplimiento &
por parte de
ellos.
Incumplimiento
delobjeto del
contratoy el %
logro de los E
objetivos S
i o
propuestos, asl No ejecucion del -
= como la | Solicitud de la I
o c| &8 - Contratoacorde S s s =
Sl ool s deficiente K%} poliza de o| Revisiony o
S| E S|S lidad del con las o limi 5 bacién d b
2| @| 3| ®| calidad de e Z| £| cumplimientoy | o |aprobaciénde| —
ol €l ol 5 . especificaciones = . s . <D
o | =|.5| & |servicio prestado . o calidad del las pélizas ©
w Yo técnicas O . o
y/oelementos solicitadas suministro. g
suministrados, ' £
teniendo en g
cuenta las K
condiciones S
pactadasen el
contrato.
Falta de
capacidad de la . o,
) Realizaruna | B
Entidad Estatal N I
buena revision| -5
para promovery - Contar con . @
Suscribir un e y evaluacién | =
—| adelantarla o |personal calificado ©
8l o|§| 5| selecciondel | cOntrato conuna € uerealice delos 5 g
= 0 ..
S| 5 8 '8 contratista personanaturalo | o % minquciosamente g| requisitos S g
[J] © T .y - © . . o
AR R s ' |juridica no idénea| < | & . o |solicitados en| o 9
@w|=|2| a| incluyendoel . S| las evaluaciones e t a
w o riesgo de para ejecutar el S financieras la Invitacion | g
. contrato. o L publica o 5
seleccionaraquel juridicas y técnicas .
ue no cumpla Pliego de S
q . P Condiciones 2
con la totalidad 5
de los requisitos




[ 4
SENA

N

Que e s | T 5
contratista no . Se publicara < 9
presenta las Dejar claro en el enel pliego de S =
c arantias Que el contratono Pliego de condiciones o T.‘j S
= . . . C
o o2 & . sea perfeccionado S| Condiciones o - % =
S| o| 0| g|requeridasen la : 0 D o| Invitacién Lo
ElE|8|5G L, en el tiempo 9| % | Invitacién Pablica | 5 ibli | o 8
SARCARCR: Invitacion isulad | 5|5 las fechas de | & Publica e 2z
2/ E| 2| g| pablica o en los | SStPUladoene g|quelasiechasde |5 o ograma | & <
n|l=|c o =
= ol & . cronograma del O |cronograma sonde . g €5
o0 Pliegos dejando claras| ¢ 2
definitivos oque proceso estricto las fechas de £ g
1 cumplimiento - o g
su presentacion cada actividad s =
sea tardia
o @©
oo O
. . 2 3
Afectan al Exigir en los Verificar en T3S
o
. . a
contratistaen la pliegos de los 8 ¢
c|= . . g - 0
o o| 8 . ejecucion de las 8| condiciones o documentos | @ 5
S| o S| Seguridady 7] o
= Ol o - = . .y R o ]
=135 actividades, porel| o | ¥ | Invitacién Publica | 5 | del oferente | c £
Sl a| 3| &| Saludenel =| 0 ° © 5
[0 .. = | & .. ()] -
ale L?Jj‘ 5 trabaio desconocimientog < | € |el cumplimientode| S el o £
w | - . .. @] .. o
w S 8‘ J incumplimientode O| las normas de cumplimiento g @
. o
las normas de seguridad y salud de estas % 2
salud en el trabajo en el trabajo normas © €
4=
c QO
w T

Firmado
digitalmente por
Jennifer
Castafieda
Serrano

Fecha: 2025.11.14

Lt

Firmado digitalmente por

Fernando Cano Gomez

Fecha: 2025.11.14 14:22:39 -05'00'

FERNANDO CANO GOMEZ
Subdirector CTMAE

Revisé: Jennifer Castaneda serrano-Abogada CTMAE

Elabord: Yuliani Carolina Delgado — Apoyo Bienes y Servicios




	4.1 Estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio económico del contrato de conformidad con lo establecido por el decreto 1082 de 2015:
	4.2 Evaluar y calificar los riesgos
	4.3 Asignación y tratamiento de los riesgos
	4.4 Monitorear los riesgos

