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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR (ANALISIS DE MERCADO, ANALISIS DE LA DEMANDA Y ANALISIS DE LA

OFERTA

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Nombre del funcionaric que diligencia el
estudio previo:

DIANA MARCELA TENJO MORENO

Dependencia solicitante: OFICINA ASESORA DE PLANECION E INFRAESTRUCTURA

Tipo de contrato:

CONTRATO DE SUMINISTRO

Objeto:

RENOVACION DE LICENCIAMIENTO DE CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL GOOGLE WORKSPACE

Modalidad de Seleccién:

SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO MARCO DE PRECIOS -
TIENDA VIRTUAL

BPPIN

2021155990049

ASPECTOS GENERALES

De conformidad con lo previsto en el Articulo 25 numerales 7 y 12 de la Ley 80 de 1993; articulo 2, numeral 4°
de la Ley 1150 de 2007 y articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 se realiza el presente estudio previo
para la celebracion de un contrato de suministro cuyo objeto es: RENOVACION DE LICENCIAMIENTO DE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL GOOGLE WORKSPACE

OBJETO COMPRA PARA RENOVACION DE UN LICENCIAMIENTO DE CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

DEPENDENCIA OFICINA ASESORA DE PLANECION E INFRAESTRUCTURA

|. DESCRIPCION DE LA OBRA BIEN O SERVICIO A CONTRATAR

1. VALOR: TRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SESENTA Y CUATRO PESOS Y
CUARENTA Y OCHO CENTAVO ($3.634.064,48) MONEDA LEGAL VIGENTE

2. PLAZO El plazo de ejecucion del presente contrato serd a partir de la suscripcion del acta de
inicio y por hasta el 31 de diciembre de 2023.

3. FORMA DE El Municipio de Ramiriqui — Boyacd, cancelard al Contratista el valor total del producto
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PAGO en un solo pago una vez, el valor se determinara de acuerdo al valor de la oferta
ganadora, el pago procedera, al cumplimiento del objeto contractual, previa
presentacion de la factura o cuenta de cobro, certificacion de cumplimiento y acta de
liguidacién (para el pago final) previa presentacion de los pagos de seguridad social y
aportes parafiscales (Cuando aplique)

4. LUGAR DE El Objeto del contrato deberd ser ejecutado por el contratista en el Municipio de

EJECUCION Ramiriqui — Boyaca, donde designe el supervisor del contrato.

5. MODALIDAD DE | SELECCION ABREVIADA POR ACUERDO MARCO DE PRECIOS — TIENDA VIRTUAL
SELECCION

6. TIPO DE SUMINISTRO
CONTRATO

Il. ASPECTOS GENERALES

Conforme lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado
"Analisis del Sector Econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales’, "Deber de analisis de
las Entidades Estatales’ La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

EL objeto del proceso de seleccion de oferentes que se pretende adelantar se enmarca dentro del sector de
las tecnologias de la informacion y comunicaciones el cual esta confermado por empresas de servicios cuya
actividad principal esta vinculada con el desarrollo, produccion, comercializacidon y uso intensivo de Las
tecnologias de la informacién y Las comunicaciones. El Sector TIC se caracteriza por altas tasas de
innovacion, progreso tecnolégico y productividad, por lo que tiene un considerable impacto en la actividad
economica.

Con relacion al desarrollo y la prestacion de servicios TICs, en Colombia se esta dando un : gran impulso a
través del Gobierno Nacional para propiciar el crecimiento del sector mediante el apoyo a las industrias y
empresas prestadoras de servicios TIC dedicadas a la : edicién de programas informaticos , de servicios de
telecomunicaciones , programacion , consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica asi
como industrias de : servicios para portales web , procesamiento de datos, hosting y actividades
relacionadas como La reparacidn de ordenadores y equipos de comunicacion, entre otros.
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EL sector de tecnologias de informacidn esta compuesto por diversas ramas de actividad que comprende
Industria, comercio de bienes y servicios relacionados, como la fabricacién, distribucion, instalacion y
soporte de hardware y software; los proveedores de acceso a Internet, television, Telefonia, el desarrollo y
la comercializacion de hardware y software.

EL sector de tecnologias de informacidn esta compuesto por diversas ramas de actividad que comprende
Industria, comercio de bienes y servicios relacionados, como la fabricacién, distribucién, instalacion y
soporte de hardware y software; los proveedores de acceso a Internet, televisién, Telefonia, el desarrollo y
la comercializacién de hardware y software.

SEGURIDAD Y USO RESPONSABLE DE INTERNET.

Las cifras de seguridad y uso responsable de las TIC en las empresas comprenden informacién relacionada
con la tenencia de una politica de administracion de riesgos de las TIC, tenencia de protocolos, métodos o
procedimientos de las TIC, drea encargada de la seguridad de las TIC, accidentes o incidentes cibernéticos,
seguridad de informacidn, métoedos de recoleccion y almacenamientos de informacion sensible.

Grifico 89. Porcentaje de empresas segin quien realiza tareas de administracion de la seguridad de las TIC
y proteccion de datos

Sector comercio

2019*

Fuente: DANE, ENTIC EMPRESAS.
Pr: cifras preliminares
Nota 1: La base de calculo es el total de empresas investigadas del sector comercio que usan internet
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Gréfico 90. Porcentaje de empresas seg(in quien realiza tareas de administracién de la seguridad de las TIC

y proteccion de datos

Sector industria
2019%
Nota 1: La base de calculo es el total de empresas investigadas del sector industria que usan internet

Fuente: DANE, ENTIC EMPRESAS
Pr: cifras preliminares

Grafico 91. Porcentaje de empresas segin quien realiza tareas de administracion de la seguridad de las Th
y proteccion de datos

Sector servicios

2019

[

Fuente: DANE. ENTIC EMPRESAS
Pr: cifras preliminares

Nota 1: La base de calculo es el total de empresas investigadas del sector servicios por division segun la clasificacion ClIU Rev. 4 AC. que
usan internet.

Correo Electrdnico

Correos Electrénicos

El correo electrénico o email (del inglés: electronic mail) es un medio de comunicacidn escrita a través de un
aparato conectado a Internet, y que, de un modo similar a las cartas y postales de antafio, permite el envio
diferido de un texto entre dos o mas interlocutores.

El correo electrdnico fue la forma de comunicacion estandar entre los usuarios de Internet, sobre todo en
cuantoc a la transmisidn de informacion {archivos adjuntos) se refiere, al menos hasta la aparicion de la

mensajeria instantanea y las telecomunicaciones 2.0, que lo relegaron mas a un ambito laboral o
corporativo.

En la actualidad se estima que se envien diariamente unos 144.000 millones de correos electrénicos en el
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mundo.
Las ventajas del email (Correos Electrdnico)
. Rapidez. La transmision de los datos es casi inmediata y el riesgo de extravio de informaciéon en el
camino es minimo.
= Seguridad. Si bien es un tema debatido (el de la privacidad en Internet) suele estimarse que los

proveedores de correo electrénico emplean potentes mecanismos de defensa para blindar los datos de sus
usuarios de potenciales ladrones de informacidn.

. Datos adjuntos. A pesar de que existen limites para el tamaiio de los archivos adjuntos que pueden
incorporarse a un mensaje de correo electrénico, suelen ser lo suficientemente generosos como para enviar
la mayoria de los documentos personales que se deseen compartir. Para paquetes voluminosos de datos
existen otras opciones digitales.

. Versatilidad. Una casilla de correo electrénico puede usarse del modo en que su usuario lo desee,
dentro de un cierto marco de regulaciones legales y procedimentales, claro.

. Bajo costo. Hoy en dia casi todos los servicios de correo electronico son gratuitos.

. Ecoldgico. Al no emplear papel real, tampoco produce desperdicios.

. Global. Puede consultarse en cualquier parte del globo.
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LA IMPORTANCIA DEL CORREO CORPORATIVO EN EL MUNICIPIO DE RAMIRIQUI
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El correo corporativo es una gran herramienta de comunicacion que permite, principalmente, separar la
comunicacion personal de los trabajadores de la comunicacion de trabajo y de la empresa. Ademas, permite
gue toda la informacion de los correos de trabajo se centralice en la cuantas oficiales del correo corporativo,
con lo cual se evita perdida de informacién oficial. .

El correo corporative esta compuesto por el nombre del usuario, el arroba y el dominio web del municipio.
De tal forma que tiene la siguiente estructura: @ramiriqui-boyaca.gov.co. A continuacion, te detallaremos
porque contar con un correo corporativo en tu empresa es importantes.

IDENTIDAD Y CORREO CORPORATIVO

Utilizar correos de servicios gratuitos con dominio gratuito no cumple con los estandares designados por
Min TIC para la politica de gobierno digital para el pais y asignaciones establecidas por entes de control para
la comunicacion y recepcién de informacién oficial.

contar con un correo corporativo le da identidad a al a administraciéon municipal y seriedad.
QUE ES GOOGLE WORKSPACE

Google Workspace (anteriormente conocido como G Suite, Google Apps far Work , Google Apps far
Business, Google Apps y Google Apps far Your Domain) es un servicio de Google que proporciona varios
productos de Google con un nombre de dominio personalizado por el cliente . Cuenta con varias
aplicaciones web con funciones similares a las suites ofimaticas tradicionales, incluyendo Gmail, Meet,
Orive, Docs, entre otros.

Ademas de las apps compartidas {Calendar, Docs, etc.), Google ofrece Google Workspace Marketplace , una
tienda de apps para los usuarios de G Suite . Contiene diversas apps, tanto gratuitas como de pago, que
pueden ser instaladas para personalizar la experiencia de G Suite para el usuario.

Proteccién a medida y confiable para sus datos

Google Workspace ofrece a los administradores control empresarial sobre la configuracion del sistema y de
las aplicaciones por medio de un panel que se puede utilizar para optimizar la autenticacidn, la protecciéon
de recursos y el control operativo. Use las funciones integradas de Cloud Identity para administrar a los
usuarios y aplicar de manera forzosa la autenticacién de varios factores y las llaves de seguridad a fin de
lograr mayor proteccion. Puede elegir la edicion de Google Workspace que mejor se adapte a las
necesidades de seguridad de su organizacion.
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¢Como hace Google para proteger mi informacién y prevenir el acceso no autorizado a mis datos?

Google Workspace se desarrollé integramente para mitigar las amenazas propias de los sistemas en la nube.
Los estandares de rendimiento y confiabilidad de Google se aplican en empresas, instituciones
gubernamentales y escuelas de todo el mundo.

La tecnologia, escala y agilidad de nuestra infraestructura ofrecen beneficios de seguridad unicos a nuestros
clientes. Nuestra amplia red de centros de datos se desarrolld con servidores de disefio personalizado que
ejecutan nuestro propio sistema operativo por motivos de seguridad y rendimiento. Dado que Google
controla toda su pila de hardware, podemos responder de forma répida a todas las amenazas que surjan.

Con el objetivo de proteger sus datos, Google emplea a profesionales de seguridad exclusivos, incluidos
algunos de los mejores expertos en seguridad informatica del mundo. Al igual que todos los equipos de
Google, este equipo innova y trabaja de manera constante no solo para proteger el futuro de los mil
millones de usuarios de Google, sino también de las organizaciones empresariales.

Google tiene una destacada trayectoria en cuanto a la proteccion de los datos del usuario. Protegemos
estos datos tanto de intrusiones externas como de amenazas internas. Ademas, restringimos y
supervisamos estrictamente cualquier acceso interno a los datos del usuario. El pequeiio conjunto de
empleados con acceso esta sujeto a rigurosas medidas de autenticacion, registros detallados y escaneo de
actividad a fin de detectar el acceso inapropiado por medio del analisis de registros.

Seguridad predeterminada

Los complementos de Google Workspace solo acceden a la cantidad minima de datos que se necesita para
completar una accidn, lo que ayuda a proteger la informacién de su empresa

ASPECTO REGULATORIO.

LEY 527 DE 1999 “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de los mensajes de datos, del
comercio electréonico y de las firmas digitales, y se establecen las entidades de certificacion y se dictan otras
disposiciones”.

lll. ESTUDIO DE LA OFERTA

1.IDENTIFICACION DE En el presente Proceso de Contratacidn pueden participar personas naturales o
PROVEEDORES juridicas, nacionales o extranjeras; consorcios, uniones temporales o promesas de
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sociedad futura, cuyo objeto social esté relacionado con el objeto del contrato a
celebrarse. La duracidn de esta asociacion debe ser por lo menos por la vigencia del
Contrato y un afio mas. Con el fin de verificar la capacidad juridica del oferente, éste
debera anexar a su propuesta los documentos que demuestren que su objeto social
principal o conexo esté relacionado con el objeto contractual del presente proceso

de seleccion.

2. DINAMICA

PRODUCCION,
DISTRIBUCION

DE

Y

ENTREGA DE BIENES,

OBRAS O SERVICIOS

Las variables y el analisis en las gue se fundamenta el estudio de mercado para la
determinacién del presupuesto oficial a ejecutar de acuerdo con el objeto del
proceso de seleccidn, fue la siguiente de acuerdo a precios de referencia obtenidos
en ordenes de compra consultados en la tienda virtual colombiana:

Articulo Cantidad

Unidad

Precio

Orden de
compra

wgold1l-- 2.00
GAPPS-ENT-
STD-1USER-
12MO

Licencia
Workspace
Enterprise
Standard
anual por

usuario

Unidad

575.506,68

71697

wgold1-- 97.00
GAPPS-BUS-
STD-1USER-
12MO

Licencia
Workspace
Business
Standard
anual por

usuario

Unidad

367.611,54

66600
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wgo01-- 1550.00 Unidad 77312
GAPPS-BUS-
PLUS-1USER-
12MO

Licencia
Workspace
Business Plus
anual por
usuario

601.254,00

wgo01-- 183.00 Unidad 427.724,93 70004
GAPPS-BUS-
STD-1USER-
12MO

Licencia
Workspace
Business
Standard
anual por
usuario

Para estimar el presupuesto de los bienes objeto del contrato, se tomé como
referencia el valor obtenido a través del simulador de la cotizacién del producto
google Workspace establecido en el acuerdo marco de precios tienda virtual

TRM del dia 15 de enero de 2023: $4.693,99 pesos colombianos por doélar
estadounidense y realizando la cotizacidn que realiza el simulador para el producto
google workspace 75.iad-software-i-google_v10, se indica que el valor establecido
en el presente estudio previo se obtiene mediante la cotizacidn realizada en el
simulador del acuerdo marco de precios para los productos workspace, el producto
cotizado consta de 8 licencias de correo electrénico para la anualidad con vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2023, el valor estimade de acuerdo con el
procedimiento es por de TRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SESENTA Y CUATRO PESOS Y CUARENTA Y OCHO CENTAVO ($3.634.064,48)
MONEDA LEGAL VIGENTE, el anterior valor incluye impuestos, tasa y contribuciones
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y demads erogaciones directas e indirectas que se generan con la gjecucion del
objeto a contratar, por lo cual se obtiene el siguiente presupuesto:

:\IIES DESCRIPCION UN iADNTID VR. UNITARIO |VALOR TOTAL
GAPPS-ENT-
STARTER-1USER-
12MO — WORSPACE | NUM
1  Licencia Workspace |ERO 8 454.258,06 3.634.064,48
Enterprise Starter
anual por usuario
VALOR TOTAL 3.634.064,48
CARACTERISTICAS DETALLE

Caracteristicas

GAPPS-ENT-STARTER-1USER-

12MO - WORSPACE - Licencia

Workspace Enterprise Starter
anual por usuario
Programas Gmail, Chat y Meet. Google

calendar. Categorias y filtros de
correo electrénico automaticos.
Redaccion inteligente y
Respuesta inteligente. Detalles
de eventos utilizados para crear
eventos de  calendario vy
almacenamiento en Drive

Cuentas de correo (8 cuentas)

secredesarrollo@ramirigui-
boyaca.gov.co

secregobierno@ramiriqui-
boyaca.gov.co

secrehacienda@ramiriqui-
boyaca.gov.co

secreplaneacion@ramiriqui-
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boyaca.gov.co

alcaldia@ramiriqui-
boyaca.gov.co

cultura@ramiriqui-boyaca.gov.co

uniservicios@ramirigqui-
boyaca.gov.co

contactenos@ramiriqui-
boyaca.gov.co

TRM del dia 15 de enero de 2023: $4.693,99 pesos colombianos por délar
estadounidense y realizando la cotizacion que realiza el simulador para el producto
google workspace 75.iad-software-i-google_v10, el valor estimado de acuerdo con
el procedimiento es por de TRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SESENTA Y CUATRO PESOS Y CUARENTA Y OCHO CENTAVO ($3.634.064,48)
MONEDA LEGAL VIGENTE, el anterior valor incluye impuestos, tasa y contribuciones
y demas erogaciones directas e indirectas que se generan con la ejecucion del
objeto a contratar, por lo cual se obtiene el siguiente presupuesto:

Nota 1: El anterior valor incluye todos impuestos nacionales y municipales, tasas y
contribuciones y demas erogaciones directas e indirectas a que haya lugar.

A continuacién, se detallan los impuestos y demas contribuciones que deben tener
en cuenta los proponentes al momento de elaborar sus propuestas, dependiendo el
régimen de tributacién al que se pertenezca:

DESCRIPCION IMPUESTO, TASA O CONTRIBUCION
Estampilla Pro Cultura 1%
Estampilla Pro Adulto Mayor 4%
Tasa por Deporte 2%

Fuente Secretaria de Hacienda — Estatuto de Rentas
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

El siguiente analisis busca definir y estimar las condiciones de la oferta de
proveedores en el mercado.

Proveedor

Articulo

Cantida
d

Unida
d

Precio

Orden de
compra

Eforcers
SAS

wgo01--
GAPPS-
ENT-
STD-
1USER-
12MO
Licencia
Workspa
ce
Enterpris
e
Standard
anual
por
usuario

2.00

Unida
d

575.50
6,68

71697

Ito
Software
S.A.S

wgo01--
GAPPS-
BUS-
STD-
1USER-
12MO
Licencia
Workspa
ce
Business
Standard
anual
por

97.00

Unida

367.61
1,54

66600
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usuario

Eforcers
SAS

wgo01-- | 1550.00
GAPPS-
BUS-
PLUS-
1USER-
12MO
Licencia
Workspa
ce
Business
Plus
anual
por
usuario

Unida

601.25
4,00

77312

Eforcers
SAS

wgo01-- | 183.00
GAPPS-
BUS-
STD-
1USER-
12MO
Licencia
Workspa
ce
Business
Standard
anual
por
usuario

Unida

427.72
4,93

70004

Xertica
Colombia
SAS

wgo0l-- | 8
GAPP-5-
BUSSTD-
-1USER-
1MO

Unida

982.95
1,68

99553
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Licencia
Workspa
ce
Business
Standard
mensual
por
usuario

4. ANALISIS DE LA DEMANDA En lo relacionado con el objeto a contratar por entidades del estado para compra de
licencias work space google

Entidad Articul | Cantid | Unidad Precio | Orden de

o ad compra
compradora

wgo01 | 2.00 Unidad 71697
INSTITUTO -
DISTRITAL DE GAPPS
TURISMO -ENT-
STD-
1USER
-12MQ
Licenci
a
Works
pace
Enterp
rise
Standa
rd
anual
por
usuari
o}

575.50
6,68
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DEPARTAMENTO | wgo0Ol | 97.00 | Unidad | 367.61 | 66600
ADMINISTRATIVO | -- 1,54
DEL SERVICIO GAPPS
CIVIL DISTRITAL -BUS-
STD-
1USER
-12MO
Licenci
a
Works
pace
Busine
ss
Standa
rd
anual
por
usuari
¢}
SUPERINTENDENC | wgoO1 | 1550.0 | Unidad 77312
IA DE SERVICIOS - 0
PUBLICOS GAPPS 2001625
DCMICILIARIOS -BUS- ’
PLUS-
1USER
-12MQ
Licenci
a
Works
pace
Busine
ss Plus
anual
por
usuari
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INSTITUTO wgo01 | 183.00 | Unidad | 427.72 | 70004
NACIONAL DE - 4,93
MEDICINA LEGAL | GAPPS
Y CIENCIAS -BUS-
FORENSES STD-
1USER
-12MO
Licenci
a
Works
pace
Busine
SS
Standa
rd
anual
por
usuari
o}
BOYACA - wgo0l |8 Unidad | 982.95 | 99553
MUNICIPIO DE - 1,68
RAMIRIQUI GAPP-
S-
BUSST
D--
1USER
-1IMO
Licenci
a
Works
pace
Busine
SS
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Standa
rd
mensu
al por
usuari
o}

IV. CAPACIDAD FINANCIERA

Teniendo en cuenta la modalidad de seleccién a llevar a cabo, y la forma de pago establecida en el presente proceso de
contratacion no se exigiréa Capacidad Financiera de los oferentes. La compra se realiza directamente por tienda virtual.

V. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta la modalidad de seleccién a llevar a cabo, y la forma de pago establecida en el presente proceso de
contratacion no se exigira Capacidad Organizacional de los oferentes. La compra se realiza directamente por tienda virtual.

VI. PERSPECTIVA LEGAL

El proceso de seleccion al cual hace parte el presente documento, asi como el contrato que de él se derive, estan sujetos a
la Constitucién Politica, al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica contenido en las Leyes 80 de
1993 y 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, Incluir el Decreto 3075 de 1997, “Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 9 de 1979 y se dictan ofras disposiciones.” y las deméas normas que las modifiquen, adicionen y/o sustituyan, asi como
a la invitacién publica.

VIl. PERSPECTIVA DEL ANALISIS DE RIESGO

La Empresa evalud el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expidid Colombia Compra Eficiente. El resultado de
este ejercicio es la matriz de riesgos anexa a este documento.

La Empresa en aplicacion del Decreto 1062 de 2015 y el manual para la identificacion y cobertura de los riesgos, para
mayor entendimiento se utilizaran las siguientes definiciones:

® Riesgos Economicos: Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los
precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.
® Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana

que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros
° Tipificacion de Riesgos: Es la Definicion que se hace de aquellos hechos previsibles constituidos de riesgo
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que se puedan presentar en la ejecucion del contrato.
® Asignacion de Riesgos: Es la Distribucién que se hace del riesgo y la manera en que se debe asumir el

costo, por parte del contratista y la entidad contratante.

La prevision de los riesgos en el presente proceso de contratacion quedo definida a continuacion en la siguiente matriz,
que permite evidenciar los riesgos asociados al proceso de seleccidén y sus respectivas probabilidades, impactos y

valoracion asi:

No Descripcion (qué puede Consecuencia de la VAl rEien
Clase Fuente Etapa Tipo pasar y como puede ocurrencia del Probabilidad Impacto e Categoria
ocurnr) evento
Estructurar el analisis
economico del sector, bajo Tesseualibi
1 General Externo Planeacion Operacional | condiciones y cotizaciones econdmico 2 3 4 Alto
no acordes a la realidad
del mercado
Demandas.
Inadecuado Procesos de
Establecimiento de | Responsabilidad
2 | General Intemno Planeacion Operacional | Requisitos habilitantes | Disciplinaria. 1 3 4 Bajo
para el proceso de
seleccion Inadecuada
seleccion del
contratista
Definicion imprecisa
del  objeto  del
contrato.
Bienes o Servicios
Formulacion adquiridos que no
Especificaciones cumplen con Ia
3 | General Intemo Planeacion Operacional | incompletas, inconclusas | necesidad de Ia 1 2 3 Bajo
al describir el bien o | Entidad 0 de
servicio requendo. condiciones técnicas
deficientes.
Procesos de
responsabilidad
fiscal o disciplinaria
o g |4 T
4 | General Intemo Planeacion Operacional | Plan de Accion 2022 y en Ilzesnnr:teiesijzgiacdeg 2 4 ] Alto
el  Plan Anual de | tidad
g a entidad,
Adguisiciones. cumplir su  mision,
no es coherente con
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el cumplimiento de
sus  objetivos v
metas
Incumplimiento
metas  plan de
accion
Procesos de
Responsabilidad
Disciplinaria o fiscal
Demandas
Realizar sin la observancia | Inadecuada
de los requisitos técnicos y | seleccion del
5 | General | Intemo Seleccion Operacional | legales un proceso de | contratista 3 Bajo
seleccion de contratistas
en cualquier modalidad Procesos de
Responsabilidad
Disciplinaria o Fiscal
Que una vez surtido el
- 5 proceso de seleccion no A.trasow en |la
6 | General | Externo Seleccion Econdmico se recba  propuesta | ejecucion del 5 Alto
alguna presupuesto
Posible
Desequilibrio
Econdmico del
Contrato
. ) . Recepcion de oferta con .
7 | General | BEderno Seleccion Financiero g : 3 Bajo
precio artificialmente bajo Demandas
Procesos de
Responsabilidad
Fiscal o Disciplinaria
Que se inicie la ejecucion PRGNS de
de procesos contractuales castonsabiidad
8 | General Intermo Contratacion Operacional | sin el respectivo registro P : 2 Bajo
fiscal, civil, penal,
presupuestal de la L
. Disciplinaria.
obligacion
Que sobrevenga a
cualquiera de las partes
Externo . ” . del contrato situacion de R.etraslo' = la .
9 | General Ejecucion Operacional ejecucion del 3 Medio
o Interno fuerza mayor que les contrata
impida continuar con la
ejecucion del contrato
Que la entidad incurra en
incumplimiento  a  otras Retraso ~en  la
10 | General Intemo Ejecucion Operacional ump! ejecucion del 3 Bajo
obligaciones que le
contrato
competen
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Trelamianio Impacto Después del Tratamiento Afecta Persona Fecha Parin Monitoreo y Revision
la responsabl : :
: Controles a : : estimada estimada
A ser e Valoracio elecuct [l €n gue se €n que se ¢ Como se Periodicida
le Asigna Probabilida | Impact Categor | ondel | implementa g .
Implementad n del . inicia el completa el realiza el d
d 0 . ia Contrat rel : ! . 5 . Cusnde?
0s Riesgo . tratamiento | tratamiento | monitoreo? | Cuéndo?
0 tratamiento
Elaboracion Revisio
Dependenci de un Dependenci Al finalizar fa\.n.smn Durante la
; . Etapa analisis del
aque adecuado 1 3 4 Bajo Si aque B |a Etapa de etapa de
2 . L Planeacion ox sector o
solicita estudio de solicita Planeacion . planeacion
£60NOMico
mercado
Seguir los
lineamientos
dados por
Colombia
Dependenci compra Dependenci Al finalizar Revision Durante la
) ) Etapa )
aque eficiente en el 1 3 4 Bajo No aque - la Etapa de estudios etapa de
. - Planeacion - . .
salicita manual para solicita Planeacion previos planeacion
determinary
verificar los
requisitos
habilitantes
Analizar |a
necesidad de Revisid
la Entidad an;\i’sl?;udnEI
Dependenci para asi Dependenci Al finalizar Durante la
: 5 Etapa sector
aque realizar una 1 2 3 Bajo No aque 2 la Etapa de - etapa de
2 L Planeacion s €C0N0OMIco Y a2
solicita buena solicita Planeacion ; planeacion
; . estudios
calificacion revios
del abjeto P
contractual
Analizar el
plan de
acciony los
objetivos y
metas de
cada uno de
los proyectos
Dependenci Dependenci Al finalizar Evidenciar Durante la
. ' Etapa . )
aque Revisar que 1 4 5 Medio No aque % la Etapa de existencia etapa de
i e Planeacion s o
solicita |os procesos solicita Planeacion en el PAA planeacion
de
contratacion
estén
incluidos en
el Plan Anual
de
Adquisiciones
Coirigio moﬁ:ﬂ;ﬁ' i 1 3 4 Bajo No | Contratacio | Etapade | agoaizar | Revision | Durantela
L i n Seleccion |a Etapa de estudios etapa de
seleccion
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segln lo Seleccion previos seleccion
contemple la
normatividad
vigente
(Decreto
1082 de
2013)
Seguir los
lineamientos
dados por
Colombia ) .
Contratacio compra Contratacio Etapade Alfnelzar | Sequimienty | Datartely
6 . P 1 5 6 Alto Si P N |a Etapa de Proceso de etapa de
n eficiente en la n Seleccion B . »
. Seleccion Seleccion seleccion
guia la
elaboracion
de estudios
de sector
Citar al
oferente a
Horihalicts audle.nclail’de . . Bortiataci Eigads Al finalizar | Seguimiento | Durantela
7 explicacion 1 3 4 Bajo Si = la Etapa de Proceso de etapa de
n ; n Seleccion s s o
por precio Seleccion Seleccion seleccion
artificialmente
bajo
Reporte ante
Camara de
C io del Al finali
Dn::brzlsle ¢ Etapade Ia Eltl;a :Z; Seguimiento Durante la
8 | Contratista | . Proavs 1 5 6 Alto N Contratista | Contratacid PACE | Procesode | etapade
incumplimient Contratacio i g
; n Seleccion seleccion
oy demés n
entidades
pertinentes
Realizar el
respectivo Al finalizar Enkiella
Presupuest repistro Presupuest s |a Etapa de Veniearls nmede)
9 P g 1 2 3 Bajo no P Contratacio p . Carpeta del Contrato y
0 presupuestal 0 Contratacid -
n Contrato el Inicio de
dela n ) L
Lo Ejecucion
obligacion
Pactando
dentro del
contrato . Durante la
. . Al finalizar L ) 9
1 Supervisor, como causal 1 3 4 Baio » Supervisor, Etapa de i Etaia e Supervision Ejecucion
0 Contratista de ! Contratista Ejecucion . P . del Contrato del
5 Ejecucion
suspension Contrato
del mismo la
fuerza mayor
Asignando i
1 ) J ) . Etapa de Alfnelizer Supervision | Durantela
1 | Supewisor como 1 3 4 Bajo sl Eisciicis laEtapade [ o oot Ejecucion
obligacion del jecucion EjasiiGE el Contrato | Py
supervisor del
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contrato la de
controlar y
vigilar el
cumplimiento
oportuno de
las
obligaciones
que
competen a
la Entidad y
la de avisar
oportunament
easu jefe
inmediato las
situaciones
que permitan
prever que se
puede incurrir
enun
eventual
incumplimient
oafinde que
se tomen de
manera
rapida los
correctivos a
que haya
lugar

Contrato
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(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la

valoracién total del Riesgo.

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Impacto

(d) Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de

ellos para su correcta gestion:

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo

Ramiriqui, enero del Ao 2023.

A1

Secretarig de Planeacion y Obras Publicas

GESTION DOCUMENTAL.
Original: OFICINA DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA

Ubicacion: Carpeta Praceso Contratacion

Elabord: Diana Marcela Tenjo Moreno — Secretaria de Planeacion y Obras Puiblicas

Aprabd: José Moisés Aguirre Sanabria — Alcalde Municipal




