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GOR-F-012 V03

MATRIZ DE RIESGOS 

El riesgo al suscribir el contrato radica en que durante su ejecución ocurran daños no 
relacionados o que aparezcan de manera imprevista en la ejecución del contrato y afecten 
la ejecución. Para evitar que los anteriores eventos influyan en el desarrollo normal del 
contrato, se prevé que, en la oferta, el proponente deberá prever la inclusión de gastos, 
costos, impuestos y demás valores en que deba incurrir para la correcta ejecución del objeto 
contractual, así como potenciales incrementos en el valor de los bienes y servicios que debe 
suministrar, por lo que no se considerarán posibles solicitudes de revisión del equilibrio 
económico del contrato. 

En atención, al Art 4. De la Ley 1150 de 2007 y de conformidad con lo estipulado en los 
artículos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, que cita 
“Evaluación del riesgo. La entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de 
contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los 
manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra y según lo establecido en el 
Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación (M-
ICR-01) expedido por Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los parámetros y los 
elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el análisis del Riesgo, La Entidad ha realizado 
el análisis de riesgo respectivo en la forma señalada por Colombia Compra Eficiente, con el 
fin de identificar los riesgos en el proceso de contratación desde la planeación hasta el 
vencimiento de las garantías de calidad. En el entendido que riesgo es “un evento que 
puede generar efectos adversos y de distinta magnitud En el logro de los objetivos del 
proceso de contratación o en la ejecución de un contrato” y con base en las orientaciones 
impartidas, los riesgos asociados a la ejecución del contrato se presentan en la “matriz de 
riesgos”

PROCESO

GESTIÓN ORGANIZACIONAL Y DEL RIESGO

NOMBRE DEL FORMATO

MATRIZ DE RIESGOS

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN

Pública  Pública Clasificada Pública Reservadax
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e 
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ia

 d
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nt
o
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Impacto

Valoración

Categoría

¿A quién se le 
asigna?

Tr
at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
l a

 se
r 

im
pl

em
en

ta
do

Im
pa

ct
o 

de
sp

ué
s d

el
 tr

at
am

ie
nt

o

¿Afecta la Ejecución del 
contrato?

Responsables por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 in
ici

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
la

 q
ue

 se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿C
óm

o 
se

 re
al

iza
 e

l 
m

on
ito

re
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di
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da
d

Probabilidad

Impacto

Valoración 

Categoría

1

GENERAL

INTERNO

PREPARATORIA

OPERACIONAL

In
ad

ec
ua

da
 

el
ab

or
ac

ió
n 

de
 

es
tu

di
os

 y
 

do
cu

m
en

to
s p

re
vi

os

Es
tu

di
os

 y
 d

oc
um

en
to

s 
pr

ev
io

s q
ue

 n
o 

se
 a

ju
st

an
 

al
 o

bj
et

o 
y 

na
tu

ra
le

za
 d

el
 

co
nt

ra
to

, n
o 

pr
es

en
ta

 
re

gl
as

 cl
ar

as
 d

e 
pa

rt
ici

pa
ció

n 
ni

 cu
m

pl
e 

co
n 

la
 to

ta
lid

ad
 d

e 
lo

s 
cr

ite
rio

s q
ue

 d
eb

en
 

co
nt

em
pl

ar
se

.

2

4

5

ALTO

SENA

Es
tu

di
os

 p
re

vi
os

 b
ie

n 
el

ab
or

ad
os

 y
 so

po
rt

ad
os

 
co

n 
es

tu
di

os
 d

e 
m

er
ca

do
, 

pe
rm

ite
 u

na
 e

la
bo

ra
ció

n 
ad

ec
ua

da
 d

e 
la

 in
vi

ta
ció

n 
pú

bl
ica

.

Co
ns

ul
ta

s c
on

tin
úa

s e
n 

lo
s 

po
rt

al
es

 q
ue

 o
fre

ce
n 

in
fo

rm
ac

ió
n 

ac
tu

al
iza

da
 e

n 
m

at
er

ia
 co

nt
ra

ct
ua

l, 
qu

e 
pu

bl
ica

n 
es

ta
 in

fo
rm

ac
ió

n.

Pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 re

vi
sa

do
s y

 
ac

tu
al

iza
do

s 
co

ns
ta

nt
em

en
te

1

1

2

BAJO

NO

Grupo de Contratación

De
sd

e 
la

 
el

ab
or

ac
ió

n 
lo

s 
es

tu
di

os
 

pr
ev

io
s

Ha
st

a 
la

 
pu

bl
ica

ció
n 

en
 

la
 T

VE
C

A 
tr

av
és

 d
e 

es
tu

di
os

 y
 

do
cu

m
en

to
s p

re
vi

os
 b

ie
n 

el
ab

or
ad

os
 y

 so
po

rt
ad

os
 

de
 a

cu
er

do
 co

n 
es

tu
di

os
 

de
 m

er
ca

do
, a

ná
lis

is 
de

 la
 

of
er

ta
 y

 la
 d

em
an

da
 d

el
 

bi
en

 o
 se

rv
ici

o,
 

ob
se

rv
ac

io
ne

s d
e 

pr
op

on
en

te
s i

nt
er

es
ad

os
 

a 
tr

av
és

 d
e 

co
rr

eo
 y

 
co

m
un

ica
cio

ne
s i

nt
er

na
s 

de
l p

ro
ce

so
.

An
te

s d
e 

la
 

pu
bl

ica
ció

n 
de

l p
ro

ce
so

2

GENERAL

INTERNO

PREPARATORIA

OPERACIONAL

Fa
lta

 d
e 

co
no

cim
ie

nt
o 

so
br

e 
lo

s b
ie

ne
s

re
qu

er
id

os
.

Ad
qu

isi
ció

n 
de

 se
rv

ici
os

 
in

ne
ce

sa
rio

s o
 q

ue
 n

o 
se

 
aj

us
te

n 
a 

lo
 re

qu
er

id
o 

po
r l

a 
en

tid
ad

2

4

3

MEDIO

SENA/CONTRATISTA 

Ve
rif

ica
ció

n 
de

 lo
s í

te
m

s 
es

ta
bl

ec
id

os
 e

n 
la

s f
ich

as
 

té
cn

ica
s q

ue
 cu

m
pl

an
 co

n 
lo

s r
eq

ui
sit

os
 té

cn
ico

s, 
qu

e 
re

qu
ie

re
 la

 e
nt

id
ad

1

1

2

BAJO

SI

Área técnica encargada y/o 
solicitantes

Oficina de Contratación

De
sd

e 
la

 
el

ab
or

ac
ió

n 
de

 
la

 ju
st

ifi
ca

ció
n 

pr
es

en
ta

da
 p

or
 

el
 á

re
a 

qu
e 

re
qu

ie
re

 la
 

ob
ra

 e
l b

ie
n 

o 
se

rv
ici

o

Ha
st

a 
la

 
su

sc
rip

ció
n 

de
 

lo
s e

st
ud

io
s 

pr
ev

io
s

A 
tr

av
és

 d
e 

la
 co

rr
ec

ta
 

el
ab

or
ac

ió
n 

de
 lo

s 
es

tu
di

os
 e

co
nó

m
ico

s y
 e

l 
co

rr
ec

to
 a

se
so

ra
m

ie
nt

o 
en

 la
 e

la
bo

ra
ció

n 
de

 la
s 

fic
ha

s t
éc

ni
ca

s.

An
te

s d
e 

la
 

pu
bl

ica
ció

n 
de

l p
ro

ce
so

.
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De
sc

rip
ció

n
Co

ns
ec

ue
nc

ia
 d

e 
la

 
oc

ur
re

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o

Probabilidad

Impacto

Valoración

Categoría

¿A quién se le 
asigna?

Tr
at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
l a

 se
r 

im
pl

em
en

ta
do

Im
pa

ct
o 

de
sp

ué
s d

el
 tr

at
am

ie
nt

o

¿Afecta la Ejecución del 
contrato?

Responsables por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 in
ici

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
la

 q
ue

 se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿C
óm

o 
se

 re
al

iza
 e

l 
m

on
ito

re
o?

Pe
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di
ci

da
d

Probabilidad

Impacto

Valoración 

Categoría

3

GENERAL

INTERNO

SELECCIÓN 

OPERACIONAL

Fa
lta

 d
e 

pu
bl

ici
da

d 
en

 lo
s p

ro
ce

so
s d

e 
co

nt
ra

ta
ció

n.

No
 se

 cu
m

pl
e 

co
n 

lo
s 

pr
in

cip
io

s d
e 

la
 

co
nt

ra
ta

ció
n 

pú
bl

ica
, l

o 
qu

e 
pu

ed
e 

ge
ne

ra
r 

in
co

nv
en

ie
nt

es
 e

n 
el

 
tr

an
sc

ur
so

 d
el

 p
ro

ce
so

 
co

nt
ra

ct
ua

l.

2

4

7

ALTO

SENA

Q
ui

en
 ll

ev
a 

a 
ca

bo
 e

l 
pr

oc
es

o 
co

nt
ra

ct
ua

l d
eb

e 
ve

la
r y

 v
er

ifi
ca

r q
ue

 se
 d

e 
pu

bl
ici

da
d 

al
 p

ro
ce

so
 e

n 
to

da
s s

us
 e

ta
pa

s.

1

1

2

BAJO

NO

SENA

De
sd

e 
la

 
pu

bl
ica

ció
n 

de
l 

pr
oc

es
o 

en
 la

 
pl

at
af

or
m

a 
SE

CO
P 

II

Ha
st

a 
el

té
rm

in
o 

de
 

liq
ui

da
ció

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a 
en

 la
 

TV
EC

A 
tr

av
és

 d
e 

la
 p

la
ta

fo
rm

a 
de

 la
 T

VE
C

Pe
rm

an
en

te

4

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION 

FINANCIERO

Va
ria

ció
n 

sig
ni

fic
at

iv
a 

de
 lo

s 
fa

ct
or

es
 

ec
on

óm
ico

s, 
tr

ib
ut

ar
io

s y
 

co
m

er
cia

le
s q

ue
 

af
ec

ta
n 

di
re

ct
am

en
te

 la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
.

De
se

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ico
 

Co
nt

ra
ct

ua
l

2

3

2

BAJO

SENA/CONTRATISTA

Co
ns

ul
ta

 p
er

m
an

en
te

 d
e 

la
 

no
rm

at
iv

id
ad

 

2

3

2

BAJO

SI

Supervisor del contrato 

De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a

Ha
st

a 
el

 
ve

nc
im

ie
nt

o 
de

l p
la

zo
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 

la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a

Co
nt

ro
l p

er
m

an
en

te
 p

or
 

pa
rt

e 
de

l s
up

er
vi

so
r d

el
 

co
nt

ra
to

.

Ej
ec

uc
ió

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a

5

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

TECNICO

Re
tr

as
os

 e
n 

la
 

en
tr

eg
a 

de
 lo

s 
el

em
en

to
s 

ad
qu

iri
do

s p
or

 p
ar

te
 

de
l p

ro
ve

ed
or

.

Af
ec

ta
ció

n 
en

 la
 

op
er

at
iv

id
ad

 d
el

 
se

rv
ici

o 
in

te
gr

al
 d

e 
as

eo
 y

 ca
fe

te
ría

.
In

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

l 
ob

je
to

 co
nt

ra
ct

ua
l.

3

4

4

ALTO

CONTRATISTA

Ve
rif

ica
ció

n 
en

 S
EC

O
P 

de
 

an
te

ce
de

nt
es

 d
e 

cu
m

pl
im

ie
nt

o,
 e

xi
ge

nc
ia

 d
e 

cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

nt
re

ga
 y

 
se

gu
im

ie
nt

o 
co

ns
ta

nt
e 

po
r 

el
 su

pe
rv

iso
r.

1

1

2

BAJO

SI

Supervisor del 
contrato / Apoyo 

Jurídico de la 
Entidad

De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a

Ha
st

a 
el

 
ve

nc
im

ie
nt

o 
de

l p
la

zo
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
 

la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a

Se
gu

im
ie

nt
o 

du
ra

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a

su
pe

rv
isa

nd
o 

co
nt

in
ua

m
en

te
 lo

s 
av

an
ce

s.

Ej
ec

uc
ió

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a
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De
sc

rip
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n
Co

ns
ec

ue
nc

ia
 d

e 
la

 
oc

ur
re

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o
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Impacto

Valoración

Categoría

¿A quién se le 
asigna?

Tr
at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
l a

 se
r 

im
pl

em
en

ta
do

Im
pa

ct
o 

de
sp

ué
s d

el
 tr

at
am

ie
nt

o

¿Afecta la Ejecución del 
contrato?

Responsables por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 in
ici

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
la

 q
ue

 se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

¿C
óm

o 
se

 re
al

iza
 e

l 
m

on
ito

re
o?

Pe
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di
ci

da
d

Probabilidad

Impacto

Valoración 

Categoría

6

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Fa
lta

 d
e 

pu
bl

ici
da

d 
en

 e
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

de
 la

 su
pe

rv
isi

ón
.

No
 se

 re
gi

st
ra

 e
n 

el
 

SE
CO

P 
II 

lo
s s

op
or

te
s q

ue
 

ev
id

en
cie

n 
el

 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s 
co

nt
ra

ct
ua

le
s, 

es
pe

cia
lm

en
te

 la
s 

re
la

cio
na

da
s c

on
 lo

s 
sis

te
m

as
 d

e 
ge

st
ió

n 
Am

bi
en

ta
l, 

de
 S

eg
ur

id
ad

 
y 

Sa
lu

d 
en

 e
l T

ra
ba

jo
 y

 
En

er
gé

tic
os

.

2

2

4

BAJO

SUPERVISOR

Re
al

iza
r e

l r
eg

ist
ro

 e
n 

la
 

pl
at

af
or

m
a 

SE
CO

P 
II 

de
 lo

s 
so

po
rt

es
 q

ue
 e

vi
de

nc
ie

n 
el

 
cu

m
pl

im
ie

nt
o 

de
 la

s 
ob

lig
ac

io
ne

s c
on

tr
ac

tu
al

es
 a

 
ca

rg
o 

de
l c

on
tr

at
ist

a.

1

1

2

BAJO

NO

Supervisor del contrato

De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
de

 
la

 o
rd

en
 d

e 
co

m
pr

a

Ha
st

a 
el

 
té

rm
in

o 
de

 
liq

ui
da

ció
n 

de
 

la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a 

en
 la

 
TV

EC

Re
al

iza
r r

eg
ist

ro
 d

e 
so

po
rt

es
 e

n 
la

 p
la

ta
fo

rm
a 

TV
EC

Du
ra

nt
e 

la
 

Ej
ec

uc
ió

n

7

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION 

TECNICO

En
tr

eg
a 

de
 b

ie
ne

s 
co

n 
es

pe
cif

ica
cio

ne
s 

di
fe

re
nt

es
 o

 d
e 

ba
ja

 
ca

lid
ad

 re
sp

ec
to

 a
 

la
s f

ich
as

 té
cn

ica
s.

•S
ob

re
co

st
os

 p
or

 
pr

es
ta

ció
n 

de
 se

rv
ici

o 
ta

rd
ío

y/
o 

ca
m

bi
os

.  
   

   
   

   
•C

am
bi

os
 e

n 
el

 
cr

on
og

ra
m

a 
de

 la
s 

ac
tiv

id
ad

es
.  

   
   

   
  

•I
m

po
sib

ili
da

d 
de

 u
so

 d
e 

lo
s e

le
m

en
to

s e
n 

la
s 

ár
ea

s d
e 

as
eo

 y
 ca

fe
te

ría
.

3

4

6

MEDIO

CONTRATISTA

Pl
an

ea
r c

on
 e

l c
on

tr
at

ist
a 

la
s f

ec
ha

s y
 d

ire
ct

ric
es

 
im

pa
rt

id
as

 p
or

 p
ar

te
 d

e 
la

 
En

tid
ad

. V
er

ifi
ca

ció
n 

fís
ica

 y
 

do
cu

m
en

ta
l d

el
 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
té

cn
ico

 
du

ra
nt

e 
la

 re
ce

pc
ió

n;
 

ap
ro

ba
ció

n 
de

 m
ue

st
ra

s s
i 

ap
lic

a.

2

3

4

BAJO

SI

Supervisor del contrato

De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
la

 
or

de
n 

de
 

co
m

pr
a

Ha
st

a 
el

 
té

rm
in

o 
de

 
liq

ui
da

ció
n 

de
 

la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a 

en
 la

 
TV

EC

Re
vi

sa
r l

os
 in

fo
rm

es
 d

el
 

co
nt

ra
tis

ta
.R

ev
isi

ón
 d

e 
ac

ta
s e

 in
fo

rm
es

 d
ur

an
te

 
la

 e
nt

re
ga

.

Se
m

an
al

 

8

GENERAL

INTERNO

EJECUCION 

OPERACIONAL

De
fic

ie
nt

e 
ej

ec
uc

ió
n 

po
r p

ar
te

 d
el

 
co

nt
ra

tis
ta

en
 la

 
en

tr
eg

a 
de

 lo
s 

bi
en

es
 d

en
tr

o 
de

 lo
s 

pl
az

os
 e

st
ab

le
cid

os
.

At
ra

so
 e

n 
el

 cr
on

og
ra

m
a 

de
 e

je
cu

ció
n 

de
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

y 
en

 la
 

do
ta

ció
n 

y 
af

ec
ta

ció
n 

te
m
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ra

l d
e 
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pr
es

ta
ció

n 
de

l s
er

vi
cio
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e 
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 ca

fe
te
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ALTO

SENA

Re
vi

sió
n 

po
r p

ar
te

 d
e 

la
 

su
pe

rv
isi

ón
 e

n 
la

 re
ce

pc
ió

n 
de

 la
s a

ct
iv

id
ad

es
 

ej
ec

ut
ad

as
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ALTO

SI

Supervisor del contrato y 
área de contratación

De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
la

 
or

de
n 

de
 

co
m

pr
a

Ha
st

a 
el

 
té

rm
in

o 
de

 
liq

ui
da

ció
n 

de
 

la
 o

rd
en
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e 

co
m

pr
a 

en
 la
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EC

Re
vi

sió
n 

de
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s 
ac

tiv
id

ad
es

 e
la

bo
ra
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s 

po
r e

l c
on

tr
at

ist
a.

Du
ra

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n
de

 
la

 O
C.
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De
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ció

n
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ns
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ue
nc

ia
 d

e 
la
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ur
re

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o

Probabilidad

Impacto

Valoración

Categoría

¿A quién se le 
asigna?

Tr
at

am
ie

nt
o/

Co
nt

ro
l a

 se
r 

im
pl

em
en

ta
do

Im
pa

ct
o 

de
sp

ué
s d

el
 tr

at
am

ie
nt

o

¿Afecta la Ejecución del 
contrato?

Responsables por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
qu

e 
se

 in
ici

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 
la

 q
ue

 se
 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
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ie
nt

o

¿C
óm

o 
se

 re
al

iza
 e

l 
m

on
ito

re
o?

Pe
rio

di
ci

da
d

Probabilidad

Impacto

Valoración 

Categoría
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ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Da
ño

s o
 p

ér
di

da
s e

n 
el

 tr
an

sp
or

te
 d

e 
lo

s 
bi

en
es

 h
as

ta
 la

s 
se

de
s d

e 
en

tr
eg

a.

Re
tr

as
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 o
 n

ec
es

id
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 d
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re
po
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n 
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s 

el
em

en
to

s.
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3

5

MEDIO
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Ex
ig
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em
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la
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de
cu

ad
o,

 
tr

an
sp

or
te

 ce
rt

ifi
ca

do
 y

 
ve

rif
ica

ció
n 

en
 re

ce
pc

ió
n.
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1

3
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De
sd

e 
el

 in
ici

o 
de

 e
je

cu
ció

n 
de

la
 o

rd
en

 d
e 

co
m

pr
a

Ha
st

a 
el

 
ve

nc
im

ie
nt

o 
de

l p
la

zo
 d

e 
la

 
or

de
n 

de
 

co
m

pr
a
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vi

sió
n 

de
 e

st
ad

o 
de

 
el

em
en

to
s a

dq
ui

rid
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 y
 

ve
rif

ica
ció

n 
de

 a
ct

as
 e

 
in

fo
rm

es
 d

ur
an

te
 la

 
en

tr
eg

a.

Du
ra

nt
e 

la
 

ej
ec

uc
ió

n
de

 
la

 O
C

El
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 n
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