
                         

N
o

.  

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

é 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 

y,
 c

o
m

o
 p

u
ed

e 
o

cu
rr

ir
) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 o

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

Probabilidad    Impacto   

C
at

eg
o

rí
a 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

Tr
at

am
ie

n
to

 /
co

nt
ro

le
s 

a 
se

r 
im

p
le

m
en

ta
d

o
s 

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

        

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
  d

el
 

co
n

tr
at

o
? 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

  p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o

  

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 in

ic
ia

 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

  

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

u
e 

se
 

co
m

p
le

ta
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o
  

Monitoreo y 
revisión 

  

                            Probabilidad    Impacto   

C
at

eg
o

rí
a 

 

            

              

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

      

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

C
at

eg
o

rí
a 

V
al

o
ra

ci
ó

n 

          

¿C
ó

m
o

 s
e 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

or
eo

? 

P
er

io
di

ci
d

ad
 

¿C
u

án
d

o
? 

1 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Que la información 
técnica solicitada, no 
sea la suficiente para 
el tipo y complejidad 
del proceso 

Proceso con 
características 
técnicas inferiores 
a las requeridas 

A
LTA

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

A
LTA

 

EN
TID

A
D

 

Propiciar la 
participación de 
los proponentes 
en cada una de las 
etapas del 
proceso 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

Eq
u

ip
o

 Técn
ico

 y 

co
n

tractu
al 

Etapa de 
Planeación, y 
publicación 
del proceso        

Etapa 
Precontractual 

Revisión de las 
características 
técnicas, por parte 
del equipo de 
contratación  

D
IA

R
IO

 

2 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Variación de la 
normatividad 
referente a la 
ejecución del 
contrato, la cual 
incida en el costo 
directo o indirecto de 
los servicios 

Aumento en el 
valor de los bienes 
o servicios 
contratados 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Seguimientos por 
parte del 
contratista al 
comportamiento 
del mercado/ 
Por parte del Sena 
atender 
oportunamente 
los 
requerimientos 
del contratista, 
relacionados con 
los precios de los 
bienes 
contratados 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

Á
rea co

n
tratació

n
  

(en
tid

ad
/co

n
tratista) 

Etapa 
contractual 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión del 
análisis del sector  

SEM
A

N
A

L  

3 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E 

C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cambio en la 
normatividad vigente 
aplicable a los 
requerimientos 
técnicos de los 
bienes objeto de 
contrato 

Surge la necesidad 
de modificar las 
estipulaciones 
contractuales 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
técnica de los 
bienes objeto de 
proceso, por 
parte del Sena 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

Á
rea  

técn
ica y co

n
tractu

al 

Etapa de 
Planeación y 
ejecución 

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de las 
características 
técnicas 

SEM
A

N
A

L  



4 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S  D

E 

C
U

M
O

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cambio en la 
normatividad 
contractual 

Surge la necesidad 
de modificar los 
los estudios 
previos   

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificación de la 
normatividad 
contractual 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

N
O

 

Á
rea ju

ríd
ica  

y co
n

tactu
al (en

tid
ad

) 

Etapa de 
Planeación  

Fecha de 
recibo final    
Fecha de 
Liquidación 

Revisión de la 
normatividad 
contractual 

SEM
A

N
A

L  

5 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
S 

 FIN
A

N
C

IER
O

S 

Que la estimación del 
presupuesto no haya 
sido la adecuada 

Imposibilidad de 
ejecución total del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
lto

 

EN
TID

A
D

 

Aplicar los 
lineamientos 
establecidos para 
la realización de 
los estudios de 
mercado  

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 co
n

tractu
al  

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Planeación 

Monitoreo de las 
etapas 
precontractuales 

SEG
Ú

N
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 

6 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

SELEC
C

IÓ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
O

R
R

U
PC

IÒ
N

 

seleccionar un 
oferente que no 
cumpla con la 
totalidad de los 
requisitos 
habilitantes o se 
encuentre incurso en 
alguna inhabilidad o 
incompatibilidad 

Se genera una 
causal de nulidad 
del proceso por 
vulneración de los 
principios de 
selección objetiva 
y transparencia, 
propios de la 
contratación 
estatal. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

 

Capacitación del 
equipo evaluador 
sobre la 
verificación de las 
ofertas, de 
acuerdo a los 
documentos 
previos. 

M
u

y b
ajo

 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 Ju
ríd

ico
 

Etapa de 
selección 

Etapa de 
selección 

Evaluación a la luz 
de los documentos 
previos del 
proceso 

D
IA

R
IO

 

7 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Falta de claridad en 
los documentos del 
proceso. 

Obstruye la 
ejecución normal 
del contrato 

B
A

JO
 

4
0

%
 

M
A

YO
R

 

4
8

0
%

 

R
iesgo

 alto
 

EN
TID

A
D

 

Realizar una 
revisión detallada 
de los 
documentos del 
proceso, por 
parte de la 
entidad, e 
incentivar a los 
interesados a 
realizar 
observaciones al 
mismo. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

Si 

Eq
u

ip
o

 técn
ico

 y co
n

tractu
al  

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
contratación 

Revisión de los 
documentos del 
proceso 

SEM
A

N
A

L 

8 

G
EN

ER
A

L 

IN
TER

N
O

 

C
O

N
TR

A
TA

C
IO

N
 

R
IESG

O
 

FIN
A

N
C

IER
O

 

Falta de registro 
presupuestal de las 
modificaciones 
presupuestales del 
contrato 

No ejecución de la 
modificación 
presupuestal 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 m
o

d
erad

o
 

EN
TID

A
D

 

Hacer 
seguimiento en el 
requisito de 
ejecución 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 b
ajo

 

SI 

Á
rea ju

ríd
ica  

Etapa de 
contratación 

Etapa de 
contratación 

Vigilancia estricta 
de la ejecución 
presupuestal del 
contrato 

M
EN

SU
A

L 

9 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Imprevistos, 
inconvenientes o 
accidentes durante la 
ejecución del 
contrato 

Suspensión del 
contrato 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar  que el 
contratista 
cumpla los 
requisitos de SST, 
y verificar el 
cubrimiento de 
las pólizas de 
garantía 
presentadas en el 
contrato. 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

El su
p

erviso
r  

 Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en la 
supervisión 

D
IA

R
IO

 



10 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Cambio de 
especificaciones 
técnicas durante el 
desarrollo del objeto 
contractual 

Retrazo en el plazo 
del contrato y 
alteración del 
presupuesto del 
mismo 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Realizar 
verificación 
detallada de las 
necesidades de la 
entidad en la 
etapa de 
planeación del 
proceso 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

Eq
u

ip
o

 técn
ico

, 

co
n

tractu
al y el su

p
erviso

r 
 Etapa de 

ejecución 
Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

11 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Variaciones del 
mercado que incidan 
en el costo directo o 

indirecto, hasta el 
punto de afectar el 

equilibrio económico 
del contrato. 

Incumplimiento 
del contrato por 

variación de 
precios 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

  A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificar cada 
circunstancia, a 
través del análisis 
del mercado, para 
preveer y evitar 
afectaciones a la 
ejecución, por 
parte del 
contratista. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

C
o

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

12 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

  

Prestación del 
servicio de forma 

inadecuada. 

Incumplimiento 
parcial de contrato 

A
LTA

 

8
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 alto
 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Que el supervisor 
realice un 
seguimiento 
permanente a la 
ejecución, dentro 
de las condiciones 
pactadas/ por 
parte del 
contratista 
verificar el 
cumplimiento de 
requisitos 
técnicos previo a 
la entrega. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

El su
p

erviso
r y co

n
tratista 

Etapa de 
ejecución 

Etapa post 
contractual 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión, previo 
al acta de 
liquidación 

D
IA

R
IO

 

13 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Ocurrencia de 
fenómenos naturales 
ocurridos en la zona 
donde se desarrolla 
el contrato, -casos de 
fuerza mayor- 

La suspensión o 
incumplimiento 
del contrato 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 EX
TR

EM
O

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar el 
cumplimiento del 
plan de 
emergencias, de 
acuerdo a los 
hechos que se 
presenten por 
parte del 
contratista y del 
SENA. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
ejecución 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

14 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

EJEC
U

C
IO

N
 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Cese de fabricación 
del equipo o bien 
requerido por la 
entidad y demoras 
en el trámite de 
importación de los 
productos. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Verificar las 
condiciones de 
fabricación, de 
importación y 
plazo adecuado 
en los 
documentos 
previos, por parte 
de la entidad / 
revisar las 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 



condiciones de 
plazo y de 
fabricación previo 
a la presentación 
de la oferta, por 
parte del 
contratista.   

15 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

 P
LA

N
EA

C
IO

N
  Y EJEC

U
C

IO
N

 

R
IESG

O
 O

PER
A

TIV
O

 

Por declaratoria de 
pandemias, virus o 
enfermedades con 
presencia o 
consecuencias en la 
zona donde se 
desarrolla el contrato 
– que fundamenten 
la declaratoria de un 
estado de 
emergencia 
económica o 
sanitaria. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

/EN
TID

A
D

 

Estipular 
condiciones 
técnicas que 
permitan 
flexibilizar las 
condiciones de 
planeación y de 
ejecución del 
contrato, de 
acuerdo a la 
normatividad. 
 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

C
o

n
tratista/en

tid
ad

 

Etapa de 
planeación 

Etapa de 
ejecución 

Seguimiento en el 
informe de 
supervisión 

D
IA

R
IO

 

16  

ESP
EC

IFIC
O

  

IN
TER

N
O

/EX
TER

N
O

  

P
LA

N
EA

C
IO

N
  

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
  

Falta de capacidad 
financiera del 
contratista 
seleccionado  

Incumplimiento 
del contrato  

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

  

8
0

%
  

R
iesgo

 A
LTO

  

C
O

N
TR

A
TISTA

  

Exigencia y 
verificación, por 
parte de la 
entidad, de los 
requisitos 
financieros en la 
etapa 
precontractual, 
acordes con la 
naturaleza, el 
valor a contratar 
y las necesidades 
del SENA  

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
  

6
0

%
  

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
  

SI  

C
o

n
tratista/en

tid
ad

  

Etapa de 
Planeación  

Etapa 
Precontractua
l  

Revisión y 
seguimiento, por 
parte de la 
entidad, en la 
etapa 
precontractual  

SEG
Ú

N
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
  

17 

ESP
EC

IFIC
O

 

EX
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Fallas en los bienes o 
servicios entregados 

Inicio de trámite 
administrativo 
sancionatorio por 
Incumplimiento 
del contrato 

A
LTA

 

8
0

%
 

C
A

TA
STR

Ò
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

C
O

N
TR

A
TISTA

 

Verificar el 
cubrimiento de 
las pólizas de 
garantía 
presentadas en el 
contrato y la 
presentación de 
los certificados de 
garantía por parte 
del contratista. 
 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 alto
 

SI 

El su
p

erviso
r  

 Etapa de 
ejecución 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

A
L IN

IC
O

 Y A
L FIN

A
L D

EL 

C
O

N
TR

A
TO

 



18 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Falta de publicidad 
en el seguimiento de 
la supervisión o 
interventoría, 
respecto de los 
documentos finales 
del contrato 

Levantamiento de 
planes de 
mejoramiento al 
supervisor del 
contrato 

M
U

Y A
LTO

 

1
0

0
%

 

M
A

YO
R

  

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Programar 
capacitación con 
los supervisores 
acerca de lo 
documentos que 
se deben tramitar 
y publicar; así 
mismo, hacer una 
revisión periódica 
de los 
expedientes 
contractuales 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

El su
p

erviso
r  y al área d

e co
m

p
ras 

 Etapa de 
ejecución 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

D
IÀ

R
IO
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ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
O

ST-C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y C

O
N

FO
R

M
ID

A
D

 

Demoras en la 
liquidación de los 
contratos que lo 
requieren 

Hallazgos por la 
constitución de 
reservas 
presupuestales 
por saldos no 
liquidados 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

C
A

TA
STR

O
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Desde la etapa de 
planeación 
colocar plazos de 
ejecución 
máximos hasta 
mediados del mes 
de diciembre. 
Incluir, dentro de 
las obligaciones 
del contratista, la 
de liquidar el 
contrato de 
manera inmediata 
a la terminación 
del plazo, previo 
requerimiento del 
supervisor. 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 M
o

d
erad

o
 

N
O

 

El su
p

erviso
r  y el co

n
tratista 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento en la 
supervisión 

A
L FIN

A
LIZA

R
 EL C

O
N

TR
A

TO
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ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 Y EJEC

U
C

IÒ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

Falta de publicidad 
en los procesos de 
contratación 

Afectación al 
proceso que 
puede generar 
nulidad de lo 
actuado y 
levantamiento de 
planes de 
mejoramiento al 
líder del área 
 
 

M
ED

IA
 

6
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Hacer una 
revisión 
constante, desde 
el inicio del 
proceso, a través 
de las listas de 
chequeo 
implementadas 
en la plataforma 
COMPROMISO. 

M
U

Y B
A

JO
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
] 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

 al área d
e co

m
p

ras 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento por el 
área de compras 

D
IÀ

R
IO
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ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 Y EJEC

U
C

IÒ
N

 

R
IESG

O
 D

E C
U

M
P

LIM
IEN

TO
 Y 

C
O

N
FO

R
M

ID
A

D
 

falta de seguimiento 
a la gestión 
Ambiental, de 
Seguridad y Salud en 
el Trabajo y 
Energéticos, en los 
procesos 
contractuales 

Levantamiento de 
planes de 
mejoramiento por 
incumplimiento en 
los requisitos 
ambientales, 
energéticos y de 
seguridad y salud 
en el trabajo. 
 
 

M
U

Y A
LTO

 

1
0

0
%

 

C
A

TA
STR

Ó
FIC

O
 

1
0

0
%

 

R
iesgo

 Extrem
o

 

EN
TID

A
D

/C
O

N
TR

A
TISTA

 

Hacer 
seguimiento al 
cumplimiento de 
los requisitos 
ambientales, 
energéticos y de 
SST, exigidos a los 
contratistas en los 
documentos del 
proceso. 

M
U

Y B
A

JA
 

2
0

%
 

M
EN

O
R

 

4
0

%
 

R
iesgo

 B
ajo

 

SI 

 al área d
e co

m
p

ras, d
e m

ed
io

 
am

b
ien

te y d
e SST 

 Etapa de 
planeación 

Etapa post-
contractual 

Seguimiento por 
las áreas de 
ambiental y de SST 

M
EN

SU
A

L 



22 

ESP
EC

IFIC
O

 

IN
TER

N
O

 

P
LA

N
EA

C
IO

N
 Y EJC

U
C

IÓ
N

 

R
IESG

O
S 

 O
P

ER
A

TIV
O

 

Inasistencia a 
eventos por parte de 
cierto número de  
beneficiarios 
pactados en 
contratos de 
servicios de apoyo 
logístico, tales como: 
alojamiento, 
transporte, 
restaurante, bebidas, 
que implique 
preparación previa.     

Falta de 
aprovechamiento 
de los recursos 
destinados para 
dicho gasto, que 
puede generar un 
pago por servicios 
no prestados. 

A
LTO

 

8
0

%
 

M
A

YO
R

 

8
0

%
 

R
iesgo

 A
LTO

 

EN
TID

A
D

 

Solicitar con 
anticipación, al 
líder del área 
responsable del 
evento, la  
confirmación de 
la lista de los 
asistentes, con el 
correspondiente  
compromiso de 
asistencia 

B
A

JA
 

4
0

%
 

M
O

D
ER

A
D

O
 

6
0

%
 

R
iesgo

 M
O

D
ER

A
D

O
 

SI 

Eq
u

ip
o

 co
n

tractu
al y líd

er d
el área 

resp
o

n
sab

le d
el even

to
 y el su

p
erviso

r 
d

el co
n

trato
 

Etapa de 
Planeación 

Etapa pre-
contractual 

Seguimiento a las 
solicitudes y las 
respuestas 
remitidas por los 
responsables 

SEG
Ú

N
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
 

 


