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.",*($ +*($6'0("#*($ 0'(&,'#.'($'#$2"+"3;&*5$ '#$ (4$ 1&,*5$ :"#0*5$ ;&'#'(5$ )0''#)&*($ 8$,'3E($,'0'):"($8$

+&;'0.*,'($8$6*0*$*('740*0$'+$)436+&3&'#."$,'$+"($,';'0'($(")&*+'(5$,'+$-(.*,"$8$,'$+"($6*0.&)4+*0'(:j(

3I( 0KQJNJLHGIFJMN( KES( -JLHGJHP( KE( #INHJIOP( KE( .ISJ( ELHf( IS( LEGVJFJP( KE( SPL( JNHEGELEL(
OENEGISEL( KE( LTL( kIXJHINHELA( R( LE( KELIGGPSSI( FPN( bTNKIQENHP( EN( SPL( UGJNFJUJPL( KE(
JOTISKIKA( JQUIGFJISJKIKA( XTENI( bEA( EbJFIFJIA( EbJFJENFJIA( EFPNPQ`IA( FESEGJKIKA(
GELUPNLIXJSJKIKA( HGINLUIGENFJIA( UTXSJFJKIKA( FPNHGIKJFFJMNA( UPSJVISENFJI( E(
JNHEGKJLFJUSJNIGJEKIKl( SP( INHEGJPGA( LJN( UEGmTJFJP( KE( SI( IUSJFIFJMN( KE( SPL( KEQfL( UGJNFJUJPL(
OENEGISEL( R( ELUEFJISEL( nTE( GJOEN( SI( IFHJVJKIK( KE( SI( 0KQJNJLHGIFJMN( 4dXSJFI( R( KE( SPL(
LEGVJKPGEL(UdXSJFPL:(
(
.PSPQXJIA(I(SP(SIGOP(R(INFkP(KE(HPKI(LT(OEPOGIb`IA(EL(TN(HEGGJHPGJP(EoUTELHP(I(SI(PFTGGENFJI(
KE( KJVEGLPL( HJUPL( KE( bENMQENPL( NIHTGISEL( FPQP( HEGGEQPHPLA( EGTUFJPNEL( VPSFfNJFILA(
JNTNKIFJPNELA( KELSJpIQJENHPLA( VJENHPL( bTEGHELA( R( PHGPL( KE( FIGfFHEG( INHGMUJFP( FPQP( SPL(
JNFENKJPL(bPGELHISEL(P(KE(FPXEGHTGI(VEOEHISA(nTE(I( SP( SIGOP(KE( SI(kJLHPGJI(NIFJPNISA(kIN(
OENEGIKP( LJHTIFJPNEL( KE( KELILHGEL( nTE( kIN( FPXGIKP( SI( VJKI( KE( TN( OGIN( NdQEGP( KE(
UEGLPNIL(R(FITLIKP(SI(UcGKJKI(R(KIqPL(KE(FTINHJPLPL(XJENEL(QIHEGJISEL(R(SI(JNHEGGTUFJMN(
KE(NTQEGPLIL(IFHJVJKIKEL(bTNFJPNISEL(EN(ES(fQXJHP(SPFISA(GEOJPNIS(R(NIFJPNISA(OENEGINKP(
FPN(ESSP(ES(JNFGEQENHP(KE(SIL(FPNKJFJPNEL(KE(VTSNEGIXJSJKIK:(
(
"N(.PSPQXJI(SI(OELHJMN(KES(GJELOP(NIFE(I(HGIVcL(KE(SPL(JNNTQEGIXSEL(EbEFHPL(IKVEGLPL(
PFTGGJKPLA(nTE(kIN(FITLIKP(NTQEGPLIL(UcGKJKIL(kTQINILA(IQXJENHISEL(R(EFPNMQJFILA(
LJENKP( ELHPL( SPL( IGH`bJFEL( KE( FIKI( TNI( KE( SIL( NPGQIL( ELHIXSEFJKIL( EN( SIL( dSHJQIL(
KcFIKIL:(( "N( VJGHTK( KE( SI( NEFELJKIK( KE( QEmPGIG( R( IFHTISJpIG( ES( KELEQUEqP( KES(
KJGEFFJPNIQJENHP(R(FPPGKJNIFJMN(KES(#JLHEQI('IFJPNIS(UIGI(SI(4GEVENFJMN(R(0HENFJMN(KE(
-ELILHGELA( LE( FGEI( SI( *NJKIK( 'IFJPNIS( UIGI( SI( !ELHJMN( KES( +JELOP( KE( -ELILHGELA( LE(
ELHIXSEFE(LT(PXmEHP(R(ELHGTFHTGI:((
(
.PN(SI(EoUEKJFJMN(KES(-EFGEHP(;9;_(KE(<899A(R(FPN(SI(ENHGIKI(EN(VJOPG(KE(SI(3ER(9D<Z(KE(
<89<( rF"0$ +*$ )4*+$ ('$*,"6.*$ +*$6"+?.&)*$#*)&"#*+$,'$7'(.&<#$,'+$ 0&'(7"$,'$,'(*(.0'($8$ ('$'(.*;+')'$'+$
!&(.'3*$@*)&"#*+$,'$G'(.&<#$,'+$H&'(7"$,'$I'(*(.0'($8$('$,&).*#$".0*($,&(6"(&)&"#'(rA(LE(IKPUHI( SI(
UPS`HJFI(NIFJPNIS(KE(OELHJMN(KES(GJELOP(KE(KELILHGEL(R(LE(ELHIXSEFE(ES(#JLHEQI('IFJPNIS(
KE( !ELHJMN( KES( +JELOP( KE( -ELILHGELA( FTRPL( fQXJHPL( KE( IUSJFIFJMN( PXEKEFE( IS(
.PNPFJQJENHP(KES(GJELOPA(+EKTFFJMN(KES(GJELOP(R(1INEmP(KE(-ELILHGEL:((
!
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3I(3ER(9D<Z(KE(<89<(EL(FSIGI(EN(EoUGELIG(nTE(SI(OELHJMN(KES(GJELOP(KE(KELILHGEL(EL(TN(
UGPFELP(LPFJIS(nTE(LE(KEXE(QIHEGJISJpIG(KE(QINEGI(FPNHJNTI(UPG(UGPFELPL(UEGQINENHEL(
KE(USINJbJFIFJMN(HEGGJHPGJIS(R(KES(KELIGGPSSPA(FPNLHJHTRENKP(TNI(UPS`HJFI(UdXSJFI(KE(KELIGGPSSP(
LEOTGP(R(USINJbJFIKPA(I(HGIVcL(KE(SI(bPGQTSIFJMNA(EmEFTFJMNA(LEOTJQJENHP(R(EVISTIFJMN(KE(
USINELA( UGPOGIQILA( UGPREFHPL( R( IFFJPNEL( GESIFJPNIKIL( FPN( ES( FPNPFJQJENHP( KE( SIL(
IQENIpIL(R( SIL(FPNKJFJPNEL(KE(VTSNEGIXJSJKIKl( SI(GEKTFFJMN(KES(GJELOPA(R(ES(QINEmP(KE(
LJHTIFJPNEL(KE(KELILHGELA(nTE(UIGI(LT(EbEFHJVP(KELIGGPSSP(KEXEN(ELHIG(FPNHENJKIL(EN(SPL(
JNLHGTQENHPL(KE(USINEIFJMN(HEGGJHPGJISW(4SINEL(KE(/GKENIQJENHP($EGGJHPGJISA(R(SPL(USINEL(
KE(KELIGGPSSPA(ILUEFHPL(nTE(LE(FPNHEQUSINA(GELUEFHJVIQENHEA(EN(SPL(0GH`FTSPL(Z[A(;8(R(;9(
KE(SI(FJHIKI(SER:(
!

>ImP( ELHE( FPNHEoHPA( EN( ES( fQXJHP( SPFISA( ES( .PNFEmP( KE(#INHJIOP( KE(.ISJA(( I( HGIVcL( KES(
0FTEGKP('P:(8Z\_(KE(mTNJP(8D(KE(<89DA(iF"0$3',&"$,'+$)4*+$('$)0'*$+*$!')0'.*0?*$J4#&)&6*+$6*0*$+*$
G'(.&<#$ ,'+$ H&'(7"$ ,'$-3'07'#)&*($ 8$I'(*(.0'($ 8$ '+$ K"#,"$J4#&)&6*+$ 6*0*$ +*$G'(.&<#$ ,'+$ H&'(7"$ ,'$

-3'07'#)&*($8$I'(*(.0'($'#$'+$J4#&)&6&"$,'$!*#.&*7"$,'$2*+&5$8$('$,&).*#$".0*($,&(6"(&)&"#'(jA(FGEI(SI(
#EFGEHIG`I( KE( !ELHJMN( KES( +JELOP( KE( "QEGOENFJIL( R( -ELILHGEL( FPQP( KEUENKENFJI(
ENFIGOIKI(KES(FPNPFJQJENHPA(UGEVENFJMNA(IHENFJMN(KE(SPL(UGPFELPL(KE(OELHJMN(KES(GJELOP(
I(NJVES(SPFIS:!
!

"N(ES(QJLQP(LENHJKP(QEKJINHE(ES(-".+"$/("Y$+0/+-%'0+%/('P:(;99:8:<8:8D9@(KES(
<\(KE(LEUHJEQXGE(KE(<89@(iF"0$'+$)4*+$('$,'.'03&#*$+*$'(.04).40*$,'$+*$L,3&#&(.0*)&<#$2'#.0*+$8$+*($
%4#)&"#'($,'$(4($,'6'#,'#)&*(r(EN(LT(IGH`FTSP(99@(ELHIXSEFEW(+EPGOINJpIG( SI(#EFGEHIG`I(KE(
!ELHJMN(KES(+JELOP(KE("QEGOENFJIL(R(-ELILHGEL(FPN(ITHPNPQ`I(IKQJNJLHGIHJVI(UIGI(ES(
KELIGGPSSP(KE(SIL(bTNFJPNEL(R(FPQUEHENFJIL(I(LT(FIGOP:((-E(JOTIS(QINEGIA(ES(0GH`FTSP(99_(
KEHEGQJNI( ES( UGPUMLJHP( KE( SI( #EFGEHIG`I( KE( !ELHJMN( KES( +JELOP( KE( "QEGOENFJIL( R(
-ELILHGEL(JNKJFINKP(nTEW(is'($'+$"07*#&(3"$'#)*07*,"$,'$7*0*#.&9*0$+*$&36+'3'#.*)&<#5$'A')4)&<#$

8$)"#.&#4&,*,$,'$+"($60")'("($,'$7'(.&<#$,'+$0&'(7"$'#$'+$J4#&)&6&"$,'$!*#.&*7"$,'$2*+&5$,'$)"#%"03&,*,$
)"#$+*$6"+?.&)*$#*)&"#*+$,'$7'(.&<#$,'+$0&'(7"5$*0.&)4+*,*$)"#$+*$6+*#&%&)*)&<#$,'+$,'(*00"++"$8$'+$"0,'#*3&'#."$

.'00&."0&*+$34#&)&6*+j:(
(
3I(0SFISK`I(KE(#INHJIOP(KE(.ISJ(t(#EFGEHIG`I(KE(!ELHJMN(KE(+JELOP(KE("QEGOENFJIL(R(
-ELILHGELA( EN( EmEGFJFJP( KE( LTL( IHGJXTFJPNEL( SEOISELA( EN( ELUEFJIS( SIL( FPNbEGJKIL( EN( ES(
-EFGEHP('P:(;99<:898:<8:8889(KES(9(KE(ENEGP(KE(<8<;A(ES(-EFGEHP(;99<:898:<8:88<D(KE(
ENEGP(9<(KE(<8<;A(FPGGEOJKP(QEKJINHE(-EFGEHP('P:(;99<:898:<8:88Z8(KES(9\(KE("NEGP(KE(
<8<;A( UPG( QEKJP( KES( FTIS( LE( PHPGOIN( IHGJXTFJPNEL( EN( QIHEGJI( KE( FPNHGIHIFJMN( I( SIL(
LEFGEHIG`IL(KE(KELUIFkPA(KEUIGHIQENHPL(IKQJNJLHGIHJVPL(R(I(SIL(TNJKIKEL(IKQJNJLHGIHJVIL(
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ELUEFJISEL(LJN(UEGLPNEG`I( mTG`KJFI(R(LE(KJFHIN(PHGIL(KJLUPLJFJPNEL(EN( SI(IKQJNJLHGIFJMN(
FENHGIS(KES(KJLHGJHP(ELUEFJISA(KEUPGHJVPA( FTSHTGISA( HTG`LHJFPA(EQUGELIGJIS( R(KE(LEGVJFJPL(KE(
#INHJIOP(KE(.ISJ(R(ES(-EFGEHP('P:(;99<:898:<8:8[D@(KE(KJFJEQXGE(9Z(KE(<8<Z(UPG(QEKJP(
KES(FTIS(LE(IKPUHI(ES(1INTIS(KE(.PNHGIHIFJMN(KES(-JLHGJHP("LUEFJIS(KE(#INHJIOP(KE(.ISJA(
UGPFEKE(I(GEISJpIG(SI(KELFGJUFJMN(KE(SI(NEFELJKIK(nTE(LE(UGEHENKE(LIHJLbIFEG(HENJENKP(EN(
FTENHI(nTEW((

#INHJIOP(KE(.ISJ(UPLEE(TNI(EoHENLJMN(KE(D@8:Z(uQ<(R(ELHf(FPQUTELHP(KE(<<(FPQTNIL(
KENHGP( KES( FILFP( TGXINP( R( 9D( FPGGEOJQJENHPL( EN( LT( pPNI( GTGIS:( 4PG( LT( SPFISJpIFJMN(
OEPOGfbJFIA( FTENHI( FPN( FPQUSEmIL( FPNKJFJPNEL( XJPb`LJFIL( R( KJNfQJFIL( KE( PFTUIFJMN(
6ESEQENHPL(EoUTELHPL7(UPG(SP(nTE(EL(TN(HEGGJHPGJP(UGPUENLP(I(SI(PFTGGENFJI(KE(KJVEGLPL(
HJUPL( KE( bENMQENPL( NIHTGISEL( FPQPA( LJLQPLA( QPVJQJENHPL( EN( QILIA( JNTNKIFJPNELA(
JNFENKJPL( bPGELHISEL( 6JNFENKJPL(KE(FPXEGHTGI(VEOEHIS7A(ENHGE(PHGPLA(nTE(I( SP( SIGOP(KE( SI(
kJLHPGJIA(kIN(OENEGIKP(LJHTIFJPNEL(KE(EQEGOENFJIL(R(KELILHGEL(FPXGINKP(SI(VJKI(KE(OGIN(
NdQEGP(KE(kIXJHINHEL(R(FITLIKP(UcGKJKI(R(KIqPL(KE(FTINHJPLPL(XJENEL(QIHEGJISEL(R(SI(
JNHEGGTUFJMN(KE(NTQEGPLIL(IFHJVJKIKEL(bTNFJPNISELA(OENEGINKP(FPN(ESSP(ES(JNFGEQENHP(KE(
SIL(FPNKJFJPNEL(KE(VTSNEGIXJSJKIK:(
(
"L(UPG(ESSP(nTEA(LT(ELUIFJP(FPSJNKINHE(R( STOIGEL(ISEKIqPL(I(ELHI( mTGJLKJFFJMN(HJENEN( SI(
UPLJXJSJKIK(KE(VEGLE(IbEFHIKPL(UPG(EVENHPL(NIHTGISEL(P(IGHJbJFJISEL(nTE(SE(FITLEN(KIqPL(P(
KELHGTFFJMN:(-EXJKP(I(SI(UPLJFJMN(OEPOGfbJFI(R(SIL(FPNKJFJPNEL(XJPb`LJFIL(nTE(GPKEIN(ES(
-JLHGJHP(#INHJIOP(KE(.ISJA(KENHGP(KE(LTL(S`QJHEL(HEGGJHPGJISEL(6ELUIFJPL(FPSJNKINHEL(R(STOIGEL(
ISEKIqPL(I(SI(mTGJLKJFFJMN(KE(.ISJ7(LE(ELHIXSEFE(TN(IQXJENHE(UGPUJP(UIGI(SI(PFTGGENFJI(KE(
KJVEGLPL(HJUPL(KE(bENMQENPL(INHGMUJFPL(R(NIHTGISEL(6HEGGEQPHPLA(QPVJQJENHPL(EN(QILI(C
KELSJpIQJENHPLCA( JNTNKIFJPNELA( JNFENKJPL( bPGELHISEL( C( JNFENKJPL( KE( FPXEGHTGI( VEOEHISCA(
ENHGE(PHGPL7:!
(
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