| [ - T X T 1= o | - a I R 5 I 1 T S | Z A I 0
— s AR 3 7 Matriz de ide 2 e R
4 |Namero de estudio previo: 15387
_ | objeto contractual: “ADQUISICION DE LUMINARIAS DE EMERGENCIA PARA MEJORAR LA ILUMINACION DEL EDIFICIO DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Persona quien diligencia: CAE DEL PROCESO
; |Rol Logistico: ERIKA CARVAJAL SORERNALKGN D8 AN
s |Rol Técnico: LUIS GUILLERMO ARANZAZU HERNAN i
fdico: i R Impacto después del tratamiento Monitoreo y revision
o |Rol Juridico: NATALIA GARCIA VIANA e H | Y
0 Matriz de Riesgos
2 o & = o o 3 5 g3 S 5%
] -} K ) & w T T K] < 4 & o 3 i gl 83 ¢ s% g s£s o -
o & 2 | a 2 T2 2 2 ss g S5 € |g|: 2 R H] g S $8% |8|T o £ SE|25¢E BLE et H 3
s b 2 € 2 2 g S5 3 = 88E E R EEE: £ s g K H a 885 |glew S SEl §LE EEg EER s z
& S| |d| *F 2 28 H 2 §E 3 sEE | B¢ ) R € H g 5EE |BEE £ |RS8|Efs Tys PR E 2
° 3 ° S 3 35 s & g 9 2 d32 |E|ls 3 I s g
2 38 § & ag8s 48 E sl & < ] 3 a 88 E 3 8 |§s8lgest £st £ E &
o 3 S 3 3 ) £ < s & g sz 59
11 = Q < 3 & 2 g_
g g
[ — = £ g 1. Insuficiencia en el Hacer estudios del sector y
: : z o s z resupuesto Afecta la ejecucion del del mercado, apoyados en Obstruye la ejecucion del
1 | contrato, ansiisis delsector o estudios del|  § g% 5 g Posible (puede ocurrir en presup elee ) e Raro (puede ocurrir yela) Aliniciar etapa de | Alterminar etapade | Analisis del | £n el momento
" 2 ] g g 2 2. Mayores costos 3| contratosinalterarel | Noestimado| 3 | 6 Entidad para contrato de manera | Noestimado | 1 si |Rol logistico ;
entorno economico elaborados en los & 2 H o g | cualquier momentofuturo) |t o _— " i SeErealstdal e ente) d planeacion contratacion mercado que se requiera
estudio previos son insuficientes z 8 k] . incertibumbre economica del beneficio para las partes el adecuado valor de intrascendente
] & contrato contrato
12 = 2
T.entrega de bienes que no
cumplen con las
Lo Asegurar una descripcion B
2 especificaciones
L clara, detallada y acorde con
= 2. Se presentan dificultades a la
g la necesidad indicando
g o | 8 S H horadeitlasiticarta Obstruye la ejecucion del claramente todas las Obstruye la ejecucion del
S s 2 uye la ejecuci
5 La descripcion del bien o servicio = g S o g Improbable (puede ocurrir | informacion referente a los yeiiae) Raro (puede ocurrir i Aliniciar etapa de | Al terminar etapa de £n el momento
= b 3 @ & a 2 contrato de manera Noestimado | 1 | 3 Entidad | especificaciones requeridas y contrato de manera No estimado | 1 Si | Rol técnico Estudio técnico
requerido no es claro a g H & M ocasionalmente) oferented y en la posterior excepcionalmente) planeacion planeacion que se requiera
& = 2 3 A : intrascendente validando que estas sean de intrascendente
o 8 2 seleccion del mas adecuado
2 ¢ 5 i posible cumplimiento en el
. complicacion y mayor
9 e ¥-may mercado
esfuerzo necesario para
seleccionar el candidato
1 indicadn
2 1. No gantia de pluralidad de
g s i € oferentes Parturba |3 ejecicton del Definir los requisitos
k4 < efini
Definicion de:cequistos dedificl = e 2|8k 8 Posible (puede ocurriren | 2.1 limiento al pris contrato de maneragrave i : yd Raro (pued Obstruye la ejecucion del Al tapade | Alterminar etapade| Analisis del
= E 8 =] sl e er . Incumplimiento al principio especificaciones de acuerdo a aro (puede ocurrir . iniciar eta e
3 cumplimiento por los proveedares 2 1 3 $S 2 R Rrinciglotl imposibilitando la No estimada | 5 | 8 Entidad P B contrato de manera No estimada | 1 Si CAE Permanente
e caibi i g £ gl 2z ¢ | cualquier momento futuro) de transparencia las ofertas encontradas en el excepcionalmente) planeacion seleccion mercado
isponibles en el mercado b Sl 2| =g Z consecucion del objeto intrascendente
= & 2 3. Dificultad para encontrar analisis del sector
5 contractual
14 & proveedores
» ” Dificulta la ejecucion del Dificulta la ejecucion del
- S w
Fluctuacion de los precios de los insumos, | & e 8 g2 | & . Incertidumbre en el proceso de contrato de manera baja. Evalusrmétodos de ant Pa——— contrato de manera baja. Al det
£ 2 ocurrir - valuar mé rega aro (puede ocurrir 4
a desabastecimiento de materia H ] £l g6 | ¢ " o) contratacion que puede | 1 | Aplicando medidas minimas | No estimada | 2 | 3 contratista il pHece ! Aplicando medidas minimas | No estimada [ 2 | 3 No | contratista | Aliniciar el contrato | Alterminar contrato B permanente
g % el g ] excepcionalmente) t
prima y especulacion de precios. © L =2 &8 ol generar errores o imprecisiones se puede lograr el objeto se puede lograr el objeto
s o
8 i Realizar una caracterizacion
g 1.La entidad se somete a las
e ; Dificulta la ejecucion del del sector donde se
_ N c € < condiciones de los oferentes, S b dentifique diferent Obstruye | del
. z 2 contrato de manera baja. identifique diferentes struye la ejecucion del
No se identifican suficientes proveedores | & 2 2 g & | improbable (puede ocurrir pudiendo ser estas no . entflia Raro (puede ocurrir Ve e Aliniciar etapade | Al terminar etapade |  Analisis del | En el momento
g g g S 2 Aplicando medidas minimas | No estimada | 2 | 4 Entidad proveedores que puedan contrato de manera Noestimado | 1| 2 No  |Rol logistico
f g 2 Pl
ue oferten los bienes requeridos g 2 & M ocasionalmente) beneficiosas para la entidad excepcionalmente) planeacion seleccion mercado que se requiera
© & .= 3 K se puede lograr el objeto odertar los productos intrascendente
B ) € 2. Sobrecostos por adquisicion ¢
3 & contractual requeridos y verificar que
= = de productos mas caros
s haya pluralidad de oferentes
4 o
3 g 1. Retrasos en la adquisicion
g it Dificulta la ejecucion del
El proveedor no dispone del inventario ® ] § 3 en contrato de manera baja Obstruye la ejecucion del
6 | para ) g € g ¢ < Raro (puede ocurrir 2. Busqueda de nuevos ‘ ! Consultar en las cotizaciones, | Raro (puede ocurrir Ve el Aliniciar etapa de Analisis de | En el momento
para cubrir las cantidades requendas por | & b g g 2 1 | Aplicando medidas minimas | No estimado | 2 | 3 Proveedor § contrato demanera | Noestimado | 1| 2 Si |Rol logistico Alterminar contrato
I 3 ] T © bl ep disponibilidad de inventario excepcionalmente) planeacion cantidades que se requiera
la entidad © s & 2 g . se puede lograr el objeto intrascendente
8 2 3. Mayores plazos para finalizar
& H contractual
g & el contratro
17 <
2 3 1. retrasos en el cumplimiento
s K] de los objetivos Perturba la ejecucion del Garantizar la pluralidad de Dificulta la ejecucion del
° g g e
2 2 : B g 2 c e ontrat manera grave erentes para asegurar el ntrato de manera baja
Declaratoria de desierto del procesode | = g€ |3 £ g Raro (puede ocurrir 2. Aumento de los costos del contrato de mafiera grave oferantesparaasegu Raro (puede ocurrir 5 = g . Aliniciar etapa de | Alterminar etapade|  Analisis del | En el momento
7 g g i g 2 proceso contractual 1 imposibilitando la Noestimada | 5 | 6 Entidad cumplimiento de los Aplicando medidas minimas | No estimada [ 2 [ 3 Si caE
seleccion g g | @ s M excepcionalmente) ’ excepcionalmente) planeacion contratacion mercado que se requiera
& < & 2 K 3. No cumplimiento del consecucion del objeto requisitos habilitantes entre se puede lograr el objeto
2
@ & cronograma establecido contractual alguno de ellos contractual
g
is Z < 4. Desgaste administrativo
3 2 Sobrecostos en el proceso de
s £ s contratacion ya sea por Obstruye la ejecucion del
o T
3 o S ° g stablece ecio contrato sustancialmente alizar a el sector en ol o la ejecucion del
El valor del cantrato no es & e 8 g g Raro (puede ocurrir establacariir preciobajoy eontratosilstadclaliment Eatidaqy | Reallzananalislsdel sectorien Raro (puede ocurrit bstyyelarelocusiongl i Aliniciar etapade | Alterminar etapade | Analisis de | En el momento
g g s g 2 tener que reprosesar desde | 1| pero aun asipermitela | No estimado | 4 | 5 el que se ejecutara el contrato de maner: Noestimado | 1| 2 i |Rol logistico
correspondiente a los precios del mercado| & 2 £ @ 2 excepcionalmente) Proveedor excepcionalmente) planeacion contratacion precios que se requiera
K £ £ 8 3 planeacion o por estblecer un consecucion def objeto contrato y sus precios intrascendente
& 4 .
= i & precio muy alto y pagar mas de contractual
1a = 2 lo necesario
g Comunicar con antelacion al
3 g 1. Incumplimiento de! contrato Dificulta la ejecucion del proveedor las cantidades
S < 5
2 e =] g € g esulta fiables. 4. ato de manera baja eque . validando con Qbstruye la ejecucion del
o | Erproveedor no entregolas cantidades | & £ S| &8 I3 Posible (puede acurriren | > Resultados no canfiables contrato de manera baja requeridas, validan Raro {puede ocurrir nhyerasy Aliniciar etapa de | Al terminar etapade|  Informes de | En el momento
) . g 3 51§38 2 Volimenes entregados no | 3 | Aplicando medidas minimas | No estimado | 2 | 5 Proveedor | estesu disponibilidad de contrato de manera | Noestimado | 1| 2 si CAL
definidas en los documentos del proceso | & 2 g 28 M cualquier momento futuro) excepcionalmente) Ejecucion ejecucion entrega que se requiera
& Sl & =g k4 corresponden a los definidos en se puede lograr el objeto stock y validando cantidades intrascendente
° & el presupuesto contractual al momento de recibo de los
O productos




A D £ 3 G H | J L ML N P Q R U vV W X AA AB AC
5 ® E « s c o T
2 - - w ; = 5 - g
2 =% s = - e ] 3 @ 2 % . n 3 Eal 89, 2 s s s
g B S ? K 3 K " s ) 2 d sso |8 . ] ) ° ° e ©
o o 5 £ =] H 3 222 28t |el: Bl o g £ g ] S8 |8lF o & ERICR-R TEE R 58 3
s @ H e8| 8 ] E ] Z £8 3 285 |8 g8 5e ki £ g 285 |Els® § |8g|Bge EEE EEZ ¢ g kS
2 g S| 8 |&]| F | g ] g 2 EEZ sEE5 | 3B 82 22 £ 3 ] 5cE (B8 2 |w8|E2E $35 53 E 8z 3
- 5 e 2 S g 3 ] £ls 2" &« g 2 8% 8 |E|ls & 3| 858 s ® o s =
g S S £ ads sk 3| 8 S g & 8 S8 E s S |33 g8k 2k 38 g $
- S a d b4 & s 5 3 S
I & &3 2
T Tos bienes o el servicio no
4 cumpla con el objeto del
g
] contrato. 2. Mayor
) g k A ! Dificulta la ejecucién del Describir el producto o
£l proveedor no entrega los bienes y/o | o o ls ] < onerosidad. 3. Insatisfaccion de N A ishoimiiot ot — -
2 5 3 H contr struye la ejecucion del Analisis de
servicios de acuerdo con las = g 132 g g Posible (puede ocurrir en las partes interesadas. 4. Raro (puede ocurri Al d
10 ; v s S 5 5 g 3 - m“:mmem{ o) | & ""d e £l Aplicando medidas minimas | No estimado | 2 | 5 Proveedor | tangible y sin ambigiiedades, . E:"’ i contrato de manera | Noestimado | 1| 2 si | Rol tecnico ’"’( jaretapade | Alterminaretapade | |\ oo g | Enel momento
especificaciones técnicas definidas en los 2 | cualqui u esultados no 5. xcepcionalment
P 3 ELE] © 2 4 se puede lograr el objeto decribiendo claramente todas trascendente Pladezcion Planeacion P
documentos del proceso & g 3 proveedor no entrega los :
3 & - contractual las especificaciones técnicas
g S bienes y/o servicios de acuerdo
= con las especificaciones
21 tépnicar dafinidac an lne
Incremento del precio de mano o
g ) de obra, bienes y servicios Dificulta la ejecucion del Analisis del sector en el que
E = i ; ificulta la ejecucion del
Variacion de la inflacién o de factores & = £ € necesarios para la ejecucion del contrata de rlm B sedesarrollaien contrato para Obstruye | del
- 5 5 nera baja. struye la ejecucion de
14| econémicos que incidan en los precios y ¢ £ ] 5 g Posible (puede ocurrir en contrato, que puedan variar | | (R P mim‘ms Noestimsdinz | & Entidad/ | determinar como lo afectan Raro (puede ocurrir mmv‘ dJ e Nesiimato ] % n i Aliniciar etapade | Alterminar etapade |  Analisis del | En el momento
g S 2 " ; rato de m imado o
Ios servicios requeridos para el proceso de o % g - 2 cualquier momento futuro) | sus costos de operacion desde Proveedor | las c ¥ excepc planeacion contratacion mercado que se requiera
; & 2|2 g 3 se puede lograr el objeto intrascendente
contratacion & 2 el momento de su oferta hasta arae tomar las medidas
& H contractu
& s el suministro en los términos correspondientes
2 pactados.
1. Incumplimiento por parte del
w contratista. 2. Ejecucion de
8 a
H 3 actividades extemporaneas. 3. ;
g S P Dificulta la ejecucion del Seguimiento al desarrollo de
_ < s < Mayor onerosidad del contrato.
& e | 2 g d contrato de manera baja. las actividades y al Obstruye la ejecucion del
Incumplimiento o retrasos con los e g 2 1 g Posible (puede ocurrir en 4. Los tiempos de entrega Raro (puede ocurrir Contratista/ iforraesila
1 g 3 ] g a 3 | Aplicando medidas minimas | No estimado | 2 | 5 Proveedor | cronograma previsto con el contrato de manera Noestimado [ 1| 2 si Aliniciar el contrato | Al terminar contrato Permanente
tiempos de entrega del bieny/o servicio | § R 8 2 | cualquier momento futuro) | definidos en los documentos Entidad entrega
& £l & o 2 se puede lograr el objeto fin de garantizar el
8 2 del proceso o en el acta de
) H B contractual cumplimiento del mismo
2 & icio, no son suficientes 0 no
= se cumplen para la ejecucion
P del contrato.
S Los Los
g . sobrecostos i sobrecostos
Cambios en a situacion politica, K S 1. Retrasos en la ejecucion del ) Dificulta la ejecucion del
£ 2 no Conocer las situaciones " no Analisis de |
situaciones de orden publico, sistemade | & ° 5 ° ] 2 contrato Afecta la ejecucion del . contrato de manera baja. nalisis delas
p o a )
g 2 |8 g g Posible (puede ocurrir en representan Entidad/cont [sociales que puedan afectar el Raro (puede ocurrir representan Aliniciar etapa de situaciones
13| gobierno o en las condiciones sociales, g & 3 & 7 _ 2. Dificultad para dar i contrato sin alterar el 2 3|6 ¢ Aplicando medidas minimas 2| 3 Si |Rol logistico Alterminar contrato Permanente
g £ |3 z 2 | cualquier momento futuro) ) mas del cinco ratista | contratoy tomar medidas excepcionalmente) mas del uno planeacion sociales o
ejemplo: huelgas, asonadas, paros, actos | & 3|8 8 3 cumplimiento al objeto beneficio para las partes : se puede lograr el objeto
w 1 _ por ciento correspondientes por ciento
terroristas, etc. 2 3 3. Necesidad de ampliar plazos . contractual
4 S (5%) del valor (1%) del valor
2 2 del contrato del contrato
) . 1. Retrasos en los pagos del Dificulta la ejecucion del -
Errores en la elaboracion de las facturas | o < 3 5 ; Seguimiento y revision
/o cuentas de cobroyy sus soportes =2 2 [ 2| 85| €35 improbable(puede ocurrir comrety cont{ata N g manera bala: peribdica de la facturacion y Raro (puede ocurrir Obst uye laelecucionidel Estudiode
1a| Y g S| Fe | Cy 2. Inconformidad el contratista | 2 | Aplicando medidas minimas | No estimada | 2 | 4 Entidad P contrato de manera Noestimada [ 1| 2 No | Supervisor | Aliniciar el contrato | Alterminar contrato | documentos y Semanal
anexos, que ocasionen demora en la £ | 2| &8|¢cg ocasionalmente) " soportes presentados parael | excepcionalmente)
e El&l=g|55 3. Retrasos en la se puede lograr el objeto ogo intrascendente SO
ra = H
2 documentacion contractual
3 2 1. Mayor onerosidad del
) 2 contrato Obstruye la ejecucion del Realizar seguimiento técnico
—_— e —— 2 5 H g i piiade e 2. Renovacién tecnologica contrato sustancialmente respecto del cumplimiento de Raro (pued . Obstruye la ejecucion del i g
solescencia icas en g€ | 2 g a uede ocurri ) inicia e
15 v/ G s |3 g H [ inadecuada 1| peroaunasipermitela | Noestimada| 4 | 5 Contratista | las condiciones tecnoldgicas contratode manera | Noestimada | 1| 2 No | Supervisor iclar etapade | avverminar contrato | Mormes de
bieries oservicios contratados H g e 2 excepcionalmente) excepcionalmente) R Ejecucion ar ¢ t Mensual
< & 3 g 3. No cumplimiento del objeto consecucion del objeto establecidas en los intrascendente j seguimiento
g & contractual contractual documentos del proceso
26 3 ]
T. Incertidumbre sobre el
mercado del contrato Los
3 2. Incertidumbre en el proceso sobrecostos
2 Dificulta la ejecucion del
B o § 3 Aleipiede generSHeraresd contrato de manera baja. " Realizar estudios Obstruye la ejecucion del
] estudios y jecucion del
Variacion de la Tasa Representativa del S £ § 2 Posible (puede ocurrir en imprecisiones representan Entidad/cont i Posible (puede ocurrir en Aliniciar etapa de | Al
16 e T”RM g g g I mer“:nomsnm o | 5.4 ‘: s que | 3 | Avlicando medidas minimas mps 2| mis(a pronésticos financieros del | " e{(:w o futarey | Comratodemanera | Noestimads | 1| 4 No CAE . etap ""”I“”"" etapade(  Analisisdel | En el momento
ercado - g H ua . Aumento i uier momento an
8 Z 3 3 a preclos g se puede lograr el objeto mercado a intrascendente pianeacion PlanEacion mercado | que se requiera
S ] genera mayores costos del por ciento
3 { contractual
g 5 contrato (5%) del valor
4. Posibilidad de insuficiencia del contrato
Incrementa
° g el valor del
g S ) Obstruye Ia ejecucion del
g e | 5| =@ b 1. pérdidasIitecaparables contrato sustancialmente | <" Obligacion del contratista Afecta la ejecucion del
g = istaa a
Robo o pérdida inevitable de los bienes en| & g L g Raro (puede ocurrir 2. Mayores costos entre el B Raro (puede ocurrir ‘ Aliniciar etapa de Efectividad de | En el momento
L e adid e bl 5 3 S 5 exceptionalmente) 3. No consecucion del abjeto | 1| Peroaun asi permitela qunee 5% | 4 | 8 Contratista | responder por el valor del e S contratosin alterarel | Noestimada | 3 [ 4 Si | Contratista . Alterminar contrato |
spo m. £ H 2 ; cion
P 218 2 ) consecucion del objeto contrato P beneficio para las partes ey Befantlas:  |ueseirequiera
b 2 contractual v el treinta
= ® contractual
= g por ciento
28 2\ 130%)
30 mité Asesor y E A
33 N ~ V
] | - =] (G & < .
]
] (e -\ ) - .
| \|LUIS GUILLERMO ARA| U HERNANDE: ERIKA CARVAJAL DUQUE NATALIA GARCIA VIANA
;7] Rol Técnico Rol Logistico Rol Juridico




	b4deeeb13f9c1fda3a19661a65fa7d3e7543ab449df1e115675e6d9d09763c3c.pdf
	b4deeeb13f9c1fda3a19661a65fa7d3e7543ab449df1e115675e6d9d09763c3c.pdf

