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1. Andlisis del Mercado
o Aspectos generales del Mercado:
Colombia: panorama general

Colombia es uno de los paises mas grandes y diversos de América Latina. Su territorio
comprende 32 departamentos mas el distrito capital, y abarca mas de un millén de
kilbmetros cuadrados. Tiene costas tanto en el océano Pacifico como en el Atlantico, y esta
atravesado por la cordillera de los Andes, lo que da lugar a una gran variedad de climas y
paisajes, desde selvas tropicales hasta picos nevados. Colombia esta clasificada como el
segundo pais mas biodiverso del mundo. De su poblacién de 51,6 millones de personas,
aproximadamente el 9 % se identifica como afrodescendiente y cerca del 6 % como
indigena.

La histérica estabilidad macroecondémica de Colombia se sustenta en instituciones sdlidas
y en un marco basado en metas de inflacion, tipo de cambio flexible y reglas fiscales. A lo
largo de dos décadas esto ha permitido un crecimiento estable y reducciones significativas
de pobreza, pero el estancamiento de la productividad ha limitado la convergencia con
paises de ingresos altos. Asimismo, este progreso ha sido insuficiente para abordar las
profundas desigualdades territoriales y poblacionales.

Mas alla de la estabilidad macroecondmica, la limitada integracion global dificulta la
diversificacion de las exportaciones mas alla de materias primas, mientras que la
complejidad del sistema tributario y la baja competencia desincentivan la inversién y la
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innovacion. El gasto publico rigido obstaculiza la inversion en infraestructura y la prestacion
de servicios, y ha contribuido tanto al deterioro fiscal reciente la como a la suspension
temporal de la regla fiscal. Aumentar la productividad requiere mejor infraestructura y
servicios publicos, un sistema tributario mas amplio, eficaz y justo, mayor eficiencia del
gasto, y un mejor clima empresarial. Un crecimiento mas inclusivo necesita transferencias
fiscales mas efectivas, para apoyar a los mas vulnerables, un sistema de seguridad social
moderno y mercados laborales mas robustos.

Colombia crecié 2.4% en la primera mitad del 2025, frente al 1.6% del 2024, impulsado por
un consumo privado robusto y el gasto publico, ante una menor inflaciéon y una ligera
reduccion de las tasas de interés. Se estima que la pobreza se reduzca hasta el 37% en
2024, con disparidades regionales persistentes. Se prevé un crecimiento de 2.4% en 2025,
alcanzando 2.9% hacia 2027, impulsado por el consumo privado, las exportaciones y una
inversion privada en crecimiento. No obstante, los riesgos a la baja son considerables y
estan centrados en la consolidacion fiscal, especialmente en vista de las elecciones de
2026, y en choques externos.

El retorno a la disciplina fiscal y avances significativos en reformas estructurales, incluyendo

la creacion de mercados mas competitivos, son necesarios para preservar la estabilidad
macroeconomica e impulsar un crecimiento inclusivo.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/country/colombia/overview

En materia

Situacion Colombia. 2026

El Banco Mundial recorté proyeccion de crecimiento econémico para Colombia en
2026 y 2027.

Organismo proyecta que la economia se expandira un 2,6 por ciento en este 2026 y otro
2,8 por ciento de cara al 2027. El Banco Mundial prevé que la actividad econdémica de
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América Latina y el Caribe habria crecido un 2,2 por ciento en el 2025 y para el 2026 se
expandira un 2,3 por ciento.

Las tensiones comerciales y la incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas.
Ademas, la demanda interna permanece en niveles bajos en algunos paises, lo que
contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacién de las condiciones financieras”,
asegura el organismo internacional.

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandira un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccion anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente.

“Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la recuperacion gradual de la
inversion privada”, destaca el organismo.

El Banco Mundial advierte que estas perspectivas regionales presentan riesgos adversos,
si se produjeran nuevos aumentos arancelarios o si los resultados de la revision de 2026
del Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada se tradujeran en restricciones al
comercio, la actividad regional se veria afectada.

Un crecimiento mundial mas débil de lo esperado también podria conducir a una fuerte
caida de los precios de los productos basicos. Asimismo, el endurecimiento de las politicas
migratorias podria limitar el ingreso de remesas.

El organismo también alerta de que los “elevados” niveles de deuda publica de varias
economias dejan a la region expuesta a cambios repentinos en las condiciones financieras
mundiales. A su vez, dice que el cambio climatico sigue siendo una fuente importante de
riesgos para la region.

https://www.eltiempo.com/economia/sectores/el-banco-mundial-recorto-proyeccion-de-crecimiento-economico-para-
colombia-en-2026-y-2027-3523780
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Importancia del sector:

El comercio al por mayor dentro de la cadena de distribucidon de bienes y servicios, existen
varias fases consecutivas por las que todo producto y servicio tiene que pasar hasta llegar
a su consumidor final. Una de ellas es el comercio al por mayor, actividad que engloba la
compra y venta de productos y prestacion de servicios en elevadas cantidades, excluyendo
todas las ventas que los hagan llegar y ejecutar, de manera directa, al consumidor final.

El comercio al por mayor es uno de los eslabones intermedios de la cadena de distribucion
de bienes y servicios, y llamamos empresas mayoristas a las compafias que se encargan
de llevarlo a cabo. Generalmente, se considera que estas empresas operan como
intermediarias entre productores y comerciantes, y son negocios especializados en la
distribucion de bienes y servicios.

Dentro del amplio mundo del comercio mayorista, podemos identificar distintos tipos de
comercios en funcion de distintas variables. Sin embargo, destacaremos tres de las
clasificaciones mas importantes: en funcion de la tecnologia de venta:

e De autoservicio. En sus comercios, los clientes entran directamente a las
instalaciones, llenan un carro con los productos que necesitan, lo pagan y lo
transportan directamente a su empresa.

e De venta a distancia. Realizan ventas sin contactar personalmente con las demas
compainias, tratando con ellas por teléfono, correo o internet, y encargandose de la
distribucién posterior.

e Tradicionales. En ellos existe un trato personal con los clientes, y ambos acuerdan
como se llevaran a cabo las operaciones.

En funcién de la especializacion de la actividad;

e Mayoristas generales. Trabajan con distintos tipos de productos de diferentes
sectores de actividad.

e Mayoristas especializados. Su gama de productos es mucho mas reducida, ya que
se especializan en un sector o tipo concreto.

El comercio al por mayor siempre ha tenido una importancia elevadisima en la cadena
distributiva, ya que enriquecen todo el proceso gracias a su especializacion en el
almacenamiento y distribucién de materiales.
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En la gran mayoria de las ocasiones, los comercios minoristas no tienen la capacidad ni los
recursos necesarios como para almacenar grandes cantidades de productos, por lo que los
mayoristas operan como un intermediario excelente entre productor y vendedor final.

Ademas, para las empresas que se dedican a la venta directa de productos y sus clientes
estan bastante dispersos geograficamente, realizar el comercio de esta manera les permite
gestionar de manera eficaz las operaciones y ejecutarlas a gran escala.

Pese a que esto requiere de una planificacion, preparacion, estrategia e inversion bastante
mas elevada, se ha convertido en un modelo de comercio totalmente necesario en el mundo
profesional actual, y que ha beneficiado tanto a productores como a vendedores y clientes.

Fuente: https://www.sdelsol.com/glosario/comercio-al-por-mayor

La industria manufacturera se dedica a la transformacion de bienes semiprocesados
o materias primas directamente en bienes finales de consumo, listos para su
comercializacion inmediata a través de distribuidores y otros mecanismos que los
aproximan a sus publicos consumidores.

La industria manufacturera y la industria ligera pueden ser mas o menos sinénimos, ya que
ambas se consideran parte del sector secundario de la economia de una nacion,
diferenciado del sector primario, encargado de la obtencion y procesamiento de la materia
prima.

Tipos de industria manufacturera

A juzgar por su posicionamiento dentro de la cadena de produccion de bienes de
la economia, podemos establecer tres tipos de industria manufacturera:

e Tradicional. Que convierte la materia prima en productos listos para su
comercializaciéon y consumo final.

¢ Intermedias. Que fabrican bienes semielaborados para alimentar otras industrias
manufactureras, como piezas para el ensamblado.

¢ Mecanicas. Cuyo producto final son herramientas y maquinarias necesarias para
los procesos industriales de otros tipos, sean o no del sector secundario.

¢ Residuales. Que emplean como materia prima los sobrantes y residuos de otros
procesos industriales.
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Algunos ejemplos de industria manufacturera son los siguientes:

e Imprentas y empresas editoriales, que producen libros, folletos, revistas o
periddicos.

Ensambladoras para aparatos tecnoldgicos, electronicos o incluso vehiculos.
Fabricas de partes, insumos o herramientas de todo tipo.

Industrias de calzado, textiles, vestimenta.

Industrias de alimentos, bebidas y tabaco.

Fabricas de muebles.

La industria electrénica y fotografica.

Industrias madereras o papeleras.

Plantas de reciclaje de latas, botellas, cartones, etc.

Fuente: https://concepto.de/industria-manufacturera/#ixzz8QVTSQonB

El sector terciario o servicios incluye todas aquellas actividades que generan beneficios
intangibles. Lo que ofrece este sector no se puede tocar, almacenar, ni se tiene propiedad
permanente sobre ello.

Puntos clave

e Es un pilar fundamental de la economia moderna, especialmente en los paises
desarrollados, y representa una parte significativa del PIB.

e Se distingue de los sectores primario y secundario ofreciendo beneficios intangibles
y experiencias y no cosas materiales.

e La digitalizacion y la especializacion son claves en su expansion y diversificacion.

El sector terciario, también conocido como sector de servicios, engloba todas aquellas
actividades econémicas que no producen bienes fisicos, sino servicios.

A diferencia de los sectores primario y secundario, que se centran en la agricultura y la
industria respectivamente, el terciario ofrece beneficios intangibles. Esto quiere decir que
sus productos no son objetos materiales, sino experiencias o trabajos realizados para
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satisfacer las necesidades de los consumidores, como la educacion, la salud, el turismo, y
los servicios financieros.

Una caracteristica clave del sector servicios es que no se pueden almacenar ni poseer de
la misma manera que los bienes fisicos.

Este sector es vital para la economia, especialmente en paises desarrollados, y ha
experimentado un crecimiento significativo en las ultimas décadas. Este aumento se debe
a varios factores, como la automatizacion, la globalizacién, y un incremento en la demanda
debido a la subida de los ingresos y el crecimiento de la poblacion. Como resultado, el
sector terciario se ha convertido en una parte esencial del Producto Interno Bruto (PIB) de
muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo.

Importancia del sector servicios

El sector servicios es muy importante para cualquier economia, las razones que se pueden
mencionar son las siguientes:

e Generalmente en el sector servicios es donde se generan los acuerdos
comerciales mas importantes, tanto a nivel nacional como internacional.

e El sector servicios es un sector donde se desarrollan oportunidades laborales muy
importantes para cualquier pais.

e También en el sector servicios se dan grandes inversiones a nivel internacional.

e Genera competitividad y desarrollo. De hecho, mientras mas desarrollada es una
economia, hay mas calidad y cantidad de actividades del sector servicios.

e Para que un producto final llegue a los consumidores, la empresa debera apoyarse
en el sector terciario. En primer lugar, la compaiia debera ser gestionada por
administradores, y contar ademas con asesores en materia contable, juridica y de
recursos humanos. Asimismo, necesitara contar con financiacién, por parte de
bancos y otros agentes del sector financiero. Finalmente, la empresa debera
asegurarse de que el producto sera vendido y entregado a los clientes, lo que implica
servicios de transporte, comerciales y de publicidad.

e Para desarrollar su actividad con normalidad, la empresa necesitara hacerlo en una
comunidad donde exista un marco juridico establecido, seguridad interior y una
administracién que gestione los recursos publicos. Todas estas actividades estan
englobadas en el sector terciario.

Fuente: https://economipedia.com/definiciones/sector-terciario-servicios.html
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Algunas Empresas

S&S Suministros Empresariales sas: comercio al por menor de productos farmacéuticos
y medicinales, cosméticos y articulos de tocador en establecimientos especializados.

Daniel Erney Ocampo Botero: fabricacién de muebles, reparacion de muebles vy
accesorios para el hogar.

Ramguz sa: mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo, Comercio
al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.

Equipos y Servicios Hp Empresa Asociativa de Trabajo: mantenimiento y reparacion de
computadores y de equipo periférico, Comercio al por menor de computadores, equipos
periféricos, programas de informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos
especializados.

Electronica Dufe: mantenimiento y reparacion especializado de equipo eléctrico,
Mantenimiento y reparaciéon especializado de maquinaria y equipo, Mantenimiento y
reparacion de equipos de comunicacion.

Sercopy sas: comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados,
Mantenimiento y reparacion de computadores y de equipo periférico y Fotocopiado,
preparacion de documentos y otras actividades especializadas de apoyo a oficina.

Dotaescol sas: fabricacién de muebles.
K10 Design sas: fabricacion de muebles, Comercio al por menor de electrodomésticos y

gasodomésticos, muebles y equipos de iluminacion en establecimientos especializados y
otras industrias manufactureras.

Gremios y asociaciones:
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ANDI: La Asociacion nacional de empresarios de colombia (ANDI), es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
econdémicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.

ACOPI: gremio de las MiPymes colombianas que impulsa el desarrollo econémico y social
del pais.

FENALCO: representante gremial de comerciantes y empresarios colombianos. Liderar la
transformacién del comercio hacia nuevos mercados y tecnologias futuras.

FASECOLDA: La Federaciéon de aseguradores colombianos, Fasecolda, agrupa a las
companfias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en Colombia.
Como entidad gremial sin animo de lucro, Fasecolda representa la actividad del sector
asegurador frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

1.2 Perspectivas econémicas
Producto interno bruto (PIB) IV Trimestre 2025

El PIB es el total de bienes y servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo
determinado. Incluye la produccion generada por nacionales residentes en el pais y por
extranjeros residentes en el pais, y excluye la produccién de nacionales residentes en el
exterior.

PIB = Consumo + Inversion + Gasto del Gobierno + (Exportaciones — Importaciones)

De acuerdo con la informacion disponible en el Boletin técnico del DANE en el cuarto
trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al
mismo periodo de 2024pr.
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Producto Interno Bruto (PIB)
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P: provisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).
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En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

o Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Afo total Anual Trimestral

2025/ 202571V / 202571V /

2024° 2024°-1V 20257111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 -04 =26
Explotacion de minas y canteras -6.2 29 1.2
Industrias manufactureras 1.9 1.0 -1.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 1.1 29 08
Construccion -28 -2,6 -1.5
Comercio al por mayory al por menor® 46 34 1.6
Informacién y comunicaciones 1.0 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguros 28 07 24
Actividades inmobiliarias 2,0 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 1.3 1.5 04
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 45 48 0.2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® i 1 45
Valor agregado bruto 2,7 2,3 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 2.5 0.6
Producto Interno Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

Pprovisional

La economia colombiana cerr6 2025 con un crecimiento del 2,6%, superando ampliamente
el desempenfio de 2024, cuando el pais registré un incremento del 1,5%.

El Ministerio de Hacienda resalté que el crecimiento del consumo interno y el avance de
sectores como comercio y servicios formaron parte de la recuperacién sostenida observada
durante los ultimos trimestres de 2025.

Estos resultados coinciden con las proyecciones del Plan Financiero presentado por la
cartera, el cual estimaba para ese afo un crecimiento del 2,6% basado en una reactivacion
de la demanda interna y una mejora en las exportaciones. En materia de comercio exterior,
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2025 fue un ano especialmente positivo: las exportaciones alcanzaron los 70.502 millones
de ddlares, lo que representd un crecimiento del 10% frente a 2024. Este comportamiento
refleja una mayor diversificacion y un incremento en la demanda internacional por bienes
colombianos, contribuyendo al equilibrio macroeconémico .

El presente proceso pertenece a la Categoria de Bienes y servicios de oficina.

La Categoria de Bienes y Servicios de Oficina, se relaciona con la actividad econémica
de ‘Industria Manufacturera’. “Abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,
sustancias o componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio unico
y universal para la definicion de las manufacturas. Los materiales, sustancias o
componentes transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y canteras, asi como productos
de otras actividades manufactureras. La alteracién, la renovacion o la reconstruccion de
productos se consideran por lo general actividades manufactureras.”

También se presenta una relacion predominante relacionandola con la actividad econémica
de “Comercio al por mayor y al por menor”, Esta seccion incluye la venta al por mayor y al
por menor (venta sin transformacion) de cualquier tipo de productos y la prestacion de
servicios relacionados con la venta de mercancia. El comercio al por mayor consiste en la
reventa (venta sin transformacion) de productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios
industriales, comerciales, institucionales o profesionales y a otros mayoristas, o la actuacion
como agente o intermediario en la compra o la venta de mercancias para esas personas o
compaiias. El comercio al por menor consiste en la reventa de mercancias o productos
nuevos o usados, destinados exclusivamente para su consumo o uso personal o domeéstico.
Los productos que se venden se limitan a los denominados bienes de consumo y, por lo
tanto, no abarcan los productos que no se suelen vender al por menor, como: cereales en
grano, minerales, maquinaria industrial, productos quimicos, etcétera.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/CIIlU_Rev_4_AC2022.pdf

! https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/cifras-que-dejo-la-economia-colombiana-en-2025-un-
ano-de-repunte-del-pib-mayor-consumo-y-exportaciones-al-alza-489075

Pagina 13 de 71

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



Cdéd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
VeI’SIén 5 Ciencla, Tecr-\”ozllglgbi:cc Innovacién

Industrias manufactureras

Para el ano 2025pr, el valor agregado de explotacién de las industrias manufactureras
crece 1,9%, respecto al afo 2024p . Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 3,2%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefido de pieles crece 5,9%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartéon y
productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 1,6%.

* Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y 6pticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 3,5%.

 Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
6,3%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
1,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p . Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos:
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+ Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco crece 0,6%.

* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de

cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefido de pieles crece 4,1%.

*Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 2,8%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 2,8%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 4,9%.

 Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
5,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 1,6%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco decrece 1,4%.
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* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de

cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tenido de pieles decrece 1,7%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccidn de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,9%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricaciéon de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos decrece 1,3%.

Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y 6pticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo decrece 1,1%.

* Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece
2,1%.

Tabla. Industrias manufactureras
Tasa de crecimiento en volumen
Cuarto trimestre 2025
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Tasas de crecimiento (%)
Sadls cilahial Serie ajustada p: 'l«;o
Actividad economica A
Aho total Anual Trimestral
2025%7  20258"avy/ 2025"v/
2024" 2024".1v 2025".m
Elaboracion de productos alimenticios” 32 Q6 14
Fabrcackon de productos textiles” 59 41 1.7
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 14 28 1.9
y de corcho, excepto muebles* -
Coquzacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y 16 28 13
1 2
actividad de mezcla de combustibles”
Fabricacion de productos metal drgicos basicos® 5 49 1.1
Fabricacktn de muebles, colchones y somieres; otras industrias &3 <7 21
manufactureras i
Industrias manufactureras 1.9 1.0 1.6

Fuente: DANE, PIB_T

" preliminar

fabricacion de calzado

ulos de talabarteria y

% elect

maremol

) y reparacion especialzado de maquinana y equipo

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afo 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 4,6%, respecto al afio 2024p . Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,5%.
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* Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 3,4% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos: ¢

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,0%.

* Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 2,3%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
Comercio al por mayor y al por menor

Tasas de crecimiento en volumen
Cuarto trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ao total Anual Trimestral
2025%/ 2025%-1v/ 2025%-Iv/
2024" 20241V 2025%-111
Comercio al por mayor y al por menor’ 75 7.0 09
Transporte y almacenamiento 22 -1,7 -23
Alojamiento y servicios de comida 05 01 22
Comercio al por mayor y al por menor’ 4,6 34 16

Fuente: DANE,PIB T

preliminar

provisional

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
“Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso e comercio al por
menor de combustibles); comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
accesonos

Mercado laboral

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en
el mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubic6 en 63,6%, en
tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, siendo
similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

I Enero 2025 M Enero 2026

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil noviembre 2025 - enero
2026 fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al
trimestre mavil noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicé
en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 58,7%, lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto
al trimestre maovil noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%).

https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/el-crecimiento-economico-de-colombia-trajo-sorpresas-en-el-segundo-
trimestre-637763

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional
Septiembre - Noviembre (2017 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes de enero de 2026

En el mes de enero de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.227 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la
salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales).

Tabla. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la
poblacion ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Noviembre (2025 - 2026)
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Total nacional

Rama de actividad

Enero 2025  Enero 2026 Distribucion ~ Variacdién  Contribucion

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.903 23227 100 324

Administracion publica y defensa, educaciony atencion de la salud humana 2.557 2729 17 172 08
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1734 1.889 81 155 07
Industrias manufactureras 2417 2.552 110 124 06
Informacion y comunicaciones 369 462 20 93 04
Construccion 1.497 1.585 68 89 04
Transporte y almacenamiento 1723 1.807 78 85 04
Actividades financieras y de seguros 484 488 21 5 00
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.218 3219 139 1 00
Actividades inmobiliarias 3n 332 14 -39 02
Actiidades artisticas, entretenimiento, recreaciony otras actividades de servicios 1.981 1.941 84 41 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 655 586 25 69 03
Alojamiento y servicios de comida 1.755 1.646 7 -109 05
Comercio y reparacion de vehiculos 441 3.991 172 -149 07

Fuente: DANE, GEIH.
p.p.: puntos porcentuales.

La cifra de desempleo con la que arranca 2026 dejo un sabor agridulce: por un lado, fue el
dato para un primer mes del afilo mas bajo desde 2001, con una tasa de desocupacion de
10,9%; y por otro, aunque hubo 324.000 empleos adicionales, 60% correspondieron a
trabajadores por cuenta propia. En otras palabras, seis de cada 10 puestos de trabajo de
enero fueron en el rebusque.?

Presupuesto general de la Nacion 2026

El presupuesto general de la nacién (PGN) representa la estimacién financiera anual del
gobierno, delineando la distribuciéon de recursos destinados a cumplir con los objetivos y
politicas publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el Estado prevé
recaudar y los gastos que realizara en diferentes areas como salud, educacion, defensa, e
infraestructura, asegurando asi la implementacién de las estrategias nacionales y el
desarrollo sostenible de Colombia.

2 https://www.larepublica.co/economia/cifras-de-mercado-laboral-a-enero-de-2026-4336876
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El Congreso de Colombia aprobé el pasado 16 de octubre de 2025 el Presupuesto General
de la Nacion para la vigencia 2026, a través del Decreto 1477 emitido el 30 de diciembre de
2025 el Gobierno Nacional formalizo la liquidacién del presupuesto general de la nacion
para el ejercicio fiscal 2026 por $546,9 billones detallando las apropiaciones, clasificaciones
y definiciones de los gastos; esto representa un incremento del 7.03% respecto al
presupuesto del 2025 ($511 billones). El presupuesto prioriza la educacion ($88,2 billones),
la salud ($78,1 billones) y la defensa ($65,7 billones), ademas de incluir un presupuesto de
inversion de $88,4 billones para proyectos de desarrollo®.

Distribucion presupuestal

El gasto total se distribuye en $358,1 billones para funcionamiento (65,5%), $100,4 billones
para servicio de la deuda (18,4%), que se redujo en $2 billones frente al primer debate, y
$88,4 billones para inversion publica (16,1%).4

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN 2025

Mediante acuerdo N° 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de
2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial
de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor
de DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS
($12.062.991.348.619), lo que representa un aumento del 10.08% en su presupuesto

general
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2026
PRESUPUESTO GENERAL | 12.062.991.348.619
PRESUPUESTO DISTRITAL | 11.666.845.988.150

PRESUPUESTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS Y

APORTES DE LA NACION 396.145.360.469

3 https://www.senado.gov.colindex.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-de-la-
nacion-del-2026-por-546-9-billones

4 https://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-
2026-y-da-paso-a-la-recta-final-en-el-senado

Pagina 23 de 71

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



Cdéd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin
VeI’SIén 5 Ciencla, Tec:ozll;lgglicc Innovacién

Fuente: Gaceta oficial 5728 lunes 29 de diciembre de 2025

Fuente: https://www.senado.gov.co/index.php/el-senado/noticias/6891-senado-aprobo-presupuesto-general-de-
la-nacion-del-2026-por-546-9-billones

1 https://www.minhacienda.gov.co/w/c%C3%A1mara-aprueba-presupuesto-general-de-la-naci%C3%B3n-
2026-y-da-paso-a-la-recta-final-en-el-senadoes

El gasto total se distribuye en $1,247 billones para funcionamiento (10.34% del
presupuesto), $673 mil millones para servicio de la deuda (5,58%) y la inversion publica
pasa de 8.79 billones en 2025 a $9.745 billones, representando un aumento del 10.86%
con relacion al ano anterior; es decir, el 80.79% del presupuesto general del distrito esta
enfocado en la inversion social.®.

En cuanto a las asignaciones especificas, algunas de las dependencias con mayores
recursos en el Presupuesto 2025 incluyen: Educacion con 2.100 billones, Salud con 1.775
billones, Secretaria de Infraestructura Fisica con 764.705 millones, Secretaria de Inclusién
Social y Familia con 574.907 millones y Gestion y Control Territorial con 552.247 millones®.

Salario Minimo

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del
auxilio de transporte.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacion con el salario minimo establecido para 2025. Por su
parte, el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un
incremento de 24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomo esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econémicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacion observada, la productividad, el desempefio econdmico,
la contribucién de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar
progresivamente en la garantia de una remuneracion minima, vital y movil; con respecto al

5 https://simi.concejodemedellin.gov.co/simi3/invitados/proyectos/proyectos.xhtml
6 https://mercurio.medellin.gov.co/mercurio/IndiceServlet
6 Decretos 1469 y 1470 de 2025
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auxilio de transporte, la decision fue atendiendo a la evolucién de los costos efectivos de
transporte y la necesidad de preservar su funcion compensatoria ’.

Grafico. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026.
Cifras en miles de pesos

Evolucién Salario Minimo

1.750.905
$1.423.500
$1.160.000  $1.300.000
1.000.000
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I 3,50% I 10,07% 1.. 12,07% 9,54% 23%
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Fuente: Elaboracién propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026

Tasa de interés

La tasa de intervencion de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés
minima que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la
liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Esta tasa
es el principal instrumento de intervencion de politica monetaria utilizado por el BanRep
para afectar la cantidad de dinero que circula en la economia®.

8 https://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-banrep-diciembre-2025
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La tasa de intervencion de politica monetaria o tasa de referencia es la tasa de interés
minima que el Banco de la Republica (BanRep) cobra a las entidades financieras por la
liquidez que les suministra mediante las operaciones de mercado abierto (OMA). Esta tasa
es el principal instrumento de intervencion de politica monetaria utilizado por el BanRep
para afectar la cantidad de dinero que circula en la economia®.

La Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR) define la tasa de intervencion de
politica monetaria y sus decisiones tienen vigencia a partir del dia habil siguiente a la sesion
de la Junta.

La junta directiva del Banco de la Republica en reunién del 30 de enero de 2026 decidio
aumentar en 100 pb la tasa de interés de politica monetaria pasando de 9.25% a 10,25%,
la cual se encuentra vigente a partir del 2 de febrero de 2025.

Para esta decision la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes elementos:

Durante 2025 la inflacién total anual (5,1 %) dejé de reducirse y se mantuvo por encima de
la meta del 3 %, ubicandose en un nivel similar al del cierre de 2024 (5,2 %). La economia
colombiana continué creciendo impulsada por un consumo vigoroso, en el entorno de un
impulso fiscal creciente, mayores ingresos de los hogares y bajo desempleo. Las
expectativas de inflacion de los empresarios, analistas y mercados financieros a todos los
plazos aumentaron significativamente y se alejaron aun mas de la meta del 3 % después de
la decisién de aumento significativo del salario minimo. En este contexto, de excesos de
demanda y de una inflacién que aumentaria en 2026, la Junta Directiva del Banco de la
Republica decidié ajustar la postura de politica monetaria para que la inflacién retome su
convergencia hacia la meta del 3 % en 2027. Esto ratifica el compromiso del Banco de la
Republica con el mandato constitucional de mantener la capacidad adquisitiva de la moneda
y alcanzar el maximo nivel sostenible del producto y del empleo.™.

La Junta Directiva mantiene su compromiso de llevar la inflacién hacia la meta del 3% y
alcanzar el maximo nivel sostenible del producto y el empleo, en linea con el cumplimiento
de su mandato constitucional. El aumento de la inflacion esperada para 2026 requiere que
la tasa de interés se ajuste al alza para que la inflacion vuelva a retomar su proceso de
reduccion.

9 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas-economicas/series-historicas/tasas-interes

10 https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2026
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La junta directiva del banco tiene como fecha de reunion el 31 de marzo de 2026 para decidir
sobre la conveniencia de disminuir o no la mencionada tasa.

Grafico. Evolucion de la tasa de interés en Colombia febrero 2024- febrero 2026

TASA DE INTERES DEL BANCO DE LA
REPUBLICA (TIB %)
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Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
Inflacién — Variacion del indice de Precios Consumidor (IPC)

El (IPC) o Inflacion es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de
los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios
que los hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de
bienes y servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucién del valor
del dinero con respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con él.
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El crecimiento en los precios es uno de los principales termémetros para medir la salud de
una economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicién de los hogares, pero
una contraccion marcada puede ir en contra de la expansion de empresas y comercios, en
palabras sencillas.

En febrero de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,29%, es decir, 0,01 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,28%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2026 (1,08%) se explicd
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
y Educacion. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Educacion (5,64%)
y Restaurantes y hoteles (1,38%)

Variacion mensual, aio corrido y anual
Total nacional 2025 - 2026 (febrero)

Febrero
Variacion mensual Variacion afo corrido Variacion anual
IPC total 1,14 1,08 2,08 2:27. 5,28 5,29

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,08% en comparacion con
enero de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%):
Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%)
y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte
(1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado
(0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y
cultura (0,08%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (0,01%).
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IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

2025 2026
DOrisiones de Gasto Reso (%) Varaaon (%) ool eckn Euion Variacion (%) Contrbucion an
Forcentuales Forcentuales
Educackn aa 557 022 564 4
Restaurantes y hotoles 943 082 0.09 138 0.16
Almentos y betadas no alcohoicas 15,06 060 on 130 024
’,':.ﬁf: artioulos para of hogar y para la conservacion ordnana del 419 065 0.03 123 0.05
Bc‘b-!:: alcohoic as y tabaco 170 097 0.02 114 o2
TOTAL 100.00 114 114 108 108
Transporte 1293 157 o 107 015
Bienes y servicios dversos 536 081 004 102 005
Sakud n 054 001 084 o002
Frendas de vestr y calzado 398 054 0.02 070 o2
Alojamento, agua, dectricidad, gas y otros combustbies 3312 116 036 045 0.14
Recreacion y cultra are 093 003 0.08 0.00

nfarmacion y comuncacon 433 0,02 0.00 0.01 0.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones
de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucion de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacion con enero de 2026, la variaciéon de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: ftransporte urbano (3,88%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,19%), educacion preescolar y
basica primaria (6,01%), educacion secundaria (6,01%), arriendo imputado (0,48%),
inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (5,57%),
arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(1,77%), frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las subclases con aportes negativos a
la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,57%), electricidad (-1,23%), cines y
teatros (-4,66%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,48%) y dulces, confites, caramelos,
bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo en el hogar (-8,26%).
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IPC Variacién y contribuciéon mensual
Por principales subclases

Febrero 2026
Subclase Variacion (%) Oon:ubggmat\los

Transporte urbano 388 0,19
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 1,19 0,09
Educacion preescolar y basica primaria 6,01 0.09
Educacion secundaria 6,01 0,06
Arriendo imputado 048 0,06
Inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnolégicas y universitarias 5,57 0,05
Arriendo efectivo 0,51 0,05
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicioala 177 0.04
mesa y autoservicio

Frutas frescas 3,05 0,04
Papas 10,58 0,04

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,29% en comparacion con
febrero de 2025. En el ultimo ano, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud
(7,82%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,76%), Educacion (7,44%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,84%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos (5,45%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,73%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%), Prendas de vestir y
calzado (2,61%), Recreacién y cultura (1,68%) y por ultimo, Informacién y comunicacion
(1,51%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026
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2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Ehetriucicn Duon Variacitn (%) T
Porcentuales Forcentuales
Restaurantes y hotdles 943 .73 084 9,61 1.07
Sakud 1.7 542 0.00 782 013
Bebidas slcohdicas y tabaco 1.70 492 0.08 7.7 0.13
Educacién 441 738 0.30 744 031
Alirrentos y bebidas no alcohdicas 15,05 45 088 584 1,09
Bienes y servicios dversos 536 343 0.18 545 028
TOTAL 100,00 528 528 529 529
Trarsporte 1293 564 0.7 527 072
1:;(;::-5 articulos para ef hogar y para b conservacion ordinaria del 419 246 0.10 an 0.19
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y oros combustbles 33,12 658 202 385 120
Prendas de vestr y calzado 398 144 0.06 261 0.08
Recreacion y cultura 3 081 0.08 168 0.05

Informacién y comunicacién 433 124 003 151 0.0¢

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con
4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacién con febrero de 2025, la variaciéon anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (9,58%), arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo
efectivo (4,94%), carne de res y derivados (12,04%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (10,07%), platanos (36,41%), educacion preescolar y basica
primaria (8,23%), servicio doméstico (12,48%) y servicios relacionados con la copropiedad
(10,47%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%),
arroz (-7,10%), gas (-3,88%), carne de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).

IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases
Febrero 2026
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Subclase Variacién (%) ““::g:m;’:’“
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 9,58 0,72
Arriendo imputado 492 0,62
Transporte urbano 10,75 0,52
Arriendo efectivo 494 046
Carne de res y derivados 12,04 028
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 10,07 023
Pétanos 36,41 0,13
Educacion preescolar y basica primaria 823 0,13
Servicio doméstico 1248 0,13
Servicios relacionados con la copropiedad 1047 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

La inflacidon en Colombia volvié a mostrar resistencia a descender. En febrero de 2026 la
variacién anual del costo de vida se ubicé en 5,29 por ciento, una cifra levemente por debajo
de la de enero (5,35) y apenas una centésima por encima del dato de febrero del afio pasado
(5,22 por ciento).

El dato confirma que el proceso de desaceleracion de los precios en el pais avanza, pero
lo hace a un ritmo lento, manteniéndose todavia por encima del rango meta del Banco de
la Republica, que es 3% anual.

segun la serie histérica del Dane, no se veia un febrero con una variacion mensual menor
a la de este afno desde 2021, lo que refleja que, aunque el ritmo de aumento de precios
sigue alto, si hay sefiales de moderacién frente a afios recientes’"

T https://www.eltiempo.com/economia/sectores/inflacion-anual-en-colombia-se-resiste-a-bajar-en-febrero-
se-ubico-en-5-29-alimentos-y-educacion-presionan-el-costo-de-vida-3538058
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1.3. Perspectiva internacional:

Los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados entre Estados,
que tienen como fin incrementar el intercambio de bienes, servicios y otorgar seguridad juridica
a las inversiones, a partir de obligaciones y derechos que se incorporan en los mismos, en
diversas disciplinas, incluyendo la relacionada con las compras publicas. En dichos acuerdos
existe como minimo el compromiso de trato nacional para los proponentes de bienes y servicios
del Estado con el que se firma el Acuerdo Comercial.

En Colombia, los Acuerdos Comerciales son aprobados e incorporados en la normativa
colombiana por medio de una Ley de la Republica y las Entidades Estatales deben cumplir en
sus Procesos de Contratacién con las obligaciones incluidas en los Acuerdos Comerciales
suscritos por Colombia.

Cualquier proponente tiene el derecho a exigir el cumplimiento de los Acuerdos Comerciales
cuando estos son aplicables a los Procesos de Contratacién, ya que, del mismo modo, este
también es un derecho de los proponentes frente a los Procesos de Contratacion que adelantan
los Estados con los cuales Colombia ha suscrito Acuerdos Comerciales.

Algunas de las disposiciones contenidas en los Acuerdos Comerciales estan incorporadas en
las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015, como por ejemplo las
modalidades de seleccion, las reglas de publicidad en el SECOP, los Planes Anuales de
Adquisiciones y avisos de convocatoria, asi como la posibilidad de realizar convocatorias
limitadas a Mipyme. Los Acuerdos Comerciales establecen reglas adicionales relacionadas por
ejemplo con el trato nacional y los plazos minimos para la presentacion de las ofertas.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, y acorde
con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion
publicado en el Portal Unico de Contratacion Colombia Compra Eficiente, y teniendo en cuenta
el valor del contrato y en atencién a los montos minimos (umbrales) previstos en ellos para su
aplicacion de acuerdo con el objeto contractual, para el presente proceso se dara aplicacion al
Acuerdo comercial suscrito con:

e Acuerdo Comercial suscrito con Alianza Pacifico (Uunicamente con Chile y Peru
e Acuerdo Comercial con los Estados AELC
e Acuerdo Comercial con Costa Rica
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e Acuerdo Comercial con la Unién Europea
e Acuerdo Comercial con Israel
e Acuerdo Comercial Triangulo Norte (Unicamente con Guatemala)
e La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN

Complementando a la informacién anterior los Acuerdos Comerciales en los que Colombia es
Parte y que a la fecha contienen disciplinas en materia de contratacién estatal son:

Alianza Pacifico Capitulo VIII del Protocolo Adicional Ley 1746 de 2014

Canada Capitulo XIV y Anexo XIV del texto final del Acuerdo Ley 1363 de 2009

Chile Capitulo XlIl'y Anexo Xl del Acuerdo de Libre Comercio entrelLey 1189 de 2008
Colombia - Chile

Corea Capitulo XIV y Anexo XIV del Acuerdo de Libre Comercio entrelLey 1747 de 2014
la Republica de Colombia y la Republica de Corea

Costa Rica Capitulo X y Anexo X.A del Acuerdo de Libre Comercio entre lalLey 1763 de 2015

Republica de Colombia y la Republica de Costa Rica

Capitulo IX, Anexo 9.1, Carta adjunta 9.11, Carta adjunta
Estados Unidos |icitaciones electronicas y Decision No. 2 del Acuerdo deley 1143 de 2007
Promocion Comercial entre la Republica de Colombia y Estados|
Unidos de América
Estados AELC  (Capitulo VII, Anexo XIX, Anexo XX del Acuerdo de LibrelLey 1372 de 2010
Comercio entre la Republica de Colombia y los Estados AELC
Meéxico Capitulo XV Tratado de Libre Comercio entre los Estadosley 172 de 1994
Unidos Mexicanos y la Republica de Colombia
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Tridngulo Norte8Capitulo 11y Anexo 11 Tratado de Libre Comercio entre laley 1241 de 2008
Republica de Colombia y las Republicas de el Salvador,
Guatemala y Honduras

Unién Europea? [Titulo VIy Anexo Xli del texto final del Acuerdo Comercial entrel ey 1669 de 2013
a Union Europea y Colombia y Perd, Decision 01 de 2017, v
Decision 01 de 2021
Israel Capitulo 9 y Anexos 9-A y 9-B del Tratado de Libre ComerciolLey 1841 de 2017
entre la Republica de Colombia y el Estado de Israel

Reino Unido eProvisionalmente se siguen aplicando las mismas condiciones|
Irlanda del Norte de acceso descritas por el Acuerdo Multipartes de los PaiseslLey 2067 de 2020
Andinos con la Unidn Europea, es decir, las disposiciones del
Titulo VI'y Anexo Xl del texto final del Acuerdo Comercial entre
a Unidn Europea y Colombia y Perd, Decision 01 de 2017 v
Decision 01 de 2021, hasta la entrada en vigor de dicho Acuerdo
Comercial®.

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales

Adicionalmente a los anteriores Acuerdos, las Entidades Estatales deben tener en cuenta que
la Decisiéon 439 de 1998 de la Comision de la Comunidad Andina de Naciones CAN, la cual
incluye algunas obligaciones en materia de Trato Nacional para servicios, de acuerdo con la
Seccion C.1.

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacién (https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-guias)

Motivo por el cual el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin le da a
los bienes y servicios de los Estados con quienes Colombia ha suscrito el acuerdo comercial el
mismo trato que a los servicios colombianos, de acuerdo con lo previsto en el Articulo
2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015.

Tasa de cambio TRM
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La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas.

En febrero de 2026, el peso colombiano encabezé la lista de monedas latinoamericanas con
mayor depreciacion frente al ddlar estadounidense, al perder 2,7% de su valor y cerrar en
$3.766 por dolar, segun datos del Banco de Bogota y un analisis de Valora Analitik.

En ese mes, el peso colombiano fue la moneda que mas cayé en América Latina debido a un
aumento en la prima de riesgo crediticio, impulsado por inquietudes fiscales y la influencia de
encuestas electorales. A esto se sumaron factores externos como la fortaleza global del délar
y las tensiones geopoliticas entre Estados Unidos e Iran, lo que resultdé en una depreciacion
mas marcada que la de otras divisas regionales.

La prima de riesgo crediticio alcanzo los 224 puntos basicos, el nivel mas alto desde junio de
2025, las condiciones fiscales deterioradas fortalecieron la percepcion de riesgo entre los
inversionistas, ademas, del ambiente previo a las elecciones presidenciales que repercutieron
directamente en la volatilidad de la moneda. "2

12 hitps://www.infobae.com/colombia/2026/03/02/el-peso-colombiano-termino-mal-en-febrero-de-2026-y-
fue-una-de-las-monedas-mas-devaluadas-frente-al-dolar-esta-es-la-razon/
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Tasa Representativa del Mercado
(TRM - Peso por délar 2024 - 2025)

$417001  $4.192,57 3419883 $4.179,69

$4.120,11 $4.148,72 $4.018,41
$4.069,67 $3.901.29
$3.870,42 $3.757,08 $3.766,30
$3.744,43

$3.670,47
N & <) > & © A & &) Q N Vv N Q
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
A A R G A M A
%Q %Q %Q ‘LQ %Q %Q ,-‘)Q %Q ’bQ ’bQ %Q %Q Q Q

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Abastecimiento Estratégico 2026
https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas?idDashboard=4010110

Perspectivas econémicas mundiales

“A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia
mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento del ultimo afio se explica por un aumento del
comercio exterior en anticipacion del aumento de aranceles al comercio internacional, la
adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la inversién relacionada con proyectos
de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras
holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes
y en desarrollo aun tienen ingresos per capita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera
que el crecimiento mundial se desacelere este afo en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso
bajo vy los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento econémico
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y generar empleos. Los riesgos para el escenario internacional continian sesgados a la baja,
incluyendo el aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros”. 3

Proyecciones regionales

“Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afio, lo cual se explica por un
aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas.
No obstante, las perspectivas para 2026—27 siguen siendo dispares entre las regiones del
mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin
cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la region de mayor
crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansion mas débil—, mientras que MNA y
SSA se espera que experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos
comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la mayoria de las
regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reapariciéon de
fricciones comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras
globales, las elevadas vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los
conflictos, asi como los shocks relacionados con el clima y la salud publica”.

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en
los proximos dos afios. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se
eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la incertidumbre que
estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles bajos en
algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las
condiciones financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se
consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida que los flujos comerciales se recuperen y mejore
la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3%
en 2027, como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos
relacionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la economia de
México se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se recupere del fuerte
aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las empresas se adapten

13 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#forecasts

14 https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional
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al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara al 4% en 2026 y se
mantendra en ese valor en 2027. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6%
en 2026 y un 2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacién gradual de
la inversion privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2% en 2026 y
al 2,1% en 2027. Por otra parte, se proyecta que la actividad de Peru se expandira un 2,5 % en
2026 y 2027, respaldada por la inversion en cobre e infraestructura.

Tabla. Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Crecimiento del PIB real a precios del mercado, salvo que se indique otra cosa)

PIB real (%) Revision*
2023 2024 2025e 2026f 2027f 2025e 2026f 2027fF
Mundo 28 28 27 26 27 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 17 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 44 4.3 4.2 4.0 41 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 52 5.0 48 4.4 43 0.3 04 0.3
Europa y Asia central 36 36 24 24 2.0 0.0 -0.1 0.0
América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 -0.1 -0.1 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan 23 o & - - B ™ B
Asia meridional 8.0 6.3 71 6.2 6.5 1.0 -0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 37 4.0 43 45 0.3 0.2 0.2

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025

Fuente: Banco Mundial.

Nota: e = estimacion; p = prevision. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base
de nueva informacion y de los cambios en las circunstancias (mundiales). En consecuencia, las proyecciones que se
presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones basicas
de las perspectivas de los paises no difieran significativamente en un determinado momento. 1. Los datos se basan
en el PIB medido segun los tipos de cambio de mercado y los precios promedio de 2010-19. 2. El calculo del PIB
se basa en el ejercicio econdémico, que va de octubre a septiembre del afio siguiente.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c50bc3¢c87bc2666b9e51a6699b0b2849-0050012025/related/ GEP-Jan-2025-
Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#:~:text=Comunicado%20de%20prensa-
.Perspectiva%20mundial,mundiales %20incidir%C3%A1n%20en%20el%20crecimiento.

1.4. Perspectiva técnica:

Generalidades:

Elementos de Oficina: los productos y elementos requeridos para un funcionamiento
adecuado en el mobiliario de oficina deberan ser modulares, funcionales, practicos y apropiados
para el ambiente de oficina a que estaran destinados. En el caso del sistema de oficina deberan
ser de facil manejo, configuracion, mantenimiento y reutilizacion, requiriendo un minimo de
herramientas para el montaje y desmonte. Se debera garantizar la disponibilidad y el suministro
futuro de elementos iguales, complementarios o de partes y componentes del sistema
contratado para permitir el mantenimiento y expansion del sistema de oficina adoptado. El
sistema y el amoblamiento requerido deberan corresponder a lineas de productos estandar,
desarrollados industrialmente y probados en proyectos similares para lo cual el oferente debera
anexar las correspondientes certificaciones.

El mobiliario institucional esta disefiado, especificamente, para responder a las exigentes
necesidades de amueblamiento de espacios y establecimientos publicos y de los privados en
los que convergen gran cantidad de personas; de alli que desde los materiales hasta el disefio,
sean objeto del cuidadoso estudio por parte de las empresas fabricantes.

El establecimiento y apertura de instituciones educativas, restaurantes escolares, clinicas,
jardines infantiles, bibliotecas, bancos, laboratorios, teatros, cinemas y otros centros
institucionales, formativos o recreativos de altas concentraciones humanas, han obligado al
disefo y produccion de mobiliario especifico para esta variedad de ambientes, tan diversos en
todo sentido.

Con los afios, sillas, mesas, camas, butacas, estantes y demas muebles de uso masivo, han
evolucionado, ajustando también en el tiempo y segun avanzan investigaciones en campos
como la ergonomia o la antropometria sus caracteristicas constructivas y/o estéticas a
necesidades puntuales; asi, la industria del mueble ha logrado piezas mucho mas funcionales,
duraderas y apropiadas para satisfacer, acertadamente, las necesidades y requerimientos de
uso, de un publico que se renueva permanentemente.
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De hecho, este es uno de los segmentos de la industria del mueble mundial que presenta mayor
crecimiento, desarrollo y expansion, pues cada vez son mas los clientes organizacionales que
exigen amueblamiento con caracteristicas especificas a partir de la estética de sus
instalaciones, tamano, colores corporativos, tipo de usuarios, o los principios normativos de su
empresa o entidad.

Indudablemente en Colombia las pautas del disefio las imponen las dinamicas del mercado,
por esto hoy por hoy no hay nadie que de las pautas para el disefio de muebles, las tendencias
e influencias que vemos en el mercado son multiples que llegan desde el exterior y se van
acomodando poco a poco a nuestro mercado. Las revistas de decoracion son una fuente
importante porque, en referencia al disefio de muebles para hogar, es muy poco lo que se ve
de diseno. El disefio de muebles se ve mas en el area de oficina; cualquier empresa de mediano
tamano hacia arriba tiene hoy disefiadores y en este caso las influencias son internacionales,
especialmente de ferias. También aporta la retroalimentacién que ofrecen los clientes quienes
exigen personalizacién en la medida de las posibilidades.

Con todo lo anterior, es importante resaltar que para el presente proceso de contratacion las
condiciones del mobiliario escolar que se encuentran en las sedes Educativas, que son
diagnosticadas continuamente, evidencian que la mayoria de ellas cuentan con mobiliario
deteriorado o en condiciones no aptas para cubrir las necesidades de los estudiantes. Con base
en las visitas de diagndstico y solicitudes de los directivos docentes, se ha evidenciado la
necesidad de mejorar el mobiliario de las aulas de clase y salas de sistemas. Por tanto, se
relacionan las especificaciones técnicas para su adquisicion, en la Ficha Técnica de Producto,
a fin de dar claridad a los diferentes oferentes de las condiciones solicitadas por la Secretaria
de Educacion:

. Aulas de Clase: Mobiliario escolar

. Oficinas administrativas: mobiliario de oficinas

La exigencia de los grandes compradores de mobiliario, como las compafias telefénicas,
eléctricas, organismos publicos como el Ministerio de Justicia, Ministerio de Educacion, el
Banco Republica, entre otros, que han comenzado a incluir en sus pliegos de condiciones
especificaciones técnicas bajo las normas ICONTEC, han generado un aumento del 50% anual
en la demanda de ensayos de calidad y seguridad por parte de los fabricantes a los laboratorio
de Muebles, considerando de gran importancia la evaluacién detallada de los materiales de
cada elemento, dado que esto contribuye a la calidad de materiales y tecnificacion de las
organizaciones del sector de mobiliario escolar, como también el cuidado de la salud de los
estudiantes.

De acuerdo con lo anterior, la Secretaria de Educacion de Medellin mediante las subastas
realizadas anteriormente ha contado con el apoyo del laboratorio del SENA, los cuales prestan
servicios de ensayo, con el fin de evaluar la calidad de materiales y su durabilidad en el tiempo,
sometiendo los articulos a diferentes pruebas y cumpliendo asi con los requerimientos de la
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norma NTC- ISO-IEC 17025, disponiendo de equipos, instalaciones apropiadas y personal
calificado. Beneficiando a las empresas a tener mayor competitividad, certificaciones que
faciliten la importacion y exportacién de productos, garantizar la calidad de los productos finales;
y asi mismo con esto, la Secretaria de Educacion ofrece mayor claridad dentro del proceso de
seleccion para la evaluacion técnica de los articulos y calidad del mobiliario entregado a los
establecimientos educativos.

Por ende, la Secretaria de Educacion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Medellin solicita al contratista, para que dentro de los primeros diez (10) dias habiles
contados a partir del inicio de ejecucién del contrato entregue la respectiva certificacion de la
revision Técnica de los elementos a adquirir en el Lote N° 1, expedida por el Laboratorio de
Ensayos para el Mobiliario del SENA (Funciona Bajo la norma NTC- 1ISO/17025). El laboratorio
del SENA genera la respectiva certificacion indicando las especificaciones técnicas de las
muestras entregadas contra las requeridas por la entidad Municipal.

La Secretaria de Educacion para los diferentes procesos de contratacion ha establecido
periodos aproximados para la ejecucion del contrato y entrega de los elementos a adquirir, en
un plazo entre 1 y 9 meses, tiempo que se ha considerado prudente para la produccién y
entrega. Es asi, que para el proceso a adjudicar en el presente afio 2025, se estima ejecutar
los contratos que correspondan, en aproximadamente 9 meses sin superar la vigencia 2025.
La adquisicion de bienes y servicios que el Estado realiza es para el debido funcionamiento y
para el cumplimiento de sus fines, a través de la compra de bienes y servicios particulares que
el sector privado oferta, que segun las necesidades particulares de las entidades del Estado se
determina su forman de pago. Para las contrataciones realizadas por la Secretaria de
Educacion del Distrito de Medellin se han determinado dentro del proceso de seleccion,
adjudicar tal y como lo establece el pliego de condiciones al proponente que registre la oferta
economica mas baja, esto con el fin de aumentar el numero de productos a entregar hasta
completar el valor del monto establecido en la subasta por la direccion de cobertura y equidad.
La Secretaria de Educacién atiende actualmente 230 Instituciones Educativas oficiales con
cerca de 295.102 nifios, nifias y adolescentes de la ciudad

Adicionalmente, como muestra de gestién participativa y de que la educacién es
responsabilidad de toda la sociedad, durante los ultimos 12 afios las entidades del sector
solidario han invertido sus excedentes financieros en educacién formal y como beneficio reciben
exenciones tributarias por mas de $ 1 billén para temas de educacion. Para facilitar la inversion
y el desarrollo de los proyectos de las cooperativas y mutuales, un factor clave para el desarrollo
en conjunto.

Las empresas invierten alrededor del 20% de sus excedentes anuales en proyectos dirigidos al
sector educativo y que satisfacen necesidades como alimentacién, uniformes, Utiles escolares,
transporte y costos educativos; 0 en planes que benefician a los establecimientos educativos,
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como construccién o reparacién de aulas, textos escolares, laboratorios, datacion escolar,
unidades sanitarias o espacios recreativos, entre otros.

1.5. Perspectiva legal:
COMPRAS

Estatuto general de contratacion Ley 80 de 1993: por la cual se expide el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica.

Ley 1150 de 2007: por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos.

Ley 1474 de 2011: por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica.

Decreto 1082 de 2015: por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacién Nacional.

Decreto Ley 019 de 2012: por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Acuerdo 016 de 2020: por medio del cual se establece la Politica Publica de compra publica
innovadora, sostenible y socialmente responsable del Distrito Especial de Ciencia,
tecnologia e innovacion de Medellin y su conglomerado.

El numeral 2° del Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establece: Seran causales de
seleccion abreviada las siguientes:

v' La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a
aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de
su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio
y calidad objetivamente definidos.
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Para la adquisicion de estos bienes las entidades deberan, siempre que el reglamento asi
lo sefiale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra
por catalogo derivados de la celebracidén de acuerdos marco de precios o de procedimientos
de adquisicion en bolsas de productos.

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes, son aquellos bienes y servicios de comun utilizacién con
especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad iguales o similares, que en
consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios homogéneos para su
adquisicion, y a los que se refiere el literal a) del numeral 2, del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, es decir aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de
desempefio y calidad objetivamente definidos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto 310 de 2021 #Las Entidades Estatales sometidas al Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, estan obligadas a adquirir Bienes y
Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacion a través de los
Acuerdos Marco de Precios previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente.

2. Analisis de la demanda

Categoria de Bienes y Servicios de Oficina

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de adquisiciones
(PAA) ejecutado en el afio 2025, el cual esta clasificado bajo categorias de gasto establecidas
por el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin.

Posteriormente se realiza una revisién de cada una de las necesidades que corresponden a la
categoria de Bienes y Servicios de Oficina, identificando y clasificando cuales son las mas
representativas.

El presente proceso de contratacién pertenece a la categoria de Bienes y servicios de oficina
del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin, la cual comprende:
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Conjunto de bienes y servicios necesarios para la operacion o funcionamiento del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Incluye contratacién de:

Bienes: elementos de proteccion personal, ferreteria y materiales de construccién, aseo y
cafeteria, muebles y enseres, insumos de laboratorio, papeleria, vestuario y calzado, otros.

Servicios: seguridad (locativa), mantenimientos, seguros, servicios especializados, servicios
integrales, suscripciones, servicios de aseo y cafeteria, mensajeria, otros.

Para el 2025 la categoria de Bienes y Servicios de Oficina tuvo una inversion de

$632.616.875.814 COP, que corresponden a 9.85% del total del gasto del Distrito especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin con 102 contratos.

Tabla. Gasto por Categorias Distrito especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de

Medellin 2025
Categoria Valor Final contrato % Participacién Valor Ndmero de % Participacién
= contratos Contratos Cuenta contratos
Ejecucién De Proyectos $1,597,514,284,690 24.86% 141 9.53%

[ TBienes Y Senvicios De Oficina $632616,875,814 9.85% 102 690% |
Servicios De Construccion $587.379.487,636 9.14% 22 1.49%
Servicios Educativos $570,307,514,487 8.88% 132 8.92%
Servicios De Alimentacién $417,986,989,972 6.51% 1 0.74%
Servicios De Salud $373,269,484,814 5.81% 37 2.50%
Servicios Publicos $366,477,721,226 5.70% 10 0.68%
Ciencia, Tecnologia e Innovacién $365,929,079,137 5.69% 108 7.30%
Servicios Sociales $312,048,327,379 4.86% 51 3.45%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $276,645,685,137 431% 23 1.56%
Gestién Medioambiental $195,709,007,648 3.05% 18 1.22%
Eventos, Actividades Y Mercadeo $161,144,433,582 251% 47 3.18%
Vehiculos $112,108,844,627 1.74% 27 1.83%
Servicios De Transporte $93,231,787,479 1.45% 9 0.61%
Servicios Culturales Y Becas $92,228,730,140 1.44% 59 3.99%
Servicios Profesionales $91,854,192,773 1.43% 548 37.05%
Servicios De Consultoria $72,719,321,950 1.13% 39 2.64%
Desarrollo Econémico $41,527,919,151 0.65% 24 1.62%
Servicios Inmobiliarios $27,708,687,512 0.43% 47 3.18%
Comunicacién Masiva $25,865,402,664 0.40% 9 0.61%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesién $7,884,637,775 0.12% 1" 0.74%
Servicios De Seguridad $3,327,084,607 0.05% 4 0.27%
Total $6,425,485,500,200 100.00% 1479 100.00%
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Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

Grafico. Valor histérico del Gasto Total de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina
Cifras en miles de millones COP

$632.62 mil M

55.96 %

$278.61 mi M

$171.48 mil M

e

40.80 %

2023

2025

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2022-2025.

Para el afno 2024 se tiene un crecimiento del 38.45% con respecto al afio inmediatamente
anterior en el gasto de la categoria basado en sus contratos. En 2025 tuvo un repunte
significativo aumentando el valor contratado en un 55.96 debido al cumplimiento de procesos
presupuestales y la ejecucion del plan de gobierno.

Grafico. Numero de contratos por modalidad Categoria de Bienes y Servicios de Oficina
2025
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63.60%

Contratacion Directa

Seleccion Abreviada

I < 192.802.650.359
30.64%

B s35507.512.778

Ukitacion Pablica 5.63%

$862,390,946
0.14%

Minima Cuantia

® Valor Contratos 8% Participacion

Fuente: Elaboraciéon Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

Se puede evidenciar que la modalidad de contratacion mayoritaria para la categoria es directa
con contratos que equivalen al (63.60%) y le siguen Seleccién Abreviada con contratos que
equivalen al (30.64%), licitacion publica con el (5.63%) y minima cuantia con el (0.14%).

La contratacion directa y seleccion abreviada tienen la mayoria de la participacion por contratos
de la categoria de bienes y servicios de oficina con un 94,24%.

Grafico. Necesidades por Subcategoria de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina

- 2025
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89.91%

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina, las subcategorias presentan un margen
considerable sobre el costo en servicios con 89.91% y bienes con 10.09%.

Grafico. Necesidades por grupo de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina — 2025

Pagina 48 de 71

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (+57) 604 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia




Cdéd. FO-GECO-037

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico

Alcaldia de Medellin

s = Dislrito d¢ —————
VerSIon 5 Ciencia, Tecnolt’)gala:e Innovacién

Valor Contrato por Grupos

6366202873

.5.‘3-":"53"f _

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Plan Anual de Adquisiciones (PAA), 2025.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina los grupos mas representativo en el pareto con
el 79.62% son los siguientes:

e Seguridad
e Servicio de aseo y cafeteria

2.1. Adquisiciones previas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Medellin

Las Instituciones Educativas del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, segun datos consolidados por la Subsecretaria de Planeacion Educativa, cuenta con
417 sedes educativas para una cobertura superior de 295.102 estudiantes matriculados
aproximadamente para el afio 2024, como consta el reporte de Matricula en Linea al mes de
abril de 2024. Por tanto, la Secretaria de Educacion entre sus objetivos y deberes para con las
instituciones educativas, le corresponde priorizar entre sus recursos las adecuaciones en
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materia de dotacion de mobiliario escolar para brindar espacios educativos adecuados y en
Optimas condiciones para los nifos y jovenes.

En los ultimos afos la Secretaria de Educaciéon ha celebrado diferentes contratos para la
adquisicion de mobiliario escolar de las instituciones educativas, de acuerdo a las necesidades
especificas de cada una de ella, dichos contratos se efectuaron en su mayoria mediante
Selecciéon Abreviada por Subasta inversa y/o Acuerdo Marco de precios, segun los productos
requeridos y/o los recursos que se tuvieran disponibles para el afio de ejecucion.

Durante el desarrollo de los contratos no se presentaron quejas, ni reclamaciones frente al
cumplimiento de sus objetos contractuales; los bienes suministrados fueron entregados
conforme a los requerimientos hechos por la Secretaria de Educacion y garantias contraidas en
el contrato, tanto el cumplimiento del mismo como la calidad en los suministros.

De acuerdo a los procesos contractuales celebrados durante los ultimos afios, se relacionan los
oferentes participantes en los diferentes procesos de adquisicion de dotacion escolar:

ADQUISICIONES PREVIAS DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE

MEDELLIN
N MODALIDAD DE
ANO PROCESO OBJETO OFERENTES CONTRATACION CONTRATO GANADOR
DOTACION RELACIONADA: MOBILIARIO ESCOLAR
ICOMAGER S.A.S
TECNIGRUP S.A.S
r?]‘:::jfga"r‘; INVERCON
Inversiones &
los Muebles y
4600056807 o
restaurantes Contratos Plasticos
escolares y | Industrias Fuller Pinto Seleccién
2014 9009678 mobiliario . Abreviada por
escolar para | Distribuidora Catama | g pasta Inversa
las c_hfer_entes Grupo Industrial Zingal
Instituciones
Ed;.lcativas FF Soluciones S.A
oficiales .
. Industrias
Muebles y Plasticos 4600056873 Lucena
Industrias Lucena
Dotacion de | Dotaescol Ltda. Seleccion .
2015 9010499 Mobiliario Abreviada por | 4600062078 MEta“,\C/fi“lS Dos
escolar para | Metalicas Dos Mil Subasta Inversa
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las diferentes | | sudasemos
sedes
educativas | Tapiceria Apolo
oficiales
Importaciones Ledn
Vallejo 4600062079 Indudisefios
Industrias OFFILINE
S.A.S
Industrias Metalicas
Lucena
4600062080 Dotaescol Ltda.
Industrias Cruz
Hermanos
Soluciones Educativas
Unién Temporal Super
460067961 Dotaescol Ltda.
Muebles
Adquisicioén,
dotacién y Tecnologia Modular
reposicion de
menaje Sillas y Pupitres
escolar para
los Dotacién y Equipos 4600067944 | Industrias Offiline
restaurantes
escolaresy | Promline
mobiliario Wil
ilzor
d'i)faerrZrI::s Seleccién Importaciones
2016 9011435 e Hergi Suministros Abreviada por 4600067943 Jorge Ledn
Instituciones .
. Subasta Inversa Vallejo
Educativas | |nyersiones Guerfor
Oficiales,
Secciones y | Dotaescol Ltda.
Centros - L
Educativos Importauones Jorge 460067972 Indudisenos
pertenecientes | -e%n Ltda.
al Municipio Vallejo
de Medellin —
Secretaria de | Indudisefios Ltda. Al
Educacién 4600067937 Meta"l\c/l‘i‘ls Dos
Industrias Offiline !
Metalicas Dos Mil P
4600067974 | TTP'Ce”a
Tapiceria Apolo polo
Adquisicién Dobocol S.A.S
de dotacion
deportiva, Seleccion .
2017 9012110 didactica, | Sontrol Group IND Abreviada por | 4600072654 Almacén E|
Lo S.AS Deportista
audiovisuales, Subasta Inversa
de laboratorio | Tecnologiay
de ciencias | Suministros
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naturales y
menaje
escolar para
las diferentes
instituciones
educativas
oficiales

Coltech S.A.S

Unién Temporal
Pimax 2017

Cesar Tabares CTL

Analytica S.A.S

Arkimax Internacional

Inversiones Blucher
S.A.

Procolca SAS

FF Soluciones

Almacén El Deportista

Didacticos Jorcar

Comercializadora
Serle.Com

Yubarta S.A.S

Papeleria El Punto
SAS

4600072659

Analytica S.A.S

4600072660

Papeleria El
Punto S.A.S

4600072661

Didacticos Jorcar

4600072705

Tecnologia y
Suministros

2018

9012954

Adquisicion
de dotacion de
menaje
escolar para
las diferentes
Instituciones
Educativas
Oficiales

Diana Milena
Leguizamén Leal

Suministros Y
Contratos San Jose
SAS

Comercializadora
Serle.Com

Dobocol SAS

Sercosum SAS

Suforma SAS

Tecnologia Y
Suministros

Procolca SAS

Gesinteg Colombia
LTDA

Soluciones Integrales
SAS

Seleccion
Abreviada por
Subasta Inversa

4600078137

Tecnologia y
Suministros
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Dotaescol Ltda.
Industrias Cruz
Hermanos
Inversiones Guerfor Industrias G
SA 4600077085 | " |_‘|‘S ras Lz
ermanos
Consorcio Inverkyros
. Mobiliario
Dotacion de
mobiliario | Diana Milena
escolar para Lengamon L.
las diferentes ) - Seleccioén
2018 9012711 Instituciones gmg:i}lri:as Metdlicas Abreviada por
Educativas Subasta Inversa
Oficiales del | Tapiceria Apolo
Municipio de
Medellin Consorcio Dotacion
Diviser
— Delverg 2018
. - Diana Milena
Industrias Offiline 4600077084 Leguizamén L.
S.AS
Metalicos Jotavel Ltda
Metalicas Uribe S.A.S
Curvy Lineas
] Industria HCM S.A.S Comercializadora
Adquisicion 4600083275 | Agroplasticos De
de insumos, . Occidente
materiales, ,CA;|O ng::go 2019
equipos y Pyl
dotacioén de | Control Group IND
menaje SAS Julieth Marcela
escolar, para Seleccion 4600083276 Peraza Torres
2019 9013414 las diferentes | Dobocol S.A.S Abreviada por
Instituciones || 3 Casa Del Nifio Subasta Inversa
Educativas |sAS Julieth Marcela
Oficiales y La Andres Ochoa Oied 4600083277 Peraza Torres
Institucion ndres Uchoa Ujeda
Maestro
Guillermo | pj4qticos MQ SAS Comercializadora
Vélez Vélez. 4600083278 | Agroplasticos De
Occidente
CTL Company Ltda.
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Julieth Marcela
Peraza Torres
Andres Ochoa
Comercializadora 4600083279 Ojeda
Agroplasticos De
Occidente
Fortic S.A.S 4600083280 | CTt 83’;“’3”3'
FF Soluciones S.A 4600083281 P'asst"fss MQ
Dotacion de ;
mobiliarioy | &g oo 4600083523 | Jordén SAS
estufas para
restaurantes Seleccién
2019 9013441 escolares de | Tapiceria Apolo Abreviada por
las diferentes Subasta Inversa L
instituciones 4600083524 Tapiceria Apolo
educativas Jordan S.A.S
oficiales
Adquis_i(_:iép Jhon Farid Méndez
de mobiliario Lugo
esc(_)lar y Comercializadora
menaje para | go 4o Com
;sz:;?::s Deicy Bravo Jojoa Seleccién Jhon Farid
2022 0009014640 oficiales del Egg;;ﬁgzlf\‘p\glg"escas Abreviada por 4600095563 | Méndez Lugo
. Dlstfltlcod Cesar Tabares L Y Subasta Inversa
pecade | cinsas
Tecnolo i’a e Delverg S.A.S
9 Ind Metalicas Sr S.A.S
Innovacion de
Medellin.

Analizando el histérico de los contratos de la Alcaldia afines a este proceso se tienen los
siguientes datos:

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin a partir del afio inicio
el proceso de contratacion mediante la modalidad de Seleccion Abreviada a través de
Acuerdos Marcos de Precios establecidos por el Gobierno Nacional para la adquisicion
de dotacion de mobiliario escolar, por medio de la plataforma de Colombia Compra
Eficiente; dichos acuerdos o Convenios Marco de Precios son una herramienta para que
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el Estado agregue demanda, coordine y optimice el valor de las compras de bienes, obras
o servicios de las Entidades Estatales.

Para el 16 de julio de 2024 Colombia Compra Eficiente adjudicé este Acuerdo Marco N°
CCE-SNG-AMP-001-2024, mediante el cual se encuentran registrados 27 Proveedores
con capacidad organizacional y operativa de dotar las sedes educativas en todo el
territorio nacional con los mejores estandares en precio y calidad, con una vigencia del
16 de julio de 2024 al 16 de julio de 2026.

Es asi, como la Secretaria de Educacién en cabeza de la Secretaria de Suministros y
Servicios realiza desde el afio 2024 los procesos contractuales para adquirir la dotacion
de mobiliario escolar necesario para las Instituciones Educativas a través de los Acuerdo
Marcos de Precios. Sin embargo, es importante aclarar, que los procesos celebrados a
partir de la 2017 a través de la modalidad de Seleccién Abreviada por Subasta Inversa,
se debe a que los productos requeridos por las instituciones educativas no se encuentran
en el catalogo de articulos consolidados en los Acuerdos Marcos y que por tanto deben
ser adquiridos mediante la modalidad antes indicada para atender las necesidades de
dotacion de las instituciones educativas, lo cual aplica para el presente proceso.

Durante el proceso celebrado en la vigencia 2022, la Secretaria de Suministros y
Servicios recibié un total de 8 propuesta para el proceso de Subasta Inversa N°
0009014640 para la “Adquisicion de mobiliario escolar y menaje para las sedes
educativas oficiales del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de
Medellin”, siendo un niumero inusualmente bajo para este tipo de proceso, toda vez, que
regularmente se presentan entre 15 a 20 propuestas para el suministro de mobiliario y
menaje escolar.

Por consiguiente, la financiacion para la adquisicion del mobiliario escolar para las instituciones
educativas por parte de la Secretaria de Educacion, segun datos suministrados por la unidad
Financiera de la misma, indica que el presupuesto para dicha adquisicion, son ejecutados
mediante recursos ordinarios, de la siguiente manera:

ASIGNACION DE RECURSOS

PROYECTO NOMBRE FONDO VALOR

POSICION
PRESUPUESTAL
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460021
460021 Dotacion de ambientes 110000126 2320202006 |$19.014.692.368
inspiradores para el
aprendizaje
VALOR TOTAL’ DE RECURSOS REQUERIDOS PARA EL PROCESO DE
CONTRATACION

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios

Se relacionan algunas de las adquisiciones o compras de otras entidades estatales por
concepto de mobiliario escolar y menaje, segun datos obtenidos del SECOP:

ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES

Ano Modalidad Entidad Proveedor palel D
contrato contrato
Armada Nacional Adquisicién de MPS
Minima _ Base Naval mobiliario y enseres Importaciones CONTRATO
2022 . para la fuerza naval y $ 76.154.450 No.0017-ARC-
Cuantia ARC . . o
“ORINOQUIA” dgl oriente y sus Exportaciones BNL05-2022
unidades adscritas S.AS
Seleccién Fuerza Aérea Adquisicién de
Abreviada Colombiana — mobiliario para las Colombia CO'\I}/éPIgf;{E(I;{TA
2022 por Escuela De aulas de la escuela de | Construcciones | $ 213.489.070 -
o o S KESUFA-
Subasta Suboficiales Ct. Suboficiales Ct. y Disefios SAS GRUAC- 2022
Inversa Andrés M. Diaz Andrés M. Diaz
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Adquisicion de
mobiliario escolar y
administrativo para las
Seleccion Secretaria de instituciones
Abreviada Educacioén del | educativas distritales y ADC
2021 por Distrito — areas administrativas | Decoraciones | $ 660.281.936 cot 'l;?g5'\;3TR'30
Subasta Alcaldia Mayor del nivel central y/o Limitada
Inversa de Bogota D.D local conforme a las
necesidades de la
Secretaria de
Educacion del Distrito
Dotacién de mobiliario
escolar, laboratorios,
equipos y menaje Unién
Seleccién basico, para 3 Temporal
Abreviada Municipio de infraestructuras Dotacion $
2021 por Villavi ) educativas ubicadas Instituciones No.2137 - 2021
illavicencio : . 2.738.866.202
Subasta en los barrios la Educativas
Inversa Madrid, Bety Villavicencio
Camacho y San 2021
Antonio del municipio
de Villavicencio
Adquisicion de menaje
Seleccion con destino a las
Abreviada Municipio de instituciones Consorcio
2022 por Mocoa educativas del Soluciones | $ 471.049.800 SO%?ISI-ESZE(?ZEZ)
Subasta Putumayo Municipio de Mocoa | Integrales J&R
Inversa Departamento del
Putumayo
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Dotacion de equipos
de cocina, utensilios y
Seleccién . menaje para los Unién
Abreviada Secretaria de restaurantes Temporal
Educacion de — np CONTRATO
2022 por e N escolares en los Suministros | $ 835.687.586
Alcaldia Distrital . . 3305-22
Subasta . establecimientos Educativos
Barrancabermeja ) i
Inversa educativos oficiales 2022
del distrito de
Barrancabermeja
Adquisicién de
equipos y menaje
para la dotacién de
restaurantes
Seleccién escolares de las
Abreviada — instituciones C.I Warriors CONTRATO DE
Municipio de . e COMPRAVENTA
2021 por educativas oficiales, Company $ 257.621.236
Cota s NO. 1036 DE
Subasta de los jardines S.AS
. h 2021
Inversa infantiles, casa del
abuelo y centro
renacer a cargo del
municipio de cota
Cundinamarca
Adquisicion de menaje
Seleccién y utensilios de cocina
Abreviada Municipio de con destino a la Grupo Jenisa
2021 por P celebracion del dia del P $288.327.480 | 1200 DE 2021
Tunja . S.A.S.
Subasta campesino en el
Inversa Municipio de Tunja,
Boyaca
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2023 CCE

UNIDAD
ATENCION
REPARACION
INTEGRAL A
VICTIMAS

Adquirir Dotaciones
Escolares para el
cumplimiento y
fortalecimiento de las
medidas y acciones
contenidas en los
Planes Integrales de
Reparacion Colectiva,
destinados a 18
sujetos de Reparacion
Colectivas

Industrias Cruz
Hermanos S.A.

$
1.418.372.796

115899 de 2023

2023 CCE

Alcaldia de
bogota-
Secretaria de
Educacion

Adquisicion,
transporte, entrega,
puesta en
funcionamiento e
instalacion de
mobiliario escolar y
administrativo a través
Acuerdo Marco de
Precios de
Adquisicién de
Dotacién Escolar
CCE-912-1-AMP-
2019- Segmento 6:
Mobiliario SED,
mediante la
plataforma de
Colombia Compra
Eficiente, con el fin de
garantizar su uso
adecuado que permita
el accesoy la
permanencia de los
nifos, ninas,
adolescentes, jovenes
y personal
administrativo

Industrias Cruz
Hermanos S.A.

$
2.229.873.433

119538 de 2023

2023 CCE

Departamento
de Santander

SUMINISTRO DE
EQUIPOS,
MOBILIARIO Y
MENAJERIA PARA
LAS INSTITUCIONES
Y/O SEDES
OFICIALES DE LOS
82 MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DE
SANTANDER

Dotaescol
S.AS.

$ 807.652.290

119089 de 2023
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ADQUIRIR
MOBILIARIO DE
AULA -SEGUNDO
SEMESTRE-, PARA

Departamento ESTABLECIMIENTOS Industrias Cruz $

S EDUCATIVOS
de Antioquia OFICIALES DE LOS Hermanos S.A. | 2.005.867.752

MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA.

2023 CCE 118009 de 2023

ANALISIS DE REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

El aplicativo para definir los indicadores de capacidad financiera y organizacional es
una herramienta disefiada para generar mayor eficiencia, calidad y agilidad en la
contratacion del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, se
determinan los requisitos minimos establecidos por la ley para calificar de manera
idénea la salud financiera de los proponente, evaluando el mercado proveedor al cual
pertenece el proceso de contratacion, con lo anterior, se establece la cuantia del
proceso, se determina la categoria de gasto a la cual pertenece y se define el cédigo
UNSPSC clasificador de las naciones unidas que permite tener segmentadas las
empresas.

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la
Elaboraciéon de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre
las variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de
empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra,
se realiza el siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de
organizacion para el estudio previo 41416.

A partir de los datos publicados en el Portal de Informacion Empresarial (PIE) por la
Superintendencia de Sociedades de Colombia, se desarrolla el analisis estadistico
sobre los datos positivos (toda vez que se excluyen las empresas que presentan
utilidad negativa). La muestra esta conformada por XX empresas clasificadas en la
categoria de Bienes.
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El analisis que se realiza con este aplicativo consiste en hallar los indicadores
financieros de cada una de las empresas de la muestra, para determinar una media
aritmética o promedio, mediana o medida de tendencia central, desviacion estandar y
los valores maximos y minimos de los datos de interés con base en los lineamientos
del anexo 1 de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra
Eficiente, con el fin de establecer los indicadores financieros solicitados en este
proceso, garantizando asi la pluralidad de oferentes del sector, teniendo en cuenta las
variaciones econémicas y las fluctuacion establecidas por el mercado.

3. Analisis de la oferta

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual -
CEEC debe dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Quién vende?

En 2020, las ventas de las 100 empresas mas grandes en el pais de sector muebles
evidenciaron un decrecimiento de 20 %. Sin embargo, entre las empresas a nivel
nacional que mas se destacan, se encuentra la empresa de Muebles Jamar compaiia
que continua su liderazgo como la principal empresa del sector, con ventas anuales por
encima de los $302.120 millones el afio anterior con una disminucion del 38,5%, con
23 tiendas en Colombia y 1.700 empleos directos y 8.000 indirectos.

No obstante, a nivel nacional también se destacan empresas como Plasticos Rimax,
RTA Design, Tugo y Famoc Depanel. Posteriormente se situaron Maderkit, Industrias
Dofi, Socoda, Ambiente Living, Moderline, Solinoff, Inval, y Series. Mas atras se
posicionaron Carvajal Espacios, Interdoors, Domina, Muma, Rejiplas, Plasticos MQ,
Crusardi conjuntamente con Kare, Inversiones Guerfor, Industrias Cruz Hermanos,
Cueros y Disefios, Demetalicos, Sanicoc, Ofipartes, Toin, Moduart, Kassani Disefo,
Inbima, y Ducon.

Por otro lado, entre las empresas restantes se distinguieron en 2020 por su mayor
dinamismo relativo Muebleideas, Vialambre, Maximuebles JC, Frog Design, Botero
Losada, Solutions Group, Casa y Confort, Organi.K, Scanform, High Class Corporation,
Muebles Hospitalarios MB, Metalicas Mundial, Schaller Design Group, Himher & Cia,
Amplex de Colombia, Roche Bobois, Almacén Casa Hogar, Divimuebles Otero,
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Industrias Romil, The Blue House, Almacén Fullmuebles, Della Valentina Colombia,
Mesas y Sillas, Muebles Romero, Muebles Albura, Muebles Luxury, Metal Sport,
Artefactos American, y Solindi.

Adicionalmente, entre los proveedores del sector se encuentran las empresas adscritas
al Acuerdo Marco de Precio de Dotacion Escolar que por su experiencia y capacidad
operativa hacen parte de la venta de bienes a las entidades publicas: Dotaescol LTDA,
Industrias Metal Madera Inmema LTDA, Jose Sady Suavita Rojas, Manufacturas
Sumapaz S.A, Industrias Cruz Hermanos S.A.

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los bienes requeridos para
el presente proceso, se encuentran diferentes empresas del sector, que permiten
determinar las condiciones del mismo, entre estas se encuentran las siguientes
entidades, las cuales se han presentado a los diferentes proceso de contratacion que
la Secretaria de Educacion ha ofertado para la adquisicion de mobiliario escolar:

Tabla 19. Perfiles de posibles proveedores

RAZON SOCIAL ERCADO
Dotaescol LTDA 800048663 34 afios
Metalicas Dos Mil 890933379 39 afios
Tapiceria Apolo 8272894 20 afios
Importaciones Ledn Vallejo 3308529 28 afos
Inversiones Guerfor 860510142 38 afios
Industrias Cruz Hermanos 860051447 30 afios
Analytica S.A.S 890935513 38 afos
Jordan S.A.S 900019789 15 afos

De acuerdo con lo anterior se identifica que en el mercado nacional existe pluralidad
de oferentes para la satisfacer las necesidades el objeto contractual.

3.2 Analisis MIPYME en Categoria Bienes y Servicios de Oficina:
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Analisis por categorias de las bases de datos de proveedores, diferenciando las
MIPYME y GRAN EMPRESA, que se asocian por su actividad, con los procesos de
contratacion desde la secretaria de Suministros y Servicios.

Se tomo la informacion de las bases de datos que tienen la siguiente
informacioén:

+ Nit.

* Bien o Servicio que presta

* Correo Electrénico

*  Numero de Contacto

* Ciudad

* Direccion

* Indicadores Financieros de los ultimo tres anos

La categoria de Bienes y servicios de oficina han realizado un estudio de proveedores
a nivel nacional identificando las MIPYME y Gran Empresa que se vinculan a los
contratos relacionados a su respectiva categoria.

En la categoria de Bienes y servicios de oficina actualmente se tiene una Base de Datos
a nivel nacional que registra un total de 168 proveedores distribuidos en Mipyme y Gran

Empresa.
[ Vertniiss ) Vot s s
m Bienes Y Servicios De Oficina v

63%
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Grafico 10. Tamaino empresas Categoria Bienes y Servicios de Oficina

MEDIANA MICRO

Fuente: Elaboracién unidad de abastecimiento estratégico

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZKkOGFmZDhiliwidCI6ljljNDhl
MDg4LTVINDQINGIWZCO5M2EWLWVIYjJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9

Segun la ubicacién geografica de los potenciales proponentes de Grandes y MIPYMES
de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina, las Mipyme representan el 63% de la

Base de Datos con 105 proveedores y un 38% corresponde a Gran Empresa con 63
proveedores.

Grafico 11. Ubicacion geografica de los potenciales proponentes Grandes y
MIPYMES de la Categoria de Bienes y Servicios de Oficina

MIPYMES
NACIONAL

LOCAL bl
19

REGIONAL %
)
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Grandes Empresas

LOCAL 0%
10

REGIONAL %
12

Total Proponentes
NACIONAL

19

REGIONAL =
2

Nota:
1. Numero de empresas por ubicacion geografica tomado de las bases de datos actualizadas a 2024

Fuente: Elaboracién unidad de abastecimiento estratégico

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZkOGFmZDhiliwidCI6ljljNDhI
MDg4LTVINDQINGIwZCO5M2EwWLWVIYjJjNJEyN2MzZCIsImMiOjR9Presentacion

Segun la muestra de proveedores realizada en la Categoria de Bienes y Servicios de
Oficina, el analisis de la comparacion de indicadores de capacidad financiera y
capacidad organizacional arroja en términos generales que la MIPYME tienen mejores
indicadores frente a las Grandes Empresas.

Grafico. Indicadores de Capacidad financiera
Proponentes Grandes y PYMES - Comparativos
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.
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879 042 52
037
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@GRAN EMPRESA  MIPYMES @TOTAL @GRAN EMPRESA  MIPYME @TOTAL ®GRAN EMPRESA * MIPYME ®TOTAL

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracién unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZkOGF mZDhiliwidCI6ljljNDhI
MDg4LTVINDQINGIwZCO5M2EwWLWVIYjJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9Presentacion

Gréfico. Indicadores de Capacidad organizacional
Proponentes GRANDES y MIPYMES - Comparativos de promedios
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.

Indicador promedio de capacidad organizacional por tipo de empresa

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos

a1

028
026
015
021
I .

@GRAN EVPRESA © VIPYMES @TOTAL @GRAN EMPRESA 1 MIPYMES @TOTAL

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracién unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZkOGF mZDhiliwidCI6ljljNDhI
MDg4LTVINDQINGIwZCO5M2EwWLWVIY|jJjNjEyN2MzZClsImMiOjR9Presentacion
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El analisis de los indicadores de capacidad financiera y organizacional de la Categoria
de Bienes y Servicios de Oficina con un grado superior de centralizacién, disminuyendo
la desviacién entre estos, los resultados son similares y continuan mostrando mejore
resultado en los indicadores de las MIPYME frente a las Grandes Empresas.

Grafico. Indicadores de Capacidad financiera Proponentes Grandes
y PYMES - Comparativos de media podada Categoria de Bienes
y Servicios de Oficina.

indice de Liquidez indice de endeudamiento Cobertura intereses

1516 e

n 052
216
041 1205
037
: I I

@ GRAN EMPRESA © MIPYMES @TOTAL @ GRAN EMPRESA © MIPYME @TOTAL OGRAN EMPRESA © MIPYME @TOTAL

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZkOGFmZDhiliwidCI6ljljNDhI
MDg4LTVINDQINGIwWZCO5M2EWLWVIYjJNJEyN2MzZCIsImMiOjR9PresentaciénPresentacion

Grafico. Indicadores de Capacidad organizacional
Proponentes Grandes y PYMES - Comparativos de media podada
Categoria de Bienes y Servicios de Oficina.
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Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre activos

o5 o 015

o1
018

007

Nota:
1. Los indicadores de Liquidez y Cobertura se indican en veces
2. Los indicadores de endeudamiento y rentabilidad se indican en decimales y expresan proporcionalidad

Fuente: Elaboracion unidad de abastecimiento estratégico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWNjOTJkMjAtZjk4OS000TAzL ThIMGMtZDIONzZkOGF mZDhiliwidCI6ljljNDhI
MDg4LTVINDQINGIwZCO5M2EwWLWVIYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9PresentacionPresentacion

Indicadores Financieros

De acuerdo con el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP (numeral 3 Capacidad Financiera y numeral 4 Capacidad
Organizacional), a los lineamientos y parametros establecidos en la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, especialmente en el anexo 1 el cual habla sobre
las variables estadisticas que se deben tener en cuenta para analizar una muestra de
empresas y el Manual para Establecer Requisitos Habilitantes de Colombia Compra,
se realiza el siguiente analisis con el fin de establecer los indicadores financieros y de
organizacion para el estudio previo con objeto....

Con relacion a lo anterior, se realizd6 un analisis para determinar los requisitos
habilitantes para el presente proceso:

Tabla 16. Riesgos y requisitos habilitantes
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Caracteristicas propias del oferente que ponen en Requisitos utilizados

riesgo el objeto del contrato

Liquidez insuficiente para cumplir con obligaciones previas a los pagos * Indice de liquidez
del contrato * Capital de trabajo

El alto grado de apalancamiento financiero lleva a una posicion de
poca flexibilidad para recurrir a instrumentos financieros en caso de
requerirlos para cumplir con el contrato

«indice de endeudamiento
 Cobertura de intereses

La falta de experiencia en contratos con un objeto similar podria * Experiencia general
ocasionar retrasos y/o sobrecostos a los proyectos * Aforos

4. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cre6 con la finalidad de dar lineamientos en materia
de Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin como para su
Conglomerado Publico.

En este item se debe verificar con referencia al objeto del contrato y su alcance la
posibilidad de incluir algunos de los criterios en cumplimiento del Acuerdo 016 de 2020
en las siguientes lineas:

Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios,
considerando su ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion
Ambiental Institucional del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin.

Criterios que promuevan la innovacién para la adquisicién de bienes y servicios,
alineando dicha estrategia a la creacion y desarrollo de ideas en la contratacién publica

Criterios socialmente responsables para la adquisiciéon de bienes, obras y servicios
en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin y su
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conglomerado, alineando dicha estrategia con la inclusién de poblacion de especial
proteccién constitucional en la contratacién publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:

Anexo 3.Modelo de compras publicas sostenibles

Anexo 4.Modelo de compras publicas innovadoras

Anexo 5.Modelo de compras publicas socialmente responsables

¢ En el presente proceso es posible la inclusién de alguno de los criterios ya definidos?

SI_X__ NO
De acuerdo con el objeto contractual el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin debera cumplir con el siguiente criterio que hace parte del
Anexo 3.Modelo de Compras Publicas Sostenibles

El comitente vendedor en caso de utilizar algiin empaque para las sillas, debera utilizar
materiales reciclables para el embalaje de los bienes a adquirir. (No se permite el uso
de poliestireno expandido, icopor, ni cualquier plastico de un solo uso).

Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual,

Firma Firma

Joanna Bedoya <nombre Logistico>
Técnico Logistico

Firma

<nombre Juridico>
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