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No se pueda
adelantar el
N La definicion de la proceso
<| ol S g necesidad y el objeto contractual por
= = G| .Q : ; :
©| £E| ©| ©| establecido en el estudio | no ajustarse a .
0] - - . 21 Entidad
- = % S| previo, no se ajustaala | la modalidad 3| BAJO
o= a | §&| modalidad de seleccion de seleccidn,
aplicable. retrasos en la
satisfaccion de
la necesidad
Imposibilidad
para que se
© e resenten
=l o S| S| E presupuesto planificado P
5| | 88| no corresponde al valor oferentes y
) i uede 314 Entidad
2| g 2| 2| §| real de la prestacién a P 7| ALTO
O|=| =&| o realizar generarse la
oo ' declaratoria de
desierta del
proceso.
Retraso en el
inicio y
) ejecucion del
El Contratista o Proveedor cJontrato or
seleccionado no firma el oPp
afectacion en
| = contrato en el plazo el logro de los
<| ol 8 = establecido y/o se retrasa obietivos Entidad y
o| £ 8|5 en la constitucién bjetivos y Contratista;
J| || ®| ® " satisfaccionde | 4 | 3 | 7 | ALTO
@ 5 =1 presentacion de las la necesidad Proveedor;
o S 8 garantias que amparan el ropuesta. Las Cooperante
cumplimiento del contrato, propuesta.
. - garantias no
incluyendo adiciones y
tengan la
prorrogas ; .
vigencia
requerida por
la norma




El retraso en la
ejecucion del

Contratista; Proveedor;
Cooperante.

aprobacion de
productos y/o
informes.
Puede generar
afectacion en
los tiempos de
ejecucion.

objeto
S| | Laimposibilidad de dar | contratado,
Sl ol 8Bl €] i : ! pudiendo
S 2| 81 8 inicio a la ejecucion del
2l o| = 8 contrato por falta de generar ALTO Entidad
| E|E| 5 ; ; retrasos,
o|l=|5| & interventoria y/o modificaciones
o| O supervision.
contractuales
y variacion del
valor del
contrato.
Errores involuntarios que
hayan quedado en los Afectacion en
__ | estudios previos, pliegos la ejecucion
S| o 5 g de condiciones, frente a del contrato,
2|1 Q| o . . -
| 5 % S Entldade_s{ car_1t|dades, pudiéndose ALTO Entidad
sl 2| 8l 5 especificaciones, generar
Ol =i 8 productos, servicios, modificaciones
descripcion del proyecto, |, prorrogas y/o
operaciones aritméticas, adiciones.
etc.
Afecta el
cumplimiento
de las
obligaciones
del contratante
Demoras por parte de la a cargo del
. c| s Entidad en las Supervisor del
o ?g S| aprobaciones previas de contrato,
% &| 3| 8| los productos y/o servicios | relacionadas ALTO Entidad
o|E LGEJ‘ g desarrollados por el con la
(@]




Afectacion de
la ejecucion
Ocurre cuando se del contrato,
presentan retrasos en la insatisfaccion
© entrega de los informes de la .
<! ol § e 9 - Entidad y
©| 2|:2| S| y/oproductos a cargo del necesidad vy, o
o| 5| 8|35 . ) Contratista;
S| 8| 3| 8| Contratista o Proveedor posible ALTO | o/ \eedor:
o || 2| Q| porcausas inherentes a incumplimient !
| 2 o Cooperante
O | las actividades pactadas o de las
en la ejecucién del obligaciones y
contrato actividades
pactadas en el
contrato.
Errores cometidos por el
— - Demora en los
o = | = | Contratista o Proveedor en
8l o| §| € L pagos que o
= | 2| 2| o|laelaboracion de las actas, Contratista;
S| E|C|a . puede afectar
@| £| 3| @| cuentas de cobro, recibos | "y o BAJO | Proveedor;
i KA 13 a satisfaccion, que Cooperante
i (i) . normal del
O | ocasionan demoras en su
) L7 contrato
radicacion.
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estimacién de
Precios e
interpretacion
cl o Que el sondeo de mercado de la cifra
Tl ol Q]| .S no posea un analisis sean erradas y
©| £E| &| E| estadistico que permita conlleven a i
Sl el 3| arn aue ALTO | Entidad
Sl2l5|8 validar el cumplimiento de establecer
a | 8| requisitos técnicos de los valores y
Bienes y/o Servicios comportamient
os
(estadisticos)
errados en el
proceso
Incumplimient
o del plan de
accion/
- s seleccion de
_ s c_és Debilidad en la elaboracion robuestas
©| 2| 5| .©| del estudio previo y/o del prop
| E| ©| S - . que no .
c| ©| ©o| ©| pliego de condiciones por : ALTO Entidad
el E|l |5 - - satisfagan las
O| £| | §| parte del equipo técnico, idad
oo financiero y juridico necesidaces
de la entidad
/declaratoria
de desierta del
proceso.




baja calidad en
la prestacion

de los
servicios e
incumplimient
o de las con
las condiciones
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<l ol 5|2 dentro del
sl £1g|5 Riesgo de ofertas proceso, por lo EXTREM .
c| 8 8|¢€ g - Entidad
o| R 2|5 artificialmente bajas cual no se (0]
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completament
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incumplimient
o contractual
que podria
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ecuacion
econdémica
© . - investigacione
sl ol s g incumplimiento de < discip?linarias
o| E| Q| S requisitos legales en la .
o S R a los Entidad
S| 2| 2| S| celebracién y legalizacién ) ALTO
O|lE|lal & servidores
» del contrato -
o publicos
Q poca
J— [y o
o 2|9 ) S competencia
E g 3 "g Baja participacion de En la ALTO Entidad
o | RX| 2| S r nen L.
& | o 3 8 proponentes operacion
w principal
retraso o
o | Fallas en la disponibilidad | incumplimient
Sl ol 6|5 del sistema de o0 de los plazos
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S|l | © .
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V.CO) documentos
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Eventos de la naturaleza
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— [ e —_— H 1 1 i A
5l £l S| ® partes que impiden la ejecucion .
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definitivamente
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— S| < _ . La suspension
©| 2 :g © | Insuficiencia de recursos tem %ral o
p— . . .
2| | 3| 8| que soporten la ejecucién Mpe ALTO Contratista
ol X| | 5 definitiva del
ol 3.2 del contrato.
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Que solicite

contrato.

c| 8 Errores en la estimacion cambiar su
®| 2|9l Jull
S| €18| € de costos econdmicos al propL,Jes_ta Contratista-
< | &| 3| 2| momento de presentar la econdémica BAJO Entidad
o s S‘j‘ 8 propuesta para la durante la
w ejecucion del contrato ejecucion del
contrato.
= Ocurrencia de situaciones L
Z| 2|0 , Pardlisis o
5 Z | S| = | de orden publico, paros o CONTRATIS
05 S prorroga en la i
w| =203 huelgas, o los efectos . S ALTO TA
Z=lOo|l3 ] . ejecucion del
W | > | w derivados y ocasionados ENTIDAD
O|w| = - contrato
[T por los mismos
Genera una
Efectos desfavorables carga adicional
= ocasionados por normas, | a las previstas,
= % ‘O | __ | disposiciones o directrices que puede Entidad y
[0 o|.® ista:
5 % =1 ~que at_jppte la afecFar a BAJO Contratista;
5 = | O| & | Administracion durante la | cualquiera de Proveedor;
5) ﬁ 5 ejecucion del contrato y las partes y la Cooperante
que sean aplicables al normal
contrato. ejecucion del
contrato.
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Una vez establecida la
necesidad se debe Planear y
establecer que los términos
para la seleccion e inicio de
los contratos coincidan. (art.

2.2.1.1.1.4.1 D. 1082/15)
Realizar la designacion y
comunicacion del Supervisor

(Art. 83 Ley 1474/11)

BAJO
Genera retrasos

Dependencia que establece la

necesidad

Inicio etapa precontractual

Finalizacion etapa contractual

Registro en la lista de verificacion

Finalizada la etapa de

L

L

Verificar desde los Estudios
Previos que se determinen
de manera clara las
Entidades, cantidades,
especificaciones, productos,
servicios, operaciones
aritméticas y estas
coincidan en todos aquellos
documentos que se
suscriban.

BAJO
Eventualmente

Dependencia que establece la

necesidad

Inicio etapa precontractual

Finalizacion etapa de ejecucion

Registro en la lista de

verificacidon

Finalizada la etapa de

Revision y aprobacion
oportuna de la
documentacidn inherente a
los productos e informes del
contrato.

BAJO
Eventualmente

Supervisor y/o
Interventor del

contrato

Ejecucién
contractual

Finalizacion etapa

-7

ejecucion

Registro en la lista

de verificacion

Finalizada la etapa

Realizar seguimiento
continuo a la ejecucion del
contrato, y de evidenciar un
presunto incumplimiento y/o
demoras se dara aplicacion
a los procedimientos,
cldusulas excepcionales,
caducidad, sanciones y
multas conforme lo
establece la norma,
atendiendo a los derechos
de la Entidad. (art. 84, 85,
86 L 1474/11)

MEDIO
Eventualmente

Contratista; Proveedor; Cooperante

Supervisor y/o Interventor del contrato

Ejecucién contractual

Finalizacion etapa ejecucidn y terminacion

Registro en la lista de verificacion

Finalizada la etapa de ejecucion y

L

Revision de documentos
radicados por el Contratista;
Proveedor; Cooperante para

solicitar los ajustes
correspondientes.

BAJO
Eventualmente

Contratista; Proveedor;
Cooperante y Supervisor

Ejecucidn Contractual

Finalizacion etapa de

.z

ejecucion

Registro en la lista de

verificacidon

Finalizada la etapa de




identificar con el analisis de
mercado si se tiene

pluralidad de oferentes que
pueden satisfacer la

necesidad de la Entidad y
establecer las condiciones
mas favorables para la
Entidad

Quien elabora los estudios
previos del sector y
mercado debe tener clara la
necesidad estatal, el objeto
y las especificaciones
técnicas. Adicionalmente
debe interactuar la parte
juridica para que el estudio
quede ajustado a la
modalidad contractual que
le corresponde y a la
normatividad vigente.
Conformacién del equipo
multidisciplinario técnico,
juridico y financiero.

elaboracion de estudios de
mercado que permitan
establecer el precio
artificialmente bajo.
Especificar detalladamente
los requerimientos técnicos
minimos solicitados durante
el proceso precontractual,
verificar la existencia de
precios artificialmente bajos
y solicitar la respectiva
justificacion

to abogado

MEDIO
Eventualmente
Contractual
GM
estudio previo
involucradas

,

Etapa precontractual, inicio de
asesoria y acompafiamien

Area técnica y Grupo de Gestion

Revision del estudio mercado por
parte de las areas encargadas e
Durante la etapa de planeacién

elaboracién de la versién final del

to

Contractual
ia y acompafnamien

7

on

BAJO
Eventualmente
abogado GM
comité de contratacion

Durante la etapa de planeacion

Area técnica y Grupo de Gesti
requerimientos juridicos, técnico s y financie ros

hasta la aprobacion de la necesidad a contratar por el
Conformacién de equipo multidisciplinario que revise
juridica, técnica y financiera los Estudio s previo en los

BAJO
Eventualmente
Area técnica y Grupo de Gestion
Contractual

mercado y del sector
en la adjudicacion del contrato.

mercado en SECOP II
Durante el periodo de seleccidn

Desde la elaboracién del estudio previo del | Etapa precontractual, inicio de asesor
analisis del estudio previos, sector y
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seriedad de la oferta -
justificacién de precios
ofertados por parte del
proponente
-la entidad solicita al
proponente la justificacion
del precio ofertados

Orientar al contratista sobre
como debe proceder ante
las eventualidades de orden
social y politico; y una
adecuada planeacion para
evitar realizar ejecucion del
contrato en momentos de
ocurrencia de este tipo de
eventos. Consultas con
organismos de seguridad del
estado policia, fuerzas
militares, alcaldes y
gobernadores

La entidad debe mantenerse
actualizada en los cambios
normativos

Proponer entre las partes
planes de contingencia y
mitigacidn para la
implementacién y
verificacién de todas las
medidas y protocolos de
bioseguridad impartidas por
las autoridades sanitarias y
de salud, y en caso de ser
necesario reprogramar
actividades.

BAJO
Eventualmente
SENA
En la ocurrencia del
evento
Con el acta de
recibo a satisfaccion
del contrato
El supervisor del
contrato
Permanente

ALTO
SI
Supervisor del contrato- Contratista
En la ocurrencia del evento
Con el acta de recibo a satisfaccion del
contrato
Permanente
en la ocurrencia del hecho

7

SI

7

on y ejecucion

BAJO
Gestion Contractual
recibo a satisfaccion

normatividad
Finalizada la etapa de

Planeaci

Area técnica y Grupo de
Mantener actualizada la

del contrato

ALTO
SI

s

ejecucion
permanente

del proceso contractual

7

Area técnica y contratista
ejecucion

Desde la etapa de planeacion y
por parte del Gobierno Central

hasta la fecha de la toma de medidas [Con la descripcion del acta de
Seguimiento y control durante la




