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MATRIZ DE RIESGO PARA PROCESOS CONTRACTUALES 

 

No. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
r
ip

c
ió

n
 

C
o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

r
r
e
n

c
ia

 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 r

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

s
 /

 

C
o
n

tr
o
le

s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
r
io

 d
e
l 

C
o
n

tr
a
to

?
 

P
e
r
s
o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
r
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i

n
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

  

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

  

Monitoreo y revisión. 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

  

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 

r
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 

e
l 

m
o
n

it
o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

S
u
m

in
is

tr
o
 d

e
 i
n
fo

rm
a
c
ió

n
 

e
rr

ó
n
e
a
 o

 i
n
e
x
a
c
ta

 e
n
 l
o
s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 q

u
e
 c

o
n
fo

rm
a
n
 

la
 o

fe
rt

a
. 

A
fe

c
ta

 l
a
 v

a
li
d
e
z
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
lo

 q
u
e
 c

o
n
ll
e
v
a
 a

 

D
e
c
la

ra
to

ri
a
 d

e
 d

e
s
ie

rt
o
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

2 4 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

V
e
ri

fi
c
a
r 

e
s
tr

ic
ta

m
e
n
te

 l
o
s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 q

u
e
 c

o
n
fo

rm
a
n
 

la
 o

fe
rt

a
, 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

c
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r.

 

1 1 2 

B
a
jo

 

NO 

M
in

c
ie

n
c
ia

s
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 p

re
s
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 

o
fe

rt
a
s
 

A
n
te

s
 d

e
 l
a
 c

o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

a
c
e
p
ta

c
ió

n
 d

e
 l
a
 o

fe
rt

a
 

V
e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 e

x
h
a
u
s
ti
v
a
 d

e
 l
a
 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 p

re
s
e
n
ta

d
a
 e

n
 

la
 p

ro
p
u
e
s
ta

 

E
n
 l
a
 s

e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 



 

Página 2 de 4 Avenida Calle 26 # 57 - 83 

Código: A206PR08PL01 Torre 8 Pisos del 2 al 6 
Versión: 1 Teléfono: (57-1) 625 8480 

Fecha: 15/11/2024 Fax: (57-1) 625 8481 

e Bogotá D.C. - Colombia 

 

No. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
r
ip

c
ió

n
 

C
o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

r
r
e
n

c
ia

 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 r

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

s
 /

 

C
o
n

tr
o
le

s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
r
io

 d
e
l 

C
o
n

tr
a
to

?
 

P
e
r
s
o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
r
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i

n
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

  

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

  

Monitoreo y revisión. 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

  

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 

r
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 

e
l 

m
o
n

it
o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 
 
 
 
 

Bien que 
no cumple 

con las 
exigencias 

de la 
entidad 

contratante 
 
 

  

No 
satisfacción 

de la 
necesidad 

1 4 5 Medio 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Ejercer una 
adecuada 

supervisión 

a las 
obligaciones 

de las 
partes 

1 1 2 Bajo S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r 

Durante 

la 
ejecución 

Hasta la 
terminación 

Ejercer 
adecuada 

supervisión 
de 

aspectos 
técnicos y 

financieros 
del 

contratista 

Durante la 
ejecución 
hasta la 

terminación 



 

Página 3 de 4 Avenida Calle 26 # 57 - 83 

Código: A206PR08PL01 Torre 8 Pisos del 2 al 6 
Versión: 1 Teléfono: (57-1) 625 8480 

Fecha: 15/11/2024 Fax: (57-1) 625 8481 

e Bogotá D.C. - Colombia 

 

No. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
r
ip

c
ió

n
 

C
o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

r
r
e
n

c
ia

 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 r

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

s
 /

 

C
o
n

tr
o
le

s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
r
io

 d
e
l 

C
o
n

tr
a
to

?
 

P
e
r
s
o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
r
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i

n
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

  

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

  

Monitoreo y revisión. 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

  

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 

r
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 

e
l 

m
o
n

it
o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

3
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

N
o
 e

n
tr

e
g
a
 d

e
 l
a
 g

re
c
a
 a

 t
ie

m
p
o
. 

In
c
u
m

p
li
m

ie
n
to

 d
e
 l
a
s
 o

b
li
g
a
c
io

n
e
s
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
. 

2
 

4
 

7
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

S
o
li
c
it
a
r 

y
 h

a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 l
a
 p

ó
li
z
a
 d

e
 

c
u
m

p
li
m

ie
n
to

 

4
 

1
 

4
 

M
e
d
io

 

N
O

 

M
in

c
ie

n
c
ia

s
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
in

c
u
m

p
li
m

ie
n
to

 

N
/A

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a
s
 l
a
b
o
re

s
 e

je
c
u
ta

d
a
s
 

E
n
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 



 

Página 4 de 4 Avenida Calle 26 # 57 - 83 

Código: A206PR08PL01 Torre 8 Pisos del 2 al 6 
Versión: 1 Teléfono: (57-1) 625 8480 

Fecha: 15/11/2024 Fax: (57-1) 625 8481 

e Bogotá D.C. - Colombia 

 

No. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
r
ip

c
ió

n
 

C
o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

r
r
e
n

c
ia

 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 r

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?
 

T
r
a
ta

m
ie

n
to

s
 /

 

C
o
n

tr
o
le

s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il

ib
r
io

 d
e
l 

C
o
n

tr
a
to

?
 

P
e
r
s
o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
r
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i

n
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

  

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

  

Monitoreo y revisión. 

P
r
o
b

a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

  

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 d

e
 

r
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 

e
l 

m
o
n

it
o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?
 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

R
e
tr

a
s
o
 e

n
 l
o
s
 p

a
g
o
s
 d

e
l 

v
a
lo

r 
d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

A
fe

c
ta

c
ió

n
 f
in

a
n
c
ie

ra
 p

a
ra

 

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

2
 

3
 

5
 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

P
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

n
o
 r

a
d
ic

a
r 

la
s
 f
a
c
tu

ra
s
 y

/o
 

c
u
e
n
ta

 d
e
 c

o
b
ro

 

o
p
o
rt

u
n
a
m

e
n
te

. 

2
 

1
 

3
 

B
A
JO

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 M

in
c
ie

n
c
ia

s
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
p
ri

m
e
r 

p
e
rí
o
d
o
 

d
e
 p

a
g
o
 

N
/A

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a
s
 l
a
b
o
re

s
 

e
je

c
u
ta

d
a
s
 

E
n
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

 

  
Probabilidad: Posibilidad de ocurrencia del riesgo; esta puede ser medida con criterios de frecuencia. Se categoriza de la siguiente manera: 

 

CATEGORÍA VALORACIÓN 

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento del futuro) 3 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de las veces) 5 

 
 

Impacto: Se refiere a las repercusiones que podría tener el riesgo sobre el proceso 
Valoración: Es el producto de confrontar la evaluación del riesgo y los controles (preventivos o correctivos) de los procesos y procedimientos 

Categoría: Se debe asignar una categoría a cada riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia, así: bajo medio, alto, extremo. 
 


