
16
. 

Va
lo

ra
ci

ón

17
. C

at
eg

or
ía 22. ¿Cómo 

se realiza  
el 

monitoreo
?

23. Periodicidad

1

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O
 /E

XT
ER

N
O

SE
LE

C
C

IÓ
N

 

PR
EC

O
N

TR
AC

TU
AL

 

1 Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente 3 MODERADO 4 Riesgo 

Bajo IDRD 100% 1 1 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 
Bajo No IDRD 

Aviso de 
convocatori
a

Hasta la 
fecha del 
cierre del 
proceso 

Con el
seguimient
o 
permanente 
al 
cronograma

Dentro de los plazos 
establecidos en el 

cronograma 

2

ES
PE

C
IF

IC
O

EX
TE

R
N

O

SE
LE

C
C

IÓ
N

 

PR
EC

O
N

TR
AC

TU
AL

 

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

4 MAYOR 7 Riesgo Alto PROPONENTE  
100% 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 
Bajo No IDRD 

Desde la 
fecha de 
cierre o 
presentació
n de 
propuestas 

Hasta la 
Adjudicació

n del 
proceso de 
selección

*Con el
seguimient
o 
permanente 
al 
cronograma 

*Con la
verificación 
de la
información 
y 
documento
s aportados
en las
propuestas 

Dentro de los plazos 
establecidos en el 

cronograma 

3

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

R
N

O

C
O

N
TR

AT
AC

I
Ó

N
 

R
EG

U
LA

TO
R

I
O 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 2 MENOR 3 Riesgo 
Bajo IDRD 100% 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 2 MENOR 3 Riesgo 
Bajo No

CONTRATI
STA Y 

SUPERVISI
ÓN 

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio 

Termino del 
plazo de 
ejecución 

Mediante 
Informes Permanente 

4

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

3 MODERADO 6 Riesgo Alto CONTRATSITA 
100% 3

Posible (puede 
ocurrrir en 

cualquier momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto Si Contratista Fecha 

inicio
 Contrato

fecha final 
de

 Contrato
+ 6 meses

*Seguimien
to de la
supervisión 
a la
implementa
ción de las
medidas 
correctivas
*Póliza
 Aprobada

permanente  

5

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

A
L 3

Posible (puede 
ocurrrir en cualquier 

momento)
3 MODERADO 6 Riesgo Alto CONTRATSITA 

100% 1 Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 

Bajo
Si Contratista

Fecha 
inicio

 Contrato

Fecha final 
de

 Contrato

Registro en
Libro de
Obra

Permanente durante la 
prestación del servicio 

6

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

A
L 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 
Bajo

CONTRATISTA 
100% 2

Improbable (puede 
ocurrir 

ocasionalmente)
1 INSIGNIFICANTE 3 Riesgo 

Bajo
Si Contratista

Fecha 
inicio

 Contrato

Fecha final 
de

 Contrato

Registro en
Libro de
Obra

Permanente durante la 
prestación del servicio 

7

G
EN

ER
AL

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

4 MAYOR 7 Riesgo Alto CONTRATISTA 
100% 3

Posible (puede 
ocurrrir en 

cualquier momento)
4 MAYOR 7 Riesgo Alto Si Contratista fecha inicio

 Contrato

fecha final 
de

 Contrato

Seguimient
o del
supervisor 
Registro en
libro obra

Permanente y con 
ocasión a la prestación 

del servicio 

8

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

4 MAYOR 7 Riesgo Alto CONTRATISTA 
100% 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 
Bajo

Si Contratista fecha inicio
 Contrato

fecha final 
de

 Contrato

Seguimient
o del
supervisor 
a los
perfiles 
ofrecidos 
en la oferta
presentada 

Permanente 

9

ES
PE

C
IF

IC
O

IN
TE

R
N

O

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
PE

R
AC

IO
N

AL

4
Probable 

(probablemente va a 
ocurrir

1 INSIGNIFICANTE 5 Riesgo 
Medio

CONTRATISTA 
100% 4

Probable 
(probablemente va 

a ocurrir
1 INSIGNIFICANTE 5 Riesgo 

Medio
Si Contratista fecha inicio

 Contrato

fecha final 
de

 Contrato

*Seguimien
to de la
supervisión
*Informes 
específicos 
de 
accidentes 
e 
incidentes

Permanente 

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n

R
eg

ul
at

or
io

2
Improbable (puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 MENOR 4 Riesgo 
Bajo

IDRD 50 % y 
contratista 50 % 

(sobre el valor del 
contrato)

2
Improbable (puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

1 INSIGNIFICANTE 3 Riesgo 
Bajo No

Interventor/ 
IDRD/Contr

atista

En etapa 
de 
ejecución.

Hasta la 
liquidación 
del contrato

Seguimient
o a la
normativida
d vigente 

Mensual

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

os

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

2 MENOR 5 Riesgo 
Medio

IDRD 30 % / 
Contratista 70 % 

(sobre el valor del 
contrato)

1 Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente 2 Menor 3 Riesgo 

Bajo
sí

Contratista/
Interventor/I

DRD

Etapa de 
ejecución

Fin de la 
etapa de 
ejecución

Seguimient
o detallado
al 
comportami
ento del
mercado

Cuando ocurra

12

G
en

er
al

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

os

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

2 MENOR 5 Riesgo 
Medio

IDRD 50 % / 
Contratista 50 % 1 Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente 2 Menor 3 Riesgo 
Bajo

sí
Contratista/
Interventor/I

DRD

Etapa de 
ejecución

Fin de la 
etapa de 
ejecución

Seguimient
o detallado
al 
comportami
ento del
mercado

Cuando ocurra

13

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

3
Posible (puede 

ocurrrir en cualquier 
momento)

2 MENOR 5 Riesgo 
Medio

IDRD 30 % / 
Contratista 70 % 

(sobre el valor del 
contrato)

2
Improbable (puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 MENOR 3 Riesgo 
Bajo

Sí Supervisor 
Contratista

Desde el 
inicio del 
contrato

Fecha 
terminación 
del contrato

seguimient
o 

permanente
Semanalmente

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

es

2
Improbable 

(puede ocurrir 
ocasionalmente)

1 INSIGNIFICANT
E 4 Riesgo 

Bajo
Contratista 

100% 1

Raro (puede 
ocurrir 

excepcionalme
nte

1 INSIGNIFICANTE 2 Riesgo 
Bajo NO

Supervis
or del 

Contrato

Desde el 
inicio del
contrato

Hasta la
finalizaci
ón del
contrato

Comités 
de
Supervisi
ón a la
Intervent
oría.

permanente

15

ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

O
pe

ra
ci

on
al

es

1

Raro (puede 
ocurrir 

excepcionalment
e

2 MENOR 5 Riesgo 
Medio

Contratista 
100% 2

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalment

e)

1 INSIGNIFICANTE 3 Riesgo 
Bajo

NO
Supervis

or del 
Contrato

fecha 
inicio 
Contrato

fecha 
final de
Contrato 

La 
Intervent
oría 
solicitara 
los paz y
salvo de
cada uno
de los
proveed
ores

permanente 

16

ge
ne

ra
l

Ex
te

rn
o

po
st

-c
on

tra
ct

ua
l

O
pe

ra
ci

on
al

es

2
Improbable 

(puede ocurrir 
ocasionalmente)

2 MENOR 4 Riesgo 
Bajo

Contratista 
100% 1

Raro (puede 
ocurrir 

excepcionalme
nte

2 MENOR 3 Riesgo 
Bajo

NO

Contratis
ta e 

Intervent
oria

Desde la 
suscripci
ón
del acta 
de inicio 

Hasta el 
cierre 
del
expedien
te con el
vencimie
nto de 
las 
garantía
s

Informes 
de 
intervent
oría e
informes 
de
supervisi
ón

permanente

17

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o

2
Improbable (puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

3 MODERADO 5 Riesgo 
Medio

IDRD 30 % / 
Contratista 50 % 

(sobre el valor del 
contrato)

3
Posible (puede 

ocurrir en cualquier 
momento)

2 MENOR 4 Riesgo 
Bajo

NO Contratista
Desde el 
inicio del 
contrato

Fecha 
terminación 
del contrato

Seguimient
o 
permanente

mensualmente

al proponer insumos de mala calidad es
responsabilidad del contratista realizar la
correspondiente laborl de garantia

Atraso en la liquidacion del 
contrato Requiere al contratista por incumplimiento

Demoras en la 
liquidacion de el 
contrato de 
suministro por 
causas atribuibles 
al contratista

Mala calidad de los 
insumos 
suministrados

Riesgo procedente del no pago 
oportuno de las obligaciones por 
parte del CONTRATISTA, en 
relación a compras, alquileres, 
servicios, subcontratos, mano de
obra, etc.

Es responsabilidad del contratista y deberá
pagarle a los diferentes proveedores

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES

CLASE DE PROCESO: ACUERDO MARCO DE PRECIOS CONTRATO DE 
SUMINISTRO

OBJETO 

“SUMINISTRAR LOS ELEMENTOS DE FERRETERÍA, PINTURA Y OTROS REQUERIDOS POR EL IDRD.”

IDENTIFICACIÓN EVALUACIÓN TRATAMIENTO

1.
 N

úm
er

o

2.
 C

la
se

3.
 F

ue
nt

e

4.
 E

ta
pa

5.
 T

ip
o

6. Descripción 7. Consecuencia de la ocurrencia del 
evento 8.

 
Pr

ob
ab

ili
da

d

9.
 Im

pa
ct

o

10
. 

Va
lo

ra
ci

ón

11
. C

at
eg

or
ía

12. ¿A quién se 
le asigna? 13. Tratamiento / Control a ser implementado

Impacto después del tratamiento 18. 
¿Afecta la 
ejecución 

del 
contrato?

19. 
Responsa

ble por 
implement

ar el 
tratamient

20. Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamient
o

21. Fecha 
estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamient

Monitoreo y revisión

14
. 

Pr
ob

ab
ili

da
d

15
. I

m
pa

ct
o

Variaciones o 
imprecisiones en el 
Análisis de Precios 
Unitarios (APU's), 
unidades, 
especificaciones, estudio 
de mercado y 
descripción del proyecto.

Efectuar los ajustes al proceso- mediante
adendas o saneamiento del proceso   

Previo a la etapa del cierre realizar los ajustes necesarios a los
documentos previos del proceso de contratación que
garanticen la adjudicación 

Cuando se presente
alguna inconsistencia o
inexactitud en la
información de la
propuesta, sobre los
documentos con los
cuales se acrediten
factores habilitantes o de
ponderación, que impida
la selección objetiva, sin
que medie justificación
razonablemente 
aceptable.

Se rechaza la propuesta presentada 

*Revisar la información o documentación digital y física
presentada por los proponente durante el proceso de
selección. 
*Realizar las verificaciones con los terceros que expiden la
información o suscriban los documentos aportados. 
* Efectuar observaciones o solicitudes de aclaración de forma
oportuna para evitar inconsistencias. 
*Remitir a entes de control o de investigación penal para lo de
su competencia, de evidenciarse inconsistencias o alteración
de la información o documentos entregada por los
proponentes.

Expedición de normas de
carácter Distrital o
Nacional que afecten el
desarrollo del contrato.

Necesidad de re formular el alcance del 
contrato.

Seguimiento por parte del contratista y la supervisión al
cambio, reglamentación  o nueva normatividad. 

Daños en las 
estructuras, maquinaria y 
equipos por deficiencias  
en la prestación del 
servicio 

se ocasionan daños a las estructuras,
maquinaria y equipos ocasionando
Inconformidad de los
Usuarios

* Medidas correctivas inmediatas para reparar la infraestructura 
y maquinarias afectadas
*Póliza de Garantía única

Daños ocasionados por 
delincuencia común

Ante cualquier daño en bienes muebles o
inmuebles de la obra y que aún no han
sido recibidos por parte de la Interventoría
del Contrato. La ocurrencia de los
eventuales riesgos por daños ocasionados
en los bienes de la Obra serán asumidos 

Reemplazar de manera inmediata el equipo que estaba 
prestando servicio al contrato.

Hurto de elementos, 
maquinaria y equipos 
necesario para la 
prestación del servicio  

La ocurrencia de los eventuales riesgos
por Hurto serán asumidos por quien es
víctima de ellos, y en el caso en que este
sea el CONTRATISTA, el IDRD no
asumirá ningún sobrecosto por la pérdida
de materiales, equipos o cualquier otro 

Reemplazar de manera inmediata el equipo, materiales,  que 
estaba prestando servicio al contrato

Suministro de materiales 
insuficientes para la 
prestación del servicio 

Son los efectos derivados de la inoportuna
o insuficiente provisión de materiales,
insumos y demás elementos necesarios
para la ejecución del contrato por falta de
gestión del CONTRATISTA

Medidas correctivas inmediatas  para garantizar el suministro 
inmediato de materiales

Falta de idoneidad de la 
mano de obra

Ocurre cuando un trabajador o cualquier
persona vinculada a la obra, no ejecuta
sus actividades conforme a los procesos
constructivos y especificaciones, poniendo
en riesgo la estabilidad y oportuna entrega
del contrato.

Reemplazo inmediato 

Incumplimiento del Plan 
de manejo Seguridad 
Industrial

Accidentalidad presentada por la
deficiente colocación de señalización
preventiva, incumplimiento al programa de
seguridad y dotación de los operarios y
trabajadores, etc., por parte del
CONTRATISTA.

Cumplimiento de la normatividad de seguridad y salud en el 
trabajo así como a proveedores externos y partes interesadas; 
Normatividad de Movilidad y demás requerimientos aplicables 
para garantizar la salas y seguridad de las personas 

Cambios normativos de 
incremento  en tributos y 
aranceles o el 
establecimiento de 
nuevos tributos y 
aranceles. Puede ocurrir 
cuando el Estado expide 
una medida de carácter 
general  de un acto, 
hecho u operación 
atribuibles al poder 
público en cualquiera de 
sus ramas que perturben 
la ejecución del contrato

Aumento en los costos de los bienes y 
servicios requeridos para la satisfacción 
de la necesidad del IDRD

La entidad analizará la necesidad de realizar ajustes a los
precios de considerar que la carga es excesiva para el
contratista.
La entidad reajustará los precios en la misma proporción de la
carga impositiva.
La entidad reajustará los precios hasta el 50% de la carga
adicional impositiva.

Guerra exterior, paros, 
huelgas,  restricciones 
de movilidad,  bloqueos 
por protestas, actos 
terroristas, delincuencia 
común,  u otros hechos 
similares que afecten la 
oferta de bienes 
necesarios para la 
ejecución del contrato. 

Incremento o mayores costos en los 
insumos requeridos para la ejecución del 
contrato

La entidad analizará la necesidad de realizar ajustes a los
precios de considerar que la carga es excesiva para el
contratista..
La entidad reajustará los precios hasta el 70% del incremento
del ítem en el mercado, una vez se encuentre acreditado y
aprobado por la interventoría y avalado por el IDRD.

Guerra exterior, paros, 
huelgas,  restricciones 
de movilidad,  bloqueos 
por protestas, actos 
terroristas, delincuencia 
común,  u otros hechos 
similares que impidan 
ejecución del contrato. 

Paralización de la ejecución del contrato Suspensión bilateral del contrato.
Terminación anticipada y de común acuerdo del contrato. 

ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO 

Demoras en el suministro 
de los bienes requeridos 
por retrasos en procesos 
de importación no 
imputables al contratista 

Afectaciones en el cronograma de 
ejecución; Entorpecimiento en la ejecución 
de las actividades requeridas, retrasos en 
la satisfacción de la necesidad del IDRD

Ajustes a los cronogramas.
Revisar la posibilidad de cambios del ítem.
Analizar la suspensión bilateral del contrato 

Variación grave de la 
TRM

Incremento de los insumos o bienes que 
sean susceptibles de afectación por el 
cambio de la TRM

La entidad analizará la necesidad de realizar ajustes a los
precios de considerar que la carga es excesiva para el
contratista.
El contratista asumirá el riesgo hasta en un 30% de la
variación, de la TRM, el IDRD reconocerá el exceso de la
variación por encima del 30% , una vez se encuentre
acreditado el nexo entre la variación de la TRM con el
incremento del precio del ítem, previa aprobación de la
interventoría y aval del el IDRD.

Revisó: Alba Lucía Casallas Borrás. Abogada/contratista. STP

Que el contratista 
no realice la 
entrega de los 
insumos en las 
condiciones 
definidas en el 
contrato

anormalidad en el funcionamiento 
de la entidad por los insumos 
presentados por el contratista  
afectando el funcionamiento de 
las instalaciones



Versión: Pliego de condiciones. 

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o
Supuestas condiciones de colusión
entre los participantes del proceso de
selección.

Baja participación en el proceso de
selección producto de conductas
colutivas, implicando la delcaratoria de
desierta de una, o varias regiones. 

2 3 5

M
ed

io

Pr
op

on
en

te
s Adecuada estructuración de los documentos que hacen parte del

proceso de selección, con una planeación acertada y acorde a la
realidad del sector, estableciendo requisitos habilitantes y de
ponderación adecuados y proporcionales, logrando mitigar la
probaiblidad de ocurrencia de supuestas condiciones de colusión
entre los participantes del proceso de selección. 

2 2 4

Ba
jo Sí

C
ol

om
bi

a 
C

om
pr

a 
Ef

ic
ie

nt
e En la etapa previa 

de planeación y 
estructuración.

En la adjudicación 
del Acuerdo Marco

Conociendo las condiciones propias del
sector, relación oferta/demanda, así como
la atención de observaciones realizadas en
las diferentes etapas del proceso de
selección, cuya viabilidad técnica, jurídica y
financiera sea pertinente.

Permanente hasta la 
presentación de propuestas. 

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Cesión de la Orden de Compra o
terminación anticipada del Acuerdo
Marco con un Proveedor en particular
producto de una inhabilidad
sobreviniente por acumulación de
multas y sanciones del proveedor.

Disminución de la oferta y la
competencia en la Operación
Secundaria producto de la inhabilidad
sobreviniente del proveedor en
particular en el Acuerdo Marco de
Precios. 

1 3 4

Ba
jo

Pr
ov

ee
do

r

Ejecución adecuada de los contratos y Órdenes de Compra para
evitar sanciones, multas y futuras inhabilidades de acuerdo con la
normatividad legal aplicable en la materia.

1 1 2

Ba
jo

Sí

Pr
ov

ee
do

r

Operación 
secundaria

Terminación del 
Acuerdo Marco.

Verificación de multas y sanciones en la
elaboración de los informes de supervisión
por parte de CCE; y de las Entidades
Compradoras como supervisoras de las
Órdenes de Compra. 

Permanente

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o

Baja participación de Proponentes en
las diferentes regiones del Acuerdo. 

Posiblidad de declarar desierta alguna
zona o región bajo el modelo de
adjudicación propuesto. 

1 3 4

Ba
jo

C
ol

om
bi

a 
C

om
pr

a 
Ef

ic
ie

nt
e Promocionar el acuerdo marco a través de la mesa de gobierno

empresarial realizada el 16/06/2021, difusión en redes sociales
una vez publicado el proceso de selección, y establecimiento de
requisitos de participación adecuados y proporcionales. 

1 2 3

Ba
jo Sí

C
ol

om
bi

a 
C

om
pr

a 
Ef

ic
ie

nt
e Desde la planeación 

del Proceso de 
Contratación

A la fecha de cierre 
de presentación de 

Ofertas

Verificando el estado, consultas e
interesados inscritos en el proceso de
selección en el SECOP II.

Permanente durante la etapa 
de selección

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
eg

ul
ac

ió
n

Cambios tributarios y arancelarios
aplicables a los bienes a suministrar.

Variaciones en el valor de los bienes a
suministrar producto de los cambios
tributarios aplicables. 

2 2 4

Ba
jo

Pr
ov

ee
do

r Estipulación contractual que permita revisar precios frente a
modificaciones en tributos y aranceles aplicables. Así como la
posibilidad de realizar actualizaciones de precios en la ejecución
del Acuerdo Marco, según son detallados en la minuta.

2 1 3
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C
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a 
Ef
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Etapa de 
planeación.

Terminación del 
Acuerdo Marco.

Actualizaciones del catálogo de acuerdo
como es establecido en la minuta. 

Según lineamientos de la 
minuta.

5
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Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o Variaciones que superen el
comportamiento histórico o "normal"
de la TRM reportado o analizado por
el Banco de la República.

Modificación de los precios de los
bienes del Acuerdo Marco, aumento o
disminución de los costos asociados al
suministro de los bienes por parte del
proveedor.

2 3 5
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+ 
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ee

do
r

Estipulación contractual que permita revisar, analizar y ajustar,
cuando sea aplicable, los precios periódicamente frente a la
variación de las condiciones económicas en función de la TRM. 

Revisión periódica por parte de los Proveedores para analizar las
condiciones que pueden afectar los precios.

Consideración por parte de las Entidades Compradoras de los
costos adicionales que se puedan derivar de las variaciones de la
TRM en las compras públicas.

2 2 4
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+ 
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ee
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Etapa de 
planeación.

Terminación del 
Acuerdo Marco.

Verificación de las variaciones de la TRM,
así como de las situaciones que sean
reportadas por los Proveedores a CCE, en
caso de existir.

Trimestralmente. 

6
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o
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o

Ej
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n
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na
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ie

ro
s El proveedor no realiza el pago de los

aportes a seguridad social y
parafiscales de conformidad con lo
establecido en el ordenamiento
jurídico.

Afectación de la prestación del servicio
con ocasión del no cubrimiento del
trabajador en el marco del sistema de
seguridad social con ocasión del no
pago de los  aportes a seguridad social 
y parafiscales de conformidad con lo
establecido en el ordenamiento jurídico 
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C

om
pr

ad
or

a 
+ 

Pr
ov

ee
do

r
Suspensión temporal del Catálogo de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano 4 2 6 Al

to Si
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ee
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Etapa de ejecución 
del Acuerdo Marco

Terminación del 
Acuerdo Marco.

La Entidad Compradora deberá adoptar los
mecanismos tendientes a realizar la
verificación de la certificación expedida por
el representante legal y/o revisor fiscal del
cumplimiento del pago de los aportes a
seguridad social y parafiscales de
conformidad con lo establecido en el
ordenamiento jurídico 

Permanente

7
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rn
o
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n

O
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on
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es

Retrasos en la entrega de los bienes a
suministrar por causas atribuibles al
Proveedor.

Demoras en los tiempos de entrega de
los bienes por parte del proveedor a la
Entidad Compradora. 

3 4 7 Al
to

Pr
ov

ee
do

r Adecuada planeación por parte del Proveedor, contemplando
aspectos como: destino de entrega, volúmenes, forma de
transporte, por mencionar algunos. Con la finalidad de realizar la
entrega en los tiempos establecidos en la Minuta. 

2 2 4

Ba
jo Si

Pr
ov

ee
do

r

Colocación de la 
orden de compra

Terminación de la 
orden de compra

Una vez colocada la órden de compra, y el
Proveedor tiene el listado de elementos a
suministrar, se contactará con el Supervisor
por parte de la Entidad para organizar los
aspectos logísticos para el suministro de
los bienes, teniendo en cuenta el lugar en el
cual se entregarán, y demás variables que
sean pertinentes.

Durante la ejecución de la 
orden de compra por parte del 

Supervisor de la entidad 
compradora.

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

es Retrasos o limitaciones para el recibo
de los bienes suministrados por
causas atribuibles a la Entidad
Compradora.

Demoras en la recepción de los bienes
por parte de la Entidad compradora, y
por tanto del pago correspondiente al
Proveedor. 

3 4 7 Al
to

En
tid

ad
 C

om
pr

ad
or

a

Adecuada planeación y diligencia por parte de la Entidad
Compradora, así como la coordinación con el Proveedor para
realizar el recibo de los bienes, así como contar con el espacio o
lugar en el cual serán entregados; sin que esto implique un retraso
logístico para las partes y por ende el pago respectivo según los
plazos establecidos.

2 2 4

Ba
jo Si

En
tid

ad
 C

om
pr

ad
or

a 
+ 

Pr
ov

ee
do

r

Colocación de la 
orden de compra

Terminación de la 
orden de compra

La Entidad Compradora como parte de su
planeación, tendrá que establecer los
aspectos logísticos para la recepción de los 
bienes, tanto el lugar en el cual serán
almacenados, como la persona encargada
de recibirlos, esto a través del Supervisor
de la orden de compra.

Durante la ejecución de la 
orden de compra por parte del 

Supervisor de la entidad 
compradora.

9
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pe

cí
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o
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te

rn
o

Ej
ec
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ió

n

Fi
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s

Retrasos en los pagos al Proveedor
por problemas con la documentación
soporte atribuible a este. 

Demoras en el pago y desembolso del
valor de los bienes suministrados por
problemas con la documentación
soporte de la cuenta de cobro ante la
Entidad Compradora. 

2 4 6 Al
to

Pr
ov

ee
do

r Verificación de los requisitos que contempla la Entidad
Compradora y los aspectos legales para el trámite de la
respectiva cuenta de cobro, con la revisión del Supervisor por
parte de la entidad a la orden de compra. 

1 2 3

Ba
jo Si

Pr
ov

ee
do

r

Colocación de la 
orden de compra

Terminación de la 
orden de compra y 

pago total de la 
misma

Solicitud por parte del Proveedor a la
entidad de la totalidad de los formatos y
documentos que sean necesarios para el
trámite de la cuenta a través del Supervisor. 
Esto a su vez se establece como una
obligación contractual en la Minuta del
Acuerdo. Así como el correcto
diligenciamiento de la información por parte
del Proveedor. 

Durante la ejecución de la 
orden de compra por parte del 

Supervisor de la entidad 
compradora.
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cí
fic

o
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te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Fi
na
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ie

ro
s

Devolución de la cuenta de cobro al
Proveedor por ausencia o
desinformación de la documentación o
formatos internos de la Entidad
Compradora para el trámite de la
misma.

Demoras en el pago y desembolso del
valor de los bienes suministrados por
ausencia o desinformación de
formatos o documentos internos que la
Entidad Compradora no entregó al
Proveedor. 

3 4 7 Al
to

En
tid

ad
 C

om
pr

ad
or

a

Entrega de la totalidad de formatos y listado de documentos que
sean necesarios para el trámite de la cuenta de cobro por parte
del Supervisor o apoyo a la supervisión de la orden de compra al
Proveedor.

1 2 3

Ba
jo Si

En
tid

ad
 C

om
pr

ad
or

a 
+ 

Pr
ov

ee
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r

Colocación de la 
orden de compra

Terminación de la 
orden de compra y 

pago total de la 
misma

La Entidad Compradora deberá hacer la
entrega de la totalidad de la información y
formatos para el pago al Proveedor a
través del Supervisor, así como la revisión
de la misma para el trámite respectivo. 

Durante la ejecución de la 
orden de compra por parte del 

Supervisor de la entidad 
compradora.

Tratamiento/ Controles a ser implementados
¿Cómo se realiza el monitoreo? Periodicidad ¿Cuándo?

Monitoreo y revisión
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Impacto después del tratamiento
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Fecha estimada en 
que se inicia el 

tratamiento

Fecha estimada en 
que se completa el 

tratamiento 
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?

N°
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Ti
po Descripción (Qué puede pasar y, cómo 

puede ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del 

evento
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