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ANEXO N° 1 
 

ESTUDIO DE MERCADO  

 
1. ANÁLISIS DE LA DEMANDA. 
 

La Secretaría Distrital de Salud, es un organismo del Sector Central, con autonomía administrativa 
y financiera, que tiene por objeto orientar y liderar la formulación, adaptación, adopción e 
implementación de políticas, planes, programas, proyectos y estrategias conducentes a garantizar 
el derecho a la salud de los habitantes del Distrito Capital. 

Como organismo rector de la salud ejerce su función de dirección y coordinación, vigilancia y control 
de la salud pública del Sistema General de Seguridad Social, correspondiéndole, además de las 
atribuciones generales establecidas en el Acuerdo 257 de 2006 para las secretarías, las funciones 
consagradas en el Acuerdo 641 de 2016, “Por el cual se efectúa la reorganización del sector salud 
de Bogotá, Distrito Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden otras disposiciones”. 

Así mismo, se estableció que le correspondía a la Dirección Administrativa, entre otras, diseñar las 
políticas que garanticen la eficiencia de los procesos administrativos del Sistema de Seguridad 
Social en Salud, dirigir acciones tendientes a realizar de manera ágil y oportuna los servicios 
solicitados por todas las dependencias en: aseo, mantenimiento, apoyo logístico a eventos, 
vigilancia, transporte y los demás que se requieran para el buen funcionamiento de la Secretaría. 

Así las cosas, le corresponde, a través de la Dirección Administrativa - Subdirección de Bienes y 
Servicios, apoyar a los procesos de la Entidad mediante el servicio de transporte de personal de la 
Secretaría Distrital de Salud, así mismo las necesidades de transporte de la Dirección de Calidad 
de Servicios de Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud, 
Dirección de Provisión de Servicios de Salud y la Dirección de Urgencias y Emergencias – 
Subdirección de Gestión del Riesgo en Emergencias y Desastres.Dirección de Calidad de Servicios 
de Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud, Dirección de 
Provisión de Servicios de Salud y la Dirección de Urgencias y Emergencias – Subdirección de 
Gestión del Riesgo en Emergencias y Desastres. 
 

Para el análisis de la demanda se revisaron las adquisiciones previas de la Secretaría Distrital 
de Salud – Fondo Financiero Distrital de Salud, se revisaron adquisiciones previas de otras 
entidades estatales en procesos a fines; lo anterior con el fin de analizar las actividades 
previstas, riesgos y evolución de la necesidad y su comparación frente a otras entidades 
estatales 
 
A continuación, se detalla cada uno de los insumos utilizados para el análisis de la demanda. 

1.1. Adquisiciones Previas de la Secretaría Distrital de Salud - Fondo Financiero Distrital de 
Salud. 

Se realiza la consulta en SECOP II y en la Tienda Virtual del Estado Colombiano – TVEC de 
Colombia Compra Eficiente, acerca de los últimos contratos relacionados con el Servicio de 
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transporte terrestre especial, adelantados por el Fondo Financiero Distrital de Salud. La información 
obtenida se detalla a continuación: 

ORDEN 
DE 

COMPRA 

TIPO DE 
PROCESO 

ENTIDAD OBJETO 
MUNICIPIO Y 

DEPARTAMENTO 
DE EJECUCIÓN 

DURACIÓN VALOR 

139721-
2024 

Acuerdo 
Marco de 
Precios 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte 

de personal de la 
Secretaría Distrital de 

Salud. 

Bogotá D.C. 
9 meses y 9 

días 
calendario 

  $ 617.698.899 

135129-
2024 

Acuerdo 
Marco de 
Precios 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte 

de personal de la 
Secretaría Distrital de 

Salud. 

Bogotá D.C. 
1 mes y 16 

días 
calendario 

  $ 69.100.996 

116435-
2023 

Acuerdo 
Marco de 
Precios 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte 

de personal de la 
Secretaría Distrital de 

Salud. 

Bogotá D.C. 10 meses $ 645.781.272 

Fuente: Órdenes de Compra Tienda Virtual del Estado Colombiano - Colombia Compra Eficiente 

 

No. DE 
PROCESO 

TIPO DE 
PROCESO 

ENTIDAD OBJETO 
MUNICIPIO Y 

DEPARTAMENTO 
DE EJECUCIÓN 

DURACIÓN VALOR 

FFDS-
SASI-005-

2022 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte de 
personal de la Secretaría 

Distrital de Salud. 

Bogotá D.C. 8 meses $ 277.686.200 

FFDS-
SASI-003-

2021 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte de 
personal de la Secretaría 

Distrital de Salud. 

Bogotá D.C. 8 meses $ 170.416.816 

FFDS-
SASI-005-

2020 

Selección 
Abreviada 
Subasta 
Inversa 

Fondo 
Financiero 
Distrital de 

Salud 

Prestar el servicio de 
servicio de transporte de 
personal de la Secretaría 

Distrital de Salud. 

Bogotá D.C. 8 meses $ 564.895.840 

Fuente: Plataforma Transaccional Secop II  

Analizadas estas contrataciones, se observa que entre las vigencias 2020 - 2022, la Entidad acudió 
a la modalidad de selección abreviada por subasta inversa, al encontrar que el suministro de los 
servicios de transporte son de características técnicas uniformes y de común utilización, habida 
cuenta que son generalmente los requeridos por las diferentes entidades estatales para su normal 
funcionamiento, ofrecidos de manera masiva en el mercado y sus especificaciones comportan 
condiciones que son equivalentes para las diferentes entidades que requieren de los mismos. 

Así mismo, se observa que en la vigencia 2023 y 2024 se utilizó el acuerdo marco de precios de 
conformidad al Decreto 310 de 2021 “Por el cual se reglamenta el artículo 41 de la Ley 1955 de 
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2019, sobre las condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicación de los Acuerdos Marco 
de Precios y se modifican los artículos 2.2.1.2.1.2.7. y 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, 
Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional” de la Dirección de 
Planeación Nacional (DNP), en el cual se generó la orden de compra 116435 de 2023, 135129 de 
2024 y la 139721 de 2024, al encontrar que los suministros de los servicios de transporte son de 
características técnicas uniformes y de común utilización.  

1.2. Adquisiciones de otras Entidades Estatales. 

Con el fin de conocer la forma en que las Entidades estatales contratan el servicio de transporte de 
personal, la Entidad revisó la información de contratación disponible en la Tienda virtual del Estado 
Colombiano - TVEC para la vigencia 2023, 2024 y 2025, en los cuales se encontraron entre otros, 
los datos relacionados a continuación: 

ORDEN DE 
COMPRA 

ENTIDAD ESTATAL ESTADO  INSTRUMENTO TOTAL 

147574-2025 
COMANDO ARMADA 

NACIONAL 
Emitido 

Transporte Terrestres 
Especial de Pasajeros II 

$ 211.022.032 

147485-2025 SECRETARIA DE EDUCACIÓN  Emitido 
Transporte Terrestres 

Especial de Pasajeros II 
$ 744.791.130 

147040-2025 
INSTITUTO DISTRITAL DE 

TURISMO 
Emitido 

Transporte Terrestres 
Especial de Pasajeros II 

$ 59.857.574 

146951-2025 
SECRETARIA DISTRITAL DE 
CULTURA, RECREACIÓN Y 

DEPORTE - SCRD 
Emitido 

Transporte Terrestres 
Especial de Pasajeros II 

$ 47.270.972 

146230-2025 
JARDIN BOTANICO DE 

BOGOTÁ JOSE CELESTINO 
MUTIS 

Emitido 
Transporte Terrestres 

Especial de Pasajeros II 
$ 1.058.020.850 

138506-2024  
FONDO DE DESARROLLO 

LOCAL DE SUBA 
Emitido 

Transporte Terrestres 
Especial de Pasajeros II 

$303.391.635 

115221-2023 
UAE - REHABILITACION Y 

MANTENIMIENTO VIAL 
Emitido 

Transporte Terrestres 
Especial de Pasajeros II 

$ 1.938.000.000 

Fuente: Órdenes de Compra Tienda Virtual del Estado Colombiano - Colombia Compra Eficiente  

1.3. Conclusiones de análisis de la demanda. 

Conforme al cuadro anterior, se puede evidenciar que las entidades adquieren el servicio de 
transporte terrestre de pasajeros, a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano-TVEC, 
mediante el Acuerdo Marco de Precios para Transporte Terrestre Especial de Pasajeros II No CCE-
144-2023, a través del cual es posible adelantar la adquisición del servicio requerido por ser estos 
de características técnicas uniformes y de común utilización. 

2. ANÁLISIS DE LA OFERTA. 
 
Para determinar el valor del presupuesto oficial del presente proceso de selección cuyo objeto es: 
PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE PERSONAL DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 
SALUD.”, se realizó la consulta mediante el simulador dispuesto en el Acuerdo Marco de Precios de 
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Transporte Terrestre Especial de Pasajeros II CCE-144-2023 de la Tienda Virtual del Estado 
Colombiano – TVEC, diligenciando la información requerida por la Entidad, y con la información que 
solicita el simulador, la cual corresponde a: (i) Modalidad, (ii) Zona, (iii) Segmento, (iv) Nivel de 
servicio, (v) Vehículo, (vi) Unidad de tiempo, (vii) Cantidad de tiempo, (viii) Cantidad de Vehículos, 
(ix) Número de pasajeros y (x) la descripción detallada de los puntos de partida y llegada. 
 
Dirección Administrativa – Subdirección de Bienes y Servicios. 
 
La Dirección Administrativa – Subdirección de Bienes y Servicios, evaluó la ejecución de las horas 
de servicios de transporte prestadas por demanda durante el período de enero a julio de la vigencia 
2025 (01 de enero de 2025 hasta el 31 de julio de 2025), con un total de nueve (9) vehículos tipo 
Campero/Camioneta 4X4 con capacidad máxima de 4 pasajeros y un (1) vehículo tipo 
Campero/Camioneta 4X2 con capacidad máxima de 9 pasajeros, bajo la Orden de Compra 139721 
de 2024, la cual se relaciona a continuación:  
 

Horas de Servicio Prestadas OC. 139721-2024 
(01/01/2025 a 31/07/2025) 

Subdirección de Bienes y Servicios 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 
4 Pasajeros 

Campero/Camioneta 4X2 
9 Pasajeros 

ene-25 297 22 

feb-25 491 23 

mar-25 531 22 

abr-25 309 30 

may-25 356 23 

jun-25 398 28 

jul-25 452 80 

Promedio Horas por Mes 405 33 

 
Así las cosas, la Dirección Administrativa – Subdirección de Bienes y Servicios, le corresponde 
garantizar el servicio de transporte para el personal de la Secretaría Distrital de Salud, en el 
cumplimiento de las actividades misionales, referentes a identificar las necesidades, 
particularidades y expectativas de la ciudadanía de la ciudad de Bogotá, por lo cual se hace 
necesario movilizar al personal de la Secretaría Distrital de Salud, a cada una de las 20 localidades 
del Distrito, con el fin de realizar visitas a la red hospitalaria, asistencias locales de participación del 
sector salud, visitas de auditoría a las empresas prestadoras de servicios de salud y visitas a las 
obras de infraestructura de los centros de atención en salud. En tal sentido, este recurso se convierte 
en una herramienta para la ejecución oportuna de los cometidos institucionales. 
 
De acuerdo a lo anterior, se puede evidenciar un promedio de 405 horas de servicio por mes con 
vehículos tipo Campero/Camioneta 4X4 y de 33 horas de servicio por mes con vehículos tipo 
Campero/Camioneta 4X2, información base de la ejecución de la Orden de Compra 139721 de 
2024, sin embargo, durante la ejecución de la presente orden de compra se evidencia que el 
vehículo Campero/Camioneta 4X2 con capacidad máxima de 9 pasajeros, si bien fue utilizado en 
menor proporción, no responde de manera eficiente a las condiciones y necesidades actuales de la 
prestación del servicio, por lo cual, se proyecta la contratación de diez (10) vehículos tipo 
Campero/Camioneta 4X4 con capacidad máxima de 4 pasajeros, teniendo en cuenta que son los 
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vehículos con mayor requerimiento de servicio, de acuerdo al siguiente proyecto de horas de 
ejecución. 
 
Ahora bien, de acuerdo con el seguimiento realizado a la ejecución del contrato vigente, se ha 
evidenciado una variación significativa en la demanda de servicios requeridos. Esta variabilidad ha 
estado determinada por factores operativos propios de la Entidad, tales como: el aumento en el 
número de actividades institucionales, desplazamientos a diferentes zonas de influencia, atención 
de requerimientos urgentes y ampliación de cobertura en el cumplimiento de las funciones 
misionales. 
 
En este sentido, el número promedio de horas inicialmente estimadas resulta insuficiente para 
atender de manera oportuna y eficiente los requerimientos actuales, lo cual podría afectar el normal 
desarrollo de las actividades programadas. 
Sumado a lo anterior, el servicio de transporte de personal es un componente esencial para 
garantizar la continuidad operativa de la Entidad, por lo que se hace necesario incrementar en un 
10% las horas de servicio, lo que conlleva a una proyección de 446 horas de servicio por mes con 
vehículos tipo Campero/Camioneta 4X4. 
 
Este ajuste se fundamenta en criterios de eficiencia, oportunidad y funcionalidad, y se encuentra en 
concordancia con los principios de planeación y gestión contractual, garantizando así el adecuado 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 
 
Vigencia 2025. (01 de octubre al 31 de diciembre de 2025). 
 

Proyección Horas de Servicio 
(01/10/2025 a 31/12/2025) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 
4 Pasajeros 

oct-25 446,00 

nov-25 446,00 

dic-25 446,00 

Total Proyección Horas de Servicio 1338,00 

Cantidad de Vehículos Prestados 10 

Total Proyección Horas de Servicio por 
Vehículo 

134,00 

 
Vigencia 2026. (01 de enero al 31 de diciembre de 2026). 

Proyección Horas de Servicio 
(01/01/2026 a 31/12/2026) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 
4 Pasajeros 

ene-26 446,00 

feb-26 446,00 

mar-26 446,00 

abr-26 446,00 

may-26 446,00 

jun-26 446,00 
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jul-26 446,00 

ago-26 446,00 

sep-26 446,00 

oct-26 446,00 

nov-26 446,00 

dic-26 446,00 

Total Proyección Horas de Servicio 5352,00 

Cantidad de Vehículos Prestados 10 

Total Proyección Horas de Servicio por 
Vehículo 

535,00 

 
Vigencia 2027. (01 de enero al 31 de julio de 2027). 

Proyección Horas de Servicio 
(01/01/2027 a 31/07/2027) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 
4 Pasajeros 

ene-27 446,00 

feb-27 446,00 

mar-27 446,00 

abr-27 446,00 

may-27 446,00 

jun-27 446,00 

jul-27 446,00 

Total Proyección Horas de Servicio 3122,00 

Cantidad de Vehículos Prestados 10 

Total Proyección Horas de Servicio por 
Vehículo 

312,00 

 
De acuerdo a lo anterior, se proyecta un total de 9.812 horas de servicio con capacidad 
transportadora diez (10) vehículos tipo Campero/Camioneta 4X4 con capacidad máxima de 4 
pasajeros, es decir, una proyección de 981 horas de servicio por vehículo. 
 

Proyección Horas de Servicio 
(01/10/2025 a 31/07/2027) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 
4 Pasajeros 

Vigencia 2025 1338,00 

Vigencia 2026 5352,00 

Vigencia 2027 3122,00 

Total Proyección Horas de Servicio 9812,00 

Cantidad de Vehículos Prestados 10 

Total Proyección Horas de Servicio por 
Vehículo 

981,00 

 
Cabe resaltar que los servicios solicitados pueden variar según la necesidad, con respecto a la hora 
de inicio, así como el tipo de servicio, ya sea trayecto solo ida o trayecto ida y regreso. 
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Dirección de Calidad de Servicios de Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia y 
Control de Servicios de Salud. 
 
Ahora bien, la Dirección de Calidad de Servicios de Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia 
y Control de Servicios Salud, evaluó la ejecución de los servicios de transporte prestados del 01 de 
enero de 2025 hasta el 31 de julio de 2025, con un total de once (11) vehículos tipo 
Campero/Camioneta 4X2 con capacidad máxima de 9 pasajeros, bajo la Orden de Compra 139721 
de 2024, la cual está destinada a las acciones de Inspección, Vigilancia y Control (IVC), su consumo 
fue el siguiente:  
 

Días de Servicio Prestadas OC. 139721-2024 

(01/01/2025 a 31/07/2025) 

Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud 

Período de 
Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X2 

9 Pasajeros (11 vehículos) 

Días de Servicio Horas Extras Horas Nocturnas 

ene-25 155 77 0 

feb-25 175 119 0 

mar-25 160 148 0 

abr-25 169 151 0 

may-25 157 172 0 

jun-25 144 121 0 

Jul-25 173 135 0 

Promedio 
Servicios por Mes 

162 132 0 

 
Por otro lado, el servicio de transporte de la orden de compra 139721 de 2024 también ofreció el 
servicio al “Grupo de Apoyo y Monitoreo a la Atención” GAMA con un total de dos (2) vehículos tipo 
Campero/Camioneta 4X2 con capacidad máxima de 9 pasajeros mostrando el siguiente consumo: 
 

Horas de Servicio Prestadas OC. 139721-2024 

(01/01/2025 a 31/07/2025) 

Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud 
(GAMA) 

Período de 
Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X2 

9 Pasajeros (2 vehículos) 

Horas de Servicio 
Adicional hora 

festiva o 
dominical 

Adicional hora 
nocturna 

ene-25 33 0 19 

feb-25 51 0 19 

mar-25 129 0 27 

abr-25 178 0 35 

may-25 276 0 44 
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jun-25 278 27 57 

Jul-25 321 19 71 

Promedio 
Servicios por Mes 

181 7 39 

 
Por consiguiente, La Dirección de Calidad de Servicios de Salud, enfocada en las reducciones de 
barreras (no obtención, de resultado de salud, mala calidad en la prestación de servicio, prestación 
de servicio sin el cumplido de la norma, entre otros) a los servicios de Salud y apostándole a su 
meta de plan de desarrollo Distrital con la “1. implementación de 3 mecanismos para disminuir las 
barreras de acceso para la prestación de servicios de salud, entre otros, en el marco de la Inspección 
Vigilancia y Control” así las cosas, se requiere de unos equipos transversales interdisciplinarios que 
respondan a esta meta citada anteriormente donde se permita el fortalecimiento para el acceso a 
los servicios de salud con calidad a los usuarios de la ciudad de Bogotá D.C. y para el manejo de 
riesgos, en particular en procesos de salud de alto interés para la ciudad, con el objetivo de prevenir 
la repetición de fallas y fomentar el aprendizaje organizacional, que por consiguiente constituyen 
tareas fundamentales a cargo de un nuevo de tipo de equipos como los de reacción inmediata para 
la atención de problemáticas identificadas y el seguimiento a la implementación de las diferentes 
capas del modelo. 
 
De acuerdo a lo anterior, se requiere realizar la contratación del servicio de transporte de acuerdo 
a la siguiente necesidad y programación: 
 
 
Dirección de Calidad de Servicios de Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia y 
Control de Servicios de Salud. 
 
Con el fin de adelantar las acciones de inspección, vigilancia y control a los prestadores de servicios 
de salud en cumplimiento de la normatividad del SOGCS, la Dirección de Calidad de Servicios de 
Salud – Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud, cuenta con 8 lideres 
de comisión para el desarrollo de las visitas del Sistema Único de Habilitación al Plan de Visitas de 
Verificación establecido por la Resolución 3100 de 2019 “Por la cual se definen los procedimientos 
y condiciones de inscripción de los prestadores de servicios de salud y de habilitación de los 
servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripción de Prestadores y Habilitación de Servicios 
de Salud”, por lo que se requiere la contratación de cuatro (4) vehículos tipo Campero/Camioneta 
4X4  con capacidad máxima de 4 pasajeros, unidad de tiempo Dia Zona Urbana de Lunes a Jueves 
y un (1) vehículo tipo Campero/Camioneta 4X2 con capacidad máxima de 9 pasajeros, por unidad 
de tiempo Dia Zona Urbana de Lunes a Viernes, por lo tanto la proyección tentativa es la siguiente: 
 
 
Vigencia 2025. (01 de octubre al 31 de diciembre de 2025). 
 

Proyección Días de Servicio 
(01/10/2025 a 31/12/2025) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 4 vehículos 
Campero/Camioneta 4X4 

4 Pasajeros de lunes a jueves 

Solicitud de 1 vehículo 
Campero/Camioneta 4x2  

9 Pasajeros lunes a viernes 

Días de Servicio Días de Servicio 

oct-25 17 22 

nov-25 14 18 
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dic-25 17 21 

Proyección Total Días de Servicio 48 61 

Cantidad de Vehículos 4 1 

Total Proyección de días 192 61 

 
Vigencia 2026. (01 de enero al 31 de diciembre de 2026). 
 

Proyección Días de Servicio 
(01/01/2026 a 31/12/2026) 

Período de Ejecución 

Solicitud de 4 vehículos 
Campero/Camioneta 4X4 

4 Pasajeros de lunes a jueves 

Solicitud de 1 vehículo 
Campero/Camioneta 4x2  

9 Pasajeros lunes a viernes 

Días de Servicio Días de Servicio 

ene-26 15 20 

feb-26 16 20 

mar-26 17 21 

abr-26 17 20 

may-26 15 19 

jun-26 15 19 

jul-26 17 22 

ago-26 16 19 

sep-26 18 22 

oct-26 16 21 

nov-26 15 19 

dic-26 18 21 

Proyección Total Días de Servicio 195 243 

Cantidad de Vehículos 4 1 

Total Proyección de días 780 243 

 
Vigencia 2027. (01 de enero al 31 de julio de 2027). 
 

Proyección Días de Servicio 
(01/01/2027 a 31/07/2027) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 4 vehículos 
Campero/Camioneta 4X4 

4 Pasajeros de lunes a jueves 

Solicitud de 1 vehículo 
Campero/Camioneta 4x2  

9 Pasajeros lunes a viernes 

Días de Servicio Días de Servicio 

ene-27 15 19 

feb-27 16 20 

mar-27 17 20 

abr-27 17 22 

may-27 15 19 

jun-27 17 21 

jul-27 15 20 

Proyección Total Días de 
Servicio 

112 141 

Cantidad de Vehículos 4 1 

Total Proyección de días 448 141 
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De acuerdo a lo anterior, se proyecta un total de 1.420 servicios con capacidad de cuatro (4) 
vehículos tipo Campero/Camioneta 4X4 en unidad de tiempo Día Zona Urbana de Lunes a Jueves 
y 445 con un (1) vehículo tipo Campero/Camioneta 4x2 en unidad de tiempo Dia Zona Urbana de 
Lunes a Viernes, como se puede evidenciar a continuación: 
 

Proyección Días de Servicio 

(01/10/2025 a 31/07/2027) 

 
Período de Ejecución 

Solicitud de 4 vehículos 
Campero/Camioneta 4X4 

4 Pasajeros de lunes a jueves 

Solicitud de 1 vehículo 
Campero/Camioneta 4x2  

9 Pasajeros lunes a viernes 

Días de Servicio Días de Servicio 

Vigencia 2025 48 60 

Vigencia 2026 195 243 

Vigencia 2027 112 141 

Proyección Total Días de 
Servicio 

355 445 

Cantidad de Vehículos 4 1 

Total Proyección de días 1420 445 

 
De igual manera es preciso señalar que durante el período de enero de 2025 a julio de 2025, se 
presentó la necesidad de extender los servicios de transporte (horas adicionales) a las comisiones 
de la Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de Servicios de Salud, con el fin de cumplir a 
cabalidad con las visitas programadas por día, por lo cual se evidencia que es necesario contratar 
los recargos por horas extras, teniendo en cuenta la ejecución presentada a continuación: 
 

A= Total Horas Extras 
OC.139721_2024 

132 

B= Meses de Ejecución 7 

C= Vehículos Utilizados 11 

  

D= Horas Extras por Vehículo 
D = (A/B) /C 

1,712430427 

  
Cantidad de Vehículos por 

contratar 
5 

Total Extras por Vehículo 8,562152134 

Plazo por Ejecutar (22 Meses) 188,3673469 

 
 
Dirección de Provisión de Servicios de Salud. 
 
Con el fin de mantener el componente de calidad en el modelo territorial de salud hace necesario 
continuar con los mecanismos existentes e incorporar nuevos mecanismos como la creación de 
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equipos integrales de avanzada en gestión del riesgo, equipos que acompañen a las instituciones 
para el manejo de riesgos materializados, con el objetivo de prevenir su repetición y fomentar el 
aprendizaje organizacional, equipos de reacción inmediata para la atención de problemáticas 
identificadas, seguimiento a la implementación de las diferentes capas del modelo con atributos de 
calidad: oportunidad, pertinencia y seguridad y la implementación de mecanismos que faciliten el 
tránsito de los usuarios por el Sistema General de Seguridad Social en Salud - SGSSS en respuesta 
a sus necesidades en materia de prestación de servicios de salud. Lo cual hace necesario la 
creación de un grupo interdisciplinario y transversal especial denominado GRUPO GAMA “Grupo 
de Apoyo y Monitoreo a la Atención” disponible para actuar a cualquier hora del día, previa 
programación, frente a las fallas presentadas en la calidad de prestación de servicios del paciente.  
 
Este grupo contara con un (1) vehículo tipo Campero/Camioneta 4X4 con capacidad máxima de 4 
pasajeros con el fin de prestar el servicio de transporte de personal en unidad de tiempo Hora Zona 
Urbana con la siguiente proyección: 
 
 
Vigencia 2025. (01 de octubre al 31 de diciembre de 2025). 

Proyección Horas de Servicio (GAMA) 
(01/10/2025 a 31/12/2025) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 
Campero/Camioneta 4X4 - 4 pasajeros 

Horas de Servicio 
Adicional hora festiva o 

dominical 
Adicional hora nocturna 

oct-25 181 7 39 

nov-25 181 7 39 

dic-25 181 7 39 

Total Proyección Horas de 
Servicio 

543 21 117 

Cantidad de Vehículos Prestados 1 1 1 

Total Proyección Horas de 
Servicio por Vehículo 

543 21 117 

 
 
Vigencia 2026. (01 de enero al 31 de diciembre de 2026). 

Proyección Horas de Servicio (GAMA)  
(01/01/2026 a 31/12/2026) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 - 4 pasajeros 

Horas de Servicio 
Adicional hora festiva o 

dominical 
Adicional hora nocturna 

ene-26 181 7 39 

feb-26 181 7 39 

mar-26 181 7 39 

abr-26 181 7 39 

may-26 181 7 39 
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jun-26 181 7 39 

jul-26 181 7 39 

ago-26 181 7 39 

sep-26 181 7 39 

oct-26 181 7 39 

nov-26 181 7 39 

dic-26 181 7 39 

Total Proyección Horas de 
Servicio 

2172 84 468 

Cantidad de Vehículos 
Prestados 

1 1 1 

Total Proyección Horas de 
Servicio por Vehículo 

2172 84 468 

 
 
Vigencia 2027. (01 de enero al 31 de julio de 2027). 

Proyección Horas de Servicio (GAMA) 
(01/01/2027 a 31/07/2027) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 - 4 pasajeros 

Horas de Servicio 
Adicional hora festiva o 

dominical 
Adicional hora nocturna 

ene-27 181 7 39 

feb-27 181 7 39 

mar-27 181 7 39 

abr-27 181 7 39 

may-27 181 7 39 

jun-27 181 7 39 

jul-27 181 7 39 

Total Proyección Horas de 
Servicio 

1267 49 273 

Cantidad de Vehículos 
Prestados 

1 1 1 

Total Proyección Horas de 
Servicio por Vehículo 

1267 49 273 

 
De lo anterior, se proyecta un total de 3.982 horas de servicio, 154 recargos dominicales o festivos 
y 858 recargos nocturnos con un vehículo tipo campero/camioneta 4x4 con capacidad máxima de 4 
pasajeros en unidad de tiempo Hora Zona Urbana. 
 

Proyección Horas de Servicio (GAMA) 
(01/10/2025 a 31/07/2027) 

Período de Ejecución 

Tipología de Vehículo 

Campero/Camioneta 4X4 - 4 pasajeros 

Horas de Servicio 
Adicional hora festiva o 

dominical 
Adicional hora nocturna 

Vigencia 2025 543 21 117 

Vigencia 2026 2.172 84 468 

Vigencia 2027 1.267 49 273 
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Total Proyección Horas de 
Servicio 

3.982 154 858 

Cantidad de Vehículos 
Prestados 

1 1 1 

Total Proyección Horas de 
Servicio por Vehículo 

3.982 154 858 

 
 
Dirección de Urgencias y Emergencias – Subdirección de Gestión del Riesgo en Emergencias 
y Desastres. 
 
Este servicio es una nueva necesidad dentro del servicio de transporte y se destinará a un grupo 
interdisciplinario especializado para la implementación de Planes Hospitalarios de Emergencia de 
las instituciones de salud, desarrollo de las acciones de competencia del sector salud establecidas 
en la normatividad vigente frente a eventos de aglomeraciones de orden de público y participación 
del sector salud en simulaciones y simulacros para la prevención y atención de incidentes y eventos 
a nivel Distrital. En consecuencia, estas actividades requieren contar con vehículos para el 
transporte de personas y material de instrucción y equipos, en cumplimento de las diferentes 
actividades. Esto vehículos, no requieren características especiales solo que sean funcionales para 
las necesidades antes descritas. 
 
Este grupo contara con dos (2) vehículos tipo Pick Up doble cabina 4x4 con capacidad de cuatro (4) 
pasajeros, en unidad de tiempo Mes Zona Urbana con la siguiente proyección: 
 
Vigencia 2025. (01 de octubre al 31 de diciembre de 2025). 

Proyección mes de Servicio 
(01/10/2025 a 31/12/2025) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 2 vehículos  
Pick Up doble cabina 4x4 

 (4 pasajeros) 

Meses de Servicio 

oct-25 1 

nov-25 1 

dic-25 1 

Proyección Total Meses de Servicio 3 

Cantidad de Vehículos 2 

Total Proyección de servicios a 
consumir 

6 

Total Proyección mes de Servicio por 
Vehículo 

1 

 
Vigencia 2026. (01 de enero al 31 de diciembre de 2026). 

Proyección mes de Servicio 
(01/01/2026 a 31/12/2026) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 2 vehículos  
Pick Up doble cabina 4x4 

 (4 pasajeros) 

Meses de Servicio 

ene-26 1 

feb-26 1 

mar-26 1 
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abr-26 1 

may-26 1 

jun-26 1 

jul-26 1 

ago-26 1 

sep-26 1 

oct-26 1 

nov-26 1 

dic-26 1 

Proyección Total Días de Servicio 12 

Cantidad de Vehículos 2 

Total Proyección de servicios a 
consumir 

24 

Total Proyección mes de 
Servicio por Vehículo 

1 

 
Vigencia 2027. (01 de enero al 31 de julio de 2027). 

Proyección mes de Servicio 
(01/01/2027 a 31/07/2027) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 2 vehículos  
Pick Up doble cabina 4x4 

 (4 pasajeros) 

Meses de Servicio 

ene-27 1 

feb-27 1 

mar-27 1 

abr-27 1 

may-27 1 

jun-27 1 

jul-27 1 

Proyección Total Días de Servicio 7 

Cantidad de Vehículos 2 

Total Proyección de servicios 
a consumir 

14 

Total Proyección mes de 
Servicio por Vehículo 

1 

 
Por consiguiente, se proyecta un total de 22 meses con dos (2) vehículos tipo campero/camioneta 
4x2 para 9 pasajeros en unidad de tiempo Mes Zona Urbana. 
 

Proyección mes de Servicio 
(01/10/2025 a 31/07/2026) 

  
Período de Ejecución 

Solicitud de 2 vehículos Pick Up doble 
cabina 4x4 mes 

Meses de Servicio 

Vigencia 2025 3 

Vigencia 2026 12 

Vigencia 2027 7 
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Proyección Total Días de 
Servicio 

22 

Cantidad de Vehículos 2 

Total Proyección de servicios a 
consumir 

44 

Total Proyección mes de 
Servicio por Vehículo 

22 

 
La entidad en pro de buscar una mejor calidad de los servicios con unas condiciones específicas, 
que permitan acceder a los lugares con dificultad alta y una capacidad más amplia del vehículo, con 
el fin de optimizar el desplazamiento y cumplir con los objetivos del personal de la Secretaría Distrital 
de Salud, recurre a un servicio especial de mejor nivel, el cual hace parte de la Tienda Virtual del 
Estado Colombiano, mediante el Acuerdo Marco de Transporte Terrestre Especial de Pasajeros II 
CCE-144-2023.  
 
La simulación evidencia que, de acuerdo con la información ingresada, el servicio de transporte 
tendría un costo de DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO 
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y CUATRO 
CENTAVOS ($2.376.127.559,64) M/CTE., con una proyección de ejecución del primero (01) de 
octubre de 2025 y hasta el treinta y uno (31) de julio de 2027, distribuidos de la siguiente manera:
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ítem Código Vehículo 
Unidad de 

tiempo 
Cantidad 

de tiempo 
Cantidad de 

vehículos 
Número 

pasajeros 

Descripción 
detallada del lugar 

de partida y destino 
Valor Unitario 

Valor Unitario + 
gravamen 

Valor X 
Capacidad 

Precio Total 

1 
CI-Z11-
EM-N2-
V7-HU 

Campero/camioneta 
4x4 

Hora Zona 
Urbana 

981 10 4 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 
BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

$ 54.881,00 $ 57.227,32 $ 56.140.000,92 $ 561.400.009,20 

2 
CI-Z11-
EM-N2-
V1-DU 

Campero/camioneta 
4x4 

Día Zona 
Urbana 

355 4 4 
SALIDA Y REGRESO 

DESDE LA SDS – 
LUNES A JUEVES 

$ 470.410,00 $ 490.521,38 $ 174.135.089,90 $ 696.540.359,60 

3 
CI-Z11-
EM-N2-
V6-DU 

Campero/camioneta 
4x2 

Día Zona 
Urbana 

445 1 9 
SALIDA Y REGRESO 

DESDE LA SDS – 
LUNES A VIERNES 

$ 470.410,00 $ 490.521,38 $ 218.282.014,10 $ 218.282.014,10 

4 
CI-Z11-
RE-N2--

HE 
Recargos 

Adicional 
por hora 

extra 
188 5 9 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 
BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

$ 47.723,00 $ 49.763,30 $ 9.355.500,40 $ 46.777.502,00 

5 
CI-Z11-
EM-N2-
V7-HU 

Campero/camioneta 
4x4 

Hora Zona 
Urbana 

3982 1 4 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 
BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

$ 54.881,00 $ 57.227,32 $ 227.879.188,24 $ 227.879.188,24 

6 
CI-Z11-
RE-N2--

HDF 
Recargos 

Adicional 
por hora en 

día 
dominical o 

festivo 

154 1 4 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 
BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

$ 81.810,00 $ 85.307,61 $ 13.137.371,94 $ 13.137.371,94 

7 
CI-Z11-
RE-N2--

HN 
Recargos 

Adicional 
por hora 
nocturna 

858 1 4 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 

$ 54.540,00 $ 56.871,74 $ 48.795.952,92 $ 48.795.952,92 
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BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

8 
CI-Z11-
EM-N2-
V12-MU 

Pick up doble cabina 
4X4 

Mes Zona 
Urbana 

22 2 4 

PARTIDA Y DESTINO 
A LAS DIFERENTES 
LOCALIDADES DEL 

DISTRITO DE 
BOGOTÁ SEGÚN 
PROGRAMACIÓN 

$ 12.277.710,00 $ 12.802.617,31 $ 281.657.580,82 $ 563.315.161,64 

                                         

Sub Total: $ 2.376.127.559,64 

                                         

Peajes: $ 0,00 

                                         

Valor Total: $ 2.376.127.559,64 
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Adicionalmente, es de aclarar que, el simulador tiene en cuenta los siguientes gravámenes 
(Estampillas): 
 
Estampilla Distrital por 1,10% 
Estampilla Pro-Cultura por 0,50% 
Estampilla Pro-Adulto Mayor por 2,00% 
Impuesto de Timbre 0,50%  
 
 
3. ESTIMACIÓN DEL PRESUPUESTO O PRECIO DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACIÓN. 
 
De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta el resumen de cotización del simulador del Acuerdo 
Marco para el Transporte Terrestre Especial de Pasajeros II CCE-144-2023 proyectado del 01 DE 
OCTUBRE DE 2025 y hasta el 31 DE JULIO DE 2027, el presupuesto oficial estimado del presente 
proceso es por valor de DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO 
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS CON SESENTA Y CUATRO 
CENTAVOS ($2.376.127.559,64) M/CTE., INCLUIDOS IMPUESTOS, COSTOS, GASTOS, 
GRAVAMENES, TASAS Y CONTRIBUCIONES DIRECTAS E INDIRECTAS, para atender las 
necesidades descritas anteriormente. 
 
Los recursos destinados para el servicio de transporte terrestre especial de pasajeros de la 
Dirección Administrativa - Subdirección de Bienes y Servicios serán hasta por la suma de 
QUINIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS MIL NUEVE PESOS CON VEINTE 
CENTAVOS ($561.400.009,20) M/CTE. 
 

- Para la vigencia 2025 se destinarán SETENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS 
OCHENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS 
($76.684.608,80) M/CTE. 
 

- Para la vigencia 2026 – “Vigencia Futura” se destinarán TRESCIENTOS SEIS MILLONES 
CIENTO SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y DOS PESOS ($306.166.162,00) 
M/CTE. 
 

- Para la vigencia 2027 – “Vigencia Futura” se destinarán CIENTO SETENTA Y OCHO 
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO 
PESOS CON CUARENTA CENTAVOS ($178.549.238,40) M/CTE. 

 
Los recursos destinados para el servicio de transporte terrestre especial de pasajeros de la 
Dirección de Calidad de Servicios de Salud - Subdirección de Inspección, Vigilancia y Control de 
Servicios de Salud, Dirección de Provisión de Servicios de Salud y Dirección de Urgencias y 
Emergencias – Subdirección de Gestión del Riesgo en Emergencias y Desastres, serán hasta por 
la suma de MIL OCHOCIENTOS CATORCE MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL 
QUINIENTOS CINCUENTA PESOS CON CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS 
($1.814.727.550,44) M/CTE., excluido de IVA de acuerdo con el artículo 476 numeral 9 del Estatuto 
tributario incluidos, gastos, costos, estampillas, contribuciones directas e indirectas lo cual es el 
resultado del resumen de cotización del simulador del Acuerdo Marco de Transporte Terrestre 
Especial de Pasajeros II. 
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- Para la vigencia 2025 se destinarán DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES 
SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TRECE PESOS CON 
SESENTA Y CINCO CENTAVOS ($246.657.913,65) M/CTE. 
 

- Para la vigencia 2026 – “Vigencia Futura” se destinarán NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS 
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE 
PESOS CON VEINTIOCHO CENTAVOS ($992.773.839,28) M/CTE. 

 
- Para la vigencia 2027 – “Vigencia Futura” se destinarán QUINIENTOS SETENTA Y CINCO 

MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE 
PESOS CON CINCUENTA Y UN CENTAVOS ($575.295.797,51) M/CTE. 

 
 
Proyecto: Wilmer Páez Páez 
   Darío Solano 


