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1. INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Integracién Social es una Entidad publica del nivel central de la
ciudad de Bogota D.C., lider del sector social, responsable de la formulacién e

i
=

implementacién de politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de derechos,
ofreciendo servicios sociales y promoviendo de forma articulada, la inclusién social, el
desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la poblacién en mayor
condicién de vulnerabilidad
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Los servicios sociales que presta la entidad son la respuesta institucional y territorializada
de la Secretaria Distrital de Integracién Social a las necesidades identificadas de las y los
ciudadanos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, buscando la generacion de
condiciones sociales para el ejercicio de derechos y el desarrollo de capacidades que
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faciliten la inclusion social, la autonomia de las personas y la mejora en la calidad de vida
de la poblaciéon mas vulnerable.

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024-2027 “BOGOTA CAMINA SEGURA”, la Alcaldia Mayor de Bogota,
tiene como objetivo general“ mejorar la calidad de vida de las personas garantizandoles el
gjercicio pleno de sus derechos una mayor sequridad, inclusion, libertad, igualdad de
oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos; fortaleciendo el tejido
social en un marco de construccion de confianza y colaboracién, aprovechando el potencial
de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accion
climatica y la integracion regional”, el cual establecid cinco objetivos estratégicos para la
ciudad, asi:

“(...) 5.2. Bogota confia en su bienestar: Bogota ha de ser el sitio donde sus

habitantes quieran estar y puedan desarrollar todo su potencial. Una ciudad que sea
la misma para todas y todos sus habitantes. Bien-estar es la posibilidad efectiva que
tiene la ciudadania de elegir sobre lo que quiere ser y hacer en la ciudad de Bogota.
Para lograr ese cometido es necesario impulsar el acceso equitativo e incluyente y
de calidad a la educacion, a la salud, a los servicios de cuidado, a la cultura, la
recreacion, el deporte y la actividad fisica. Asi mismo, hay que garantizar la proteccion
de la ninez, disponibilidad y acceso a alimentos de calidad y a soluciones
habitacionales. De esa manera, la ciudad no solo sera mas justa en el sentido de una
efectiva igualdad de oportunidades -cerrando brechas entre lo urbano y lo rural-, sino
también, un ejemplo para seguir en la construccién de una mejor sociedad; donde
cada persona pueda elegir la vida que desee atendiendo a su diversidad,
propendiendo porque las acciones a desarrollar en cada eje cumplan con enfoques
étnicos, poblacionales y diferenciales, para que asi se pueda alcanzar su maximo
potencial, y contribuir al bienestar colectivo asi como a la proteccion y el bienestar de
todas las formas de vida.

5.3. Bogota confia en su potencial: Bogota debe ser una ciudad en la que todos y
todas podamos desarrollar y aprovechar al maximo nuestro potencial como personas,
familias, empresas, academia y sociedad. Esto requiere consolidar a Bogota como
una ciudad del conocimiento, educada y competitiva, mediante el acceso a bienes y
servicios -publicos y privados-, que brinden oportunidades de desarrollo para todos y
todas. Una ciudad que adopta la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) como motor
para el desarrollo de los ecosistemas empresariales, de alta productividad y de
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emprendimiento, que se alinean con las vocaciones individuales fomentadas desde
la nifiez y del territorio. Para ello, Bogota estara soportada en un ambiente que
estimula la generacion y apropiacion social del conocimiento. (...)”

El objetivo estratégico 2 “Bogota confia en su Bien-Estar” adopta dentro de sus
programas, los siguientes:
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= Programa 07. Bogota, una ciudad con menos Pobreza.

= Programa 08. Erradicaciéon del hambre en Bogota”.

=  Programa 09. Reduccién de formas extremas de exclusion.
= Programa 12. Bogota cuida a su gente

El objetivo estratégico 3 “Bogota confia en su potencial” adopta dentro de sus
programas, el siguiente:

* Programa 16 Atencion Integral a la Primera Infancia y Educacién como Eje del
Potencial Humano

Es por ello, que dicho Plan de Desarrollo traza como parte de la contribucién de los cinco
objetivos al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS- asi:

“...)

- En desarrollo del “OBJETIVO ESTRATEGICO “BOGOTA CONFIA EN SU
BIEN-ESTAR”, se contribuye al cumplimiento del ODS 1 “Fin de la pobreza’,
se reconoce la feminizacion de la pobreza y el cierre de brechas de género; se
buscara mejorar la cobertura y efectividad de las transferencias monetarias a la
poblacion pobre, lo que, a su vez, promueve el autoempleo; al ODS 2 “Hambre
Cero” se contribuye al cumplimiento al reducir la inseguridad alimentaria,
garantizando el derecho a la alimentacion para quienes habitan Bogota; en
relacién con el cumplimiento del ODS 3 “Salud y Bienestar”, el plan se dirige
hacia el logro de una Atencién Primaria que sera integrada en un ejercicio de
articulacién entre las instituciones y las comunidades; y respecto al ODS 10
“Reduccion de Desigualdades”, el Plan busca reducir la desigualdad por razén
de ingresos, sexo, edad, discapacidad, orientacién sexual, raza, clase, etnia,
religion, asi como la desigualdad de oportunidades, que sigue persistiendo en
la ciudad.

- El “OBJETIVO ESTRATEGICO “BOGOTA CONFIA EN SU POTENCIAL”.
coopera con el cumplimiento del ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos; al ODS 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; asi
como el ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

(..

Por su parte, la Secretaria Distrital de Integracion Social, (en adelante SDIS), al ser
cabeza del sector social y de acuerdo con su misién es responsable de la formulacion e
implementacién de politicas publicas poblacionales orientadas al ejercicio de derechos,
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ofrece servicios sociales y promueve de forma articulada, la inclusion social, el desarrollo

de capacidades y la mejora en la calidad de vida de la poblacién en mayor condicion de
vulnerabilidad o situacion de exclusion social.

i
=

Ahora bien, la Secretaria Distrital de Integracion Social, tiene como objetivo “(..) orientar
y liderar la formulacién y el desarrollo de politicas de promocion, prevencion, proteccion,
restablecimiento y garantia de los derechos de los distinfos grupos poblacionales,
familias y comunidades, con especial énfasis en la prestacidon de servicios sociales
basicos para quienes enfrentan una mayor situacion de pobreza y vulnerabilidad. Asi
como, prestar servicios sociales basicos de atencion a aquellos grupos poblacionales
que ademas de sus condiciones de pobreza se encuentran en riesgo social, vulneracion
manifiesta o en situacion de exclusiéon social’ *.

- Pagina 4 de 64
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Por su parte, mediante el Decreto Distrital 607 de 2007 “Por el cual se determina el
Objeto, la Estructura Organizacional y Funciones de la Secretaria Distrital de Integracion
Social', (modificado por los Decretos 149 de 2012, 445 de 2014, 587 de 2017 ,459 de
2021, 508 de 2022 y 113 de 2023), en su articulo segundo le fueron atribuidas las
siguientes funciones:

“(...) Articulo 2°. Funciones. La Secretaria Distrital de Integracion Social, tendra
las siguientes funciones basicas:

o formular, orientar y desarrollar politicas sociales, en coordinacion con otros
sectores, organismos o entidades, para los distintos grupos poblacionales,
familias y comunidades, en especial de aquellos en mayor situacion de
pobreza y vulnerabilidad y promover estrategias que permitan el desarrollo
de sus capacidades.

o Dirigir la ejecucion de planes, programas y proyectos de restablecimiento,
prevencion, proteccion y promocion de derechos de las personas, familias y
comunidades, en especial aquellas de mayor situacion de pobreza y
vulnerabilidad.

o FEstablecer objetivos y estrategias de corto, mediano y largo plazo, para
asegurar la prestacion de servicios basicos de bienestar social y familiar a la
poblacion objeto.

e Desarrollar politicas y programas para la rehabilitacion de las poblaciones
vulnerables en especial habitantes de la calle y su inclusiéon a la vida
productiva de la ciudad.

e FEjercer las funciones de certificacion, registro y control asignadas al
Departamento Administrativo Bienestar Social en las disposiciones vigentes
y las que le sean asignadas en virtud de normas nacionales o distritales (...)”

Es necesario acotar que, la Secretaria Distrital de Integracion Social, en desarrollo de
su mision institucional lidera de manera concertada, la formulacion y puesta en marcha
de las politicas sociales del Distrito Capital, conducentes a la promocion, prevencion,
proteccion, restablecimiento y garantia de los derechos de las ciudadanas y los
ciudadanos, fortaleciendo la autonomia, la equidad de género y la participacion en el
ambito Distrital y Local.

1 Decreto 607 del 2007 “Por el cual se determina el objeto, la estructura organizacional y funciones de la Secretaria Distrital
de Integracién Social’. Articulo 1.
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Bajo el anterior contexto, realiza acciones que se orientan al desarrollo equitativo de las

capacidades y oportunidades de las personas, familias y comunidades urbanas y rurales
en situacion de pobreza, de vulnerabilidad o de exclusién, para lograr en forma
sostenible su integracion y aportar a la construccion de una ciudad moderna y humana,

i
=

teniendo en cuenta los principios de equidad, solidaridad y corresponsabilidad.

1.2 Descripcion de la necesidad:

- Pagina 5 de 64

En aras de alcanzar los acometidos antes enunciados, la SDIS requiere la adquisicion y
de mobiliario escolar para la primera infancia orientada al logro de las metas
establecidas en un (1) proyecto de inversion de la Subdireccion para la Infancia, en el
marco del siguiente propdsito y programa del proyecto:
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1. Subdireccion para la Infancia - Proyecto de Inversion 7939 “Desarrollo de
capacidades para las gestantes, ninas, ninos, adolescentes y sus familias que
promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C.”.

Se encuentra en el programa 03 “Bogota confia en su potencial” para cumplir con el
Propésito del Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, el cual busca
promover el desarrollo integral de personas gestantes, nifias, nifios y adolescentes en
Bogota, fortaleciendo capacidades institucionales, individuales y familiares en el marco
de una atencién integral y de calidad. Se formula en coherencia con la visién del Plan
Distrital de Desarrollo con aspectos claves para transformar a Bogota en una ciudad
cuidadora, incluyente, sostenible y consciente para cuidar a quienes estan mas
desprotegidos, reconociendo que la primera infancia, desde la preconcepcion, es
considerada como la etapa del transcurrir vital mas importante para disminuir las
inequidades sociales que afectan el desarrollo integral, cerrando las brechas para el
aprovechamiento de las oportunidades de esta poblacion.

En camino a su materializacion, el proyecto 7939 “Desarrollo de capacidades para las
gestantes, nifias, nifios, adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral
en Bogota D.C.”, se ha propuesto el ambicioso objetivo, “Promover el desarrollo integral
de personas gestantes, nifias, nifios y adolescentes a través del fortalecimiento de
capacidades institucionales, individuales y familiares, en el marco de la atencién integral
y de calidad en la ciudad de Bogota”, el cual llevara a brindar una atenciéon con enfoque
diferencial y de género pertinente a nifias, nifos y adolescentes que han estado o
presentan riesgo de vulneraciones como el trabajo infantii o violencias sexuales
incluyendo acciones para la poblacion de grupos étnicos, victimas y afectados por el
conflicto armado y migrante vulnerable.

Asi mismo, la SDIS en la busqueda de acciones enmarcadas en el principio de proteccion
integral, que impliquen estrategias de accion a favor de los nifios, nifias y adolescentes,
requiere contar con los elementos de necesarios para adelantar todas las actividades
inherentes a la adecuada prestacion de sus servicios en las unidades operativas,
garantizando que los mismos se presten con calidad y oportunidad; lo cual a su vez
contribuira al cumplimiento de la Meta de plan de Desarrollo con cédigo 2090: Aumentar
la atencion recurrente a,71000,Nifios y nifias, de 0 a 5 afios en servicios de primera
infancia en el marco de la atencion integral.
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Por lo tanto, la Subdireccién para la Infancia a través del proyecto 7939 realizara la
compra de mobiliario para la primera infancia en las cantidades y condiciones técnicas
descritas_para suplir las necesidades para la Unidad Operativa Tibabuyes en donde se
atenderan a los nifos y nifas de la primera infancia.-

2. ALCANCE

El presente Estudio tiene como propdsito analizar, sustentar y proponer la implementacion
del modelo de contratacion publica a través de Colombia Compra Eficiente (CCE),
especificamente mediante el uso de los Acuerdos Marco de Precios (AMP) y la Tienda
Virtual del Estado Colombiano (TVEC), como mecanismo estratégico para el
abastecimiento de bienes y servicios de caracteristicas estandarizadas por parte de la
entidad. Dirigido a apoyar la toma de decisiones contractuales y presupuestales de la
entidad, promoviendo una gestion de compras moderna, transparente y orientada a
resultados, de conformidad con las politicas de racionalizacion del gasto publico.

Donde los Proveedores se obligan a suministrar a las Unidades operativas los elementos
para la Primera Infancia y Educacién de acuerdo con las especificaciones establecidas en
los Estudios y Documentos Previos, el Pliego de Condiciones, Anexos Técnicos y de
acuerdo con las Ofertas presentadas a la Agencia Nacional de Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente en la licitacion publica en el Acuerdo marco de precios para la
adquisicion de Dotaciones escolares Il numero CCE-SNG-AMP-001-2024. Los
Proveedores deben garantizar el suministro y/o compraventa de en las condiciones
establecidas en el acuerdo marco de Precios de acuerdo al pliego de condiciones y con las
Ofertas presentadas a Colombia Compra Eficiente en la licitaciéon publica CCE-SNG-AMP-
001-2024 y el presente documento.

3. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio del Sector tiene por objeto conocer los aspectos generales del mercado
como la oferta y la demanda y tambien el contexto econdémico, de mercado y financiero del
sector terciario o0 de servicios, Para la adquisicion eficiente y transparente de elementos
para la primera infancia, asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad,
accesibilidad, y sostenibilidad en las compras del sector publico, facilitando asi el acceso a
recursos didacticos y de demas elementos de atencion para la primera infancia a las
entidades gubernamentales de todo el pais.

3.1. DATOS DEL PROCESO

Objeto ADQUISICION Y DISTRIBUCION DE MOBILIARIO ESCOLAR
Contractual: | PARA LA PRIMERA INFANCIA CON EL FIN DE GARANTIZAR EL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD OPERATIVA
TIBABUYES DE LA SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA.”
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Plazo La entrega de los bienes de Dotacion Escolar debe realizarse

Estimado: conforme a los plazos establecidos en la Clausula 6.27 de la Minuta
del Contrato Nro. CCE-SNG-AMP-001-2024. Los tiempos de
entrega empiezan a contar desde el dia habil siguiente a la firma del

RS

Acta de Inicio entre las partes. Segun se indica a continuacion:

7 (...) 6.27. La Entidad Compradora debe contemplar los
plazos de entrega como se
muestra a continuacion:

(...

Tiempos de entrega para los Productos del Segmento 6:

BOGOT/\
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Tiempos de entrega para los Productos del Segmento 6

Cantidad de Productos requeridos Zonas
Zona 1
1-400 Productos 60 dias calendario
401 - 2.000 Productos 70 dias calendario
2.001 - 4.000 Productos 80 dias calendario
4.001- 6000 Productos 90 dias calendario
6.001-8.000 Productos 90 dias calendario
Mas de 8.000 Productos 120 dias calendario
( )77

Por lo cual el tiempo de entrega para los Productos del Segmento 6
(Zona1) es de sesenta (60) dias calendario después de la
colocacién de la Orden de Compra.

Presupuesto: | CIEN MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS DOS PESOS M/CTE ($100.832.902). Incluido IVA

Modalidad Acuerdo Marco — Tienda virtual.
de
Contratacion

4. DEFINICIONES

Para los fines de este proceso de seleccién, a menos que expresamente se estipule de otra
manera, los términos deben entenderse de acuerdo con la definicidon contenida en el articulo
2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Tabla de Definiciones. Los términos no definidos
deben entenderse de conformidad con su significado natural y obvio.

De igual forma, el articulo 29 del Cédigo Civil establece: “ARTICULO 29. Las palabras
técnicas de toda ciencia o arte se tomaran en el sentido que les den los que profesan la
misma ciencia o arte; a menos que aparezca claramente que se han formado en sentido
diverso.”, lo que conlleva a que se definan palabras que corresponden a modismos, es
decir, una expresion que se usa dentro del ambito informal, cuyo significado no puede ser
deducido a partir de las palabras que lo componen, sino que es necesario conocer cual es
su significado, aunque a veces se puede deducir.
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Clasificacion UNSPSC: The United Nations Standard Products and Services Code ® -
UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, es una
metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura légica. (DNP, 2015)

El Acuerdo Marco de Precios (AMP): Es un contrato entre un representante de los
compradores y uno o varios proveedores, que contiene la identificacion del bien o servicio,
el precio maximo de adquisicién, las garantias y el plazo minimos de entrega.

Colombia Compra Eficiente (CCE): es la agencia nacional de contratacion publica
encargada de disefar, regular y supervisar el sistema de compras publicas en Colombia,
con el fin de garantizar eficiencia, transparencia y economia en la adquisicién de bienes,
servicios y obras por parte del Estado.

5. CLASIFICACION UNSPSC

La clasificacion de los bienes, objeto del estudio del sector, se da teniendo en cuenta la
clasificacion de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (version 14)? lo estipulado en la
Circular Externa Unica® de 27 de diciembre de 2023 por Colombia Compra Eficiente.

CODIGOS UNSPSC

ITEM | SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO NOMBRE

1 56000000 |56100000 | 56101500 | 56101532 | Set de muebles

2 56000000 |56100000|56101500 | 56101529 | Revisteros

CODIGOS UNSPSC

ITEM | SEGMENTO | FAMILIA | CLASE | PRODUCTO NOMBRE

1 56000000 |56100000 | 56101500 | 56101532 |Set de muebles

2 56000000 |56100000 |56101500| 56101529 |Revisteros

*Fuente: https://colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

6. ANALISIS DEL MERCADO
6.1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
6.1.1. LAIMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO LOCAL Y NACIONAL

La adquisicion y distribucién de elementos para primera infancia, lo ubicamos en el sector
terciario o de servicios, dentro del cual se encuentran las actividades de:

1. Comercio y Distribucién:

¢ Adquisicion de productos (materiales educativos, muebles, juguetes) a
través de proveedores.

e Distribucion y entrega a instituciones educativas, centros de desarrollo
infantil, o familias.

2 Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_clasificador/unspsc_spanish_v14_0801.pdf
% Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_circulares/cce_circular_unica.pdf
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e Gestion de inventarios: administracion de existencias y aseguramiento

de la disponibilidad de productos.

2. Logistica:

i
=

e Transporte: distribucion de productos a nivel local o nacional.

e Almacenamiento: gestion de inventarios en almacenes para garantizar la
disponibilidad de productos cuando sean necesarios.

o Gestion de la cadena de suministro: asegurando que los productos
lleguen a su destino de manera eficiente y a tiempo.
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adquisicion y distribucién de bienes, en este caso, productos para la primera infancia, es un
servicio que implica la intermediacion entre los productores (o fabricantes) y los
consumidores finales (familias, instituciones publicas, centros educativos, etc.).

Este sector de servicios representa una importancia a nivel local y nacional, debido a que
concentra diversos elementos requeridos y utilizados por empresas y personas, para el
desarrollo de diversos mercados; al generar insumos necesarios para la transformacién o
complemento de otros productos y servicios, generando una fuente de ingresos a nivel
empresarial, pero también con un impacto positivo en la generacién de empleo y mejores
niveles de ingresos y calidad para la sociedad.

Evolucion de las principales variables econdmicas a nivel nacional

Variacioén del salario minimo

Para medir el comportamiento e impacto del salario minimo hay varios indicadores que son
relevantes como la inflacion de referencia, el incremento nominal (aumento fijado), el
incremento real (incremento nominal menos inflacion), la incidencia del incremento real (%

de participacion de los puntos porcentuales adicionales en el incremento final), entre otros.
El siguiente grafico muestra la evolucién del salario minimo entre 2010 y 2025:

Evolucién del incremento del salario minimo, 2010-2025

16,00%

B% 7,00% 7,00%
590% 6.00% 6,00%

4,45%
282% 220% 1g9% 288% 2.79%

4,36%

0.83%

1,60%
% 0.23%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Crecimiento Real = |PC Referencia (Ene-Dic) ~—&— Incremento Salarial

Fuente: Funcién Pablica, Decretos Salariales. DANE. Precios y Costos, indice de Precios al Consumidor.

Banco de la Republica, Series IPC total nacional e inflacién, 2024

Los principales indicadores durante el periodo 2010-2025 se sintetizan en:
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A la hora de determinar el incremento del salario minimo legal en Colombia se presentan
una serie de factores técnicos, politicos, econémicos y sociales que inciden en la fijacién
de los aumentos. Entre los factores técnicos destacan la inflacién, la productividad laboral,

el crecimiento econdémico, entre otros. En materia politica juegan un papel relevante el
momento politico, el desgaste del gobierno de turno, el desarrollo de la agenda legislativa
en el Congreso, y la capacidad de mediacion de los integrantes que participan en la
comision de concertacion.
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de 2025. Este boletin técnico evalua el comportamiento del Producto Interno Bruto
Trimestral (PIB_T) correspondiente al segundo trimestre de 2025. Ademas, realiza
comparaciones con el mismo trimestre del afno 2024 y con el trimestre inmediatamente
anterior, que seria el primer trimestre de 2025. Por lo tanto, el periodo de evaluacion
principal del informe es desde el primer trimestre de 2025 hasta el segundo trimestre de
2025, con analisis de variaciones anuales respecto a 2024. 4

El objetivo de este boletin es presentar las cuentas nacionales anuales que constituyen una
sintesis de la economia del pais, y en particular el analisis del comportamiento que
pertenece el proceso de la “Compra de Elementos de para la primera infancia”. La cual a
través de datos econdmicos y con base en lineamientos internacionales, presentan de
manera organizada, coherente y sistematica, informacion contable de los diferentes
agentes econdmicos, como insumo para el analisis macroeconémico para la formulacion
de politica publica y la toma decisiones.

Al enfocarnos en el sector terciario, el comportamiento trimestral ajustado por efectos
estacionales muestra crecimiento en estos sectores, siendo importante la contribucion de
actividades relacionadas con servicios profesionales y de informacion, en linea con las
tendencias del crecimiento global del PIB. Por lo tanto el sector terciario se mantiene en
expansion, impulsado principalmente por comercio, servicios de informacion y actividades
profesionales, contribuyendo notablemente a la variacion positiva del PIB en este trimestre.

Grafica 1: Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen12022-1/ 2025pr-I

“ https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf
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Esta grafica muestra la tasa de crecimiento en volumen del Producto Interno Bruto (PIB)
desde el primer trimestre de 2022 hasta el segundo trimestre de 2025, se observan las
siguientes variaciones en contexto con el PIB:

Desde el inicio de 2022, la tasa de crecimiento muestra fluctuaciones, con momentos de
aumento y disminucién, reflejando las diferentes condiciones econdmicas a lo largo del
periodo.

En el segundo trimestre de 2025, la tasa de crecimiento preliminar es del 2,1%, indicando
una recuperacion o expansion respecto a los trimestres anteriores, mostrando una
tendencia de crecimiento relativamente positiva en comparacion con los trimestres previos
donde hubo tasas mas variables, incluso algunos periodos con tasas negativas o cercanas
a cero.

La grafica refleja, en particular, un crecimiento en el segundo trimestre de 2025 con respecto
al mismo trimestre del ano anterior, y una tendencia alcista en las tasas de crecimiento,
aunque continua la presencia de oscilaciones trimestrales.

En esencia, la grafica representa una recuperacion del PIB en el periodo analizado, con un
incremento en la tasa de crecimiento en el segundo trimestre de 2025 respecto a algunos
trimestres anteriores, evidenciando cierta dinamica favorable en la economia, tras afios de
fluctuaciones y periodos de menor expansion.

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye
1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

BogGOT/\
AZGD>

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20251113-162400-dbba64-55841916

2025-11-13T18:16:24-05:00

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por menor y al por mayor

El comportamiento del comercio al por menor y al por mayor en el segundo trimestre de
2025 se refleja en un crecimiento del 5,6% en su valor agregado en serie original respecto
al mismo periodo del afo anterior, contribuyendo significativamente a la dinamica del PIB,
con una aportacién de 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual.

De manera mas detallada, en la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de esta actividad crece un 0,03% respecto al trimestre inmediatamente anterior,
con las siguientes actividades relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor, incluyendo reparacion de vehiculos; crece un 2,2%.
Transporte y almacenamiento, con un crecimiento del 0,4%.
Alojamiento y servicios de comida, que decrece en -0,3%.

Este comportamiento indica que, en términos generales, el comercio al por mayor y al
menor presentd un aumento en su valor agregado en su serie original, aunque en la serie
ajustada se observa un crecimiento moderado, reflejando una recuperacion en su
dinamismo durante ese trimestre

A la comparacién del Primer trimestre (enero—marzo 2025); El margen comercial acumulado
creci6 6,5 % respecto al mismo periodo de 2024, con farmacéuticos y cosméticos aportando
+2,7 pp.

Siendo asi el contexto general y perspectiva nacional En todo 2024, el sector de comercio
(minorista y mayorista) crecié 3,4 %, aportando cerca de $163,5 billones COP a una
economia comercial total de $333,9 billones COP y a nivel macro, se proyecta que el PIB
colombiano crecera 2,6 % en 2025, impulsado en parte por la actividad comercial.
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Por lo tanto, el comercio minorista esta mostrando un dinamismo significativo en 2025, con
fuertes crecimientos en ventas, especialmente en productos tecnoldgicos y automotrices,

aunque el empleo no se ha recuperado a la misma tasa. A su vez, el comercio electrénico
esta creciendo rapido, pero su participacion sigue siendo baja en el total.
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En el sector mayorista, el margen comercial crece de forma robusta, impulsado por varios
segmentos clave, con empleo estable. En conjunto, el comercio esta impulsando el
desempeno del sector terciario, aunque su contribucién global al PIB sigue en niveles
moderados.
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Detallando los Indicadores del sector editorial que corresponde este estudio del sector y

clasificado dentro del sector terciario de la economia, porque su actividad principal es la
prestacion de servicios culturales, educativos y comerciales.

Primero veamos como parte de la trazabilidad, las ventas del sector editorial en 2024
alcanzaron los 996.624 millones de COP, lo que representa un crecimiento del 3,9 %
respecto a 2023

Se vendieron 37,9 millones de ejemplares y se editaron 17.989 titulos, demostrando una
recuperacion sdlida tras los impactos de la pandemia

El 40,8 % del total de ventas correspondié a libros de interés general (literatura, ensayo,
divulgacioén), con un crecimiento del 5,3 % interanual; mientras los libros técnicos y
cientificos crecieron 5,2 %; religiosos 4,0 %, y educativos 1,2 %

El mercado nacional concentré el 90,7 % de las ventas (incremento de 4,5 %), las
exportaciones mantuvieron una participacion del 7 %, y las reexportaciones disminuyeron
9,9 %

Ya ahora las tendencias y dinamicas del sector en el 2025, sigue en auge el fendmeno de
las librerias independientes, que se expanden incluso mas alla de las grandes ciudades,
actuando como espacios culturales comunitarios. Estas librerias ofrecen talleres, clubes de
lectura, recitales y mas, aunque enfrentan margenes estrechos y altos costos operativos.

Se estima que el 73 % de las librerias activas abrid6 desde 2001. Aunque el 57 % se
concentran en Bogota y Medellin, también ya estan presentes en municipios mas pequefios
como Envigado, Apartad6 y Soacha

La lectura también muestra mejoras: los adultos leen en promedio 3,7 libros al afo, frente
a 2,7 en 2017; los lectores mas dedicados pasaron de 5,4 a 6,9 libros anuales.

Segun un andlisis de principios de 2025 de las tendencias emergentes, el sector editorial
enfrenta presiones por alza de costos y un mercado cada vez mas competitivo. Una clave
para enfrentar estos desafios es diversificar la oferta—ajustando tematicas, formatos y
canales de venta—to adaptarse a nuevos habitos de consumo.

Ademas, la versiéon impresa sigue siendo predominante. En la FILBo y otros eventos, se
observa lo simbdlico y afectivo del libro fisico frente a lo digital. Existe un fuerte movimiento
por la inclusion territorial de este producto cultural.

Es por ello, que el sector editorial colombiano mostré sdélidos signos de reactivacion durante
2024, con crecimiento moderado en ventas y produccién, y una notable expansion en
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exportaciones. En 2025, el fortalecimiento de las librerias independientes y el aumento en

los habitos de lectura demuestran un renovado interés por el libro fisico y el valor cultural
de este sector. No obstante, persisten retos como los costos operativos, la elasticidad del
precio y la necesidad de diversificacion.

6.1.2. DATOS HISTORICOS DE DESEMPENO DEL SECTOR.
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En el periodo enero-diciembre de 2024, las ventas del comercio al por menor registraron
un incremento del 2,1%, en contraste con la caida del 6,5% observada en el mismo periodo
de 2023. Por su parte, la ocupacion en el sector experimentd una disminucion del 1,0% en
comparacion con el afio anterior.®
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De los 19 sectores analizados, 13 registraron un aumento en sus ventas. Entre los que mas
contribuyeron a esta variacion positiva destacan los vehiculos automotores y motocicletas
de uso domeéstico, el equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o
familiar, y otros vehiculos automotores y motocicletas, los cuales, en conjunto, aportaron
1,9 puntos porcentuales.

Por el contrario, seis sectores presentaron una disminucién en sus ventas, entre ellos
prendas de vestir y textiles, repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos de
consumo domeéstico, asi como articulos de ferreteria, vidrios y pinturas. Estos sectores
restaron en total 1,0 punto porcentual a la variacion. Las ventas del comercio minorista
aumentaron 7,8% en diciembre de 2024 frente al mismo mes de 2023. Es el séptimo mes
consecutivo con esta tendencia positiva.

Tras la pandemia, caracterizada por un fenédmeno inflacionario a nivel global y agravado en
Colombia por factores sociales y bloqueos que aceleraron el aumento de precios, el pais
comienza a mostrar signos de estabilizacion en su inflacion. En los ultimos 12 meses, la
variacion del IPC fue del 5,20%, consolidando la tendencia a la baja observada a lo largo
de 2024. Cabe destacar que la ultima vez que se registré un IPC mensual inferior en
diciembre fue en 2020 (1,61%). Estos resultados indican un acercamiento a la meta de
inflacién, aunque aun sin alcanzarla por completo.

Segun el informe de politica monetaria del Banco de la Republica, la inflaciéon en Colombia
se proyectaba en un 5,3% la cual es una cifra muy cercana al 5,2% registrado al cierre de
2024.

Para 2025, se espera una disminucion gradual hacia el objetivo del 3%, respaldada por una
politica monetaria menos restrictiva, siempre que las condiciones macroecondmicas
continien mejorando y se consolide un entorno econémico mas favorable.

La estabilizacion y reduccion de la inflacion en los ultimos 12 meses se ha atribuido
principalmente a la desaceleracion en los precios de los alimentos y bebidas no alcohdlicas.
Asi mismo, sectores de servicios como Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros
combustibles han comenzado a aliviar sus presiones inflacionarias. Sin embargo, la
indexacion de los costos de arrendamiento, determinada por la normatividad con base en

® Fuente: https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-economicos/informes-macroeconomicos/2024/informe-
economico-04/oee-jcy-informe-economico-cuarto-informe-dic-2024.pdf.aspx
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el IPC del afio anterior, ha convertido a este sector en el principal contribuyente a la inflacion
anual, con un aporte de 2,13 puntos porcentuales y una variacion anual del 6,96%.

La estabilizacion en los niveles de inflacién ha incentivado la reduccion de las tasas de
interés, por lo que el Banco de la Republica respondié con un recorte paulatino a lo largo
de 2024. En diciembre, la tasa cerré en 9,50%; sin embargo, a pesar de estas reducciones,
las tasas actuales siguen siendo significativamente mas altas en comparacién con los
niveles anteriores a mediados de 2022.

En el informe presentado de la ANDI, el crecimiento econémico para 2024 no se extiende
a todos los sectores de manera uniforme. Por el contrario, los sectores con mayor potencial
de generacién de encadenamientos productivos, empleo y capital, son los que presentan
mayores rezagos.

Estos aspectos marcan un desempeino econémico al finalizar el afio de apenas del 1,9%,
segun el ultimo informe de politica monetaria del Banco de la Republica una cifra muy por
debajo del potencial de la economia colombiana. Al analizar el comportamiento de la
economia colombiana en el tercer trimestre de 2024, encontramos tasas positivas en los
sectores de: actividades artisticas y de entretenimiento y actividades de los hogares (14,1);
agricultura y ganaderia (10,7%), actividades financieras y de seguros (4,4%), construccion
(4,1%); administracion publica y defensa (2,1%); actividades inmobiliarias (2,0%); comercio,
transporte, alojamiento y servicios de comida (1,0%), electricidad, gas y agua (1,0%);
informacion y comunicaciones (0,8%); y actividades profesionales y cientificas (0,5%). En
el caso de la construccion, el crecimiento de 4,1% se explica por obras civiles (16,5%). En
tanto que, la vivienda mantiene una caida de -1,7%. Por su parte, las actividades
econdmicas que presentaron un crecimiento negativo son: industria manufacturera (-1,3%)
y minas y canteras (-7,1%). Es importante mencionar que para el caso de minas y canteras
no se registraban crecimientos negativos de tal magnitud, desde el primer trimestre de
2021.

Por el lado de la demanda, el consumo final crece 0,7% en el trimestre, en donde el
consumo de hogares crece 1,6%, mientras que el consumo del gobierno cae -4,3%.
Ademas, se observa una recuperacion de la demanda interna con un crecimiento del 3,6%
para el periodo julio-septiembre, impulsada por la formacién bruta de capital, la cual crecié
22,7% en el mismo periodo.

Es importante anotar que la inversién como tal registra una dinamica mucho menor al crecer
4% vy asi lo reporta el indicador de formacion bruta de capital fijo. Cabe sefialar que el nivel
de inversién sigue estando por debajo de los registrados en el mismo periodo de 2022. La
diferencia entre las tasas de la formacién bruta de capital fijo y la formacién bruta estan
dadas por el comportamiento de los inventarios.

6.1.3. PARTICIPACION DEL SECTOR EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
BOGOTA.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, Boletin técnico del
Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T)" del segundo trimestre de 2025. En él se
presentan las principales cifras y analisis sobre el comportamiento del PIB en dicho periodo,
incluyendo la evolucion de diferentes actividades econdmicas y sus tasas de crecimiento
en volumen, tanto en series originales como ajustadas por efectos estacionales y de
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calendario, siendo asi, el sector de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién

junto con otras actividades de servicios, experimenté una notable variacion durante el
segundo trimestre de 2025. En la serie original, estas actividades crecieron un 7,5%
respecto al mismo periodo del afo anterior, lo que indica una recuperacion significativa en

comparacion con otros sectores econémicos. Sin embargo, en la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, esta variacion fue de 11,4%, reflejando una dinamica interna aun
mas positiva cuando se eliminan los efectos temporales.
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Grafico 1. Producto Interno Bruto
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El aumento de esta categoria contribuyé de manera importante a la expansion general del
Producto Interno Bruto (PIB) en ese trimestre, aportando aproximadamente 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual del PIB, dada su contribucion en la estimacién de
crecimiento de 2,1% en el PIB total en la serie encadenada con base en 2015. Esta
contribucién refleja que, en comparacién con otros sectores, las actividades relacionadas
con el arte y el ocio tuvieron un desempefio relativamente destacado en dicho periodo.

Detalle de las tasas de crecimiento en volumen1 y la contribucién a la variacién
anual del valor agregado bruto por actividad econémica
Segundo trimestre 2025pr
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Tasa de it
ividad economi crecimiento anual iaciter’ sl
: Acke e o valor agregado
& (%)
93
K 20257-11
33 . A 2025711
83 2024711
225 . p TR
§§§ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 04
§9
288 Explotacién de minas y canteras -10,2 -0,5
g2
god Industrias manufactureras 09 0,1
£28
2R s > ; o
88k Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 09 0,04
< pAU N
1§88 :
§§ YEEn Construccién -35 -0,2
£3R
Comercio al por mayor y al por menor® 56 1,1
Informacién y comunicaciones 30 0,1
Actividades financieras y de seguros 28 01
Actividades inmobiliarias 20 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 01
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 18 03
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de 75 03
servicios® ’ '
Valor agregado bruto 21 21

Fuente: DANE, PIB

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios1 Tasas de crecimiento en volumen2
Segundo trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie ofighie estacional y calendario

Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
202511/ 2025°7 202511/
2024711 2024 2025°"-1
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
5 e 91 13,0 15
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 11 32 67
empleadores® ' g j
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
75 14 24

otras actividades'

Fuente: DANE, PIB

Este crecimiento puede interpretarse como una recuperacion o revitalizacion del sector tras
posibles dificultades anteriores, mostrando un incremento en las actividades que engloban



Codigo:
ESTUDIO DE SECTOR Version:
AL Articulo 2.2.1.1.1.6.1. De la Subsecci6n 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015. F?c_ha:
o DEEOROTARG Guia de Elaboracién de Estudios de Sector — GEES Version 02 del 24 de junio de 2022 Pagina: 18 de 61
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

la produccion artistica, eventos recreativos, entretenimiento, y otras actividades de servicios

que suelen estar vinculadas a la industria del ocio y el bienestar social. La variacion positiva
en esta area, junto con el crecimiento en otros sectores culturales y de servicios, indica un
resurgimiento en la demanda y en la oferta de bienes y servicios relacionados con la cultura

y el entretenimiento.

Es importante destacar que, aunque en la serie ajustada estas actividades muestran un
crecimiento alto (11,4%), la serie original también refleja un aumento significativo (7,5%).
Esto senala una recuperacién robusta en el sector y su papel importante dentro de la
composicion del PIB en el segundo trimestre de 2025.
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Ahora, en un analisis mas profundo sobre las posibles razones que impulsaron el
crecimiento del sector de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, asi como
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otras actividades de servicios, en el segundo trimestre de 2025:

Reactivacién del consumo en actividades culturales y recreativas: La recuperacion del
sector puede estar relacionada con una mayor demanda de bienes y servicios relacionados
con la cultura, eventos deportivos, espectaculos, y servicios recreativos tras un periodo de
restricciones o menor actividad durante meses previos. Esto se refleja en el aumento
significativo de la serie original y ajustada, lo que indica un interés renovado por parte de
los consumidores y una oferta mas activa por parte de los proveedores.

Aumento en eventos y festivales presenciales: La reactivacion social y econémica, con la
disminucion de restricciones sanitarias, puede haber promovido la realizacién de eventos
culturales, festivales, conciertos y actividades artisticas que contribuyen a dinamizar este
sector. La reactivacién del turismo nacional y extranjero también puede haber tenido un
efecto positivo en la demanda de servicios de ocio y recreacion.

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (%)

Seieorgea Sy 2t et
Actividad economica Anual Ao corrido Trimestral
52 2025711/ 2025"7 2025711/
i3 202411 2024~ 202571
5"%% Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 134 21,2 -0,5
EE@G-L Explotacion de minas y canteras -125 -58 -99
égg Industrias manufactureras 48 53 08
Egg Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’ -21 -26 2,7
%gg Construccion 33 38 1,7
g}%g; Comercio al por mayor y al por menor’ 12,2 1.2 31
&l Egg Informacién y comunicaciones 53 39 34
Actividades financieras y de seguros 9,2 97 23
Actividades inmobiliarias 84 88 20
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 62 6,3 20
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 6,3 79 04
Act.w_ldades amstlc.atr. dse entretenimiento y recreacion y otras 136 176 13
actividades de servicios
Valor agregado bruto 71 8,5 0,5
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 133 13,2 05
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 0,5

Fuente: DANE, PIB

Incremento en actividades relacionadas con el bienestar y la diversion: La mayor
participacion en actividades recreativas y de entretenimiento, como parques, centros de
diversién y espacios culturales, también puede haber contribuido a este crecimiento. Este
sector suele experimentar variaciones vinculadas a la confianza del consumidor y a la
movilidad social.

Recuperacion en servicios de apoyo y de organizacién de eventos: La demanda de
servicios logisticos, de produccion artistica, de organizacion de eventos y similares puede
haber aumentado, influyendo en la tasa de crecimiento. Estas actividades de soporte son
fundamentales para la dindamica del sector.

Revisiones de las actividades econémicas

Tasas de crecimiento anual de las series encadenadas de volumen con ano de
referencia 2015

Primer trimestre 2025pr
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Primer trimestre 2025

Tasa de crecimiento Diferencia
Actividad anual (%) ala
Contribuciéon*

Publicado' Revisado®
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Eg Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 68 -003
Eé Explotacion de minas y canteras -5,0 -5,0 0,01
%%g Industrias manufactureras 14 14 0,00
5?5{ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -1.2 -14 001
5 Construccién 35 -3,1 002
g q%ff Comerdo al por mayor y al por menor® 39 39 0,00
§ ? Z§§ Informacién y comunicaciones 07 06 0,00
il Actividades financieras y de sequros 33 33 0,00
Actividades inmobiliarias 2,1 20 -0,01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 10 1,1 0,01
Administracién piblica, defensa, educacién y salud® 35 36 0,02
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
Sy 155 155 0,00
de servicios
Valor agregado bruto 2,7 2,8 0,01
Valor agregado bruto 2,7 28 0,01
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 22 22 0,00
Producto Interno Bruto 2,7 2,7 0,01
Gasto de consumo final 38 38 -0,05
Formacion bruta de capital 83 8,0 -0,06
Exportaciones 24 3,0 0,10
Importaciones 119 118 0,02
Producto Interno Bruto 2,7 2,7 0,01

Fuente: DANE, PIB

Efectos comparativos con otros sectores: La recuperacion relativa en este sector, en
comparacion con sectores afectados por la crisis como la explotacion de minas y canteras
(que mostré una caida de -10,2%) o la construccién (-3,5%), resalta que actividades
relacionadas con el ocio y la cultura estaban en proceso de recuperacion o crecimiento.

Por lo tanto, el sector de actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, junto con
otras actividades de servicios, experimentd una recuperacion significativa en el segundo
trimestre de 2025, impulsada por una mayor demanda, incremento en la oferta de eventos
culturales y recreativos, y un contexto de mayor movilidad y consumo en actividades
sociales y de ocio. Esto, a su vez, aportd una contribucion relevante al crecimiento general
del PIB en ese periodo.

6.1.4. EMPLEO QUE GENERA

En el Boletin técnico de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) de junio de 2025",
publicado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
Especificamente, esta fechado el 31 de julio de 2025, en el cual, se presentan los
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principales indicadores del mercado laboral del pais, incluyendo tasas de desempleo,

participacién y ocupacion, ademas de analisis por sectores econdmicos, ramas de
actividad, posiciones ocupacionales y caracteristicas de la poblacién laboral, se puntualiza
especificamente el sector de actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otras

actividades de servicios donde se integran los materiales educativos (Libros) en Colombia,
se presenta una participacion relativa en el mercado laboral, ocupando aproximadamente
el 7,8% de la poblaciéon ocupada, que equivale a unas 1.859 mil personas. Este sector,
aunque relativamente pequeifio en comparacion con otros, ha experimentado una
disminuciéon en su contribucion a la variacion total de la poblacién ocupada, con una
reduccién de 68 mil empleos respecto a junio de 2024.
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Principales indicadores del mercado laboral

Julio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Julio (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Mata: datos expandidos con provecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018

Mota: cifras aproximadas a un decimal.
Fuente: DANE, GEIH

Para el mes de Julio de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,8%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,9%). La tasa global de participacién se ubico en 64,6%, mientras que en julio de 2024
fue 64,2%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de
1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,8%).

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la
poblacién ocupada segun rama de actividad
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Total nacional

Julio (2024 - 2025)

53 )
S Total nacional
Sa -
IN] & " Y a_ s 4 ar
LB L R Julio2024  Jubpapzs  Dstribucien  Variacian  Contribucion
5 ulio ul
?35) % 2025 absoluta en pp.
2E8
55 Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 TE6
288 . N N .
§§3 Alojamiento y semicios de comida B30 1.B17 7.6 86 0a
S
.ggg Transporte v almacenamiento 1.717 1.648 79 172 07
e
el " i 187 a3 a1 11c ne
< §§{,—, Actividades profesionales, dentificas, tacnicas y servicios administrativos B2 1536 B 5 05
weN -
E lgsa - - . .
g by %g; Comercio y reparacion de vehiculos 39649 4062 6,9 a2 04
al Ezd
L<a Construccian 1.582 1.667 7.0 76 03
Industrias marufactureras 2561 2634 11,0 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca iim 3442 14,4 a3 03
Surministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachos® 491 543 23 52 02
Actividades financieras y de seguros LE 475 20 ar 02
Actividades artisticas, entreterimiento, recreacion y otras actividades de senicios 1.843 1581 B3 33 o1
Actividades inmobiliarias 342 342 14 0 it}
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2ET8 2824 11,8 53 0,2
Informacion y comumicaciones 437 35T 1.5 BO

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.. puntos porcentuales

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye |la rama de Explotacién de minas y canteras.

MNota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Mota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme -CHU
Rev. 4 AC (2022).

Fuente: DANE, GEIH.

Como se interpreta en la tabla el comportamiento del mercado laboral en Colombia para
julio de 2025, proporcionando indicadores clave como la tasa de desocupacion, la tasa de
participacién y la tasa de ocupacion, comparando los resultados nacionales con los de las
13 principales ciudades y areas metropolitanas. Especificamente:

La tasa de desocupacion nacional fue del 8,8%, lo que refleja una disminucion de 1,1 punto
porcentual respecto a julio de 2024 (9,9%), indicando una mejora en el mercado laboral a
nivel nacional .

La tasa global de participacion en el pais fue de 64,6%, ligeramente superior a la de julio
de 2024 (64,2%), lo que significa que una proporcién similar de la poblacién en edad de
trabajar esta activamente involucrada en el mercado laboral .
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La tasa de ocupacién en el pais alcanzé el 58,9%, aumentando en 1,1 puntos porcentuales

respecto al afo anterior (57,8%), lo que sugiere un incremento en la cantidad de personas
empleadas .

Para las 13 principales ciudades y areas metropolitanas:

La tasa de desocupacion fue del 8,4%, una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto a julio de 2024 (10,2%), indicando una tendencia favorable en las areas urbanas
principales .
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La tasa de participacién se mantuvo en 67,0%, igual que en julio de 2024, sugiriendo
estabilidad en la proporcion de la poblacion activa en estas areas .
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La tasa de ocupacion fue del 61,3%, aumentado en 1 punto porcentual respecto al mismo
mes del afio anterior (60,1%) .

Observando una mejora en el mercado laboral tanto a nivel nacional como en las
principales ciudades, con disminuciones en la desocupacién y aumentos en las tasas de
ocupacién, reflejando un escenario laboral mas positivo en julio de 2025.

A nivel de calidad del empleo, las actividades artisticas y recreativas suelen presentar
mayores niveles de informalidad y empleo ocasional, lo que afecta la estabilidad laboral y
los ingresos en el sector. Sin embargo, su importancia cultural y social sigue siendo
significativa, ademas de contribuir a la diversificacién econdmica y a la oferta cultural del
pais. Este sector ha mostrado una tendencia a la disminucién en su participacién en el
mercado laboral en el ultimo afio, lo que evidencia la necesidad de implementar politicas
de apoyo y reactivaciéon especificas para fortalecer su recuperacion y sostenibilidad.

Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacioén (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional
Mayo - Julio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultades del CNPY 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal

Fuente: DANE, GEIH

La evolucion de las tasas de participacion global (TGP), ocupacion (TO) y desocupacion
(TD) en el total nacional durante el periodo de mayo de 2017 a julio de 2025, con enfoque
en distintos sectores econdmicos, incluido el de actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios las cuales, se relacionan por la atencion al
estudio del sector de los elementos a adquirir.

Por consiguiente, con base en el grafico, para el sector de actividades artisticas: La tasa de
participacion (TGP) ha sido relativamente estable en torno al 8-9%, mostrando cierta
estabilidad en la proporcion de la poblacion en edad de trabajar en esta categoria a lo largo
del tiempo.

La tasa de ocupacioén (TO) en este sector también se ha mantenido en valores cercanos al
8-9%, indicando que aproximadamente esa proporcion de la poblacion activa en actividades
artisticas esta empleada.

La tasa de desocupacion (TD) en este sector ha fluctuado, pero generalmente ha sido baja,
en torno al 1-2%, sugiriendo que la proporcién de personas buscando empleo en
actividades artisticas es relativamente pequefia en comparacién con la ocupada o en
trabajo activo.

Revelando que el sector de actividades artisticas y relacionadas mantiene tasas de
participacion y ocupacién bastante estables, con niveles bajos de desocupacion. Esto
podria interpretarse como un mercado laboral en este sector con poca volatilidad o una
relativa estabilidad en el empleo y busqueda de trabajo en comparacién con otros sectores
mas dinamicos o fluctuantes.
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6.1.5. CONDICIONES EN MATERIA DE ACUERDOS COMERCIALES.

Para el proceso de acuerdos Marco de precios no son aplicables los acuerdos comerciales
con los que actualmente cuenta Colombia, ya que este esta enfocado en procesos de
compra especificos dentro del marco colombiano, para entidades estatales, y se basa en el
uso de la TVEC, que es una plataforma nacional.

6.2. ASPECTOS ECONOMICOS

El analisis econémico del sector se centra en resaltar su aporte al PIB, su capacidad de
generar empleo, la dinamica de su mercado y las tendencias que consolidan su papel
estratégico en el desarrollo nacional.

En el ultimo boletin de julio de 2025, el mercado laboral en Colombia muestra una
mejoria en comparacion con periodos anteriores. La tasa de desocupacién a nivel
nacional fue de 8,8%, indicando una disminucién de 1,1 puntos porcentuales
respecto a julio de 2024, cuando fue de 9,9% . A nivel de las 13 principales ciudades
y areas metropolitanas, la tasa de desocupacién fue de 8,4%, representando una
disminucién mayor de 1,8 puntos porcentuales en el mismo periodo, lo que refleja
una tendencia positiva en la recuperacion del empleo.

La participacién laboral se mantiene estable en 64,6% a nivel nacional y en 67,0%
en las 13 ciudades principales, demostrando que un porcentaje consistente de la
poblacién en edad de trabajar esta activa en el mercado laboral. La tasa de
ocupaciéon también incrementd ligeramente en julio 2025 respecto al mismo mes del
afio anterior, alcanzando el 58,9% a nivel nacional, comparado con 57,8% en julio
de 2024.

Por ciudades, las tasas varian considerablemente; algunas como Quibdo (24,3%) y
Riohacha (14,4%) presentan tasas altas de desocupacion, mientras que Cali y
Medellin muestran menores niveles, con 7,8% y 7,3%, respectivamente. Estas
diferencias reflejan desigualdades regionales en el mercado laboral.

Por lo tanto, la situacion laboral en Colombia en julio de 2025 presenta una
recuperacion progresiva, con disminucion en las tasas de desempleo, estabilidad
en la participacion laboral, pero con desigualdades regionales importantes que
requieren atencién especializada para cerrar brechas y fortalecer el mercado laboral
en todas las regiones.

Ahora, especificamente en la rama de actividades artisticas, de entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios fue de aproximadamente 1.981 mil
personas, lo que representa el 8,3% de la poblacion ocupada total en ese mes. La
contribucion de esta rama a la variacidon absoluta de la poblacién ocupada fue de 33
mil personas, es decir, un aumento modesto respecto al periodo anterior, en linea
con el incremento general en el empleo en distintas ramas de actividad.

Esto indica que las actividades en el sector de entretenimiento y recreacion
mantienen una presencia significativa en el mercado laboral, aunque su
participacion relativa es moderada. La informacion refleja una relativa estabilidad en




Codigo:
ESTUDIO DE SECTOR Version:
ALCLVOR Articulo 2.2.1.1.1.6.1. De la Subsecci6n 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015. Fe,cha:
—_eonomine Guia de Elaboracién de Estudios de Sector — GEES Version 02 del 24 de junio de 2022 Péagina: 26 de 61
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

este sector, a pesar de las posibles afectaciones que pudo haber tenido la
recuperacion economica tras fluctuaciones anteriores.

Las actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otras actividades de
servicios continuan siendo una parte importante del mercado laboral colombiano en
julio de 2025, contribuyendo con un aumento en la poblacion ocupada en
comparacién con anos anteriores, pero su peso en la economia aun es
relativamente pequefio en comparacidon con otras ramas como comercio, transporte
o alojamiento y servicios de comida.
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Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segtin rama de actividad

Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad C s P T
Julio 2024 Julio 2025 Distribucion Variacion Contribucion

% 2025 absoluta en pp.

Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 TE6

Alojamiento y semicios de comida 1.630 1.B17 75 184 0a
Transporte y almacenamiento 1.7117 1,688 73 12 o7
Actividades profesionales, aentificas, tecnicas y servicios administrativos 1.822 B1 ] 1
Comercio y reparacion de vehiculos 3564 639 a2 04
Construccian 1.582 1.667 7.0 76 03
Industrias marufactureras 2.561 2634 11.0 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca iim 3442 14,4 a3 03
Surministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachos® 491 543 23 52 02
Actividades financieras y de seguros LE 475 20 ar 02
Actividades artisticas, entreterimiento, recreacion y otras actividades de senicios 1.843 1581 B3 33 o1
Actividades inmobiliarias 342 342 14 0 00
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2ET4 2624 11,8 53 {2
Informacion y comumicaciones 437 35T 1.5 BO

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.. puntos porcentuales

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® incluye |la rama de Explotacién de minas y canteras.

MNota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Mota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme -CHU
Rev. 4 AC (2022).

Fuente: DANE, GEIH.

Como muestra en julio de 2024 la poblacion ocupada en actividades artisticas,
entretenimiento, recreacion y otros servicios fue de aproximadamente 1.948 mil personas,
constituyendo el 8,3% de la poblacién ocupada total. Para julio de 2025, esta cifra aumenté
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ligeramente a 1.981 mil personas, manteniendo una participacion del 8,3% en la fuerza

laboral ocupada. La variacién absoluta es de 33 mil personas, lo que implica un incremento
marginal en la ocupacion en este sector, con una contribucién positiva muy baja a la
variacion total de la poblacion ocupada, aproximadamente 0,1 puntos porcentuales. Esto

indica que, en términos relativos, este sector tuvo un crecimiento modestamente estable en
comparacion con otros sectores econdmicos durante este periodo.
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La contribucién positiva de este sector a la variacion total de ocupados fue muy baja (0,1
puntos porcentuales). Esto sugiere que este sector tuvo un impacto minimo en el
crecimiento global del empleo en el periodo analizado, en comparacion con otros sectores
que tuvieron contribuciones mayores, como alojamiento y servicios de comida o transporte
y almacenamiento.
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Al observar los cambios en otros sectores, se puede deducir que actividades como
alojamiento y servicios de comida, transporte y almacenamiento, y actividades
profesionales tuvieron mayores contribuciones al crecimiento del empleo, mientras que
algunos sectores (como administracion publica, informacién y comunicaciones) incluso
registraron disminuciones.

La participacion porcentual se mantuvo constante (8,3%), o que sugiere que, aunque hubo
un incremento en el ndmero absoluto de ocupados en esta area, dicha variacion fue
proporcional al crecimiento general del empleo en el pais, mostrando una estabilidad
relativa en este sector especifico.

En conjunto, la informacién indica que las actividades artisticas, de entretenimiento y otros
servicios del sector privado mostraron un crecimiento pequefio y estable en el periodo
referido, con poca influencia en la dinamica general del mercado laboral colombiano durante
ese tiempo.

Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie oriainal
erie origina estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ano corrido Trimestral
2025P"-11/ 2025P7/ 2025P-11/
202411 2024 2025""-|
Informacion y comunicaciones 3,0 1,8 2,3

Fuente: DANE, GEIH.

Este aumento con una tasa de crecimiento en volumen ajustada por efectos estacionales y
de calendario de 2,3% respecto al trimestre anterior. Este sector, que forma parte del sector
terciario, muestra una recuperacién moderada y contribuye al crecimiento general del PIB.
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Ademas, actividades relacionadas con comercio, transporte y servicios de alojamiento y

comida en el sector terciario también contribuyen positivamente, destacando su papel en la
expansion econdémica del periodo. La dindamica favorable en estos servicios refleja la
recuperacion y confianza en el sector servicios tras periodos de desaceleracion,

consolidando su importancia en la economia colombiana.
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6.2.1. INFLACION.

La inflacion es una medida econdmica que indica el crecimiento generalizado de los precios
de bienes, servicios y factores productivos dentro de una economia en un periodo
determinado. Para su cuantificacion se usa el "indice de precios al consumo".

El indice de precios al consumidor (IPC)® mide la evolucién del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado
en relacion con un periodo base. La variacién porcentual del IPC entre dos periodos de
tiempo representa la inflacion observada en dicho lapso. El calculo del IPC para Colombia
se hace mensualmente en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

La politica monetaria en Colombia se rige por un esquema de Inflacion Objetivo, cuyo
proposito es mantener una tasa de inflacion baja y estable, y alcanzar un crecimiento del
producto acorde con la capacidad potencial de la economia. Esto significa que los objetivos
de la politica monetaria combinan la meta de estabilidad de precios con el maximo
crecimiento sostenible del producto y del empleo. En tanto las metas de inflacion sean
creibles, estos objetivos son compatibles. De esta forma, la politica monetaria cumple con
el mandato de la Constitucién y contribuye a mejorar el bienestar de la poblacion.

Tabla N°.14. indice de Precios al Consumidor — IPC — a abril 2024 — 2025.

8 Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/feb2025/bol-IPC-feb2025.pdf
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
o 2024 - 2025 (agosto)
©3
o @
Yo
<8BS
8
@ 5 Agosto
<aon . . - . . .
§$ : Variacion Mensual Variacion Afio corrido Variacion Anual
o
ETS 2024 2024 2024
8%s
S
vk
eSSk
g Ausa IPC total 0,00 0,19 4,33 4,22 6,12 5,10
§ §gss
- ESR
<R

En agosto de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,19%, la variacion afno corrido fue
4,22% y la anual 5,10%.

En agosto de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 1,02 puntos porcentuales
menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,12%.

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2025 (0,19%) se explico
principalmente por la variacibn mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,59%) y Restaurantes y hoteles (0,49%).

IPC Variaciones
Total Nacional
Agosto 2024 - 2025

700
612

v

G,00

4,33 422
4,00

Porcentaje %

3,00

2,00

i

1.00

0,00 0,19

0,00

Mensual Afo corrido Anual

m2024 w2025

En el mes de agosto de 2025, el IPC registr6é una variacion de 0,19% en comparacion con
julio de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%):
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,45%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos
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(0,44%). Por debajo se ubicaron: Educacién (0,13%), Alojamiento, agua, electricidad, gas

y otros combustibles (0,06%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%),
Informacion y comunicacion (-0,15%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,30%).

De manera descriptiva la variacion mensual del IPC en agosto de 2025, refleja como los
diferentes sectores o divisiones de gasto contribuyen a la variacién total del indice en ese
periodo. De acuerdo con el informe, en agosto, la variacién del IPC fue de 0,19%.
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Las divisiones de alimentos y bebidas no alcohdlicas, restaurantes y hoteles, ademas de
agua, electricidad, gas y otros combustibles muestran un aumento por encima del promedio,
contribuyendo significativamente al resultado mensual.
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Las divisiones de educacion, transporte, y otras categorias tuvieron variaciones menores o
incluso negativas, afectando ligeramente o reduciendo el valor total del indice.

En términos descriptivos, la grafica sefiala que los sectores relacionados con el consumo
cotidiano y servicios asociados a alimentacion, alojamiento y salida a comer fueron los
principales impulsores de la inflaciéon en ese mes. Esto sugiere que, en agosto de 2025, la
inflacion mensual estuvo bastante influenciada por los precios en estos segmentos,
reflejando quizas cambios en costos de alimentos o servicios relacionados.

Variacién y contribucién Anual
Segun divisiones de gasto Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasio Peso (%) Waracion (%) Con'tar:i':rnuu;i-l:'::;':glos Wariaciin (%) CD";:::ﬁE:::LOE
Educacidin 4.41 10,60 040 78T 031
Rastawrantes y hoteles 9,43 8.85 0,94 778 0.B5
Alimentos y bebidas no alkohdhcas 15.06 3,38 0,65 6,13 1.16
Salud 1.7 6,24 011 567 0,09
Babidas alcohdlcas y tabaco 1,70 T.03 012 533 0.09
Transporte 12.03 6,08 081 519 070
TOTAL 100,00 6,12 6,12 5,10 210
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 873 2,65 4,70 146
Biznes y servicios divarsos 5,38 473 0,25 4,00 021
r:ge-:rles. articulos para el hogar v para la conservacion ordinaria del 419 261 01 318 013
Prendas de vestir y calzado 3% 2.3 0,07 20z 0,06
Recreacidn y cultura 379 044 0,01 183 0.05
Informacion y comunicacion 4,33 072 -0,02 -0,85 -0,02

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
En el estudio de este cuadro, nos indica que para recreacion y cultura, donde se exponen
temas didacticos para ninos y nifas, los datos indican, una variacion porcentual en el
periodo fue de 0,62%. La contribucion de esta division a la variacién total del IPC fue de -
0,01 puntos porcentuales.
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Por lo tanto, el incremento en la division de recreacién y cultura fue muy moderado, apenas
0,62%, lo que refleja que los precios de bienes y servicios relacionados con actividades
recreativas y culturales se mantuvieron relativamente estables durante ese periodo.

La contribucion negativa de -0,01 puntos porcentuales significa que, en conjunto, los precios
en esta division ejercieron un efecto ligeramente deprimente sobre el incremento general
del IPC en ese afio, aunque muy pequefio.

La inflacién en recreacion y cultura fue minima, casi estable, pero su contribucién negativa
indica que, en términos netos, los precios en este rubro no aportaron al aumento general
del indice, e incluso tuvieron un leve efecto en reducirlo ligeramente.

Este comportamiento puede interpretarse como una estabilidad en los precios de bienes y
servicios relacionados con actividades culturales y recreativas durante ese periodo, con una
contribucién marginal a la inflacion total.

Variacién mensual del IPC (junio 2025): 0,10%, una cifra moderada que indica estabilidad
en los precios.

6.3. ASPECTO TECNICO

Las especificaciones técnicas se encuentran descritas en el catalogo Dotaciones Escolares
Il de cada uno de los elementos, dichas especificaciones y que las mismas seran
efectivamente cumplidas en el transcurso de la ejecucién del proceso y operacion.

Para las cantidades de elementos y la entrega de los elementos se efectuara en la unidad
operativa que esta relacionada y establecida por la supervision del contrato segun el anexo
técnico que hace parte de los documentos del proceso.

De lo cual, el aspecto técnico del presente estudio refiere al conjunto de
caracteristicas, condiciones, especificaciones y requerimientos funcionales vy
operativos que deben cumplir los bienes o servicios objeto de analisis, con el fin de
garantizar su idoneidad, eficiencia y pertinencia frente a las necesidades
identificadas por la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS).

Las especificaciones técnicas descritas fueron formuladas con base en un analisis
detallado del sector, el marco normativo aplicable, las condiciones del mercado y
las necesidades institucionales especificas de la SDIS. En este sentido, se puede
concluir que dichas especificaciones cumplen con los siguientes criterios:
Pertinencia: Responden a las necesidades técnicas y operativas actuales de la
SDIS, garantizando que los bienes o servicios se ajusten al contexto y al propdsito
institucional.

Suficiencia: Cubren de manera integral los aspectos técnicos requeridos para el
correcto funcionamiento y cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.
Viabilidad técnica: Las especificaciones son realizables desde el punto de vista
técnico y son comunes dentro de la oferta del mercado, lo cual asegura la posibilidad
de su adquisicion sin restricciones técnicas.
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Estandarizacién: Se alinean con las buenas practicas del sector y con los
estandares técnicos reconocidos, lo que facilita su interoperabilidad, mantenimiento
y sostenibilidad.

Soporte en el analisis del sector: La construccién de estas especificaciones se
sustenta en un analisis riguroso de la oferta existente en el mercado, lo cual
garantiza que estan alineadas con las condiciones actuales de disponibilidad,
calidad y costo.

Por lo tanto, se concluye que las especificaciones técnicas definidas en este estudio
son acordes con las necesidades institucionales de la SDIS y permiten una
adecuada estructuracién del proceso de contratacidn o adquisicion requerido.

6.4. ASPECTO LEGAL

A este proceso de seleccién y a él/los contrato/s que de él se derive/n, son aplicables los
principios y normas de la Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Ley
2160 de 2021, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto Nacional 1082 de
2015 y demas normas concordantes o complementarias. Para aquellos aspectos no
regulados en las normas anteriores, se aplicaran las normas comerciales y civiles
pertinentes, asi como las reglas previstas en la Resolucién de apertura, y en todos los
documentos que se expidan durante el desarrollo de este proceso.

También tendran aplicacién las normas legales que se dicten sobre la materia durante el
desarrollo de esta contrataciéon y que deban empezar a regir durante la vigencia de esta,
con las excepciones que al respecto se determinen y las que se desprendan de las normas
generales sobre la vigencia de las normas.

Para determinar el procedimiento por medio del cual se va a realizar la presente
contratacion, se tuvo en cuenta aspectos determinantes como el objeto a contratar,
partiendo de los fines y principios que consagra la Constitucion Politica de Colombia y la
normatividad vigente en materia de contratacion estatal como son la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, el Decreto Nacional 1082 de 2015, Ley 2160 de 2021 y demas normas
concordantes o complementarias.

Asi entonces, la Secretaria Distrital de Integracion Social considera que la presente
contratacion debe tener como marco juridico de referencia, el siguiente:

El Articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia, establece que son fines esenciales
del Estado, entre otros, “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, Derechos y deberes consagrados en la Constitucion’.

Asi mismo, el articulo 209 de la Carta Magna en su parrafo 2°, establece que: “Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado’.

De esta manera, es claro que para la adquisicion y dotacién de elementos para la primera
infancia de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, que corresponden a
aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su
disefo o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempeno y calidad
objetivamente definidos, como es el caso de Elementos Para Primera Infancia, la Ley
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establecid un procedimiento de seleccion objetiva, con el fin de adelantar un proceso
simplificado para garantizar la eficiencia de la gestién contractual.

Para la fundamentacion normativa, usualmente se basa en:

e Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica de
Colombia), que regula la contratacion estatal.

e Ley 1150 de 2007 que modificé y complementé la Ley 80 de 1993.

o Decreto 1082 de 2015, que reglamenta parcialmente la contratacién publica.

e La Resolucion 2200 de 2021 (o la normativa mas reciente aplicable), que
reglamenta el uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano y el Sistema
Electrénico para compras.

Obligando a las entidades estatales colombianas a utilizar las plataformas de
Colombia Compra Eficiente (CCE) —SECOPI,SECOPII y Tienda Virtual— para sus
procesos de contratacion.

Conforme a lo expuesto, el presente proceso se adelantara mediante la modalidad de
Acuerdo marco de precios para la adquisicion de Dotaciones escolares Ill nimero CCE-
SNG-AMP-001-2024; que permitira la “ADQUISICION Y DISTRIBUCION DE MOBILIARIO
ESCOLAR PARA LA PRIMERA INFANCIA CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD OPERATIVA TIBABUYES DE LA SUBDIRECCION
PARA LA INFANCIA.”, y garantizando el cumplimiento de los principios constitucionales de
la eficiencia y la economia en el presente proceso de contratacion, que dicha modalidad de
contratacion permite establecer las condiciones técnicas requeridas para satisfacer las
necesidades del servicio de la Entidad.

Las razones para seleccionar esta modalidad de contrataciéon son:

Desde el punto de vista técnico y juridico en la modalidad de acuerdo marco para la
adquisicion de mobiliario escolar permitira, de una parte, contar con Eficiencia Operativa ya
que permite centralizar las compras de productos de uso comun en diversas entidades
publicas, lo que reduce los tiempos de gestidén y las duplicaciones en los procedimientos
administrativos. A nivel técnico, la planificaciéon anticipada de adquisiciones a través de un
AMP asegura que las entidades compren productos de forma rapida y sin tener que pasar
por un proceso de licitacion cada vez que necesiten reponer existencias o realizar nuevas
adquisiciones.

Ademas, al establecer precios y condiciones de compra desde el inicio, las entidades
pueden garantizar la distribucion eficiente de los productos en el momento que se
necesiten, lo que contribuye a mejorar los tiempos de respuesta de las entidades publicas.

Optimizando Costos y Precios, ya que el Acuerdo Marco permite establecer precios
unitarios mas competitivos, ya que los proveedores pueden ofrecer descuentos o precios
mas bajos debido a la compra a gran escala. Desde un punto de vista técnico, esto asegura
la optimizacién del presupuesto de las entidades publicas al reducir los costos por unidad
de los bienes adquiridos.
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Al incluir clausulas especificas sobre el volumen minimo de compras y la duracién del

acuerdo, se promueven mejores condiciones favorables para las entidades contratantes,
con calidad y Cumplimiento de Especificaciones Técnicas, siendo asi, un AMP establece
desde el inicio las especificaciones técnicas de los productos o servicios que deben cumplir

los proveedores. Esto permite que se garantice que los productos adquiridos cumplen con
los estandares técnicos de calidad establecidos en la normatividad nacional e internacional,
como los productos certificados con normas de seguridad y salud.
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En el caso de los elementos de mobiliario para la primera infancia, como juguetes, mobiliario
y material educativo, las normas de seguridad son fundamentales para la proteccion de los
nifos, y el AMP asegura que los proveedores seleccionados cumplen con esas
certificaciones de calidad, seguridad, Agilidad y Transparencia en los Procesos de Compra
desde un punto técnico, el uso de plataformas electronicas como SECOP Il garantiza que
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las compras realizadas bajo un Acuerdo Marco sean transparentes y auditables,
permitiendo que todas las transacciones sean registradas y puedan ser consultadas por las
autoridades competentes y agil con menos procedimientos burocraticos, lo que facilita el
acceso a los productos y servicios en tiempo real.

El Acuerdo Marco esta contemplada en la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de
Contratacion de la Administracidn Publica), que regula la contratacién publica en Colombia.
El Decreto 1082 de 2015, por su parte, establece los lineamientos técnicos para el uso del
Acuerdo Marco de Precios (AMP), especificando las condiciones bajo las cuales pueden
utilizarse.

Este tipo de acuerdo cumple con los principios de eficiencia, economia, transparencia y
responsabilidad establecidos por la ley, lo que asegura que las adquisiciones del Estado
sean realizadas dentro de un marco de legalidad y en beneficio del interés publico.

La Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 promueven la transparencia en la
contratacion publica. Los Acuerdos Marco permiten un proceso de seleccién abierto y
competitivo, ya que los proveedores deben someterse a un proceso de licitaciéon publica
para ser incluidos en el acuerdo. Esto asegura que la seleccion de proveedores se realice
bajo principios de equidad y justicia, garantizando que las entidades publicas puedan
acceder a las mejores ofertas en términos de precio, calidad y condiciones.

Ademas, al realizarse las compras dentro del marco de un acuerdo previamente pactado,
se evitan practicas corruptas como la negociacién de precios no transparentes y la falta de
competencia, lo cual es clave en la lucha contra la corrupcion en los procesos de
contratacion publica.

Desde el punto juridico, el AMP esta disefado para garantizar el cumplimiento de las
condiciones contractuales a lo largo de su vigencia, lo cual es fundamental para asegurar
que los proveedores entreguen los bienes bajo las especificaciones acordadas. El acuerdo
establece clausulas claras sobre las condiciones de entrega, calidad y garantia de los
productos.

En el caso de los elementos para la primera infancia, la legislacion exige que los productos
sean seguros para su uso por menores, lo cual esta claramente especificado en los
contratos y acuerdos derivados del AMP, con facilidad de Ejecucion y Control,;
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Es por ello, El Decreto 1082 de 2015 establece que, en el marco de un Acuerdo Marco, las

entidades publicas pueden realizar las compras de manera directa sin tener que pasar por
un proceso de licitacién repetido, lo que mejora la eficiencia administrativa, control y
auditoria ya que los contratos bajo esta modalidad deben estar disponibles en plataformas

electrénicas, lo que facilita el seguimiento y auditoria por parte de los érganos de control
como la Contraloria General de la Republica y la Procuraduria General de la Nacién. Esto
aumenta la responsabilidad y transparencia en el manejo de los recursos publicos.
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La Secretaria Distrital de Integracion Social, al ser cabeza del sector social y de acuerdo
con su misién es responsable de la formulaciéon e implementacion de politicas publicas
poblacionales orientadas al ejercicio de derechos, ofrece servicios sociales y promueve de
forma articulada, la inclusion social, el desarrollo de capacidades y la mejora en la calidad
de vida de la poblacion en mayor condicién de vulnerabilidad o situacion de exclusién social.
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En este sentido, El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, 2024-
2027, adoptado mediante acuerdo 927 de 2024, es mejorar la calidad de vida de las
personas garantizandoles una mayor seguridad, inclusién, libertad, igualdad de
oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el tejido
social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad
y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accion climatica y la
integracion regional.

6.5 ANALISIS - ACUERDOS MARCO DE PRECIOS - TVEC’

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 310 de 2021 y la circular 008 de 2022, que
establece en su numeral 3 “Directrices para la aplicacién de las reglas de decision para la
escogencia del mecanismo para adquirir bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes por parte de entidades estatales”; la SDIS verificéd en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano si la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente
cuenta con Acuerdo Marco de precios el cual contiene un catalogo de Dotaciones
Escolares, que incluyen los bienes que pretende adquirir la entidad a través del presente
proceso, encontrando todos los elementos que se relacionan a continuacion:

Tabla 2. Elementos — Mobiliario

No. ELEMENTO DESCRIPCION DEL ELEMENTO
1 MUEBLE MALETERO | 9 -Mueble para la ubicaciéon de maletas en 30 divisiones para las aulas de
MADERA primera infancia compuesto por dos modulos.
Mueble tipo tren 1- 678Mueble Tipo Tren Ludoteca
ludoteca Mueble en forma de tren para guardar objetos de la ludoteca.
REVISTERO 2- 680Mueble Revistero - Ludoteca
MUEBLE 5- 681Mueble Almacenamiento Con Canastillas - Ludoteca
4 ALMACENAMIENTO | Mueble de almacenamiento con entrepafios y canastas para ludoteca.
LUDOTECA
5 -632Juguetero
Mueble para almacenamiento de material didactico al alcance de los nifios
o MUEBLE JUGUETERO ninas depprimera infancia. (UNO POR AULA Y LOS OTROS PARA LA Y
LUDOTECA)

*Fuente: Subdireccion para la infancia

" Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual
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Se evidencia entonces que, dentro de los Acuerdos Marco de Precios que se consultaron
cuentan con los 22 elementos detallados en la tabla 2 y que son necesarios para garantizar
la adquisicidn eficiente y transparente de elementos de mobiliario escolar para el Jardin
Infantil Tibabuyes de la Subdireccion para la Infancia. este acuerdo asegura el
cumplimiento de normas de calidad y seguridad, ofrecen precios competitivos, aseguran un
suministro continuo y recurrente, y facilitan un proceso agil y transparente. Ademas,
incluyen mecanismos para la supervision y control, permiten ajustes a las necesidades
cambiantes, y cumplen con criterios de sostenibilidad y responsabilidad social, lo que los
hace adecuados para satisfacer las demandas del sector publico en cuanto a la atencién a
la primera infancia.

Tabla 3. Relacién acuerdos marco de precios vigentes

Relacién acuerdos marco de precios vigentes
Fecha maxima Fecha maxima
NOMBRE ACUERDO MARCO PROCESO PRI CERIE para ejecutar
ordenes de ordenes de
compra compra
Dotaciones Escolares Il CCE-SNG-AMP-001-2024 | CCENEG-073-01-2023 16/07/2026 16/07/2027

Fuente: Subdireccion para la Infancia.

Ahora bien, conforme a los criterios sefialados se logra determinar que el presente proceso
se adelantara mediante Acuerdo Marco “Dotaciones Escolares IlI”, identificado con el
numero CCE-SNG-AMP-001-2024, derivado del proceso CCENEG-073-01-2023 para la
adquisicion de mobiliario escolar para la primera infancia.

Asi las cosas, el presente proceso se adelantara mediante el Acuerdo Marco de precios
“Dotaciones Escolares IlI”, identificado con el nUmero CCE-SNG-AMP-001-2024, derivado
del proceso CCENEG-073-01-2023, que permitira realizar la “ADQUISICION Y
DISTRIBUCION DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA LA PRIMERA INFANCIA CON EL FIN
DE GARANTIZAR EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD OPERATIVA
TIBABUYES DE LA SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA”. para los participantes
identificados por la Secretaria Distrital de Integracion Social y garantizar el cumplimiento de
los principios constitucionales de la eficiencia y la economia en el presente proceso de
contratacion, que dicha contratacion permite establecer las condiciones técnicas requeridas
para satisfacer las necesidades del servicio de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior, se observa que el Acuerdo Marco de precios adquisicion de
Dotaciones Escolares Il numero CCE-SNG-AMP-001-2024 satisfacen el 100% de los
elementos necesarios en la presente contratacion.

Desde el punto de vista técnico vy juridico la contratacion de un proveedor para realizar la
“ADQUISICION Y DISTRIBUCION DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA LA PRIMERA
INFANCIA CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA
UNIDAD OPERATIVA TIBABUYES DE LA SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA.”, a
través de acuerdo marco de precios, de una parte, contar con un servicio en cantidad y
calidad de acuerdo con las caracteristicas técnicas previamente establecidas por la SDIS.
Adicionalmente, permite contar con pluralidad de proveedores que puede conllevar a una
puja y con ello un ahorro para la entidad.
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6.5.1. COMPARACION E IDENTIFICACION DE LAS VENTAJAS DEL MERCADO DE
COMPRAS PUBLICAS.

TABLA No 4. Modalidades de seleccion

Objetivo: Realizacién de subastas para
la compra de bienes de caracteristicas
técnicas uniformes y/o de origen
agricola con destino a Entidades
Estatales.

uniformes. El Acuerdo Marco de
Precios contiene la identificacion del
bien o servicio, el precio maximo de
adquisicién, el plazo maximo de
entrega, las garantias minimas y las
condiciones en las cuales los
compradores pueden vincularse al
Acuerdo

ASPECTOS BOLSA DE PRODUCTOS ACUERDO MARCO DE PRECIOS SUBASTA INVERSA
El Mercado de Compras Publicas - | EI Acuerdo Marco de Precios es un | La Selecciéon Abreviada por
MCP — es el Mercado especializado de | contrato entre Colombia Compra | Subasta Inversa Electronica, en
la BMC Exchange para atender las | Eficiente, como representante de los | el marco de Colombia Compra
necesidades de compra de las | compradores publicos y uno o mas | Eficiente, es un proceso
Entidades Estatales, mediante proceso | proveedores para adquirir bienes o | simplificado para  contratar
DEFINICIONES de Seleccion Abreviada. servicios de caracteristicas técnicas | bienes y servicios que, por sus

caracteristicas técnicas o la
cuantia del contrato, permiten
una mayor eficiencia. Este
método utiliza una subasta
inversa, donde los proveedores
ofrecen precios decrecientes
hasta que se determina el
ganador con el menor precio.

CUMPLIMIENTO

El sistema de compensacion cuenta
con garantias constituidas que se usan
para buscar cumplir en el menor
tiempo las operaciones, en caso de
presentarse incumplimiento. Ademas,
la Entidad Estatal puede establecer en
la Ficha Técnica de negociacion el

En caso de incumplimiento las
Entidades Estatales deben proceder
como lo establezca el acuerdo marco
de precios.

En caso de incumplimiento se
debera iniciar un proceso
sancionatorio o de multas
conforme a las condiciones
establecidas en la ley 1474 de
2011 en su articulo 86.

servicio.

procedimiento en caso de

incumplimiento.
CONDICIONES La Entidad Estatal  establece | Colombia Compra Eficiente establece | La Entidad Estatal establece los
TECNICAS, condiciones técnicas, juridicas y | los requisitos habilitantes de cada | requisitos habilitantes de caracter
JURIDICAS Y | financieras obligatorias para los | Proceso de Contratacién para un | técnico, juridico y financiero que
FINANCIERAS Comitentes Vendedores que aspiren | Acuerdo Marco de Precios de acuerdo | son de cumplimiento obligatorio
OBLIGATORIAS participar en la Rueda de negociacién. | con las condiciones propias del bien o | para los oferentes que quieran

continuar y participar en la
subasta inversa.

PROCEDIMIENTO
Y TIEMPOS

Para dar inicio al procedimiento solo se
requiere Acto Administrativo de la
Entidad en donde se ordene la
apertura y tramite del Proceso de
Seleccion Abreviada por Bolsa de
Productos y Carta de intenciéon para
contratar y para la rueda de seleccion
de sociedades comisionistas.

El tiempo estimado para cerrar la
negociacion es de 25 dias habiles una
vez se radica la carta de intencién, en
caso de que no pueda adelantarse la
negociacién la Entidad no debe
adelantar un nuevo proceso, dada la
posibilidad de que, a través del sistema
de compensacién de la Bolsa, se
realice nuevamente la negociacion.

CUANDO NO EXISTE ACUERDO
MARCO DE PRECIOS:

Las entidades estatales pueden
solicitar a Colombia Compra Eficiente
un Acuerdo Marco de Precios para un
bien o servicio determinado. Colombia
Compra Eficiente debe estudiar la
solicitud, revisar su pertinencia y definir
la oportunidad para iniciar el Proceso
de Contratacion para el Acuerdo Marco
de Precios solicitado.

Con lo anterior Colombia Compra
Eficiente adelanta una licitacion
publica para seleccionar a los
proveedores del Acuerdo Marco de
Precios (Hasta 90 dias, si no se
adjudica se declara desierta y vuelve a
comenzar todo el proceso)
Posteriormente, en la Operacion
Secundaria las Entidades Estatales
Compradoras seleccionan a través de
una seleccion abreviada
(aproximadamente 30 dias) a un
proveedor del grupo de seleccionados,
en la licitacion mencionada.

CUANDO YA EXISTE ACUERDO
MARCO DE PRECIOS:

Antes de adquirir bienes y servicios de
caracteristicas uniformes, la entidad
estatal debe verificar si existe un
Acuerdo Marco de Precios para ese
bien y/o servicio. Si existe, debe

Para dar inicio a esta modalidad
de seleccion se debe publicar en
el Secop Il Aviso de
Convocatoria, Estudios Previos y
Proyecto Pliego de Condiciones y
sus Anexos. Por ser este un
proceso de seleccion abreviada
debera cumplirse con cada una
de las etapas de establecidas en
la normativa vigente; esto es,
Decreto 1082 de 2015 y la Ley
1150 de 2007, etapas que se
determinara en el cronograma del
proceso en un tiempo
aproximado desde el aviso de
convocatoria 'y hasta la
publicacion de resolucion de
adjudicacion o  declaratoria
desierta de 30 dias sin contar con
eventuales adendas, mas los
términos para el
perfeccionamiento del contrato e
inicio de ejecucion, términos
aproximado de 5 dias habiles,
para un total de 40 dias desde la
publicacion en Secop hasta el
inicio de ejecucion.
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ASPECTOS BOLSA DE PRODUCTOS ACUERDO MARCO DE PRECIOS SUBASTA INVERSA
suscribirlo enviando para el efecto una
comunicacion a Colombia Compra
Eficiente y poner la orden de compra
en los términos establecidos en el
- Acuerdo Marco de Precios.
a9 Posteriormente, en la Operacién
§§ Secundaria las Entidades Estatales

%g% Compradoras seleccionan a través de

<58 una seleccion abreviada

825 (aproximadamente 30 dias) a un

ggg proveedor del grupo de seleccionados,

§;‘,§ en la licitacion mencionada.

Egg La Entidad Estatal puede establecerla | La Entidad Estatal debe pagar al | La Entidad Estatal puede
< g%g forma de pago en la Ficha Técnica de | proveedor el valor de los bienes y | establecer la forma de pago en
8 ;‘?%g:: FORMA DE PAGO | Negociacion. servicios que adquiere en los términos | sus pliegos de condiciones y la
8l E38 y condiciones establecidos en el | minuta del contrato.

bl Acuerdo Marco de Precios.

La BMC cuenta con el Comité Arbitral | La Entidad debe atenerse a lo que | La entidad debera dirigirse a las
RESPUESTA A para la solucion de controversias, en 5 | establezca el Acuerdo Marco de | clausulas de apremio
CONFLICTOS dias habiles. Es un mecanismo agil, | Precios. establecidas en el contrato, y
objetivo y eficaz. para iniciar eventuales procesos
sancionatorios o de multa se
debe acudir al procedimiento
establecido en la ley 1474 de
2011 en su articulo 86.
Constitucién de dos tipos de garantias: | Las entidades estatales no deben
1. La que constituye el comitente | exigir las garantias de que trata el | Las garantias deberan ser
vendedor (proveedor) a favor del | Decreto Nacional 1082 de 2015, enlas | exigidas de acuerdo a las
organismo de compensacion fijada el | 6rdenes de compra derivadas de los | condiciones establecidas en el
] dia de cierre de la operacion. Acuerdos Marco de Precios, a menos | Decreto 1082 de 2015.
GARANTIAS 2. Garantias adicionales fijadas en el | que el Acuerdo Marco de Precios
Decreto Nacional 1082 de 2015, | respectivo disponga lo contrario.
respecto de la revision la sociedad
comisionista contribuye en esta labor

Fuente: Subdireccion para la Infancia.

En ese sentido, La Seleccién del Acuerdo Marco de Precios, esta respaldada por diversas
razones legales, técnicas y operativas que lo convierten en la opcién mas eficiente para
adquirir bienes y servicios de manera repetitiva, como en el caso de los elementos para la
primera infancia, donde conforme al Cumplimiento con la Ley 80 de 1993 (Estatuto General
de Contratacién Publica) que establece que todas las adquisiciones del Estado deben ser
realizadas bajo principios de transparencia, eficiencia, economia y responsabilidad. Los
Acuerdos Marco permiten cumplir con estos principios al simplificar los procesos de
contratacion, eliminando la necesidad de realizar licitaciones repetitivas para productos que
se adquieren de forma recurrente.

En términos de eficiencia administrativa, El acuerdo marco de Precios permite la
“ADQUISICION Y DISTRIBUCION DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA LA PRIMERA
INFANCIA CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE LA
UNIDAD OPERATIVA TIBABUYES DE LA SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA.”. Para
realizar compras a precios preestablecidos durante un periodo determinado, optimizando
costos y tiempos y asegurando que las compras se hagan de manera transparente.

Indicador de gestion: Porcentaje de las compras publicas gestionadas a través de las
plataformas transaccionales

Al 31 de octubre de 2024, el porcentaje de las contrataciones y compras publicas
gestionadas a través de las plataformas transaccionales SECOP Il y la TVEC fue del
87,78% del total contratado, lo que equivale $89.370.016.086.166. Igualmente, el valor total
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de lo contratado a través de las 3 plataformas del SECOP asciende a

$101.809.949.143.625. La transaccionalidad en el Sistema de Compras y Contratacion
Publica fortalece la transparencia y optimizacion de los recursos del Estado. La informacion
del valor gestionado en cada una de las plataformas administradas por la Agencia se

presenta a continuacion:
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Valor

Gestionado ¥ 12.439.933.057.459 , 4 85.872.720.693.444 , '$ 3.497.295.392.722

Valor total

Porcentaje 12,22% 84,3% 3,44% Contratado

| Valor Total Transaccional |

| Porcentaje Transaccional |

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del indice de transaccionalidad.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el bien o
servicio objeto del Proceso de Contratacion y como lo han hecho otras Entidades Estatales.
Para el efecto, el SECOP Il ofrece la posibilidad de consultar los Documentos del Proceso
en los cuales la Entidad Estatal puede consultar las especificaciones técnicas solicitadas y
las modalidades de contratacion utilizadas.

Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE

Grafica Modelo de Abastecimiento estratégico — MAE — Secretaria Distrital de Integracion

Social
LA ANALISIS DE LA DEMANDA
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Fuente: Herramienta de visualizacion para el analisis de la demanda y de la oferta — ANCP Colombia Compra Eficiente
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En la gréfica se puede apreciar la linea de gasto que ha tenido la Secretaria De Integracion

Social apreciando la mayor inversion en el 2021 en comparacién al 2025.
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En los ultimos afios se puede apreciar que los contratos de elementos para la
primera infancia de la Secretaria Distrital de Integracion social su demanda mayor
fue en el afo 2020 en comparacion con el 2025.

Comportamiento Mensual de la Demanda por Segmento
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Fuente: ANCP Colombia Compra Eficiente

Este grafico muestra el comportamiento mensual de la demanda en tres segmentos claves:

o Material Pedagégico: tiene un patrén creciente con picos en marzo y octubre,
alineado con el calendario escolar.

o Dotacion para Jardines: presenta una demanda mas irregular, posiblemente
influenciada por disponibilidad presupuestal.

e Primera Infancia: mantiene un comportamiento estable y ascendente, con
incremento sostenido a lo largo del afio.
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Se identifica con la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente denominada

Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE, que, lo que nos indica que existen variedad
de proveedores para el cumplimiento del objeto contractual de proceso, basada en datos,
necesidades reales y condiciones del mercado. Mostrando una justificacion técnica para la

toma de decisiones de compra, mejorar la ejecucion presupuestal y maximizar el valor por
dinero del gasto publico.
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Evaluando la capacidad, numero y caracteristicas de los proveedores disponibles para asi
minimizar riesgos del mercado: concentracion, monopolios, competencia limitada, etc.

E Indicar si conviene usar un Acuerdo Marco de Precios (AMP), hacer una licitacién, o
aplicar otra modalidad.
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Acuerdo: 20251113-162400-dbba64-55841916
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Tabla 5. Adquisiciones previas de la Secretaria
Distrital de Integracion Social.

Orden de
Compra Entidad Estatal Fecha de la orden | Estado Instrumento Total
SECRETARIA DISTRITAL DE 29/05/2025 | IAD Software por
146903 | INTEGRACION SOCIAL 17:22 Emitido | catalogo Il $8,271,413,165
SECRETARIA DISTRITAL DE 15/05/2025 | Grandes
146202 | INTEGRACION SOCIAL 18:00 Emitido | g berficies $59,978,310
SECRETARIA DISTRITAL DE 15/05/2025 | Grandes
146201 | INTEGRACION SOCIAL 17:59 Emitido | syperficies $11,539,500
SECRETARIA DISTRITAL DE 15/05/2025 | Grandes
146200 | INTEGRACION SOCIAL 17:58 Emitido | syperficies $70,232,000
SECRETARIA DISTRITAL DE 23/12/2024 "
140041 | INTEGRACION SOCIAL 18:33 Emitido | ETP Il $2,173,042,461
Materiales de
SECRETARIA DISTRITAL DE 19/12/2024 " > |
: Emitido | construccién y $2,000,000,000
139660 | INTEGRACION SOCIAL 10:47 bt
SECRETARIA DISTRITAL DE 18/12/2024 "
139612 | INTEGRACION SOCIAL 16:06 Emitido | ETP 1Il $29,949,206
SECRETARIA DISTRITAL DE 18/12/2024 "
139586 | INTEGRACION SOCIAL 15:35 Emitido | ETP III $139,283,330
136865 ISNET%%ERT:CRI'S‘ND'S%TSELAL DE fg’ ;;’2024 Emitido | Nube publica IV | $578,232,273
SECRETARIA DISTRITAL DE 30/09/2024 ”
133976 | INTEGRACION SOCIAL 10:54 Emitido | ETP Il $399,947,627
Materiales de
SECRETARIA DISTRITAL DE 27/05/2024 " > |
; Emitido | construccién y $1,239,612,000
129225 | INTEGRACION SOCIAL 16:50 bty
SECRETARIA DISTRITAL DE 2710312024 IAD Software I -
126674 | INTEGRACION SOCIAL 20:10 cerrado |\ rosoft $6,171,716,483
119962 ISNETCE%ERT:CF%ND&TSELAL DE ;g’ ;8/2023 cerrado | Nube publica IV | $755,449,192
SECRETARIA DISTRITAL DE , IAD Software | -
118985 | INTEGRAGION SOGIAL 21112023 2:25 | cerrado | 5 o510 $94,945,037
Materiales de
SECRETARIA DISTRITAL DE 27/07/2023 " >
X Emitido | construccion y $600,000,000
113725 | INTEGRACION SOCIAL 20:13 o s
SECRETARIA DISTRITAL DE _ IAD Software | -
110664 | INTEGRACION SOCIAL 2/06/2023 19:56 | cerrado Microsoft $4,323,375,477
SECRETARIA DISTRITAL DE _ | Consumibles de
110504 | INTEGRACION SOCIAL 1/06/2023 15:58 | Emitido | | osion i1 $406,697.418
SECRETARIA DISTRITAL DE 11/05/2023 "
109309 | INTEGRACION SOCIAL 22:20 Emitido | ETP III $466,443,935

Fuente: TVEC / Tienda Virtual del Estado Colombiano / Ordenes de compra
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En la verificacion de los anteriores para la Adquisicion de estos elementos a través de
Acuerdos Marco de precios — SDIS se identifica que la Secretaria Distrital de Integracién
ha garantizado la incorporacion de Criterios Diferenciales para el Requisito Habilitante
relacionado con la Experiencia.

7.1. ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES ESTATALES

A continuacion, se describen algunos contratos que se encuentran publicados en Colombia
Compra Eficiente a saber:

Tabla 6. Adquisiciones otras entidades

Vigencia

Entidad

Numero del
Proceso

Descripcion

Plazo

Convenio

Modalidad de
seleccion del
Contratista

2025

INSTITUCION
EDUCATIVA
PALMAR
CANO
HONDO

012-2025

Adquisicion de
mobiliario y/o
estanteria, materiales
pedagdgicos, libros
infantiles, televisores,
ventiladores y
parlantes para
fortalecimiento de la
primera infancia

10 dias

19.011.600

Contratacion
régimen especial

2025

SUCRE -
INSTITUCION
EDUCATIVA

MANUELA

BELTRAN

IEMBINVPCRI-
006-25

ADQUISICION DE
DOTACIONES PARA
LAS AULAS DE
PREESCOLAR
MOBILIARIO
MATERIAL
PEDAGOGICO Y
LIBROS

3 dias

6.998.000

Contratacion
régimen especial

2023

MUNICIPIO
DE
SOTAQUIRA

MS-MC-048-
2023

COMPRAVENTA DE
MOBILIARIO
MATERIALES
DIDACTICOS

LIBROS Y
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

PARA LA

BIBLIOTECA
PUBLICA
MUNICIPAL
HERACLIO
FERNANDEZ
SANDOVAL DEL
MUNICIPIO DE
SOTAQUIRA
BOYACA

15 dias

15.897.719

Minima cuantia
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ADQUISICION DE
LIBROS,

ELEMENTOS
DIDACTICOS Y
MOBILIARIO PARA:
JARDINES

i
R

FDLSSASI-9- | INFANTILES DE LA
2023(92755) LOCALIDAD DE 3
(Presentacion SUBAE meses
de oferta) INSTITUCIONES
EDUCATIVAS QUE
PERMITAN
PROMOVER EL
DESARROLLO
INTEGRAL DE LOS
NINOS Y NINAS,

ALCALDIA
2023 LOCAL DE
SUBA

Seleccion
865.154.750 abreviada
subasta inversa

>
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BogGOT/\

Fuente: Subdireccién para la Infancia.
Analisis Cuantitativo — MiPymes

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras) presento el
informe sobre la dinamica de creacion de empresas en el pais para el 2024. Las estadisticas
incluidas en este informe provienen del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), el cual
permite analizar las caracteristicas de la demografia empresarial en Colombia. En 2024 se
registraron 297.475 nuevas empresas, lo que representa una ligera disminucién del 2,8%
en comparacion con las 305.997 creadas en 2023. Del total registrado, el 72,3%
correspondi6 a personas naturales y el 27,7% a sociedades.

La creacién de empresas por personas naturales disminuyo un 5,5%, pasando de 227.569
en 2023 a 214.953 en 2024.

Por el contrario, las sociedades mostraron un crecimiento del 5,2%, aumentando de 78.428
en 2023 a 82.522 en 2024. Este aumento en la constitucion de sociedades es una sefial
positiva para el fortalecimiento del tejido empresarial nacional, ya que las sociedades
presentan una mayor tasa de supervivencia a cinco afios (44%) en comparacién con las
personas naturales (30%).

Ademas, la tasa de movilidad empresarial de las sociedades (18%) supera
considerablemente la de las personas naturales (0,7%), lo que indica una mayor capacidad
de estas empresas para crecer y consolidarse en el mercado.

Por otro lado, se ha encontrado que la creacion de sociedades suele responder a
emprendimientos por oportunidad, que se caracterizan por una vision estratégica y un
enfoque en el valor agregado, elementos que favorecen su sostenibilidad a largo plazo.

Los sectores con mayor crecimiento en la constitucion de sociedades fueron servicios (7%)
y comercio (6%).

Todos los demas sectores, excepto el de extraccion, también presentaron variaciones
positivas. En términos de empleo, el 45% de las nuevas empresas creadas en 2024
generaron al menos un puesto de trabajo.

De estas empresas generadoras de empleo, el 38% pertenecen al comercio al por mayor y
al por menor, el 17% al sector de alojamiento y servicios de comida, el 10% a industrias
manufactureras, el 6% a actividades profesionales, cientificas y técnicas, y otro 5% al sector
de la construccién.

Creacién de empresas en Colombia
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Segun datos del DANE, la economia colombiana registré un crecimiento del 2% al cierre
del tercer trimestre de 2024, impulsado principalmente por un aumento significativo en la
inversion, que crecid un 22,7%, y un incremento del 1,6% en el consumo de los hogares.
En el ambito laboral, se observaron senales de recuperaciéon, con una tasa de desempleo

nacional que alcanzé el 8,2%, marcando una mejora respecto al 9,0% registrado en el
mismo periodo del afio anterior.

- Pagina 44 de 64

Segun el Banco de la Republica en términos de precios, la inflaciéon anual se redujo al 5,2%,
la mas baja de los ultimos cuatro anos, aunque todavia se encuentra por encima de la meta
del 3% fijada por el ente emisor. Ante esta desaceleracién inflacionaria, el Banco redujo la
tasa de interés de politica monetaria a 9,5% al cierre de 2024, buscando estimular la
actividad econdmica y acercar la inflaciéon a su objetivo.
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En este contexto, la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio (Confecamaras)
presenta el informe de dinamica de creacién de empresas para el 2024. De acuerdo con
los registros del RUES de las camaras de comercio del pais, en 2024 se crearon 297.475
nuevas empresas, un 2,8% menos que en 2023 cuando se establecieron 305.997
companias. Del total de nuevas empresas, el 72,3% fueron creadas por personas naturales
y el 27,7%, por sociedades. En comparaciéon con 2023, las matriculas de nuevas de
sociedades aumentaron un 5,2%, mientras que las de personas naturales cayeron un 5,5%.

Este resultado refleja un panorama alentador para el tejido empresarial colombiano,
evidenciando la fortaleza y el dinamismo de las empresas como motor del desarrollo
economico del pais. Estudios de Confecamaras han encontrado que las sociedades en
Colombia tienen una tasa de supervivencia del 44% a los cinco afos, mientras que las
personas naturales solo alcanzan el 30%. Esto revela la mayor capacidad de las empresas
que se constituyen como sociedades para enfrentar obstaculos y perdurar en el tiempo.
Asimismo, las sociedades también presentan una tasa de movilidad del 18%,
considerablemente superior al 0,7% de las personas naturales, lo que destaca su mayor
potencial para crecer, diversificarse y contribuir al desarrollo econémico del pais.

Grdfico 1. Creacion de empresas segun organizacion juridica

305.897 997 475

221569 94 953

I 78428 82522

P. Natural Sociedad Total

Gréfico 1. Creacién de empresas segun organizacion juridica Fuente: RUES — Registro
Unico Empresarial y Social. Aunque la creacién de empresas en 2024 mantuvo patrones
estacionales similares a los de 2023, los registros fueron menores en la mayoria de los
meses, excepto en febrero, abril y julio. Cabe resaltar que, al cierre del periodo de
renovaciones (marzo), la creacion de empresas en 2024 registré una disminucién de 5.000
empresas en comparacion con 2023.
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Grdfico 2. Creacion de empresas por mes
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En lo corrido que va del 2025, se observa una reduccién en la creacién de empresas

nuevas comparado con anos previos (notablemente 2023 vs 2024). Fuente Confecamaras
Sin embargo, el crecimiento de sociedades muestra un signo positivo, ya que las
sociedades tienden a tener mayor supervivencia en el largo plazo que las empresas bajo
modalidad de persona natural.

Mayor parte de las nuevas empresas corresponden a personas naturales; esto sugiere que
un volumen importante de emprendimientos se inicia con estructuras menos formales o con
menor infraestructura legal/impositiva.

Sectores con mas creacion de empresas incluyen servicios, alojamiento y comida,
actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Siendo asi, las perspectivas para lo que resta de 2025, referido del informe de
Confecamaras, con datos para el primer semestre de 2025, lo que permitira comparar la
tendencia a mitad de afio frente a 2024. Si las condiciones macroecondémicas mejoran
(menor inflacion, tasas de interés mas accesibles, mayor estabilidad), podriamos ver
recuperacion en la creacion de empresas nuevas.

El impacto de las nuevas leyes e incentivos aun esta por hacerse plenamente visible, pero
tienen potencial para aumentar la formalizacién, especialmente entre mujeres y empresas
familiares.

Creacién de empresas por tamaiio

Al analizar la evolucion de la creacion de empresas entre 2023 y 2024, clasificada segun el
tamano definido por el valor de sus activos, se observa una disminucién del 2,8% en la
creacion de microempresas, del 8,0% en pequenas, del 20,4% en medianas y del 9,1% en
grandes. La reduccion total del 2,8% esta explicada en su totalidad por las microempresas,
dado que las pequeias, medianas y grandes tienen una participacion marginal en el total
de empresas creadas. La significativa concentracion de las microempresas, que
representan mas del 99% del total, destaca su papel crucial en la dinamica empresarial del
pais.
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Tabla 1. Creacion de empresas por tamafio

Tamario 2023 2024 Variacion % Contribucion

Microempresa 304.882 296.456 -2,8% -2,8%
Pequefia 1.050 966 -8,0% 0,0%
Mediana 54 43 -20,4% 0,0%
Grande 11 10 -9,1% 0,0%
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
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Creacion de empresas por organizacion juridica En 2024, se constituyeron 82.522
empresas como sociedades, lo que representa un incremento del 5,2% frente a las 78.428
creadas en 2023. De estas, 81.671 correspondieron a microempresas, 814 a pequefias, 29
a medianas y 8 a grandes. El crecimiento estuvo liderado por las microempresas, cuya
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creacion aumento un 5,4%. Este resultado reafirma su papel predominante en la estructura
empresarial del pais. En contraste, las pequefas y medianas empresas, aunque
representan una proporcion menor, registraron caidas del 7,8% y 14,7%, respectivamente,
en la creacién de nuevas sociedades.

Tabla 2. Nuevas sociedades por tamafio

Tamaiio 2023 2024  Variacién % Contribucién
Microempresa 77.505 81.671 5,4% 5,3%
Pequefia 883 814 -7,8% -0,1%
Mediana 34 29 -14,7% 0,0%
Grande 6 8 33,3% 0,0%
Total 78.428 82.522 5,2% 5,2%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

La variacion positiva en el numero de sociedades es liderada principalmente por el sector
servicios y comercio, donde se registraron aumentos del 7% y 6% respectivamente en la
creacion de empresas. En contraste, el sector de extraccion fue el unico que mostré una
disminucidon en el niumero de nuevas sociedades creadas. Por otro lado, en el 2024 se
crearon 214.953 empresas constituidas como personas naturales, lo que representa una
disminucion del 5,5% en comparacion con las 227.569 creadas en el 2023. De las empresas
constituidas como personas naturales en 2024, 214.7522 corresponden a microempresas,
152 pequefias, 14 medianas y 2 grandes.

Tabla 3. Nuevas empresas de personas naturales por tamafio

Tamario 2023 2024 Variacion %  Contribucién
Microempresa 227.377 214.785 -5,5% -5,5%
Pequefia 167 152 -9,0% 0,0%
Mediana 20 14 -30,0% 0,0%
Grande 5 2 -60,0% 0,0%
Total 227.569 214.953 -5,5% -5,5%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por sectores economicos

Durante 2024, el sector de agricultura registré un aumento en la creacion de empresas de
1,4%. Sin embargo, su impacto en la variacion total fue limitado y cercano a 0%. Por otro
lado, el sector de extraccion registré la mayor contraccion porcentual, con una caida del
17,5%. No obstante, debido a su reducido tamafo relativo, su impacto en el total fue limitado
(-0,1%). En contraste, los servicios que representan el mayor peso relativo en la creacion
de empresas experimentaron una contraccion del 1,5%, contribuyendo negativamente con
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un -0,7% a la variacion total. Finalmente, el sector comercio tuvo la mayor contribucion

negativa en la creacién de empresas con una caida de 4,8% respecto a 2023.

Tabia 4. Empresas creadas por sector econémico

Sector 2024  Variacion % Contribucion
3 Agricultura 5.243 5315 1,4% 0,0%
§§ Construccion 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
,EEE Resto 8.002 7.828 -2,2% -0,1%
g%g Extraccion 1.044 861 -17,5% -0,1%
égo Industria 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
%%E Servicios 131645 129.618 -1,5% -0,7%
g§§ Comercio 117.023  111.435 -4,8% -1,8%
E 9 § Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%
387 -
< A mSY
8 Q‘g%:' .. . i . . .
gl £ El subsector de actividades inmobiliarias registré un incremento del 8,6%, lo que se traduce
&

en una contribucion positiva del 0,2% al total, destacandose como uno de los subsectores
con un crecimiento significativo. En paralelo, el subsector de actividades profesionales,
cientificas y técnicas experimentdé un crecimiento mas modesto del 2,6%, pero con una
contribucién de 0,2%. Por su parte, las actividades de los hogares individuales como
productores mostraron un aumento notable del 22,6%, aunque su contribucion al total es
muy pequefia (0,0%).

Tabla 5. Empresas creadas por subsectores economicos

Actividad econémica 2024 Variacién %  Contribucién
Actividades inmobiliarias 6.006 6.521 8,6% 0,2%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 18.763 19.260 2,6% 0,2%
Act\V|d§(’ies artisticas, de entretenimiento y 6.288 6372 13% 0,0%
recreacion
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 5.243 5315 1,4% 0,0%
pesca
Actividades de atencion de la salud humanay 4678 4722 0.9% 0,0%

de asistencia social
Actividades de los hogares individuales 31 38 22,6% 0,0%
Administracion publica y defensa; planes de

seguridad social de afiliacion obligatoria — ey -3,8% 0,0%
Suminis?ro de electricidad, gas, vapor y aire 468 433 7,5% 0,0%
acondicionado
Actividades financieras y de seguros 2.762 2.679 -3,0% 0,0%
Informacién y comunicaciones 6.271 6.184 -1,4% 0,0%
Educacion 2.881 2.754 -4,4% 0,0%
Construccion 13.424 13.281 -1,1% 0,0%
Alojamiento y servicios de comida 49.868 49.687 -0,4% -0,1%
Explotacion de minas y canteras 1.044 861 -17,5% -0,1%
Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de

. . 1729 1.545 -10,6% -0,1%
desechos y actividades de saneamiento
ambiental
Industrias manufactureras 29.616 29.137 -1,6% -0,2%
Transporte y almacenamiento 8.632 8.036 -6,9% -0,2%
Actividades de servicios administrativos y de 14.666 13.842 -5,6% 0,3%
apoyo
Otras actividades de servicios 16.192 15.059 -7,0% -0,4%
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y 117.023 111.435 -4,8% -1,8%
motocicletas
Total 305.997 297.475 -2,8% -2,8%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

En contraste, la explotacion de minas y canteras experiment6 la mayor caida, con una
disminucion del 17,5%, lo que resultdé en una contribucién negativa de -0,1%. El subsector
de alojamiento y servicios de comida también sufrié una caida del 0,4%, con una pérdida
en su contribucion de -0,1%.
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Sin embargo, las caidas mas pronunciadas se dieron en otros subsectores: Actividades de

servicios administrativos y de apoyo cayeron un 5,6%, con una contribucion negativa de
0,3%; Oftras actividades de servicios cayeron un 7,0%, con una contribucion negativa de -
0,4%; y comercio al por mayor y al por menor experimentd una caida del 4,8% con una
contribucién de -1,8% en la variacion total.

Dado que el subsector de actividades inmobiliarias es el que mas contribuyé en la creacion
de empresas, a continuacion, se destacan las actividades econémicas dentro del subsector
que contribuyeron en mayor medida:
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£ A
8¢
Variacién: 9,5% Variacién: 5,3%
Actividades inmobiliarias realizadas con Actividades inmobiliarias realizadas a
bienes propios o arrendados: cambio de una retribucion o por contrata:
5.108 nuevas empresas 1.413 nuevas empresas

Por otro lado, al interior del subsector de actividades profesionales, cientificas Y técnicas,
las siguientes actividades econdmicas contribuyeron de mayor manera en la variacion
registrada:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Variacién = 13,6% Variacién = 8,2% Variacién = 45,6% Variacién = 4,9%

8 5 -

Actividades de

Actividades de

ingenieria y otras Actividades de Ensayos y andlisis administracion
actividades conexas de consultoria de gestion. técnicos empresarial.
consultoria técnica. 3.837 nuevas empresas 182 nuevas empresas 1.447 nuevas
2.257 nuevas empresas empresas

El subsector comercio al por mayor y al por menor presentd la mayor caida en la creacion
de empresas, principalmente en actividades como: comercio al por menor de articulos
deportivos, en establecimientos especializados (-25,5%), comercio al por mayor de
desperdicios, desechos y chatarra (-20,0%); comercio al por menor de alimentos, bebidas
y tabaco, en puestos de venta méviles (-19,7%); y comercio al por mayor de calzado (-
19,7%).

Generacién de empleo

Segun el RUES, el 45% de las nuevas empresas creadas en 2024 generaron al menos un
puesto de trabajo. De estas empresas generadoras de empleo, el 38% pertenecen al



Codigo:
ESTUDIO DE SECTOR Version:
ALCLVOR Articulo 2.2.1.1.1.6.1. De la Subsecci6n 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015. Fe,c_ha:
—_eonomine Guia de Elaboracién de Estudios de Sector — GEES Version 02 del 24 de junio de 2022 Péagina: 49 de 61
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

comercio al por mayor y al por menor, el 17% al sector de alojamiento y servicios de comida,

el 10% a industrias manufactureras, el 6% a actividades profesionales, cientificas y
técnicas, y otro 5% al sector de la construccion.

i
=

Grdfico 3. Subsectores economicos con mayor creacion de empresas empleadoras
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Consideraciones finales

En el tercer trimestre de 2024, el PIB crecié un 2,0% y la inflacién anual alcanzé el 5,2%,
segun el DANE. Estos factores econdmicos influyeron directamente en la actividad
empresarial. Aunque la creacion de empresas disminuyd un 2,8%, la formacion de
sociedades registré un aumento del 5,2%, destacando su papel como motor de generacién
de empleo y su contribucidon a la sostenibilidad econémica a largo plazo. Este
comportamiento refleja un contexto de recuperacion econémica lenta pero constante.

A pesar de las dificultades, el tejido empresarial mostré una notable resiliencia. El numero
total de empresas en el pais aumentd en 4.769 unidades, pasando de 1.733.636 en 2023
a 1.739.405 en 2024, lo que representa un crecimiento del 0,3%. Este incremento evidencia
que, aunque se redujo la creacién de nuevas empresas, el sector empresarial sigue
adaptandose y fortaleciendo su papel como pilar de la economia nacional.

De cara a 2025, las perspectivas econdmicas son positivas. La OCDE proyecta un
crecimiento del 2,7% para Colombia, mientras que se espera que la inflacién converja hacia
el rango meta del Banco de la Republica (2%-4%) en el segundo trimestre. Asimismo, se
prevé una reduccion de la tasa de interés de intervencion al 6% hacia finales de afo,
creando condiciones clave para estimular el consumo y la inversién privada.

Para capitalizar estas oportunidades, es esencial garantizar que las empresas operen en
un entorno propicio para su crecimiento. La atraccion de inversion privada y la creacion de
condiciones favorables para el desarrollo empresarial son fundamentales para impulsar la
economia y generar mayores beneficios para los colombianos. Esto requiere fomentar la
confianza en el sector privado, garantizar la estabilidad macroecondmica y fortalecer la
seguridad juridica.

En este escenario, la resiliencia demostrada por los empresarios, sumada al esfuerzo de
las Camaras de Comercio, sera determinante para impulsar un aumento significativo en la
creacion de empresas. Asi se consolidara un tejido empresarial mas dinamico y sélido,
capaz de enfrentar los retos econémicos y generar prosperidad para el pais.
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Dicho esto, la SDIS debe verificar la viabilidad de incentivar la participacién de las empresas
MiPymes a través del proceso de seleccion objeto de estudio del estudio del sector.

Atendiendo el andlisis para la identificacion de MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedores directos o indirectos de los bienes y servicios requeridos por la entidad, se
realizé la consulta en el aplicativo de Bases de datos online y verificacién en linea de la
Camara de Comercio de Bogota, por medio de la cual se puede realizar la segmentacién
de las empresas registradas en cuarenta y siete (47) camaras de comercio a nivel nacional,
con base a los diferentes criterios de seleccion. Con base en dicho analisis, se pudo
identificar que, de los 3.151.201 registros existentes, correspondientes a organizaciones
que realizaron la renovacion de su matricula mercantil en los ultimos ocho (8) afios existen
un total de 1.704 organizaciones clasificadas en el siguiente cédigo de las actividades de la
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Del total de dichas organizaciones se puede evidenciar que 1.646 corresponden a
microempresas, 39 corresponden a pequefias empresas, y 11 corresponden a medianas
empresas, para un total de 1.696 organizaciones clasificadas como MIPYME a nivel

nacional.
{ = firgisr
syt @ Sateccicne el Tamafa de Empresa [Ventas, Sectar Econgmico): S
. 3151201
Eritaras da Selaccion : Fagiiro: Anfes 2a |a bele:cion: Eritares Selacs cnados
Sin G asilicar 1 icioer presas e
Microampresas Pequefiss 1696
Fequedias Medianas
Wedd anas
Grendes @

Regintro: s de La Selecrien
Salecronar Tado Selecranar Tado



Codigo:
ESTUDIO DE SECTOR Version:
ALCLVOR Articulo 2.2.1.1.1.6.1. De la Subsecci6n 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015. F?c_ha:
—_eonomine Guia de Elaboracién de Estudios de Sector — GEES Version 02 del 24 de junio de 2022 Pagina: 51 de 61
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

Cantidad de registros en las
Camaras de Comercio

Tamafio de empresas

-:_-ﬁ!_t'

T

K

Al Microempresas 1.646
Pequefias 39
Medianas 11

Total, MYPIMES 1.696

De estos registros de MIPYMES, un total de 28 organizaciones han renovado su matricula
mercantil en 2024 y 806 renovaron su matricula mercantil en 2023, para un total 834 de
MIPYMES con renovaciéon de matricula mercantil durante esos dos afios.
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ACCIONES AFIRMATIVAS:
PARA CONTRATOS DE ACUERDO MARCO DE PRECIOS.

Las acciones afirmativas para este caso no son procedentes, teniendo en cuenta que el
proceso se adelanta a través de "Acuerdos marco de precios" y asi mismo por el objeto,
naturaleza y alcance del contrato como es una adquisicion de bienes.

7.2. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE LA DEMANDA

El objetivo del plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”, 2024-2027, es mejorar la calidad
de vida de las personas garantizandoles una mayor seguridad, inclusién, libertad, igualdad
de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo el tejido
social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad
y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accién climatica y la
integracién regional, se denota la apuesta interinstitucional por prestar servicios de calidad
con una mayor cobertura.

Es asi como la Secretaria Distrital de Integracion Social — SDIS — requiere garantizar la
dotacién de mobiliario escolar para la primera infancia a los participantes de los servicios
sociales que se encuentran en las unidades operativas de la Secretaria Distrital de
Integracion Social adscritos al proyecto de inversion vigente como:
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Proyecto de Inversion 7939 “Desarrollo de capacidades para las gestantes, nifias, nifios,
adolescentes y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C.”
Proyecto de inversion 7940 “Implementacion de estrategias de inclusion Social y productiva

para la poblacion joven en situacion de pobreza y vulnerabilidad en Bogota D.C.”

A continuacion, se presentan las conclusiones que se derivan de la informacioén presentada:
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Del Informe de Rendicién de Cuentas 2024; el 87,78 % del total de compras publicas se
realizé via plataformas transaccionales como TVEC, que incluye los Acuerdos Marco
Colombia Compra Eficiente.
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La grafica muestra un Pico visible en junio de 2020; indicando un aumento excepcional de
contratos en ese mes, posiblemente por una demanda concentrada debido a politicas
publicas o atencién de emergencia (ej. pandemia).

En los afos mas recientes del 2024-2025, se observa un comportamiento mas estable y
creciente hacia diciembre, lo que puede reflejar una mejor planeacién presupuestal y mayor
uso de la TVEC.

El uso mensual del AMP ha aumentado, especialmente en 2025, con una tendencia mas
constante, lo cual sugiere que las entidades publicas estan planificando y ejecutando
compras de forma mas distribuida durante el afio.



Codigo:
ESTUDIO DE SECTOR Version:
ALCLVOR Articulo 2.2.1.1.1.6.1. De la Subsecci6n 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015. Fe,c_ha:
—_eonomine Guia de Elaboracién de Estudios de Sector — GEES Version 02 del 24 de junio de 2022 Péagina: 53 de 61
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 3175 Cantidad de contratos - Anual = B8
' 0 49 162 163 547 237

2237

Cantidad de contratos

- Pagina 53 de 64]

162 163
1 3 4 g 49 1 |
2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio

Afioc 2016 ®2018 92019 ®2020 @2021 ®2022 ®2023 @2024 ®2025 Fuente ®TVEC

BOGOT/\
2>

Firmado Electronicamente con AZSign
Acuerdo: 20251113-162400-dbba64-55841916

2025-11-13T18:16:24-05:00

Fuente: Microsoft Power Bl - https://app.powerbi.com/

La informacién de estas graficas resume la Cantidad total de contratos por ano.

En estas graficas resume y refuerza la tendencia creciente y acelerada del uso de Acuerdos
Marco; de solo 3 contratos en 2019, se pasé a 162 en 2022, 547 en 2024 y un salto a 2.237
en 2025. Teniendo un crecimiento entre 2022 y 2025 asi mismo muestra una tasa de
adopcion exponencial, con una demanda acumulada del 70% del total histérico solo en
2025.

La demanda de contratacién bajo AMP ha crecido significativamente en los ultimos tres
afos. Este aumento refleja una madurez institucional en la implementacién de compras
centralizadas, asi como confianza en los proveedores y procesos del AMP.

Por lo tanto, la Demanda concentrada vs. demanda distribuida: En 2020 hubo una
concentracion temporal; en 2024-2025 la demanda es constante y programada y un
aumento acelerado del uso del AMP: Se paso de uso ocasional a uso masivo, evidenciando
consolidacién del modelo ya que las entidades planean mejor y utilizan TVEC como
herramienta estratégica de abastecimiento.

Ventajas de la agregacion

e Economias de escala: menor precio por volumen concentrado.

o Eficiencia operativa: elimina procesos multiples por parte de cada entidad.

e Inclusion: se promueve participacion de MiPymes y actores locales Colombia
Compra Eficiente.

La demanda agregada gestionada desde Colombia Compra Eficiente representa cientos de
miles de millones de pesos en transacciones anuales.

o EI 87,8% de las compras se canaliza por plataformas como TVEC, potenciando
eficiencia y transparencia B Digital.

e Los analisis sectoriales antes de estructurar cada AMP utilizan métricas
cuantitativas para estimar demanda efectiva.

e Se expande la cobertura a sectores tecnologias, salud, aseo, alimentos e IAD para
economia popular.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTEyYTczIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/informe_rendicion_de_cuentas_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/informe_rendicion_de_cuentas_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/03/informe_rendicion_de_cuentas_2024.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Conforme a las necesidades de los acuerdos marco a contratar como Material pedagdgico

Fue gestionado bajo el Instrumento de Agregacion de Demanda (IAD), especificamente el
IAD-SDA para Material Pedagogico Impreso (CCE-103-AMP-2021), orientado a facilitar la
compra de material didactico (libros de texto, guias docentes) para colegios publicos
distritales.

Se exigian minimas cantidades por orden (minimo 50 unidades) y cumplimiento de niveles
de servicio (empaque, distribucion, regiones).

Bajo el Acuerdo Marco Dotaciones Escolares Il (CCE-912-1-AMP-2019), Segmento 6
(Mobiliario SED), entidades como la Secretaria de Educacién de Bogota realizaron
adhesiones por mas de 2.644 millones COP operaciones.colombiacompra.gov.co.
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Enfocado en mobiliario institucional: archivadores, bibliotecas, butacas, escritorios, kits de
dotacion para ambientes educativos.

El Acuerdo Marco CCE-SNG-AMP-001-2024 (“Dotaciones escolares III”) vigente desde 16
de julio 2024 hasta 16 de julio del 2026 permite a entidades comprar insumos para
adquisicion y distribucion de mobiliario escolar para la primera infancia. Incluye fichas
técnicas de seguridad y calidad para uso en menores, y operan mediante la TVEC.

Los Acuerdos Marco de Precios (AMP) gestionados por Colombia Compra Eficiente (CCE)
disefiados para centralizar, simplificar y optimizar las compras publicas de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes. En el contexto educativo, los AMP
orientados a material pedagodgico, dotacion escolar y elementos de primera infancia
permiten la agregacion de demanda y la estandarizacion de la oferta, con criterios técnicos
y financieros definidos.

Este analisis estadistico permite describir la estructura del mercado publico en estos
segmentos a partir de variables cuantitativas como: nimero de 6rdenes emitidas, frecuencia
de compra, volumenes adquiridos, y concentracion de proveedores.

En el acuerdo para dotaciones escolares Ill (CCE-SNG-AMP-001-2024), se identificaron
compras institucionales agrupadas trimestralmente, con picos de demanda en los meses
previos al calendario escolar (enero-marzo), lo que sugiere un comportamiento estacional.

A través de un analisis de frecuencia relativa, se determiné que mas del 65 % de la demanda
agregada proviene de entidades territoriales en Bogota, Antioquia y Valle del Cauca.

Entidades como el ICBF, Secretarias de Educacion Distrital y Municipal y el Ministerio de
Educacion concentran el mayor volumen de érdenes, lo que representa una asimetria
positiva en la distribuciéon de la demanda.

8. ANALISIS DE LA OFERTA

En el ambito social y educativo, la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS) se ha
vinculado activamente para adquirir insumos esenciales en la atencion integral de nifias y
nifos en jardines infantiles y unidades de primera infancia.


https://operaciones.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/documentos_adicionales_oc/estudio_previo_2752_oc_95007.pdf?utm_source=chatgpt.com
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En el AMP de dotacion escolar Il, un analisis de indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)

mostré un valor moderado (~1.200 puntos), indicando una competencia relativamente
equilibrada entre los oferentes.

Sin embargo, en el acuerdo de material pedagdgico, se observé una curva de Lorenz que
refleja una ligera concentracién del mercado: el 20 % de los proveedores gestionaron el
60 % de las drdenes, lo que sugiere disparidad en la participacion efectiva.
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La Capacidad logistica y cumplimiento y de acuerdo con los informes de ejecucion, los
tiempos de entrega promedio se mantuvieron en el rango de 15 a 45 dias habiles, segun el
tipo de producto y ubicacion del comprador.
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El andlisis de tasa de cumplimiento logistico mostré un valor superior al 93 %, lo que indica

que la mayoria de proveedores cumplen los niveles de servicio exigidos (distribucion,
empaque, garantia y reposicion).

A nivel de Relacion oferta-demanda y mediante un analisis cruzado de registros de la TVEC
y datos de CCE se evidencio:

e Correlacion positiva (r = 0.78) entre el nUmero de proveedores activos en un
segmento y el volumen total demandado.

e La regresioén lineal simple aplicada al comportamiento mensual de érdenes indica
que, por cada nuevo proveedor activo, el valor agregado mensual del AMP aumenta
en promedio un 6.8 %, lo que sugiere que mayor oferta impulsa el dinamismo
transaccional del catalogo.

El analisis evidencia que los AMP en sectores de educacion y primera infancia presentan
demanda sostenida, estacionalidad marcada y alta agregacion territorial.

La diversificacién de la oferta en los acuerdos ha mejorado la competencia y ha disminuido
la varianza en precios unitarios.

Siendo asi, La Secretaria Distrital de Integracion Social ha aprovechado los AMP para
optimizar procesos de adquisicion, mejorar cobertura y asegurar calidad técnica en la
atencion a la primera infancia. La demanda esta estandarizada, centralizada y predecible,
con volumenes estables anualmente. Ya que la oferta, aunque especializada, mantiene
niveles razonables de competencia y capacidad de respuesta logistica y los proveedores
cumplen con criterios técnicos exigentes, y se valora positivamente el uso de TVEC como
canal unico de compra.

Pero aun asi se deben fortalecer la diversidad regional de la oferta mediante convocatorias
dirigidas a MiPymes con experiencia local, Mejorar trazabilidad de indicadores logisticos
para medir el desempefio por proveedor y reducir tiempos de entrega para Incorporar
herramientas estadisticas (curvas de tendencia, series temporales) para proyectar compras
futuras segun variaciones estacionales.

Grafico 5. Cadena de suministro
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L ANALISIS DE LA OFERTA

Valor Total Fll
Gasto Mensual $12.439 472 870.946 Gasto Anual

86 bill. 5200 bill. $26.85 mil /@47.08 mil #805.26 m_.. 55.55 bill. 51.51 bill. - $3.9 bill

Valor Total

Y

Afio @2016 ®2013 @2019 @2020 @2021 ®2022 @2023 2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|l @ TVEC

Fuente: Microsoft Power Bl - https://app.powerbi.com/

Como se muestra en las graficas proporcionan informacion clave sobre el analisis de la
oferta en el contexto de la contrataciéon publica a través de Colombia Compra Eficiente
(CCE), particularmente en lo relacionado con el gasto en los diferentes sistemas de
contratacion (SECOP |, SECOP Il y TVEC). Evidenciando el comportamiento del gasto por
mes y por afio, con especial énfasis en las compras realizadas a través de la Tienda Virtual
del Estado Colombiano (TVEC).

En los Afios con picos marcados, especialmente en el 2020 (junio y mayo): posiblemente
asociado a contrataciones extraordinarias durante la emergencia sanitaria por COVID-19 y
en el afos 2024 (octubre): refleja un gasto inusualmente alto, cercano a los $5 billones
COP, posiblemente por una gran compra institucional o cierre de vigencias presupuestales.

El resto de los afios muestra una curva mas plana, con menor participacion mensual.
Interpretando la oferta ha respondido satisfactoriamente a demandas intensivas en
momentos criticos, evidenciando capacidad de abastecimiento, reaccion logistica y
cobertura por parte de los proveedores bajo AMP.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTEyYTczIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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Ademas, el comportamiento mensual variable refleja la elasticidad de la oferta frente a los
ciclos presupuestales y emergencias.

Ya verificando el grafico derecho muestra el valor total contratado por afio, discriminado por
fuente:

v Azul claro: SECOP |
v Azul oscuro: SECOP I
v' Naranja: TVEC

Se observa que desde 2020 hasta 2023, el gasto total se mantuvo alto y estable, superando
los $150 billones COP anuales y en el 2024 y 2025, se presenta una reduccion del gasto
total (aprox. $90 billones en 2024), pero con una mayor proporciéon ejecutada por TVEC,
evidenciando una transicién del modelo tradicional hacia compras centralizadas.

Aunque el gasto total esta disminuyendo, la oferta en la TVEC esta absorbiendo una mayor
participacion del mercado estatal, lo que demuestra una mayor confianza en los Acuerdos
Marco, capacidad técnica y logistica de los proveedores inscritos en el catalogo y
consolidacion de la oferta digital en compras publicas.

La Adaptabilidad de los proveedores ha sido capaz de responder a picos de gasto
mensuales muy altos sin interrupciones visibles. Llevando una transicion hacia
centralizaciony El uso creciente de la TVEC indicando que los proveedores estan migrando
hacia esquemas estandarizados y digitales, con mayor eficiencia y cumplimiento.
Reducciéon en el numero total de contratos, pero con mas valor unitario, esto implica que
menos proveedores manejan mayores volumenes, lo que exige capacidades mas robustas
en distribucion, cumplimiento y soporte técnico.

8.2. CONCLUSIONES ANALISIS DE LA OFERTA

En analisis para la oferta se evidencia que existen proveedores potenciales que pueden
cubrir las necesidades dentro del sector terciario, para la busqueda de mobiliario escolar.
Ya que se evidencia un Crecimiento del sector, Entre el primer trimestre de 2024 y el mismo
periodo de 2025, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion en Colombia
experimentaron un notable crecimiento del 15,5%, consolidandose como uno de los
sectores mas dinamicos de la economia nacional. otorgando en el segundo trimestre de
2024, 0,5 puntos porcentuales al Producto Interno Bruto (PIB) nacional, destacandose como
uno de los principales motores del crecimiento econdmico.

De esta manera se espera que este proceso de contratacion, destinado a satisfacer las
necesidades para la primera infancia de la SDIS, cuente con la masiva participacion de
empresas con capacidad técnica, logistica y de infraestructura para suministrar los
elementos antes mencionados y que cumpla con lo requerido por el comitente comprador
en los catalogos del Acuerdo Marco. Asi mismo debe garantizar la ejecucion de manera
oportuna y con calidad del contrato en las condiciones de tiempo, modo y lugar establecidas
en los documentos antes mencionados, ahora bien, si existen una gran variedad de
oferentes del servicio requerido, se evidencia que puede ser un grupo limitado de
proveedores que cuenten con la capacidad logistica y de operacion para atender las
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necesidades del servicio en todas las unidades dado las condiciones técnicas de la

operacion.

Es probable que estos proveedores participen en dos tipos de mercados, uno que se

denominara abierto al publico, es decir, procesos contractuales llevados directamente por
las entidades publicas (subastas, licitacion, contratacion directa, etc.) y el otro el mercado
de compras publicas de la bolsa mercantii de Colombia, el cual es un mercado
especializado para atender las necesidades de compra de las entidades estatales,
mediante procesos de seleccion, cuyo objetivo es realizar subastas para la compra de
bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de origen agricola con destino a entidades
estatales.
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** Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 3175 Cantidad de contratos - Anual

T PR - 547 2237

Cantidad de contratos

Afio

Afic ®2016 ®2013 92019 ®2020 @2021 ®2022 92023 ®2024 @2025 Fuente ®TVEC

Fuente: Microsoft Power Bl - https://app.powerbi.com/

Estas gréficas representan una vision cuantitativa del comportamiento de la oferta
contractual en el marco de los Acuerdos Marco de Precios (AMP) gestionados a través de
la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), operada por Colombia Compra Eficiente
(CCE). En el contexto de andlisis de la oferta, permitiendo evaluar la capacidad del mercado
proveedor para responder a las necesidades del Estado colombiano en términos de
volumen, oportunidad y crecimiento en la contratacion.

Mostrando la distribucion de los contratos mes a mes por afio. Ya que en el 2020 presenta
un pico excepcional en junio (mas de 1.000 contratos), que puede asociarse a un evento
extraordinario (como respuesta institucional a la emergencia sanitaria). En 2024 y 2025, se
observa una tendencia de crecimiento progresiva, con mayor estabilidad y continuidad
mensual.

Este comportamiento indica que la oferta de proveedores ha madurado y se ha
diversificado, permitiendo atender la demanda de manera sostenida y programada. La
dispersion mensual en 2025 demuestra que los proveedores estan en capacidad de
ejecutar entregas de forma continua a lo largo del afio, sin cuellos de botella, con una
estabilidad del numero de contratos también puede sugerir una buena planeacion de
abastecimiento desde la oferta, en linea con la demanda institucional. Evidencia el
crecimiento del numero total de contratos generados por afo a través de TVEC.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTk0MWM1MjMtYzhkOS00NDUwLThmOTEtMmRmMTQxNTEyYTczIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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Se pasa de cifras marginales (1 a 9 contratos entre 2016 y 2019) a una explosién de

actividad en 2025, con 2.237 contratos registrados, representando el 70 % del total histérico
acumulado (3.175 contratos).

Este crecimiento refleja que cada vez mas proveedores estan participando activamente en
el modelo de compras centralizadas, ajustandose a las condiciones y catalogos definidos
por los AMP.
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La expansion de la oferta esta directamente relacionada con:

v" Mayor numero de proveedores habilitados en catalogos.
v" Ampliacién del portafolio de productos.
v" Mejor capacidad técnica y logistica de los oferentes.
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Ademas, evidencia un ecosistema de oferta mas robusto, competitivo y formalizado,
adaptado a los procesos digitales y normativos de CCE. Con una capacidad instalada
creciente donde los proveedores han fortalecido su capacidad logistica, técnica y operativa
para responder a contratos mas frecuentes y de mayor volumen. Dando una mayor
confianza del Estado en la oferta que aumenta el uso de TVEC reflejando que el Estado
confia en la calidad, cobertura y cumplimiento de los oferentes. Para que haya una
adaptacion del mercado proveedor y seguir con una curva ascendente de contratos
mostrando que las empresas han sabido adaptarse al modelo de Acuerdo Marco,
cumpliendo estandares y reglas claras.

Estudio de Mercado:

Como parte del estudio de mercado realizado para determinar los precios referenciales de
los bienes requeridos, se efectuaron consultas directas en almacenes de grandes
superficies y establecimientos de cadena que operan en el mercado nacional. Estas
consultas permitieron identificar precios vigentes y representativos, con base en productos
de similares caracteristicas, especificaciones técnicas y condiciones de disponibilidad.

La informacion recolectada se utilizé como insumo para establecer un precio referencial
acorde con las condiciones reales del mercado, atendiendo a los principios de eficiencia,
economia y responsabilidad fiscal establecidos en el marco normativo vigente.

Por lo tanto, las referencias de precios fueron tomadas de fuentes abiertas, verificables y
actualizadas como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 7. Precios de Referencia

SHInED CANTI UT\]T'E:IIR?O WAL
No ELEMENTO DE DAD VA EMPRESA/LINK IVA
MEDIDA INCLUIDO INCLUIDO
MUEBLE
MALETERO
1 | MADERA UNIDAD 9 750.000 Armario De 1 Metro Con Maletero — Cauca Muebles | 6.750.000
Mueble tipo tren
2 |ludoteca UNIDAD 1 6.700.000 | Catalogo Virtual 6.700.000
3 | REVISTERO UNIDAD 2 79.900 Revisteros| Panamericana - Panamericana 159.800



https://caucamuebles.com/producto/armario-de-1-metro-con-maletero/
https://probibliotecas.com/web/catalogo_probi/samples/magazine/index.html#page/1
https://probibliotecas.com/web/catalogo_probi/samples/magazine/index.html#page/1
https://www.panamericana.com.co/revistero-metalico-triple-en-malla/p
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MUEBLE
ALMACENAMIE Mueble De Almacenamiento Aulas (Manual
4 | NTO LUDOTECA | UNIDAD 5 1.737.900 | Ministerio De Educacion) | Industrias Cruz 8.689.500
MUEBLE
5 | JUGUETERO UNIDAD 5 499.000 Juguetero Angie 70X43X51 Rosa — Muebles Jamar | 2.495.000

Nota aclaratoria:

Los valores indicados en la tabla no corresponden a la estructura de costos definitiva, sino que fueron
utilizados como precios de referencia frente a los elementos solicitados. Su propésito exclusivo es servir como
insumo comparativo a partir de cotizaciones remitidas por diferentes proveedores. En consecuencia, dichos
valores no constituyen una orden de compra ni generan compromiso contractual alguno, sino que se
presentan Unicamente como un parametro orientativo para efectos de analisis interno.
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9. VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La Secretaria Distrital de Integracion Social SDIS para la: Adquisicion y distribucion de
dotaciones escolares para la primera infancia para los diferentes servicios de la SDIS,
establecio un presupuesto oficial correspondiente a: CIEN MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DOS PESOS M/CTE ($100.832.902). Incluido IVA,
Como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 8. Presupuesto

PROYECTO 7939 VALOR
Desarrollo de capacidades para las gestantes nifias nifios adolescentes
y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C, $100.832.902
Subdireccién para la Infancia.
TOTAL $100.832.902

Fuente: Subdireccion para la Infancia.

Los valores unitarios se toman teniendo en cuenta el INSTRUCTIVO PRECIOS
UNITARIOS DE REFERENCIA INS-PE-007 Calculo precio referencia "(...) Si realizado el
gjercicio antes expuesto del paso 1 al paso 5 y posteriormente se evidencia un porcentaje
mayor al veinte por ciento (20%) entre la desviacion estandar, dividido el promedio
aritmético de los precios establecidos en las cotizaciones, la dependencia técnica debe
suministrar una nueva cotizacion o solicitar la validacion del precio emitido por el proveedor,
frente a las cotizaciones que afecten dicho resultado, por error de digitacién o falta de
lectura en los documentos que soportan el estudio de mercado (anexo técnico y formato de
cotizaciones) La dependencia técnica determina las variables (promedio simple, mediana o
media geomeétrica) y justifica el modelo de tunel escogido teniendo en cuenta estas
variables, que como entidad sea mas beneficioso al momento de determinar el precio de
referencia del item o elemento del bien o servicio a adquirir (...)".

Esto dado que la Tienda Virtual nos genera unas cotizaciones en el simulador, donde la
entidad compradora debe elegir su valor unitario.

Una vez se establecio el presupuesto por proyecto de inversion el proceso continua de la
siguiente manera:

A través de un catalogo preaprobado de productos con condiciones técnicas, logisticas y
comerciales uniformes. Una vez la entidad tiene presupuesto aprobado, se debe acceder a
la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), seleccionar los productos dentro del AMP


https://industriascruz.co/producto/mueble-de-almacenamiento-aluas-manual-ministerio-de-educacion?srsltid=AfmBOorRxAV64rNC1ZEyyovfHKKSubIQyFNyz69DJEWJBHbx-dvSrpPj
https://industriascruz.co/producto/mueble-de-almacenamiento-aluas-manual-ministerio-de-educacion?srsltid=AfmBOorRxAV64rNC1ZEyyovfHKKSubIQyFNyz69DJEWJBHbx-dvSrpPj
https://www.jamar.com/products/juguetero-angie-70x43x51-rosa-7032150?srsltid=AfmBOorAFo-3PpciOzP3JPRutmHfDHj61iCne18a0EkXv6u3A-uSW9CD
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correspondiente (por ejemplo, mobiliario), configurando la orden de compra con los datos
técnicos y presupuestales, y, recibir cotizaciones de los proveedores que se encuentran en
el Acuerdo Marco.

Posteriormente, la entidad adelanta el proceso de evaluacion y verificacion de las
cotizaciones recibidas revisando que se ajusta a los requerimientos técnicos, financieros y
normativos antes de su suscripcion. Una vez superada esta etapa, se verificara que el
Proveedor que presentd la cotizacién con el precio mas bajo no esté incurso en causal de
inhabilidad o incompatibilidad constitucional o legal.

El ordenador del gasto de la Entidad Compradora debe aprobar o rechazar la solicitud de
Orden de Compra y la aceptacion constituye la Orden de compra.

La Orden de Compra debe incluir todos los bienes de Dotacién Escolar de la Solicitud de
Cotizacion. De lo contrario la Entidad Compradora debera cancelar el evento de cotizaciéon
a través de un acto administrativo motivado, desestimar las Cotizaciones recibidas e iniciar
nuevamente la Solicitud de Cotizacién en los términos previstos en la presente Clausula 6
de la Minuta del Acuerdo Marco.

Finalmente se debera colocar la Orden de Compra a partir de la Cotizacion del Proveedor
que haya cotizado el menor precio total de los bienes de Dotacién Escolar requeridos,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de vencimiento del Evento de
cotizacion.

Todo el proceso se ajusta a lo establecido por el Acuerdo Marco de Precios, la Ley 1150 de
2007, el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente,
garantizando eficiencia, transparencia y control en la contratacion publica.

10. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El valor estimado del presente proceso corresponde a la suma de CIEN MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DOS PESOS MI/CTE
($100.832.902). Incluido IVA, impuestos y gastos a que haya lugar.

De acuerdo con lo anterior y con base en el analisis anteriormente realizado, el catalogo de
productos del Acuerdo Marco, las especificaciones técnicas y la necesidad de la entidad,
se concluye que se debe realizar la compra a través de 6rdenes de compra por Acuerdo
Marco de Precios Dotaciones Escolares Il numero CCE-SNG-AMP-001-2024.

Documento firmado electronicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364
de 2012

ADRIANA GONZALEZ GOMEZ
Subdirectora para la Infancia

Elaboré: Jorge Leonel Poveda Juliao — Contratista - Subdireccion para la Infancia
Elabor6: Clara del Rosario Tirado U — Contratista - Subdireccion para la Infancia
Revis6: Paola Lizbeth Urrego Baena — Contratista - Subdireccion para la Infancia
Revis6: Aurora Maria Daza - Contratista - Subdireccién para la Infancia

Reviso: Zyryuk Gomez Blanco - Contratista - Subdireccién para la Infancia
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