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Elaboracién de presupuestos de Realizar un estudio de mercado de modo que se
Elaboracién de presupuestos de mantenimiento y/o presup a Raro (puede
compra de automotores o autopartes con P L ‘“ tengan en cuenta varias cotizaciones por parte de | o Riesgo Dependenciaa Andliss de | En hitols) de la
1 P P 219 | Especifico|  Interno Planeacién R topart informacion expedicion de 01 Insignificante 2 Riesgo bajo Entidad empresas con fecha de expedicién menor a 30 Insignificante | 1 B si cargode la 3/12/2021 1/02/2022
informacién desactualizada dentro de los excepcionalme extremo precios | contratacion
dentro del proceso de tal dias contratacién
documentos del proceso de contratacion nte)
contratacién.
X Posible (puede
Analizar la tendencia histGrica del precio del om”(“:e"
. . Desequilibrio econémico del Entidad/Prov | combustible con el fin de identifcar sus precios Supervisor del Andlisisde | En hito(s) de
2 Incremento del precio del combustible 212 |Especifico | Externo Seleccion [ precio a 01 Moderado 4 Riesgo bajo / s P cualquier Moderado | 3 | Riesgobajo | Si P 2/02/2022 15/02/2022 (o) de
contrato eedor dentro del proceso de seleccion vt contrato precios | contratacion
futuro)
Establecerla relacion precio-valor de la
contratacién. Desarrollar una planeacicn del
royecto en el nivel detalle apropiad
1. Erronéa seleccién del proyecto en el nivel detalle apropiado
o e Revisién de los precios ofrecidos de acuerdo con la
metodologia establecida en la Guia para el manejo
Incumplimiento de fas °
de Ofertas Artficialmente Bajas expedido por
obligaciones contractuales en
Colombia Compra Eficiente.
Ta ejecucion del contrato. 3 Raro (puede Anlisis de.
Precios artficialmente bajos y sobrecostos en la B i Establecer en [os documentos del proceso las ocurri Enhito(s)dela
3 ntebajosy 31 | General Externo Seleccion Riesgos Operacionales " 4 01 Menor 3 Riesgobajo | Proveedor cantidades minimas requeridas de todos los. Menor 2 | Riesgobajo | S Proveedor 2/02/2022 15/02/2022
ejecucion del contrato Ia ejecucion del contrato administrativas y fiscales. 4 excepcionalme ode contratacion
componentes que el proveedor debe contemplar
Mal célculo de los costos : nte) requisitos
para el desarrolo de Ia ejecucin del contrato.
financieros de laoferta i i
§ Estipulacion contractual que determine la
econémica del contratista
obligacion a cargo del proveedor de garantizar el
para el desarrollo el objeto
valor el contrato.
contractual,
1. Variacién en el valor del
bien o servicio. 2. Constantes Identificacion en el Estuio del Sector de posibles
cambios de regulacion, cambios en los tributos, aranceles o a regulacién
3 Expedicin de normas que aplicable.
impongan nuevos tributos, Estipulacién contractual que permita revisar
Ipongan nuevos tributos, stipulacion contractual que permita revisar Dependencios
impuestos o cargas precios frente a modificaciones entributosy | Raro (puede raodere
Cambios enlos trbutos, aranceles o a regulacién i y Cambios en los trbutos, aranceles o la arafiscales, que varien las | Entidad/Prov | aranceles aplicables y/o contemple dichas posibles | ocurrir . ? Andlisis de | En hitols) de la
4 & 34 | General | Externo Seleccién Riesgos Regulatorios : P auevar 01 Menor 3 Riesgo bajo. d plcables /o contempl P Menor 2 | Riesgobajo | Si | contrataciony 2/02/2022 15/02/2022 (c)de
aplicable regulacién aplicable condiciones econémicas eedor variaciones. excepcionalme o or o ciras | contratacion
previstas en la presentacin Aplicacion inmediata de las disposiciones legales y o
delaOferta solicitr las adiciones presupuestales pertinentes
4. Genera una carga adicional en el caso que aumente el valor del contrato,
alas previstas, que puede Realizar las modificaciones a que haya lugar.
afectar a cualquiera 0. las
dos partes del contrato.
Estimacion adecuada de las necesidades de la
entidad, a traves del anliss de convenienciay
oportunidad, especialmente e los temas técnicos
financieros, los cuales dependeran de la
La necesidad de la entidad no vina . > Dependenciaa p
p realizacion de un anslisis delsector de fondo que | Raro (puede Anlisis de
Declaratoria de desierto del proceso de se podri satsfacer en los ermita verificar el mercado y asi garantizar la carglo dela cumplimient|  En hito(s) de a
5 | Declaratoria de desierto del proceso de seleccion | 39 | Especifico | Externo Seleccion Riesgos Operacionales el tiempos establecidos, loque [ 0,1 Menor 3 Riesgobajo |  Entidad P yase Menor 2 | Riesgobajo | Si | contrataciny, 2/02/2022 15/02/2022 o :
ccion pluralidad de oferentes. excepcionalme ode contratacion
conlleva al no cumplimiento s ) supervisor del
Socializacion del proceso de contratacion nte) requisitos
delos fines planeados ! - contrato
determinacion de criterios de seleccion que
permitan pluralidad de proponentes
Utilizar métodos apropiados de formalizacion de la Dependenciaa s
- ) 1. Desgaste administrativo. 2. Prop Raro (puede > Anlisis de
Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y Retrasos en a egalzacion del contrato, | x PovEarte MR Le. S aceptacion del contrato v carglo dela Enhito(s)de la
6 | actadeinicioqueafectalainicio de laejecucion | 32 | General |  Externo | Contratacién | Riesgos Operacionales | garantiasy acta de inicio que afecta la inicio de e 01 Menor 3 Riesgobajo | Entidad | Calcular los tiempos adecuados para a legalizacién Menor 2 | Riesgobajo | Si | contrataciény 16/02/2022 16/08/2022 :
e contrato. 3. Ampliacion de los| excepcionalme " ode contratacién
contractual Ia ejecucion contractual . delcontrato en los documentos del proceso, supervisor del
plazos de ejecucién. requisitos

contrato




Verificar que se haya establecido con claridad, y de
acuerdo con los presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como establecer si
existen o no proponentes que cumplan conlos
mismos.
" Identificar politicas y normas gubernamentales que.
1. desgaste administrativo. 2. o apica 1 roceso de comrataciony
Demandas de terceros 3. P plearalp o v
Presiones externas en la asegurar su cumplimiento Dependenciaa
5 ) Comprobar la pertinencia de lamodalidad de | Raro (puede P Analisis de
Reclamos de terceros sobre l seleccion del | €/2¢19n 0 adjudicacién. 4. contratacion frente a a relacion tiempo - coste ocurrir Riesgo carelo dea cumplimient| En hito(s) de la
7| Reclamos de terceros sobre a seleccion del oferente | 33 | General | Externo | Contratacion |  Riesgos Operacionales Retrasos enla ejecucion. 5.La| 0,1 Insignificante Riesgobajo |  Entidad . P nsignificante | 1 8 | si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022 ® :
oferente PR A esperaday la exigencia legal para el caso. excepcionalme extremo P ode contratacion
: Seleccionar un equipo de contratacion con la nte) P requisitos,
proceso de contratacion ° contrato
enera controversias que experienca adecuad.
& o Identificar posibles conflictos entre las partes
terminan en reclamaciones.
interesadas
Idenificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econdmico, abastecimiento, etc) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento
1, No recibi los vehiculos con Dependenciaa 5
. y Anlisis de.
Retraso en los tiempos de entrega por tema de Demora en los tiempos de entrega por parte fas espectfcaciones Verlficar con los concesionarios las variables que | Probable Riesgo carelo dea cumplimient| En hito(s) de la
8 ! P P Especifico|  Externo | Contratacion | Riesgos Operacionales » &2pore solicitadas 04 Mayor Riesgoalto | Proveedor | afectan los tiemp ga desde lugar de | ( Mayor 4 & si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022 ® :
importacién de vehiculos del proveedor " " extremo " ode contratacion
2, Retraso en los tiempos de origen adestino vaa ocurrir) supervisor del s
entrega contrato o
Variacién en el precio del Dependenciaa
o o Estipulacion contractual que establece las » Anlisis de.
Cambios en el precio del Vehiculo entre la fecha de la Aumento del presupuesto designado parala | MicUI0 cotizado por el condiciones de permanencia del precio ofertado, | - PP/ Riesgo carglo de la Enhito(s)dela
9 L4 € Especifico|  Externo Contratacién Riesgos Operacionales presup lgnado p: Proveedor al momento de la 3 2 Riesgo Medio |  Entidad Pe P | (Posiblemente Medio 5 G Si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022
Orden de Compray la entrega del Vehiculo compra incluso si este varia hasta el momento de entrega a " extremo . contratacion
entrega ala Entidad vaa ocurrir) supervisor del
Ia Entidad Compradora requisitos
Compradora contrato
. § Dependenciaa
Disminucidn de a oferta de Estipulacion contractual que permita dar Anlisis de.
Una de ks Referencla es suspendida del mercado Vehiculos, en una o més tratamiento a dichas situaciones con posibildad de Riesgo carglo de la Enhito(s)dela
10 nacional Especifico|  Externo Ejecucién Riesgos Operacionales d 2 3 Riesgo Medio P Posible Moderado | 4 B Si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022
celdas, en a Operacién reemplazo o exclusién de Ia referencia en la celda, Medio oo ode contratacion
Secundaria, segin sea el caso procedente. P requisitos
contrato
Dependenciaa
No recibir a tiempo los . 9 Anlisis de.
Retrasos en el plazo de entrega de los Vehiculos Demora en los tiempos de entrega por parte | vehiculos, y un parque Verffcar con los concesfonarios las variables que | Probable Riesgo carglo de la Enhito(s)dela
1 Pl @ Especifico|  Externo Ejecucién Riesgos Operacionales P 82 por p ¥ un parg 04 Mayor Riesgoalto | Proveedor | afectan los tiemp desde lugar de. Mayor a G Si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022
atribuibles al Proveedor del v automotor . ., extremo v contratacion
origen a destino vaa ocurrir) supervisor del
Tas necesidades de las requisitos
contrato
Tiempos adicionales para
Dependenciaa 4
Incumplimiento en las especificacione s de las realizarlos arreglos que se ) Anlisis de.
Adecuaciones Basicas y Especiales realizadas y los Genera la | ajustenal d Verflcacldn detallada por parte del Proveedor de Riesgo cargode cumplimient| En hito(s) de la
n Especifico | Externo Ejecucion Riesgos Operacionales 3 Moderado Proveedor d Accesorios | Improbable |  Moderado | 3 si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022 :
Accesorios solcitados en la Orden de Compra, entregaa satisfaccion detalladas en la Orden de extremo ode contratacion
requeridos en la Orden de Compra, supervisor del
atribuibles al Proveedor Comprapor la Entidad requisitos
contrato
Compradora
o § Dependenciaa
. No matriculamient o de los Pago de las obligaciones con la Autoridad de Anlisis de.
ta Impasibiidad de matricular os Vehiculos por no Generar atiempo documento de pazy salvo | debido a comparendos a Transito en cuanto a comparendos se refiere, que carglo de la Enhito(s)dela
13| pagode comparendos a nombre de la Entidad Especifico|  Interno Ejecucién Riesgos Operacionales P pazy P 1 Bajo Riesgo Bajo Entidad P " o Improbanle Moderado | 1 Bajo Si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022
con las autoridades de trénsito competente | nombre de la Entidad permitan realizar el proceso de matricula de los ' ode contratacion
Compradora Compradora Vehiculos adquiridos, superisor del requisitos
o a contrato “
Estipulacion contractual que establezca el recibo Dependenciaa p
. No pago a los Proveedores y - Anlisis de.
No recibo de los Vehiculos por parte de la Entidad No recibo de los Vehiulos por parte de cada | e renoct dr oo ebieores de os Vehiculos en caso que se presenten carglodela complmont| Enhitos) de
14 | Compradora debido a la imposibilidad de matricula de Especifico | Interno Ejecucion Riesgos Operacionales porp P 1 Bajo Bajo Entidad | circunstancias de fuerza mayor que sobrepasen la | Improbanle |  Moderado | 1 |  Bajo si | contrataciény 16/02/2022 16/08/2022 o :
una delas Dependencias asociadas ala compra | por parte de la Entidad ode contratacion
los mismos. competencia del Proveedor, y sea reconocido el supervisor del
Compradora v requisitos
pago de los Vehiculos. contrato
Dependenciaa p
I Proveedor no puede X P Andlisis de
Elinventario del Proveedor resulta insuficiente para cumplircon la entrega de la Obllgackin contractual def raveedor de notficar a Riesgo cargode cumplimient | En hito(s) de la
15 . : P Especifico | Externo Ejecucion Riesgos Operacionales No recibo de los vehiculos P o 2 Mayor Riesgo Alto | Proveedor | Ia Entidad Compradora en el escenario que cuente | Posible Mayor 4 & si | contrataciény 16/02/2022 16/08/2022 o :
suplir los volimenes de las Grdenes de Compra. totalidad de los Vehiculos de extremo ode contratacion
con menos de 20 unidades disponibles. supervisor del
Ia Orden de Compra requisitos
contrato
Pérdida de garantia y/o delos|
garantia ) . Dependenciaa s
N mantenimiento s por Verificacién del manual de usuario, realizacién de Anisis de
Dafios a los vehiculos por inadecuado uso por parte inadecuado uso de los los Mantenimientos Preventivos en los plazos Riesgo carelo dea Enhito(s)de la
16 | del personal de a Entidad Compradora durante la Especifico | Interno Ejecucion R ° 4 4 Riesgo Medio |  Entidad P Posible Mayor 4 & Si | contrataciony 16/02/2022 16/08/2022 :
R Vehiculos por causas recomendados por el Proveedor en los Megio o eor o ode contratacién
& & atribuibles a la Entidad Concesionarios y/o Talleres Autorizados. P requisitos
contrato
Compradora
Pérdida de garantia y/o delos|
& v Dependenciaa
. mantenimiento s por Verificacin del manual de usuario, realizacion de Anlisis de.
Dafios alos Vehlculos por fata de mantenimlento o Pérdida de garantia, aumento en costos de | inadecuado uso de los los Mantenimientos Preventivos en os plazos corgode a cumplimient| En hito(s) de la
17 | utiizacién de repuestos o talleres no autorizados Especifico | Interno Ejecucién Riesgos Operacionales & . 4 4 Riesgo Alto Entidad o Posible RiesgoAlto | 4 | RiesgoAlto | Si | contrataciény 16/02/2022 16/08/2022 ol
8 mantenimiento Vehiculos por causas recomendados por el Proveedor en los ode contratacion
durante la garantia de los Vehiculos. supervisor del
atribuibles a l2 Entidad Concesionarios y/o Talleres Autorizados. Do requisitos
Compradora
Verificacion de los documentos, tiempos de Anlisis de.
Presentacion de la cuenta de cobro con erfores o sin Afectacion en cronograma de pagos a Demoras en 05 pagos por radicacion y tramitologia propia de cada Entidad Supervisor del cumplimient| En hito(s) de la
18 Especifico | Externo Ejecucion Riesgos Operacionales e peE causas atribuibles al 2 3 RiesgoBajo | Proveedor M g2 prop Raro RiesgoBajo | 2 | RiesgoBajo | i P 16/02/2022 16/08/2022 ® :
Ia totalidad de documentos por parte del Proveedor. proveedor o Compradora una vez adjudicada la Orden de contrato contratacion
Compra requisitos




