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Supérsalud

MATRIZ DE RIESGOS

Los riesgos asociados al proceso de contratacion son los siguientes:

o El Acuerdo Marco no logra condiciones
— 5| .2 . o L -
g g :g = Colusién en la Operacioén Principal competitivas; 0, se generen condiciones de 3 3 o
-l c|l @ 8|¢C . . =
8 5 % o] (Proceso de seleccion) desierto del proceso por supuestas <
n |5 .
w practicas de los proveedores.
Cesion o terminacion anticipada del
-1 ol & ® | Acuerdo Marco con un Proveedor por o )
sl e8¢ ) N o Disminucion de la oferta y la competencia o
~| 213 2|8 inhabilidad sobreviniente por » . 3 4 T
o | x| 8| & B . en la Operacion Secundaria o}
O ||y & acumulacion de multas y sanciones del
proveedor.
) L Posibilidad de declarar desierto uno o
° Baja participacion de Proponentes .
— o c 8 . varios segmentos del Lote 1 o el Lote 2
28| E en los diferentes segmentos del Lote . L o
o| 2| c| ol o bajo el modelo de adjudicacion 3 6 =
¢ | % |25 1y en el Lote 2 del Acuerdo. <
ojw | 3| o planteado.
|
c Variaciones en las condiciones del
- S | © . . L
g g :g -g Cambios en los tributos y aranceles mercado que afecten la adquisicion de los 9 4 o
< c| 3| = . . ) ©
g 5 81 3 aplicables productos y servicios de confianza m
| 2 - .
x (variaciones del precio, entre otras).
Variaci | Modificacién de las condiciones
ariaciones que superen e o
) economicas del Acuerdo Marco, aumento
— c| 8 comportamiento "normal" de la TRM
© o o) = . . .z .
- 2| 5| E o disminucion de los costos asociados a la o
el g | S lizad B d 3] 6 | =
w| 2| ¢ | 3| ¢ | reportado o analizado por el Banco de L o =
o | %X| 8| § o adquisicion de los productos y servicios <
o | wiirl o la Republica para los productos y . o .
w . electrénicos y digitales de confianza
servicios del Acuerdo Marco fertad | d
ofertados por el proveedor.
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) . Afectacién en los tiempos de instalacion y
® | Retrasos en la instalacion o entrega de L
S ol £l ® . . entrega de los productos y servicios
&= | |2 | ¢ | losproductos y servicios electronicos y ] o i
= o o . o
o| 9| a| 3|3G o electrénicos y digitales de confianza que 3 4 7 =
21X 8| @ digitales de confianza por demoras L <
o | Wl ir| o o pueden afectar la misionalidad de la
w 8— atribuibles al proveedor .
entidad compradora
. "Posible reclamacion por desequilibrio
8| ol & 8 La Entidad Compradora coloca la L o)
= | £ 8 I economico por parte del Proveedor. £
~| ©| ©| 3| 6| Ordende Compraa un Proveedor con . . y 4 4 8 )
21x1 815 . ) . ) Afectacion en la ejecucion de la Orden de 1
Slwligp| e posibles Precios Artificialmente Bajos w
L Compra"
» | Demora en el pago de los productos y . . .
S|l ol&l g . L. . Afectaciones en el flujo de caja a los
= | e 8 @ servicios electrénicos y digitales de o
o| Q| a| 3]0 i ] Proveedores en el pago de sus 3 4 7 =
21 %1815 confianza parte de la Entidad o <
QW s obligaciones.
I Compradora.
Pérdida de la acreditacion ONAC
" exigida para dicho producto, servicio y
8l ol 5 % segmento deriva en un unico proveedor
= = c
- E E § 9 que pueda prestar ese producto Producto del segmento sin competencia 2 4 6 <_4%
X ©
u% w ,_% o imposibilitando asi el funcionamiento
[oR
© de ese producto en el segmento del
Lote 1 del Acuerdo Marco
Estimacién inadecuada de consumo o L
! ) Desequilibrio econémico para el proveedor
8 c | © | proyectada por la entidad compradora . .
= | 2 ?8 c ) o indebido soporte de los descuentos o
21 38|15 3 g | que genera impacto en los descuentos ] B 3 3 6 =
T3l E| 8| ® ofertados para la ejecucion de la orden de <
Q= | g ofertados por el proveedor para la
compra
© ejecucion de la orden de compra
A continuacién, se indica la forma de mitigar los riesgos previsibles:
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] Conociendo
Solidez en la
. las
elaboracion de o
condiciones
los documentos ]
propias del
que hacen parte ot
Enla 5 sector,
o del proceso de o s y
= y = etapa o relacion
@ seleccion, @ ) °
3) 3) previa [9) oferta/deman | Permanente
o logrando o 3 .
© . © de < da, asi como hasta la
a8 condiciones o . a8 o) . N
1 = tist §Nl ol o 3 Si = planea © la atencién presentacion
Q garantistas y Q . =
o _ _ = o ciony | 8 de de
2 permitan la libre 2 4] )
€ ) € estruct S observacione | propuestas.
o) concurrencia y o N = i
o) L o) uracio k<) s realizadas
o participacion en @] ©
_ n. = en las
el mismo, que 5 .
_ L diferentes
logren reflejar la
) etapas del
realidad del
proceso de
sector. .
seleccion.
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Verificacion
de multas y
sanciones en
la
. , S elaboracién
Ejecucion 3]
© de los
adecuada de los o = ]
© o informes de
contratos - ° 2 L
S . 5 = o supervision
3 Ordenes de o ) 3 8 3]
2 | 3 -« | « | Si 3 7 < por parte de | Permanente
3 Compra para m 3 5 3
2 = S © CCE; yde
o H H o o c VY
evitar sanciones, ® 3 )
@ 'S las Entidades
multas y futuras 1) @
) N 1= Compradora
inhabilidades. 5
= S como
supervisoras
de las
Ordenes de
Compra.
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Socializacién del B
o o Verificando el
= Acuerdo Marco y = 5 £ ®
i) . i) S 9 3 8 estado,
© mesas de trabajo © c & o &
L0 . . 1L o T E 85 consultas e Permanente
© previas realizadas © 8 = L9 )
5 o ) s © 5 8 ) interesados durante la
3 £ con Proveedores, N T 3 Si £ S O S c . .
Q ) s Q a2 e o 2 inscritos en el etapa de
© Gremios y © s ° | § 8 =
s s o 2 ® T proceso de seleccion
o) : o) Y
2 Entidades £ 28 | = B .
o . S ® 9 — o | seleccionen el
° Estatales, segin ° agf | < &8
&) O SECORP 1.
sea el caso.
Estipulacion
contractual que o
. . Verificacion de
permita revisar S
o : @ e la
= precios frente a = 5] -
@ o @ < = normatividad
© modificaciones en © ] o )
hTi ) hi s e aplicable en .
© tributos y aranceles © o g Segtin
s ) i o s s 3] cuanto a . i
4 I aplicables. Asi Nl =] o T No I a < . lineamientos
Q e m Q o [} tributos y .
O como la posibilidad O o S de la minuta.
o . o © S aranceles
£ de realizar £ & o) . ;
S S i o aplicables. Via
o actualizaciones de ) € o
o . o 5 actualizacion
precios en la it .
. y de catalogo.
ejecucion del
Acuerdo Marco.
Paglna 5 de 11 1S0 14001:2015
Carrera 68 AN.°24 B - 10, Torre 3 - Pisos 4,9y 10 | PBX +57 601 744 2000 * Bogota D.C. SUREAL YERITAS

www.supersalud.gov.co

Estamos
certificados

DIFT17



http://www.supersalud.gov.co/

Supersalud

Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora + Proveedor

"Estipulacion
contractual que
permita revisar y

ajustar, cuando sea
aplicable, los
precios
periédicamente
frente a la variacién
de las condiciones
econdémicas en
funcién de la TRM.

Revisién periddica
por parte de los
Proveedores para
analizar las
condiciones que
pueden afectar los

precios.

Consideracion por
parte de las
Entidades
Compradoras de
los costos
adicionales que se
puedan derivar de
las variaciones de
la TRM en las

compras publicas."

Medio

No

Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora + Proveedor

Etapa de planeacion.

Terminacion del Acuerdo Marco.

Revisando la
TRM
publicada por
el Banco de la
Republica,
segun
lineamientos
establecidos
contractualme
nte en la

minuta.

Trimestralment

e.
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Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora +

Proveedor

Estipulacion

contractual que
permita aplicar
multas o sanciones
al Proveedor por
demoras en la

entrega de los

productos y

servicios.

Medio

Si

Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora +

cald

Supérsalud

Proveedor

Etapa de ejecucion del Acuerdo Marco

Terminacion del Acuerdo Marco.

La entidad
estatal debera

realizar
seguimiento a
los tiempos
minimos de
entrega
establecidos
en el anexo
técnico para
los productos
y servicios
electrénicos y
digitales de

confianza

Permanente
hasta la
entrega de los
productos y
servicios

adquiridos
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Con la

y aplicacion del
Implementacién de .
. s método
métodos objetivos "

. objetivo que
que permitan . .
. o . decida aplicar
identificar precios

©
e)
C
Q0
|_
©
[
[0}
S
. S . la Entidad
posiblemente S o
o ] = 9 CEL Compradora
artificialmente bajos 3 & S
© © o o 6] para la
ol por parte de la o) ° £ o) . »
e _ o - 9 © verificacion de
s Entidad s 2 8 S ) Una vez por
7 £ c q i) si £ S 3 o precios da orden d
o] ompradoraque | « | « | © ] i o] S © o o cada orden de
o o 2 o n 8 © artificialmente
ge incidan en la ge s g ° ) compra
S . L g o — S bajos, o con la
= ejecucion de la = ) c . N
T L0 2 = 2 implementacio
Orden de Compra, € 3 @ i
o 5 & 8 n de la guia de
y la aplicacion del = > e .
. ] O precios
articulo © s
X artificialmente
2.2.1.1.2.2.4. del o .
= bajos de
Decreto 1082 de o .
2 Colombia
2015 g
3 Compra
Eficiente
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(i) Radicacion

correcta de la
factura por parte
del Proveedor de
acuerdo con lo
establecido en la
minuta del Acuerdo
Marco, (ii)
Verificacion y
programacion del Verificando los

pago de manera requisitos de

Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora + Proveedor
Al momento de la fecha de radicacién de la factura de manera correcta por parte del
Al momento del pago efectivo de la factura por parte de la Entidad Compradora.

S
©
()
[}
>
o
o
+
2
_5 oportuna por parte é cada factura 'y
8 “u% de la Entidad o | o | © % Si 8 de acuerdo Por factura.
>

© o
S Compradora de & con los
% acuerdo con lo reportes de
(@]
® establecido en el mora de pagdo.
e}
g Acuerdo Marco, (iii)
8 aplicacion del

procedimiento por

mora en pago de

facturas de las
Entidades

Compradoras por

parte de Colombia

Compra Eficiente.
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Colombia Compra Eficiente + Entidad Compradora + Proveedor

"Estipulacién

contractual que
establezca la
suspension del
proveedor cuando
pierda alguna de
las certificaciones
ONAC exigidas
para la prestacion
del servicioy la
posibilidad de
reanudar su
posicion en el
producto y
segmento, cuando
recupere dicha
certificacion
Seguimiento desde
la administracion
del Acuerdo Marco
y por parte de las
entidades
compradoras
validando la
acreditacion de los
certificados
adquiridos."

Medio

Supér

Si

“

Colombia Compra Eficiente + Entidad compradora

salud

Inicio de operacion del Acuerdo Marco

Terminacion de la orden de compra

Segun
seguimiento
de la
administracion
del Acuerdo
Marco y por
parte de la
supervision de
las 6rdenes de

compra

permanente
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Seguimiento
© por parte del
. . 3 supervisor
Estipulacién o
= © durante la
5 contractual que g < g _ -
3 _ _ o 2 S ejecucion de la
) permita resarcir al o @ o]
3 8 N © orden de
& proveedor con un = g 3
¥ . O ° c compra del
© porcentaje . o] g o
5 - ] . o fe} 5 cumplimiento y
10 S economico por ~ | o] v 3 Si = c p L permanente
o i s ko] g = adquisicion de
Q parte de la entidad © () 3 ] g
% T D c la estimacion
o compradora por p o e}
o a 5 e proyectada de
@ fallas en la £ S c
2 . 3 5 g productos y
5 planeacion en las o 5 5 B
L 8 [t servicios
adquisiciones {é o
o electronicos y
[e]
o digitales de
confianza
Pagina 11 de 11
1S0 14001:2015
Carrera 68 AN.°24 B - 10, Torre 3 - Pisos 4, 9y 10 | PBX +57 601 744 2000 » Bogota D.C. ot TS

www.supersalud.gov.co

Estamos
certificados

DIFT17



http://www.supersalud.gov.co/

