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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES

RESOLUCION No. 74 G DEL 2006

( 85 DIC 2006 )

“Por la cual se aprueba una solicitud de concesién y se fijan las condiciones en que se otorgara la
concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A.

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES,

En ejercicio de las facultades contenidas en la Ley 12 de 1931 y su Decreto Reglamentario 838 de 1992
y en especial en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 1800 de junio de 2003, y la
Resolucion 065 del 1 de febrero de 2005, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO: Que la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A,, radico ante el Instituto
Nacional de Concesiones - INCO, solicitud de concesion portuaria, con el nimero 007658 del 24 de
mayo de 2006, para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva por un periodo de treinta (30) afios,
una zona de uso publico, conformada por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a
aquellas o éstos, donde se localizard un muelle de servicio publico, que operara la sociedad
mencionada para el cargue y descargue de carbén. Dicha zona esta ubicada en la bahia interior de
Cartagena en el sitio denominado “La Pulga" entre la desembocadura del Canal del Dique y Bahia
Honda en Cartagena, Departamento de Bolivar. ' !

SEGUNDO: Que dentro de la solicitud presentada se aportaron los siguientes documentos, que se
evaluan asi:

2.1 La solicitud de concesidn portuaria radicada en el INCO con el 007658 del 24 de mayo de 2008,
contiene la descripcion general del proyecto.

2.2 Cuatro (4) publicaciones en dos diarios diferentes de la siguiente manera: v

: - Diario La Republica del martes 25 de abril de 2006
- Diario El Nuevo Siglo del martes 25 de abril de 2006
- Diario La Republica del jueves 11 de mayo de 2005
- Diario El Nuevo Siglo del jueves 11 de mayo de 2005

Estas publicaciones contienen la informacion requerida por el articulo 7 del decreto 838 de 1992 y
cumple con los términos e intervalos solicitados por la norma de acuerdo con los conceptos juridici;.}'
técnico. '

2.3 El Cerlificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Céamara de Comercio de
Bogota del 24 de Agosto de 2008, en el cual consta que por medio la escritura piblica No. 1153 del
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04 de abril de 2008, de la Notaria Cuarta de Bogota, inscrita el 10 de abril de 2006 bajo el numero
1049433 del libro IX, la Sociedad cambio su nombre de Carbones del Carare S.A. por el de
SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A, cuyo objeto social principal es la
inversion directa o indirecta en construccién, operacién y mantenimiento de puertos privados o
particulares y su administracion, asi como podra prestar servicios relacionados con la actividad y
operacion y en general fodos aquellos servicios que resulten necesarios para el funcionamiento,
operacion del puerio, tales como cargue, descargue, almacenamiento, practicaje, remolque, estiba
y desestiba, manejo-terrestre o porteo de la carga y dragados, dando de esta forma cumplimiento al
numeral 9.1 del articulo § de la Ley 12 de 1991.

2.4 Planos de las zonas adyacentes al muelle, denominado “Levantamiento Topografico y Batimétrico
Carbones del Carare” realizado por el Capitan de Navio (r) Luis Alvaro Mendoza, a escala 1:2000
del 21 de octubre de 2005, en el cual se precisa la ubicacion, linderos y extension.

2.5 La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., al momento de radicar su solicitud,
se encuentra constituida como sociedad portuaria de objeto (nico y aporia la péliza o garantia de
seriedad de la propuesta No. 8001008248 de fecha 17 de mayo de 2006.

2.6 Inventario y Avaludé Comercial elaborado por la firma Inversiones Gémez Pombo y Cia S en C,
miembros de la Lonja de Propiedad Raiz de Cartagena, inscrito en el registro nacional de
avaluadores con matricula R.N.A. 021.

2.7 Situacion Ambiental: La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A. mediante escrito
radicado N° 4120-E1-30165 del dia 3 de abril de 2006, ha solicitado ante el Ministerio del Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, los términos de referencia ambientales para el proyecto
portuario.

2.8 La informacion financiera correspondiente al flujo de caja a 30 afios con los parametros necesarios
para el calculo de la contraprestacion conforme al Plan de Expansion Portuaria Conpes No 2680 vy
Decreto 2688 de 1993.

2.9 La disponibilidad de terrenos adyacentes a la zona de uso publico solicitada en concesion es
acreditada por la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., mediante un contrato
de arrendamiento, por un término de treinta afios contados a partir del 12 de mayo de 2008, suscrito
entre ellos y la Sociedad PANAMERICAN PORTS hoy Sociedad Coal Corp. Colombia, quienes a
su vez adquirieron los terrenos mediante las escrituras pablicas No. 0335 del 8 de febrero de 2008,
y. la escritura pablica No. 1474 del 27 de abril de 2006 expedidas en la Notaria cuarta de Bogota
D.C. e inscritos en la oficina de Instrumentos Publicos de Cartagena.

TERCERQ: DOCUMENTOS DE QPOSICION.

Que dentro del término establecido en la Ley no se presentaron oposiciones ni se formularon
propuestas alternativas a la solicitud de concesion, segin consta en el Acta de Audiencia Publica de
fecha 03 de octubre de 2006 y en la Resolucion 578 del 07 de septiembre de 2006, por medio de la cual
se fijo la fecha y hora para la realizacién de la Audiencia Publica.

CUARTO: AUDIENCIA PUBLICA. oo,

En cumplimiento de lo dispuesto en el literal (a) articulo 11 del Decreto 838 del 28 de mayo de 1992, el
INCO expidio la Resolucion N° 578 del 07 de septiembre de 2008, por medio de la cual fij6 fecha y hora

)
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para la realizacion de la Audiencia Piblica, la cual se celebr6 el dia 03 de octubre de 2006 a las 8:30
a.m. con la asistencia de las siguientes autoridades, segun el cuadro de asistencia que para este efectg
hacer suscribir el INCO, asi: Direccion General Maritima - DIMAR - del Ministerio de Defensa Nacional, ,
la Direccién General de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN , el Ministerio de Transporte y la Superintendencia de Puertos
y Transportes. No asistieron a la audiencia, la Alcaldia de Cartagena de Indias y el Ministerio del Medio
Ambiente.

QUINTO: CONCEPTOS DE LAS AUTORIDADES

De acuerdo con lo previsto en el articulo 10 de la Ley 01 de 1991 y el paragrafo del literal (b) articulo 11
del Decreto 838 de 1992, se hizo entrega a las autcridades, del expediente contentivo de la solicitud de
concesion portuaria junto con sus anexos, quienes se pronunciaron respecto a la conveniencia y
legalidad de la solicitud, de la siguiente manera:

5.1 Ministerio de Transporte

< i,

El Ministerio de Transporte, mediante comunicado radicado INCO con el No. 016828 del 26 de octubre
de 2006 manifiesta que:

)

Una vez analizada la solicitud de concesion portuaria en relacion se observa que
esta cumple con lo dispuesto en el Articulo 9 de la Ley 01 de 1991 y el Articulo 6 y
siguientes del decreto 838 de 1992. Los avisos se encueniran de conformidad en
cuanto a las fechas de publicacion, y descripcion general, por lo que contienen lo
requerido por el mencionado Articulo 7 del Decreto en refacion.

En ese orden de ideas, considero oportuno continuar con el tramite de concesion
portuaria iniciado, sin perjuicio de las consideraciones que a bien tengan lugar las
demas autoridades de que trata el articulo 10 del Estatuto Portuario, y previa
expedicion de la licencia ambiental.”...

5.2 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

o e

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, el dia 26 de octubre de 2006 con radicado INCO
092014 emitid concepto respecto a la solicitud presentada por la Sociedad Portuaria Carbones del
Carare S.A. en los siguientes términos:

()

Por lo anterior expuesto y. teniendo en cuanta la necesidad de prestar un servicio de facilitacién
y control a los agentes econdémicos, con el fin de agilizar las operaciones de Comercio Exterior,
este Despacho atendiendo las disposiciones legales vigentes de la norma aduanera, no
encuentra impedimento alguno a la solicitud de concesion formulada por la SOCIEDAD
PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., y emite concepto favorable para su aprobacion.

No obstante, en el momento en que sea aprobada la concesién y en caso de que efecttien
operaciones de importacion y exportacion, el inferesado deberé presentar la respectiva solicitid
de habilitacién de muelle para ingreso y salida de mercancias bajo control aduanero ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Conformidad con lo establecido en el articuio
43 del decrefo 2685 de 1999 y articulo 41 de la Resolucién 4240 de 2000.
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5.3 Direccién General Maritima - DIMAR

La Direccidn General Maritima -DIMAR- del Ministerio de Defensa Nacional asistid a la audiencia
publica, pero no se pronuncio acerca de la solicitud presentada por la Sociedad Portuaria Carbones de
Carare SAA.

5.4 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, no asisti6 a la audiencia publica, pero
responde a la comunicacion de la citacion a la Audiencia Publica y de la conveniencia y legalidad de la
solicitud respectivamente en los siguientes términos:

Oficio N° 2400-2863401 del 3 de octubre de 2008:

(...)

“Con base en lo anterior, una vez sea evaluada por la Direccién de Licencias, Permisos y Trémites
Ambientales, de este Ministerio, la informacion presentada por la Sociedad Portuaria Carbones del
Carare S.A., nos pronunciaremos sobre la viabilidad ambiental del mismo...”

No obstante lo anterior, el Instituto de Concesiones podra enviar la informacion relacionada con la
Audiencia, para que esta Direccion pueda realizar las recomendaciones sobre la legalidad y
conveniencia de la concesion desde el enfoque ambiental.”

Oficio N° 2400-E-2-96045 del 27 de octubre de 20086.

*Para el proyecto de la Sociedad Portuaria Carbones dzl Carare, este Ministerio definio que por ser la
reactivacion de un puerto que habia operado en 1987, requeria el establecimiento del Plan de Manejo
Ambiental.

Una vez la Sociedad presente la informacién requerida para iniciar el tramite de establecimiento del
Plan de Manejo Ambiental, este minisierio se pronunciara sobre la viabilidad ambiental del mismo,
mediante el correspondiente acto administrativo.”

5.5 Alcaldia de Cartagena de Indias

La Alcaldia de Cartagena de Indias, no asistio a la audiencia plblica y no se pronuncio sobre Ia
viabilidad del proyecto.

Este Instituto recibié via fax el 2 de noviembre de 2006, una comunicacién que el Alcalde de Cartagena
dirige al Viceministerio de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo en la cual expresa
sobre este proyecto lo siguiente:

()

“(...Juna vez se hayan pronunciado las autoridades ambientales, como primera autoridad del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, me reservo dar cualquier conceplo en la materia, hasta
fanto se demuestre técnicamente que la instalacion de este muelle en Bart, a la orilla del Canal del
Dique, no presenta para nuestro turismo riesgo alguno”

-~
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5.6 Ministerio de Comercio Industria y Turismo

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo, a través de la comunicacion radicada INCO 018182 de
noviembre 17 de 2008, manifiesta:

“El Viceministro de Turismo no estima conveniente emitir un concepto definitivo hasta tanto se hayan
pronunciado las autoridades ambientales sobre el particular y se consulten los desarrollos de otros
proyectos turisticos de la zona.

5.7 Superintendencia de Puertos y Transporte

La Superintendencia de Puerios y Transporte asistié a la audiencia publica, y se pronuncio via fax el
dia dos (2) de noviembre sobre la viabilidad del proyecto, los siguientes términos:

(:r:)

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley 01 de 1991, esta Superintendencia
encontrandose dentro del plazo establecido de Veinte (20) dias para emitir concepto, encuentra la
solicitud de la Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. ajustada a Ia normatividad actualmente
vigente y considera que no existe inconvenienies para continuar con el tramite de concesion de la
misma.

SEXTO: Que mediante oficio No 008543 de fecha 02 de agosto de 2006, la Subgerencia de
Estructuracion y Adjudicacion del Instituto Nacional de Concesiones solicitd a la SOCIEDAD
PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A. aclarar algunos aspectos, en los siguientes términos:

o Se solicita las modificaciones de la pdliza No. 8001008248 de fecha 17 de mayo de 2006 en
relacién con el beneficiario que debe ser unicamente el Instituto Nacional de concesiones INCO.
« Como el peticionario no indica el plazo para la concesion en la solicitud, pero si se encuentra
sefialado en los avisos de publicaciones, se recomienda se de un alcance a su solicitud
sefialando el plazo de |a concesion en la misma.

La Sociedad PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., atendid dicho requerimiento en debida
forma el 31 de agosto de 2006, mediante la comunicacion radicada en el INCO con el 013395 y allego
ios siguientes documentos:

o Las modificaciones a la Péliza No. 8001008248 de mayo 17 de 20086, expedidas por SEGUROS
. COLPATRIA S.A., indicando que el beneficiario es el Instituto Nacional de concesiones INCO.

e Composicion accionaria de la Sociedad Poriuaria Carbones del Carare S.A. y certificado de
existencia y representacion legal de la Sociedad Panamerican Ports ahora Coal Corp Colombia.

¢ Certificados de tradicion o matriculas inmobiiiarias de los lotes que sumados constituyen el lote
de mayor extension. o lotes adyacente.

SEPTIMO: Que el Instituto Nacional de Concesiones, reviso y analiz6 la solicitud de concesién portuaria
presentada por la Sociedad PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., una vez aclarados Jos
requerimientos efectuados, y emitié los siguientes conceptos:

7.1 Concepto juridico: .

/)

AN
o N
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Con memorando interno 001758 del 20 de Junio de 2008, el Grupo Juridico imparte concepto favorable
a la solicitud de concesion presentada por la Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A.

-

7.2 Concepto técnico:

A través de los memorandos internos N° 01628 de fecha 08 de junio de 2006, y el numero 003351 del
- 30 de Octubre de 2006 el evaluador técnico, concluye que desde el punto de vista tecnico de ingenieria,
sobre la solicitud de concesion portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Carbones del S.A., tiene
CONCEPTO DE VIABILIDAD TECNICA FAVORABLE, y requiere que el INCO a través de la
Resolucion que apruebe la solicitud de concesion portuaria, debe hacer exigible a la Sociedad Portuaria
Carbones del Carare S.A. la presentacion de la documentacion e informacion técnica que a
continuacién se relaciona:

o La Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. debe presentar ante el INCO los estudios y
disefios definitivos del proyecto, con los respectivos planos, presupuestos detallados y
cronograma de ejecucion.

e La Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. debe presentar ante el INCO un documento
técnico en el cual amplié y aclare la informacion técnica relacionada con las caracteristicas y
especificaciones técnicas del canal de acceso y de las zonas de maniobra del muelle, tales
como: Longitud del canal, ancho en la base, taludes, profundidad, calado méximo de
operacion, areas de la zona de maniobra y didmetro de giro entre otras.

o La Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. debe presentar ante el INCO un Plan de
Dragado de Mantenimiento de las obras necesarias para garantizar la profundidad operativa en
las zonas de maniobra y en los accesos del muelle.

e La Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. debe presentar un plan de sefalizacion del
canal de acceso y de las areas de maniobra, esquema del trafico maritimo, requerimientos o
previsiones de sefalizacion particular e identificacion de peligros a la navegacién en la
aproximacion directa al Terminal.

o La Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. debe presentar ente el INCO un documento
tecnico en le cual se amplié la descripcion del proyecto y aclare la informacion acerca de las
especificaciones técnicas del proyeclo, tales como: capacidad en areas y volimenes de
almacenamiento y rendimientos de carga ylo descarga de los equipos, indicadores de
operacion maritima como tiempos de permanencia de buques.

Posteriormente el evaluador técnico a través de [a comunicacion 003738 del 30 de noviembre de 2008,
da alcance al concepto que contiene el memorando interno 003351 del 30 de Octubre de 2006, para
atender solicitud hecha por las Coordinaciones Juridica y Tecnica, en los siguientes términos:

““La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., debera presentar a
EL INCO, dentro de los dos (2) meses siguientes a la nofificacién de la Resolucion
que otorgue la concesion portuaria, los siguientes documentos:

- Un documento técnico en el cual se amplie la descripcién del proyecto con
respecto a las especificaciones técnicas del mismo, tales como: capacidad en éreas

y volimenes de -almacenamiento, rendimientos de carga y/o descarga de los ;
equipos del muelle, tasas de carga y/o descarga de graneles, indicadores de "y
operacion maritima como tiempos de permanencia de buques.
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- La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., debera presentar
un documento en el cual aclare, o se comprometa en acatar las recomendaciones
hechas por las Autoridades.

De igual forma, La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE SA.,
debera presentar a EL INCO, dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del contrato de concesion portuaria, los siguientes documentos:

- -Ingenieria de detalle de las obras a consiruir en la zona de uso publico de acuerdo
con los disefios conceptuales de ingenieria realizados por la firma Sandwell la cual
debe contener la descripcion, cronograma de ejecucion de las obras, el presupuesto
detallado y especificaciones técnicas de construccion.

- Documento técnico que contenga el diseno del canal de acceso, indicando las
caracleristicas y especificaciones técnicas del mismo, tales como: Longitud del
canal, ancho en la base, taludes, profundidad, calado méaximo de operacion,
esquema del ftrafico maritime, requerimientos o previsiones de sefalizacion
particular, necesidades de dragado, identificacién de peligros a la navegacion en la
aproximacion directa al Muelle de Carbones del Carare.

- Un cronograma detallado de inversiones en obras de infraestructura portuaria,
tales como, estructuras portuarias, obras de mejoramiento y/o ampliacion, equipos
de cargue ylo descargue que la Sociedad prelende realizar en la zona de uso
publico.

- Un plan de dragado de mantenimiento de las obras necesarias para garantizar la
profundidad operativa en las zonas de maniobra y en los accesos al muelle.
Asimismo, debe presentar el programa de mantenimiento y/o reparaciones de las
estructuras portuarias que integran el muelle (plataforma de operaciones, pifias de
amarre) y de los equipos portuarios tales como sistemas de cargue y/o descargue.”

7.3 Concepto financiero:

El evaluador financiero del proyecio, a través de la comunicacion interna 001691 del 13 de junio de
2006 y manifiesta que la solicitud de concesion portuaria presentada por la Sociedad Portuaria
Carbones del Carare S.A., se encuentra debidamente conformada y cumple con los requisitos de orden
financiero senalados en el Decreto 2688 de 1953 - Conpes 2680, y la Resolucion 586 de 1994; asi
mismo mediante memorando Interno 3313 de fecha 25 de octubre de 2005, se emitio el respectivo
Concepto Financiero de la solicitud de concesion en el cual se fija el valor de la contraprestacion y
manifiesta:

(o)

(...) Instituto Nacional de Concesiones — INCO evaluaréa la solicifud de coneesion
mediante la elaboracién de™flujos de caja proyectados por los treinta (30) afios y
realizado e! respectivo analisis financiero, fomando como base la informacion
financiera presentada por el solicitante en la mencionada solicitud de concesién.

Gl
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En este escenario se maneja una anualidad de US§ 120.000 durante los dos
primeros afios del proyecto (incluyendo la autorizacion temporal)puesto que se
considero que el proyecto va a ser desarrollado por fases, una primera fase que
durard aproximadamente un afio, es decir durante el tiempo de la autorizacién
temporal en el cual se prevé rehabilitar y acondicionar de manera fundamental las
instalaciones existentes y se movilizara carga siempre y cuando esfa rehabilitacion
avance en los términos programados. Lo anterior segun lo expuesto por el
peticionario en su solicitud de autorizacion temporal.

En consecuencia de ello a partir del tercer ano del proyecto y hasta el afio 30 de la
concesion Valor de la Anualidad Anticipada se incrementara a US$ 310.716,45
puesto que de acuerdo a fa informacion financiera presentada es a partir de ese afio
que se tiene previsto iniciar la operacion del muelle comenzando con la movilizacion
de 3.000.000 toneladas de carbon, con una proyeccion de crecimiento del 2% anual
hasta el afo 30.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo anterior se observa que el proyecto presentado por Sociedad
Portuaria Carbones del Carare es viable desde el punto de vista financiero, puesto
que el flujo de caja del proyecto arroja una TIR del 12,74% la cual se encentra
dentro del rango de viabilidad para proyecto portuarios.

Por concepto de Infraestructura la Sociedad Poriuaria Carbones del Carare pagara
una contraprestacion US$ 41.113,12 a valor presente 6 30 anualidades de US$
4.914,44.

En cuanto a la Contraprestacion por Zonas de Uso Publico la Sociedad Portuaria
Carbones del Carare pagara la suma de US$ 2.803.223,56 a valor presente 6 dos
anualidades anticipadas de US$ 120.000 en el primer y segundo afio y veintiocho
anuaiidades anticipadas de US$ 310.716,45 a partir de! tercer afio de la concesion”

OCTAVO: Que el muelle Carbones del Carare y las zonas de uso publico solicitadas en concesién, por
la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A,, de acuerdo con el Documento CONPES
N° 3149 de diciembre 20 de 2001, “Plan de Expansion Portuaria 2002 —- 2003: Zonificacion Portuaria
para el Siglo XXI", por encontrarse ubicado en la Bahia de Cartagena se clasifica como una zona para
actividades portuarias principales (ZPP-5). Esta zonificacién portuaria es acogida por el Documento
Conpes 3342 del 14 de marzo de 2005 que contiene el Plan de Expansion Portuaria 2005-2006:
Estrategias para la competitividad del sector portuario.

NOVENO: Que teniendo en cuenta el paragrafo 1° del articulo 52 de la Ley 99 de 1993, “La facultad de
otorgar licencias ambientales para la construccion de puerios se harad sin perjuicio de la autoridad
competente para otorgar concesiones portuarias. No obstante la Licencia Ambiental es prerrequisito
para el otorgamiento de concesiones portuarias.” Por tal motivo, se exigira la presentacion de la
respectiva Licencia o Permiso Ambiental, previa a la expedicién de la Resolucion de Otorgamiento.
En mérito de lo expuesto; o
RESUELVE
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ARTICULO PRIMERO: APROBAR LA SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA presentada por Iz
SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., para ocupar y utilizar en forma temporal g
exclusiva por un periodo de treinta (30) afios, una zona de uso publico, conformada por una linea d
playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o éstos, donde se localizaréd un muelle de
servicio publico, que operara la sociedad mencionada para el cargue y descargue de carbon. Dicha
zona esta ubicada en la bahia interior de Carlagena en el sitio denominado “La Pulga” entre la
desembocadura del Canal del Dique y Bahia Honda en Cartagena, Departamento de Bolivar.

ARTICULO SEGUNDO: DESCRIPCION DE LOS LIMITES Y CARACTERISTICAS FISICAS DE LA
ZONA OBJETO DE LA CONCESION:

2.1 UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA
SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

Las zonas de uso publico objeto de la solicitud de concesion estan conformadas por unas é&reas
aledafias al sitio donde se encuentra construido el muelle de Carbones del Carare, que incluye la zona
de aguas accesorias (canal de acceso), areas de maniobra, los terrenos de bajamar y una franja de
terreno denominada playa publica. De acuerdo con la informacion consignada en la solicitud de
‘concesion se tiene:

2.1.1  Ubicacion:

Las zonas o bienes de uso publico solicitadas en concesion, se encuentran ubicadas en la Bahia interior
de Cartagena en el sitio denominado “La Pulga” entre la desembocadura del Canal del Dique y Bahia
Honda, Corregimiento de Santa Ana del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,
Departamento de Bolivar.

21.2 Linderos y extension:

La zona de uso publico solicitada en concesion corresponde a la poligonal cerrada entre los puntos 1-2-
3-4-5-6-7-8-9-10-11-27-28-28-29-30-1 cuya area es de 275.472 m?, de las cuales la zona de uso publico
maritima es de 206.666 m? y la zona de uso publico terrestre de 68.806 m?, que se describe a
continuacion,:

2.1.2.1 Zona de uso publico maritima - portuaria y de atraque solicitada en concesion.

El area de zona de uso publico maritimo para operaciones portuarias y de afraque para la cual se
solicita la concesién, comprende la poligonal cerrada enire los puntos 1-17-16-15-14-13-12-11-27-28-
29-30-1 cuya érea es de 206.666 m? ubicada entre los linderos que se precisan con el sistema de
referencia de coordenadas del Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC.

Lindero Este partiendo del punio 1 de coordenadas £=840.989,520 N=1'630.508,993 se sigue con
rumbo 137° a 126.8 metros donde se localiza el punto 17 de coordenadas E=841.110,086
N=1'630.382,097 de alli a 134.8 metros y con azimut 199° se encuentra el punto 16 de coordenadas
E=841.061,354 N= 1'630.247,208, con rumbo 226° y a 63.7 metros encontramos el punto 15 de
coordenadas E=841.015,578 N=1'630.202,779 con rumbo 193° y a 69,8 metros se localiza el punto 14
de coordenadas E=840.999,979 N=1'630.134,707 donde finaliza el lindero este, Lindero Sur del punto
14 con azimut 239° y a 343 metros se encuentra el punio 13 de coordenadas E=840.656,957
N=1629.931,332 de alli con rumbo 245° y a 294.8 metros localizamos €l punto 12 de coordenadas E=
840.362,058 N=1629.793,774 a 132.5 melros y con rumbo 228° llegamos al punto 11 de coordenadas
E = 840.229,502 N=1'629.675,758. Lindero Oeste Colinda con la Bahia de Cartagena va del punto 11




RESOLUCION No. "'?d G DEL 2006 Hoja No. 10
X

“Por la cual se aprueba una solicitud de concesién y se fijan las condiciones en que se otorgara la concesion a la Sociedad
Portuaria Carbones del Carare S.A. en la bahifa interior de Cartagena”

con un azimut de 315° y a una distancia de 181 metros se localiza el punto 27 de coordenadas
E=840.062,052 N=1'629.866,840. Lindero Norte desde el punto 27 con un azimut 056° y a una
distancia 275.3 metros localizamos el punto 28 de coordenadas E=840.337,421 N= 1'630.052,280 con
un azimut de 139° y a 76.3 metros se localiza el punto 28 de coordenadas E=840.401,946
N=1'629.975,883 a 484.7 metros y con un azimut de 062° se localiza el punto 30 de coordenadas
E=840.886,652 N=1'630.232,977 con rumbo 020° y a 276.0 metros localizamos el punto 1 de
coordenadas E=840.989,520 N=1630.508,993 cerrando asi la zona de uso pblico maritimo.

Coordenadas planas de Gauss Zona de Uso Publico Maritima (Area

208.666 m?)

Vértice Latitud N Longitud E
1 1'630.508,993 840.988,520
17 1°630.382.097 641.110,088
16 1°630.247.208 841.061,354
15 1°630.202,779 841,015,578
14 1°630.134,707 840.999,979
13 1°628.931.332 840.656,957
12 1°628.793,774 840.362,058
11 1°629.675,758 840,229,502
27 1°630.052,280 840.337,421
28 1°630.052,280 840.337,421
29 1°629.975,883 840.401,946
30 1°630.232,977 840.886,652
1 1°630.508,833 840.589,520

Construcciones ubicadas en la zona de uso publico: Dentro de las zonas de uso publico solicitadas
en concesion portuaria se encuentran las siguientes construcciones que se encuentran abandonadas
con un alto estado de deterioro debido al desuso y falta de mantenimiento. Los elementos que
componen principalmente la infraestructura son un espolén de acceso de 87 metros de longitud, una
pasarela en concreto reforzado de 62 melros de longitud, una plataforma intermedia en concreto
reforzado de 118 metros cuadrados, una plataforma de cargue de 66 m2, una pifia de amarre con su
bita de amarre doble y 4 pifias de atraque circulares

2.1.2.2 Zona De Uso Publico Terrestre.

El area de zona de uso plblico terrestre para la cual se salicita en concesion comprende un area total
de 68.806 m?., comprendida enfre los linderos que se precisan y ubican con el sistema de referencia de
coordenadas del Institutc Geogréafico Agustin Codazzi — IGAC.

Por el Norte colinda con el brazo izquierdo del canal de Dique cafio de por medio, Partiendo del punto
1 de coordenadas E=840.989,520 N=1630.508,993 localizado sobre la linea de costa se dirige hacia
tierra 50 metros y con rumbo (086° hasta enconirar el punto 2, Lindero Este colinda con la zona
adyacente, desde el punto 2 con rumbo 174 metros y a 105.4 metros encontramos el punto 3 de
coordenadas E=841.155,104 N=1'630.411,945 con rumbo 167° a 29.4 metros se encuentra el punto 4
de coordenadas E=841.160,880 N=1'630.383,082 de alli a 164.3 metros y con rumbo 199° encontramos
el punto 5 de coordenadas E= 841.103,964 N=1630.218,716 con rumbo 227° y a 60.8 metros
encontramos el punto 6 de coordenadas E=841.059,501 N=1'630.177,238 con rumbo 193° a 76.2
metros encontramos el punto 7 de coordenadas £=841.042,237 N=1'630.100,942 donde terminai.gl
lindero este. Lindero Sur partiendo del punto 7 con rumbo 293° y a 360.1 metros encontramos el punto
8 de coordenadas £=840.682,079 N=1'629.887,937 de alli a 293.6 metros con rumbo 244° localizamos
el punto 8 de coordenadas E=840.388417 N=1629.749,703 con rumbo 228° a 130 metros
encontramos el punto 10 de coordenadas E=840.258,36 N=1'629.634,928 donde termina el lindero sur.

V)
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Lindero Oeste comprendido enire el punto 10 y 11 de coordenadas E=840.229,502 N=1'629.675,758
con rumbo 325° y a 50 metros. Lindero Nor-Oeste coincide con la linea de costa que colinda en toda
su extension de 1165.4 metros con la Bahia de Cartagena, partiendo del punto 11 con rumbo 048° y a
132.5 metros se localiza el punto 12 de coordenadas E=840.362,058 N=1'629.793,774. (En este punto
se inicia el antiguo muelle de Carbones del Carare) de alli a 294.8 metros con rumbo 064° llegamos al
punto 13 de coordenadas E= 840.856,957 N=1'629.931,332 con rumbo 059° y a 343 metros
encontramos el punto 14 de coordenadas E=840.993,979 N=1'630.134,707, a 69.8 metros y con rumbo
012° encontramos el punto 15 de coordenadas E=841.015,578 N= 1'630.202,779 con rumbo 046° y a
63.7 metros localizamos el punto 16 de coordenadas E=841.061,354 N=1'630.247,208 a 134.8 metros
con azimut 019° encontramos el punto 17 de coordenadas E= 841.110,086 N=1"630.382,097 de alli con
azimut 317° y a una distancia de 126.8 metros cerramos en el punto 1 de coordenadas E=840.989,520
N=1"630.508,993 punto desde donde se inicio.

Coordenadas planas de Gauss Zona de Uso Publico Terrestre (Area_68.808 m2)

Vertice Latitud N Longitud E
1 1'630.508,983 840.989,520
2 1°630.513,061 B41.049,350
3 1'630411.945 841,155,104
4 1°'630.383,082 841.160,880
5 1°630.218,716 B841.103,964
6 1°630.177,238 841.058,501
7 1°630.100,942 841.042,237
8 1°629.887,937 840.582,079
9 1°628.748,703 B840.388.417
10 1°629.534,928 840.258,362
11 1°628.675,758 840.228,502
12 1'628.793,774 840.362,058
13 1'629.831,332 B40.556,957
14 1°630.134,707 840.988,979
15 1°630.202,7789 841.015,578
16 1°630.247,208 841.061,354
17 1°630.382,097 841,110,086
1 1°630.508,993 840.989,520 N

ARTICULO TERCERO: DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA
EL DESARROLLO DEL PROYECTO

La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., cuenta con un terreno conformado por 8
lotes que sumados forman un lote con extension aproximada de 532.308 m2. El lote de mayor extension
ha sido arrendado a la Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. por un término de 30 afios
contados a partir del 12 de mayo de 2006.

Los linderds y coordenadas planas de Gauss de los terrenos adyacentes que se precisan y ubican con
el sistema de referencia de coordenadas del Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC, son: Por ¢l
Norte linderos con brazo izquierdo de desembocadura del canal del dique, cafio de por medio partiendo
del punto dos localizado a 50m de la orilla de la Bahia de Cartagena en coordenadas E=841049.350,
N=1630513.061 con rumbo 070° encontramos a 175.7m el punio 18, del punto 18 coordenadas E=
841225.011 N=1630576.955 desde ese se sigue 46.4m con azimut 150° hasta el punio 19 coordenadas
E=841252.301 N=1630530.944 2 43.5m con rumbo 088° hasta llegar al punto 20 girando hacia Oestg.gl
cual colinda con el Canal del Dique siguiendo un rumbo 155° a 132.0m encontramos el punto 21
coordenadas E=841356.229 N=1630392.376, a 115m y con rumbo 167° enconiramos el punto 22 |
coordenadas E=841381.701 N=1630277.322, siguiendo por la orilla del canal del Digue con rumbo 160°

y a 584.7m encontramos el punto 23 coordenadas E=841593.309 N=1629692.530 en este puntoﬂ"
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termina el lindero este e inicia el lindero sur que colinda con Langostinos de Colombia en toda su
extension. Lindero Sur Partiendo del punio 23 con rumbo 263° y una distancia de 492.136m llega. al
punto 24 de coordenadas E=841101019 N=1629628.127 de punto con rumbo 260° a 252. 09m
encontramos el punto 25 de coordenadas E=840847.907 N=1629580.462 con rumbo 253° a 375.4m
encontramos el punto 26 de coordenadas E=840472.411 N=1629462.835 donde termina el lindero sur.
Lindero Oeste colinda con Cienaga Honda y va del punto 26 en un azimut 308° a 214m al punto 10 de
coordenadas E=840258.362 N=1629634.928. Lindero Nor - Oeste Colinda con la zona de uso publico
terrestre partiendo del punto 10 a una distancia de 130m con un azimut de 048° encontramos el punto 9
de coordenadas E= 840388.417 N=1629749.703 con azimut 064° y a 293.6m enconiramos el punto 8
de coordenadas E=840682.079 N=1629887.937 a 360.1m y con rumbo 059° encontramos el punto 7 de
coordenadas E=841042.237 N=1630100.942 de alli con rumbo 013° y a 76.2m hasta el punto 6 de
coordenadas E=841059.501 N= 1630177.238 de este a 60.8m con rumbo 047° encontramos el punto 5
de coordenadas E=841103.964 N=1630218.716 con rumbo 0139° y 2 164.3m encontramos el punio 4 de
coordenadas E=841160.880 N=1630383.082 a 29.4m y un rumbo 347° encontramos el punto 3 de
coordenadas E=841155.104 N=1630411.945 a 105.4m con rumbo 314° donde cierra el area
adyacente.

ARTICULO CUARTO:; CONDICIONES EN QUE SE OTORGARA LA CONCESION. De conformidad
con lo establecido en el articulo 15 del decreto 838 de 1992, a continuacion se indican las condiciones
en que se oforgara la concesion portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE
S.A, asi:

4.1 PLAZO DE LA CONCESION: Atendiendo la normatividad vigente sobre la materia, a la SOCIEDAD
PORTURIA CARBONES DEL CARARE S.A, se le aprueba la concesidn portuaria por un termino de
treinta (30) afos.

4.2 CONDICIONES ESPECIALES DE OPERACION DEL PUERTO: El proyecio portuario para el cual
se solicita una concesion, pretende reactivar el muelle de la Sociedad Carbones del Carare, y para
ello se debe rehabilitar y acondicionar de manera fundamental las instalaciones portuarias
existentes. El carbon sera transportado desde el centro del pais en embarcaciones fluviales por el
rio magdalena y luego por el Canal del Dique hasta la Bahia de Cartagena. Los boles se
descargaran en el muelle que se habilite para tal fin y con los equipos adecuados se descargara el
carbén y trasladara hasta los patios de almacenamiento. Desde los patios con equipos
reclamadores y sistemas de bandas transportadoras se llevara el carbdn hasta el muelle donde se
cargaré el carbon a las embarcaciones maritimas.

4.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO: En el proyecto seran prioritarios los sistemas
confinados para el descargue del carbon, las tolvas y los sistemas de bandas transportadoras
cubiértas, equipos modernos para €l cargue de buques y sistemas para el control y tratamiento de
efluentes de los patios seran parte importante de los activos y maquinarias que se usaran en la
operacion. El apilamiento, recuperacion y movilizacion del carbén en el patio del Terminal se haré
de acuerdo con las normas ambientales. La exportacion del carbon se hara con bugques dedicados
de la clase Panamax o Cape Size tipicamente de unas 65.000 toneladas de peso muerto (tpm) o
menos; eventualmente podran servirse buques de hasta 90.000 tpm.

4.4 MODALIDADES DE OPERACION: El proyecto esta disefiado para el cargue directo del carbon a
las bodegas del buque, para ello en el Terminal se prevé espacio y equipos para las operaciones'de
recepcion, apilamiento, mezcla, manejo y embarque del carbén. La descarga de los botes, se hara
con equipos de Ultima tecnologia y automatizados, fabricados de manera especial para este
proyecto que garanticen el principio de sostenibilidad ambiental. Los equipos descargaran el carbon
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en tolvas de recepcion y éstas a una banda transporiadora cubierta, la cual llevara el carbon a una
estacion de transferencia. El carbon podra llegar al patio del Terminal ya clasificado y
homogeneizado, operaciones que se realizaran en mina.

4.5 BUQUE DE DISENO: La exportacion del carbon se hard por buques dedicados de la clase
Panamax o Cape Size tipicamente de unas 85.000 toneladas de peso muerto (DWT) o menos;
eventualmente podran servirse buques de hasta 90.000 DWT. Las dimensiones maximas de un
Panamax tipico son:

Eslora: 294 m. Manga: 32,3 m. Calado Maximo: 12,04 m

Un granelero tipico de 90.000 DWT, aun pudiendo tener una eslora menor, supera a un
Panamax en manga y calado.

Eslora: 250 m. Manga: 38,5 m. Calado Maximo: 14,5 m

4.6 VOLUMEN Y CLASE DE CARGA: El proyecto portuario que se pretende reactivar es apto para el
manejo de carbon, y se tiene previsto la operacion del muelle con la movilizacion de 3.000.000
foneladas de carbén, con una proyeccion de crecimiento del 2% anual hasta el afio 30.

4.7 USUARIOS Y CLASE DE SERVICIO: E! servicio que se prestara por €l muelle de Carbones del
Carare sera de caracter publico.

4.8 ACCESOS: Las vias de acceso a las facilidades portuarias del muelle de Carbones del Carare,
son:

v Acceso ferrestre: El acceso terresire al muelle y a los patios de acopio se hace desde
Cartagena por la carretera que de Mamonal conduce al corregimiento de Pasacaballos.
v" Acceso maritimo: El acceso maritimo hasta el muelle Carbones del Carare se hace a

través del canal de acceso principal al puerto de Cartagena “Canal de Bocahica®, luego se
navega por aguas de la bahia interior de Cartagena para atracar en el muelle existente  *

v Acceso fluvial: Al muelle de Carbones del Carare se accede por via fluvial 2 través del canal
del Digue.

4.9 PLAN DE INVERSIONES: La Terminal portuaria que habilite la SOCIEDAD PORTUARIA !
CARBONES DEL CARARE S.A , se desarrollara en ftres fases: En la primera que durara
aproximadamente un afo, se prevé rehabilitar, acondicionar y/o adecuar de manera fundamental
las instalaciones existentes para manejar 2 millones de toneladas anuales (MTA), y en la segunda
fase.se prevé alcanzar a movilizar unos 5 millones de toneladas anuales (MTA) de carbén y en la
tercera fase se preve ampliar la exportacion hasta llegar a unos 10 MTA.

Las obras civiles de adecuacion que se realizaran durante el periodo de la concesién, seran con el
fin de optimizar y rehabilitar las operaciones portuarias y garantizar la seguridad de las mismas, se
resumen a continuacion las principales:
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PLAN DE INVERSIONES US §
DESCRIPCION DE LA OBRA Afio 1 Ano 2 Total US § 3

Relimpia y preparacion de patios del muelle 120.000 120.000
Reconstruccion del muelle actual 400.000 400.000
Reconstruccion del muelle para barcazas 270.000 270.000
Instalacién redes electricas 70.000 70.000
Instalacion de subestacién 220.000 220.000
Edificio de operaciones portuarias 500.000 500.000
Obras de mitigacion ambiental 250.000 250.000
Dragados en zona de acceso y maniobras 900.000 800.000
Bandas transportadoras hasta el muelle 600.000 600.000
Tolva de alimentacion al cargador de buque 150.000 150.000
Defensas en caucha para el muelle 120.000 120.000
Construccion pifias de atraue 520.000 520.000
Ampliacion y mejoramiento muelle maritimo 2.500.000 2.500.000
Ampliacion y mejoramienfo muelle barcazas 1,100.000 1.100.000
Sistema descargador de barcazas 1.200.000 1.200.000
Bandas transportadoras hasta las pilas 750.000 750.000
Dos equipos apiladores y reclamadores 4,000.000 4.000.000
Bandas transportadoras hasta el cargador 850,000 850,000
Sistema cargador de buques 2.900.000 2.800.000

Total 3.600.000| 13.820.000| 17.420.000

El cronograma y plan de inversion propuesto por la Sociedad PORTUARIA CARBONES DEL CARARE
S.A., podra ser revisado entre las partes, modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar las
inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran, para lo cual deberd
contar con la autorizacion escrita de EL INCO, quien en todo caso la expedira previo estudio técnico,
juridico y financiero que sustente la conveniencia de efectuar la modificacion de que se trate, teniendo
en cuenta entre otros factores: el tipo de obra, cantidades de obra, cambios y avances tecnolégicos,
valor de las obras, las necesidades del puerto y tendencias del comercio internacional.

ARTICULO QUINTO: CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE
LAS PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO. La
SOCIEDAD PORTURIA CARBONES DEL CARARE S. A., pagara por la utilizacién en forma temporal y
exclusiva de la zona de uso publico identificada en la parte considerativa de la presenie Resolucion por
el término de la concesion la suma de DOS MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL DOSCIENTQS
VEINTITRES CON CINCUENTA.Y SEIS CENTAVOS DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (US $ 2.803.223,56) pagaderos en forma anticipada dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la fecha en que quede perfeccionado el contrato de concesion, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado — TRM - del dia del pago, 0 en su defecto pagara, en el afio uno (1) una anualidad anticipada
de CIENTO VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US $120.000)
liquidados a la Tasa Representativa~del Mercado — TRM - del dia del pago, en el aio dos (2) una
anualidad anticipada de CIENTO VEINTE MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US $120.000) liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM — del dia del pago y a partir'tel
tercer afo veintioche anuzalidades anticipadas de TRESCIENTOS DIEZ MIL SETECIENTOS DIECISEIS
CON CUARENTA Y CINCO CENTAVOS DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US $ 310.716,45) liquidados a la tasa representativa del mercado — TRM - del dia del pago, pagaderos
por anualidades anticipadas, la primera de ellas, dentro de los cinco (5) dias siguientes a |z fecha en
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que quede perfeccionado el contrato de concesion y las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros
dias siguientes a la fecha de vencimiento de la anualidad.

5

PARAGRAFO PRIMERO: De dicho pago, el 80% le coiresponde a la Nacion — Instituto Nacional de
Vias — INVIAS y el 20% restante al Distrito de Cartagena de acuerdo con lo establecido en el articulo 1°
de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

ARTICULO SEXTO: CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA. LA SOCIEDAD
PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A,, adicionalmente pagara por concepto de uso y goce de
la infraestructura y/o instalaciones portuarias existentes en la zona de uso piblico por el término de la
concesion una contraprestacion de CUARENTA Y UN MIL CIENTO TRECE DOLARES CON DOCE
CENTAVOS DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 41.113,12),
pagaderos en forma anticipada dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha en que quede
perfeccionado el contrato de concesién, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM - del
dia del pago. O en su defecto pagara treinta anualidades anticipadas de CUATRO MIL NOVECIENTOS
CATORCE DOLARES CON CUARENTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (US $ 4.914,44) , liquidados a la tasa representativa del mercado — TRM - del
dia del pago, pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de ellas, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha en perfeccionado el contrato de concesion y las subsiguientes, dentro de los cinco
(5) primeros dias siguientes a la fecha de vencimiento de la anualidad.

PARAGRAFO: El 100% del valor de la contraprestacion por infraestructura le corresponde a la Nacion —
Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley 856 del 21 de
diciembre del 2003.

ARTICULO SEPTIMO: GARANTIAS: La SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A,,
debera amparar los riesgos que a continuacion se indican, a través de una péliza de seguros que
constituira dentro de dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la resolucion de
otorgamiento de la concesion, las cuales se expedirén por periodos de cinco (5) anos prorrogables en
cada vencimiento de manera tal que se garantice el término sefialado anteriormente. En caso de
requerirse nuevas garantias el solicitante las constituira de conformidad con las instrucciones que para
el efecto impartira el INCO o quien haga sus veces.

711 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION

Por medio de la cual se le garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, Instituto
Nacional de Vias - INVIAS y Superintendencia de Puertos y Transporte que el concesionario ocupara y
usara los terrenos dados en concesion y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara
cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion
y de'la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones poriuarias y la reversién de acuerdo con
la ley, con las Resoluciones de Aprobacion y de Otorgamiento de la Concesion, con el Contrato de
Concesion y con las reglamentaciones generales expedidas por el Instituto Nacional de Concesiones,
en cuantia del dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las obras civiles que
se autorizan realizar al concesionario, liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia
de su expedicién por parte de la Compania de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000
salarios minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del contrato de concesién v
seis (6) meses mas, y en caso de.ampliacion deberd ser prorrogada o reajustada, conforme a lo
establecido en los articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992.

ey

7.1.2 GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por medio de esta se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, el pago de la |. -
indemnizacion con ocasion de dafios causados a operadores portuarios, fitulares de mercancias y 4
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bienes y derechos de terceros, en cuantia del diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la
Compaiiia Aseguradora, el término de duracion del seguro sera igual al tiempo de duracién de Ia
concesion y seis (6) meses mas y en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada.

7.1.3 GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
DEL PERSONAL

Por medio de ésta, se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, que EL
CONCESIONARIO pagara los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que
labora en el complejo portuario. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total
del contrato, es decir la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y TRES DOLARES CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 284.433,67) liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -
TRM - del dia de su expedicion por parie de la Compaiiia Aseguradora, el término de duracion del
seguro sera igual al tiempo de duracion de la Concesion y ires (3) afos mas y en caso de ampliacion
debera ser prorrogada o reajustada.

7.1.4 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA

Por medio de ésta, EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacién a través del Instituto Nacional de
Concesiones - INCO, la estabilidad y calidad de las obras que ejecute en la zona de uso publico dada
en concesion. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de todas y cada una
de las obras que se ejecuten en desarrollo del conirato de concesion portuaria. El monto de las
garantias sera en Dolares de lo estados Unidos de América, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parie de la Compadia Aseguradora, el término de
duracion del seguro sera igual al tiempo de duracién de la ejecucion de las obras y cinco (5) afics mas.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONCESIONARIO debera reajustar la cuantia y términos de las pélizas,
de tal manera que siempre cumplan con los porcentajes y vigencias establecidas. L
ARTTCULQ OCTAVO: PLAZO PARA PRESENTACION DE DOCUMENTOS, ESTUDIOS, DISENOS,
INICIACION Y TERMINACION DE OBRAS.

8.1. Documentos necesarios para el otorgamiento de la concesion portuaria. Deniro de los dos
meses siguientes a la fecha de expedicion de este acto administrativo, o antes si es posible, La
SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL CARARE S.A., debera presentar ante el INCO, los
siguientes documentos:

a) El certificado de existencia y representacion legal de la sociedad portuaria anunciada por el
solicitante, expedido por la Céamara de Comercio de su domicilio, antes de la expedicion de la
resolucion de otorgamiento

b) Un documento técnico en el cual se amplie la descripcion de!l proyecto con respecto a las
especificaciones tecnicas dél mismo, tales como: capacidad en areas y volimenes de
almacenamiento, especificaciones técnicas de capacidad y rendimientos de carga y/o descarga
de los equipos del muelle, tasas de carga ylo descarga de graneles, indicadores de operacion
maritima como tiempos de permanencia de bugues.

-
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Presentar un documento en el cual aclare o se comprometa en acatar las recomendaciones
hechas por las Autoridades. }
Documentos necesarios para la suscripcion y perfeccionamientos del contrato de
concesion portuaria. Dentro de los tres meses siguientes a la fecha de notificacion del acio
administrativo que otorgue la concesion, o antes si es posible, La SOCIEDAD PORTUARIA
CARBONES DEL CARARE S.A., debera presentar ante el INCO, los siguientes documentos:

Paz y salvo con la Nacién, o acuerdo de pago de las sumas que adeude, conforme lo dispone
el paragrafo 3° del articulo 4° de la Ley 716 de 2001

Pélizas y amparos que garanticen el cumplimiento de las obligaciones del concesionario,
debidamente aprobadas por el Instituto Nacional de Concesiones.

Certificado de Existencia y Representacion Legal vigente, con la correspondiente autorizacion
de la Junta Directiva o Asamblea General de Accionistas para firmar el contrato.

Documentos que debe presentar la Sociedad Portuaria una vez perfeccionado el contrato
de concesion. Dentro de los dos meses siguientes a la fecha de firma y perfeccionamiento del
contrato de concesion poriuaria, o antes si es posible, La SOCIEDAD PORTUARIA
CARBONES DEL CARARE S.A., debera presentar ante el INCO, los siguientes documentos;

Ingenieria de detalle de las obras a construir en la zona de uso publico de acuerdo con los
disefios conceptuales de ingenieria realizado por la firma Sandwell y a lo establecido en el
numeral 4.9 PLAN DE INVERSIONES, de la presente Resolucion, el cual debe contener la
descripcion, el tiempo de ejecucion de las obras, el presupuesto detallado y especificaciones
técnicas de construccion.

Diseno del canal de acceso, esquema del trafico maritimo, requerimientos o previsiones de
sefializacion particular, necesidades de dragado, identificacion de peligros a la navegaciop en la
aproximacion directa al Muelle de Carbones del Carare.

Un cronograma detallado de inversiones en obras de infraestructura portuaria, tales como,
estructuras portuarias, obras de mejoramiento y/o ampliacion, equipos de cargue y/o descargue
que la Sociedad pretende realizar en la zona de uso publico.

Un plan de dragado de mantenimiento de las obras necesarias para garantizar la profundidad
operativa en las zonas de maniobra y en los accesos al muelle. Asimismo, debe presentar el
programa de mantenimiento y/o reparaciones de las estructuras portuarias que integran el
muelle (plataforma de operaciones, pifias de amarre) y de los equipos portuarios tales como
sistemas de cargue y/o descargue.

Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacidn del Puerto con base en la Resolucién No.
071 de febrero 11 de 1997, expedida por la Superintendencia General de Puertos, y con todas
aquellas normas que lo modifiquen y adicionen.

ARTICULO NOVENO: CONDICIONES DE CONSERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL. '1'a
Sociedad Portuaria Carbones del Carare S.A. se compromete a operar el muelle con el permiso
ambiental otorgado por la respectiva autoridad ambiental competente, la cual debera presentar previo al

otorgamienio de la concesién y mantener vigente durante el plazo de la misma.
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ARTICULO NOVENO: RIESGOS. En el caso de ser otorgada la concesion portuaria y dado que este es
un proyecto a ser desarrollado por iniciativa del CONCESIONARIO, es claro que la fotalidad de los
riesgos inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion y
de reversion, seran asumidos por EL CONCESIONARIO, y su ocurrencia no darad derecho a
indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin
limitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto,
plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial, social, ambiental, de
demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad poriuaria,
seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad
de los terrenos adyacentes durante el plazo de la concesion.

ARTICULO DECIMO: COMUNICACION. En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 12 de 1991
COMUNIQUESE el presente Acto Administrativo, a la SOCIEDAD PORTUARIA CARBONES DEL
CARARE S.A, al Viceministro del Medio Ambiente, al Ministerio de Transporte, al Alcalde de Cartagena
de Indias, al Viceministro de Turismo, al Director General de la Direccion General Maritima — DIMAR, al
Director General de Impuestos y Aduanas — DIAN y al Superintendente de Puertos y Transporte.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: De conformidad con el articulo 16 del Decreto 838 de 1992 dentro de
los diez dias habiles siguientes a la expedicion de la presente resolucién, las Autoridades mencionadas
en el inciso segundo del articulo décimo de la Ley 1* de 1991, podrén oponerse por mofivos de
legalidad o conveniencia, actuacion que se cefiira a lo dispuesto en la ley.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Contra el presente aclo no procede recurso alguno en via
gubernativa.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

DadaenBogots, D.C.el 05 DIC 2006

e,
ALFREDO PEREZ SANTOS
Subgerente de Estructuracién y Adjudicacién Qﬁﬁ
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