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OTROS No. 3 DE 2016 ALCONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE

LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE P

UERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

ANIY LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

Entre los suscritos a saber: ANDRES FIGUEREDOQ SERPA, identificado con la cédula de ciudadania No.

79.683.020 de Bogotd D.C., en su calida

d de Vicepresidente de Gestién de Contractual de [a AGENCIA

NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resolucién No. 261 del 03 de mayo de 2012,
posesionado mediante Acta No. 049 del 11 de mayo de 2012 y trasladado a dicha Vicepresidencia
mediante Resolucion No. 423 de 3 de marzo de 2014, debidamente facultado de conformidad con lo

establecido por el Decreto 4165 del 3 d

e noviembre de 2011 y la Resolucién No. 1113 de 30 de junio

de 2015, quien en adelante se llamara UA AGENCIA, ANI o EL CONCEDENTE, y por otra parte, THOMAS
RUEDA EHRHARDT, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 80.471.320, en su calidad de
Representante Legal de la Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA, conforme el Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Cémara de Comercio de Bogota el 21 de noviembre

de 2016, y debidamente facultado por
parte integral de este documento, y
convenido suscribir el presente OTROSI,

1. laleyl1de 1991, Estatuto de Puert

Junta Directiva para firmar el presente otrosi, el cual forma
guien en adelante se llamard EL CONCESIONARIO, hemos
previas las siguientes

CONSIDERACIONES

bs Marftimos, definié la concesién portuaria como un contrato

administrativo en virtud det cual La Nacidn, por intermedio de la entidad competente, permite la
ocupacion vy utilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas

accesorias a aquéllas o éstos, para la
contraprestacién econdmica a favor de
puertos.

construccién y operacién de un puerto, a cambio de una
La Nacién y de los municipios o distritos donde operen los

2. B articulo primero de la Ley 1 de 1991 establece que la creacién, el mantenimiento y el

funcionamiento continuo y eficiente de

los puertos son de interés publico.

3. La Superintendencia General de l?—jAertos suscribio con la Sociedad OLEODUCTO CENTRAL S.A. ~

OCENSA el Contrato de Concesién Po
otorgamiento de una concesién portua

uaria No. 016 del 6 de diciembre de 1996, cuyo objeto es el
ria para la construccion y operacién de las instalaciones Costa

Afuera de un Nuevo Terminal Petrolero de Covefias destinado al cargue de crudo de exportacion; asi
como el derecho a ocupar v utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los terrenos de bajamar
y las zonas accesorias a aquellas o éstos, en la Costa del mar Caribe, en el Golfo de Morrosquillo en
jurisdiccién del Municipio de San Antero, Cérdoba, inicialmente destinado a la prestacion de un

servicio privado.

4. Envirtud del Decreto 101 de 2000
concesiones portuarias.
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DRTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
GENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —
NSA.

5.
consistia en “planear, estructurar, contratar, ejecutary

~ transporte que se desarrollen con participacion del car

. los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuari

6. Segln lo dispuesto en los Decretos 1800 de 2003
~ articuio 3° de la Resolucidén No. 007549 del 05 de septi
Transporte, éste cedid al INSTITUTO NACIONAL DE
convenios y contratos vigentes relacionados con el cu
Ultima entidad.

7. Como consecuencia de lo anterior, mediante Otros
Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de 1996 pa
Ministerio de Transporte y/o Superintendencia General
Concesiones — INCO.

8. Mediante Otrosi No. 02 del 24 de octubre de 2011 g

No. 016 de 1996 en el sentido de indicar que el puerto

9. Mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de
denominacion del instituto Nacional de Concesiones
plblico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza

INFRAESTRUCTURA — ANI, adscrita al Ministerio de Tr

~ artfculo 25 que los derechos y obligaciones que a la fe
Instituto Nacional de Concesiones — INCO, continuara
Infraestructura.

10. El articulo 17 de la Ley 1 de 1991 estabiece qu

condiciones en las cuales se aprobé una concesion pg

competente, quien solo o otorgard si con ello no se infi

si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtde los prg
los procedimientos descritos en los articulos 9, 10, 11y

que cualquier cambio en las condiciones de la concesié
plazo del contrato.

11. Porsu parte, el articulo 8 de la Ley 1 de 1991 estab
hiciera la Corte Constitucional mediante Sentencia C-06
por regla general de veinte afios. Ahora bien, las conce
mas, pero excepcionalmente podra ser mayor, a juicio
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Mediante Decreto 1800 de 2003 se creé el Institutg

» Nacional de Concesiones - INCO, cuyo objeto
administrar los negocios de infraestructura de
ital privado y en especial las concesiones, en

£

o .

2053 del 23 de julio de 2003, asi como en el
embre de 2003 proferida por el Ministerio de
CONCESIONES - INCO, a titulo gratuito, los
mplimiento de la misién institucional de ésta

No. 01 del 28 de abril de 2004, se modifico el
ra precisar que, donde se haga referencia al
de Puertos se entenderd instituto Nacional de

e modificé el Contrato de Concesion Portuaria
brestara sus servicios al plblico en general.

2011 se cambié la naturaleza juridica vy la
— INCO, pasando de ser un establecimiento
Fspecial denominada AGENCIA NACIONAL DE
ansporte; Decreto este que establece en su
“ha de expedicién del citado Decreto tenga el
n a favor y cargo de la Agencia Nacional de

> una sociedad portuaria puede cambiar las
rtuaria, previo permiso escrito de la entidad
ere perjuicio grave e injustificado a terceros, y
pésitos de competencia en los que se inspiran
12 de la Ley 1 de 1991. lgualmente establece
h podré variar la contraprestacion, asi como el

ece, luego del juicio de constitucionalidad que
2 de 2009, que el plazo de las concesiones sera
siones podran ser prorrogables hasta 20 afios
del Gobierno, si fuere necesario para:que, en

EIE
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condiciones razonables de operacion, las sociedades portuarias recuperen el valor de las inversiones
hechas, o para estimularlas a prestar sarvicio al piblico en sus puertos.

12. El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social mediante Documento 3744 de 2013 “POLITICA
PORTUARIA PARA UN PAIS MAS MODERNO”, documento adoptado por el Gobierno Nacional mediante

Decreto 1099 de 2013, establecio la n
terminales maritimos y fluviales.

13. Elarticulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1

ueva metodologia de calculo de contraprestaciones para los

079 del 26 de mayo de 2015, establece el procedimiento para

la modificacién de los contratos de congesion portuaria.

14. Mediante comunicacion Rad. AN
Representante Legal de OLEODUCTO (
las condiciones del Contrato de Conces

15. En virtud de lo dispuesto por el 3
procedimiento para la modificacion de

No. 2015-409-084023-2 del 17 de diciembre de 2015 la
ENTRAL S.A. — OCENSA presenté solicitud de modificacion de
én Portuaria No. 016 de 1996.

rticulo 17 de la Ley 1 de 1991, se surtid en su integridad el
0s contratos de concesion portuaria establecido en el articulo

2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, procedimiento durante el cual el Consejo

Directivo de la Agencia mediante Sesi
maodificacién al Contrato de Concesion f
Resolucién No. 1782 del 30 de noviemb
las condiciones del Contrato de Conces
CENTRAL 5.A. - OCENSA”, |a cual hace p

16. La Resolucién No. 1782 del 30 de
CONCESIONARIO el dia 2 de diciembre ¢

17. El CONCESIONARIO no interpuso r
2016 renuncianda a términos el dia 05 ¢

18. En cumplimiento de lo establecidd
Resolucion No. 1782 de 2016, el CONCE
Legal expedido por la Camara de Com
estatutos sociales en los que consta las f
CENTRAL S.A. — OCENSA y comunicaciq
reunién ordinaria de la Junta Directiva
autorizo al representante legal parala s

En virtud de todo lo éxpuesto, se modif]
de 1996 con el fin de ajustar el régimen
con la modificacion aprobada.

Ao

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - 01

on del 15 de noviembre de 2016 aprobd por unanimidad la
Portuaria No. 016 de 1996; modificacién autorizada a través de
re de 2016 “Por la cual se decide la solicitud de modificacion de
ién Portuaria No. 016 de 1996 de la SOCIEDAD OLECDUCTO
arte integral del presente Otrosi.

noviembre de 2016 fue notificada de manera electrénica al
le 2016

pcurso de reposicion en contra de la Resolucién No. 1782 de
de diciembre de 2016.

en el pardgrafo primero del Articulo Décimo Segundo de la
SIONARIO allegé el Certificado de Existencia y Representacién
ercio de Bogotéd el 21 de noviembre de 2016, copia de los
acultades del representante legal de la SOCIEDAD OLECDUCTO
n de fecha 1 de diciembre de 2016 en la que indica que en

uscripcion del presente otrosi

ca el clausulado del Contrato de Concesién Portuaria No. 016
de obligaciones y demds condiciones y aspectos relacionados
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 OTROSI No. 3 DE 2016 ALCONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
- LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —
AN} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

Que en virtud de lo anteriormente expuesto las partes,

ACUERDAN

' CLAUSULA PRIMERA. - Modificar la Clausula Segunda “AREA ENTREGADA EN CONCESION.

DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO
- OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION” del Contrato de Concesién Portuaria No. 016 del 6 de
diciembre de 1996 otorgado a la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, en el sentido
de ampliar la zona de uso publico terrestre conforme las recomendaciones de la DIMAR y ajustar

as coordenadas de la misma, asi:

“CLAUSULA SEGUNDA.

“XREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION,

LINDEROS Y EXTENSION-DE LOS BIENES DE USO PUBLICO OBJETO DE LA SOLICITUD DE CONCESION”

2.1. Zong de Uso Publico Terrestre. Identificada con las siguientes coordenadas.

€

ZONA OUGE TYENE CARACT
DE BAJAMAR Y PLAYA MARITIMA PROPLUESTA A

STICAS TECNECAS

ENTREGAR EN CONCESION. A = 506,74 m2

BT
15 ! 13351683808
6 | 15553083089 1
7.0 15833007225 T A ILEW,
I8 ‘““*'.sa-.xmm : ..7-5@42.1 MW
1% : oAy LW
= 1 o TR W
B GBS | SR BITN. | LW
i ; MATR 38 ¥ '*’?47,45,945" i ?5’42“ TLOSE W,
15330169291 1 423085 L. SRHMG06TN | TRAN 110N W
1305176001, | SAAILATEL | A V008N ‘1*‘**5%;.. 12,021 W
Ti5.4 15331180058 -1 821410797 ORIt ST BN Iz 0BTW
-} 1532ISE97 | SXLA050966. [ O 2RAPIENN - | gswmxmm
T1A3531955091 | SXIH00685S | G INATIUNTN | - 7PARIZDET W
IR L 1SS0 AZEE0T7 | RNNABSRI0S T L 9T R ZIZTN. | ‘;59 COEW
L0 | 1530Ima508 | S2A08556S I PO ARIETN AT W
T20 | 15551235083 | BA066FI9 | SFRI4F2OON 1 TAXITIW
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[Ne.] NORTE |

9&74&4;7,25

= 4!,218"1"{ ‘
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)RTUARIA No. 016 DE 1596, SUSCRITO ENTRE
GENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

LAITIUD

LO\?WD

5T %m&l

T = 429,1@&5

9% 24 465367

ZONA QUE TIENE CARACTERISTICAS TECNICAS
DE PLAYA MARITIMA PROPUESTA A
ENTREGAR EN CONCESION. A = 566,10 m2

No. NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

P1 | 1.533.109,3785 | 821.480,2490 9% 24' 46,750" N 75°42'9,766" W
P2 .| 1.533.109,0613 | 821.478,9803 9% 24' 46,740" N 75° 42' 9.808" W
P3 | 1.533.107,6751 | 821.474,4747 9° 24' 46,694" N 75°42'9,955" W
P4 | 1.533.105,9423 | 821.465,8102 9% 24' 46,636" N 75°42'10,239" W
P5 | 1.533.105,9423 | 821.458,5321 97 24' 46,635" N 75°42'10,477" W
Pé6 | 1.533.104,5557 | 821.451,9470 9¢ 24'46,589" N 75°42'10,693" W
P7 |1.533.103,8625 | 821.444,3220 97 24" 46,566" N 75°42'10,942" W
P8 1 1.533.103,8625 | 821.437,7369 9 24'46,565" N 75°42'11,158" W
P9 | 1.533.104,3313 | 821.435,2368 9r 24'46,579" N 75°42'11,240" W
P10 | 1.533.103,0256 | 821.429,4913 9f 24'46,536" N 75°42'11,428" W
P11 | 1.533.103,0124 | 821.429,1065 9P 24' 46,536" N 75°42'11,441" W
P12 | 1.533.105,9456 | 821.428,3455 Of 24'46,631" N 75°42'11,466" W
P13 | 1.533.111,6548 | 821.426,8648 9P 24'46,816" N 75°42'11,516" W

S
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P14 | 1.533.111,6578 | 821.426,8750 9°24'46,817" N | 75°42'11,515" W
P15 | 1.533.112,6835 | 821.430,1581 9°24'46,847" N | 75°42'11,408" W
P16 | 1.533.112,9803 | 821.435,7144 9°24'46,861" N | 75°42'11,226" W
P17 | 1.533.112,9803 | 821.440,8739 9°24746,862" N | 75°42'11,057" W
P18 | 1.533.114,8335 | 821.449,7382 9°24'46,923" N | 75°42'10,767" W
P19 | 1.533.114,9656 | 821.452,3831 9°24'46,928" N | 75°42'10,680" W
P20 | 1.533.115,0981 | 821.455,5589 9°24'46,933" N | 75°42'10,576" W
P21 | 1.533.117,2140 | 821.460,7185 9°24'47,002" N | 75°42'10,407" W
P22 | 1.533.119,3298 | 82]1.468,2586 G°24'47,072" N | 75°42'10,161"W
P23 | 1.533.121,1425 | 821.474,6331 9°24'47,132" N 75%42'9,952" W
P24 | 1.533.121,3900 | 821.480,4060 9°24'47,141" N 75°42'9,763" W
P25 { 1.533.117,0049 | 82[1.480,3487 9° 24'46,999" N 75°42'9,764" W
P1 | 1.533.109,3785 | 821.480,2490 9°24'46,750" N 75°42'9,766" W

Las anteriores coordenadas conformg
sequndo 566,10 m2 para un total de 1

PARAGRAFO: La localizacién y descripcié
gue actualmente esta concesionads, ests
Concesion Portuaria No. 016 de 1996.

CLAUSULA SEGUNDA. — Incorporar a |3
LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO
ZONAS DE SERVICIO” del Contrato de
otorgado a [a SOCIEDAD OLEODUCTO

“Pardgrafo Primero: 5i el concesionarig
disponibilidad ha acreditado como ne
concesion portuaria No. 016 de 1996,
caso en el cual se procederd a revisar e

Pardgrafo Segundo: En el evento que

n dos poligonos, el primerc totaliza un drea de 506,74 m2 y el
072,84 m2 en zona de uso publico terrestre.”

1 de la Zona de Uso Pubiico Maritima continda siendo la misma
blecida en el numeral 2 de ia Cldusula Segunda del Contrato de

Clausula Tercera “DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION,
ADYACENTE QUE SE OCUPARA CON LA CONSTRUCCION Y LAS
Concesidn Portuaria No. 016 del 6 de diciembre de 1996
CENTRAL S.A. -OCENSA los siguientes parégrafos: '

perdiere la titularidad de alguno de los terrenos adyacentes 'fcuya
cesarios para el desarrollo del proyecto objeto del contrato de
éste deberd informar inmediatamente dicha situacion a la AN,
2/ contrato y efectuar los ajustes a que haya fugar. :

se flegare a comprobar que los bienes que se presentan como

terrenos adyacentes conforme los certificados de tradicién y libertad, son bienes de uso publico y, por

ende, inembargables, inalienables e i
Constitucion Politica de Colombia y def

mprescriptibles al tenor de lo dispuesto en el articulo 63 Q'e la
articulo 166 del Decrete 2324 de 1984, y el concesionario perdiere

la tituloridad de los mismos como gonsecuencia de las acciones legales que realice la autoridad
gompetente, éste acepta gue se revisen las condiciones del contrato para que se integren la dreas

Avenida Calle 25 Nro.
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declaradas como zona de uso pdblico a fa concesion portuaria y como consecuencia de lo anterior se
determinen la contraprestacin conforme éstas nuevas condiciones, caso en el cual esas dreas, asi como
todas las construcciones e inmuebles por destinacién que se encuentren habjtucimente instalados en
ellas, también serdn objeto de reversicn.”

CLAUSULA TERCERA. — Modificar la Cldusula Séptima “PROYECTOS DE INVERSION Y PROGRAMA DE
TRABAIO Y OBRAS” a efectos de establecer un nuevo PLAN DE INVERSIONES a ejecutar por fa
Sociedad concesionaria en la zona de uso plblico afecta al Contrato de Concesién Portuaria No.
016 de 1996, a partir de la prérroga del contrato de conformidad con lo dispuesto en la parte
considerativa de la presente Resolucién por un valor de CIENTO CUATRO MILLONES NOVECIENTQOS
DOS MIL TREINTA Y CUATRO DOLARES (USD $104.902,034) VALORES CONSTANTES DE DICIEMBRE
DE 2015, que se discriminan asi:

7.1. Presupuesto, Cronograma de Inversién y Valor Presente Neto del Plan de inversiones.

Aﬁﬂ 3 ol 2 i N

Suministro e instalacion de equipo 2.344.5: 18.755.0: 23.138.42 } 3.505.02 _ 150.000 | - 4.500.03 B
Cambio de mangueras 2'344'53 4.686.050 | 1.688.402 | - 3'505'03 . 150.000 | - 4'500'03
Unidad de cargue de tanqueros (Cambio de i} 14.110.00 | 21.500.00 | _ _ } _ R o R
Monoboya) 0 0 .
Obra marftima 481.120 | 3.542.201 | 3.918.023 3‘72"1§ 138.894 2.490.03 3'91”: 3‘775‘15 188.394 z.auo.og
Integridad Oleoducto Submarino 481.120 i 3.542.801 | 3.918.023 372 ;'1; 158.894 2'400'08 3'918'G§ 3'729'1§ 188.854 2'400'03
TOTAL 2.825.70 | 22.298.85 | 27.106.42 | 3.729.12 | 3.794.89 | 2.400.00 4.068,02 | 3.729.12 | 4.688.89 | 2.400.00

3 1 E 9 4 0 3 9 4 [1]

. . . _ 62.145.03
Suministro e instalacién de equipg 150.000 | - oof - 150,000 § - ol - al - 5
. 4.500.0 4.650.0 150.00 26.535.03
Cambio de mangueras 150.000 § - ol - 150.000 | - ol - al” 5
Unidad de cargue de tanqueros {Cambio de R ) ) _ } _ _ . ; ) 35.610.00
Monoboya) 0
. 3.918.0 | 3.729.1 25888 | 37291 | 3.918.0 188.89 42,756.99
Obra maritima 23 29 188.894 | - o4 29 a2l al - s
. . 3.818.0 37281 2.588.81 3.729.1| 3.918.0 188.89 42.756.99
Integridad Oleoducto Submarine 23| 29 188.854 | - o 29 3| al- 3
TOTAL 206801 3.729.1 ) 4.685.8 R 2.738.8 | 3.729.1| B8.568.0 338.89 104.902.0
23 29 94 94 29 23| 4’ 34

Tasa descuento 12,00%

:)F‘N {USD Constantes de 2015 a inicio del afio 56.739.467

*Afio 1 va a partir del inicio de la prérroga,

"

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Callg 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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E CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
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OTROSI No. 3 DE 2016 ALCONTRATO D
LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE F
ANI} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CEN]

5 el primer afio de inversiones, el Concesionario deberd presentar
de los disefios, la ingenieria y los presupuestos detallados y
reinta {30) dias calendario siguientes a |a suscripcion del presente
Agencia. A partir del segundo afio en adelante, el Concesionario
rompafniado de disefios, |a ingenieriay los presupuestos detallados
s tres (3) meses antes del inicio de cada afic contractual, a mas
os cuales serdn verificados por la Agencia.

PARAGRAFO PRIMERQ. Cronogramas—Par:
el cronograma detallade acompafiado

definitivos de los mismos, dentro de los t
otrosi, los cuales seran verificados por la
debera enviar el cronograma detallado, a¢
y definitivos de los mismos, por lo meng
tardar el 06 de septiembre de cada afio, |

PARAGRAFO SEGUNDO. - El plan de inver
las partes para modificar prioridades en g
en general efectuzar los ajustes gue ¢
competitividad vy los indicadores de des
OCENSA, debera garantizar que el VP (Val
el madelo financiero que dio origen a la g
CINCUENTA Y SEIS MILLONES SETECIEN]
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USDY

PARAGRAFO TERCERO. - De acuerdc cor|
Decreta 1076 de 2015, es condicién pre
aprobadc a través del presente acto
autorizacionas que sean pertinentes por
Concesionario deber3 llevar a cabo toda |z
ante la Autoridad Ambiental, en la medida
hasta tanto no cuente con dicha autoriz
garantizar el mantenimiento del Valcr Preg

PARAGRAFO CUARTO. - En el evento que
inversiones adicionales, esto es, inversion
articulo, requerird |2 previa aprobacién es
inversiones gue sean aprcobadas se ejecu
entiende gue las mismas seran recups
otorgamiento de plazo adicional y su e]
concesionario.

7.2. Auditoria e [nterventoria al P

El Plan de inversiones y el proceso de rev
externas, que seran contratadas por la Ag
transparencia en su seleccidn y su costo s
&E\royedo de concesién portuaria, que s¢
M Avenida Calle 26 Nro.

PBX: 4848860 - 01

siones aprobado en el presente articulo, podra ser revisado por
| tiempo de ejecucion, adicionar inversiones, reemplazar obras, vy
e requieran teniendo comc referente mejorar la eficiencia,

empefic del terminal portuario. En todo caso, e! Concesionario
or Presente) de lzs inversiones sea como minimo el registrado en

ontraprestacién, el cual al ser descontade al 12% real asciende a

FOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE

56.739.467) CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2015.

lo establecido en el inciso tercere del articulo 2.2.2.3.1.5 del
ia para el inicio de las abras contenidas en el plan de inversién
administrativo, la obtencién de los permiscs, licencias y/o
parte de la autoridad ambiental competente. Por tal razén, el

3 debida diligencia para la obtencién de la autorizacién respectiva

en gue no podra iniciar la ejecucion de ninguna obra y/o actividad
acion, evento en el cual, en todo caso el Concesionario deberd
ente de las inversiones.

el concesionario requiera la ejecucion de nuevas inversiones o
es no aprobadas en el plan de inversién de que trata el presente
crita de la ANI. En todo caso las inversiones adicionales o nuevas
taran por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO y por lo tanto se
radas durante 2! términc de la concesidn, no generaran el
ecucién no dard derecho a reclamacion alguna por parte del

an de inversiones y reversion.
2rsion estaran sujetos al control de la Auditorias e Interventorias

encia, mediante los procedimientos aplicables gue garanticen la
erd asumido por la Sociedad OCENSA con carge a los costos del

> encuentra reflejado en el medelo financiero, para lo cual la

5S-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.

8000 410151—www.anl.gov.co, Nit. 830125596-9
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j OTROSI No. 3 DE 2016 AL CONTRATO DE_CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
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ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

Sociedad debera constituir un Patrimonio Auténomo para|el fondeo y administracion de los recursos, de
conformidad con la Cldusulz Décima Primera del presente Dtrosi referente a INTERVENTORIA.

CLAUSULA CUARTA. — Modificar la Cléusula Octava|“GARANTIAS” del Contrato de Concesidn
Portuaria No. 016 de 1996 otorgado a la SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA, la cual

quedara asi:

“c1 AUSULA OCTAVA. GARANTIAS. Ei CONCESIONARIQ debe constituir las siguientes garantias en los
términos de la Seccién Séptima del Decreto 1079 de 2015 y Seccidn Tercera def Decreto 1082 de 2015
o aquellas que los modifiquen, adicionen o sustituyan, para garantizar el cumplimiento del Contrato
de Concesién Portuaria No. 016 de 1996, asi:

8.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA: Por medio de la cual el CONCESIONARIQ ampara af CONCEDENTE, af Instituto Nacional
de Vias - INVIAS, a la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito o municipio donde opera
el Terminal Portuario, de los perjuicios que se deriven del incumplimiento de las obligaciones surgidas
del contrato. Esta garantia ademds cubrird el pago|de multas y cldusula penal. El valor asegurado
debe corresponder al tres por ciento {3%]) del valor del plan de inversiones aprobado, sin que en
ningtin caso, ésta sea inferior a cien (100) Salarios| Minimos Legales Mensuales Vigentes. El valor
asegurado se establecerd en délares de los Estados Unidos de América, liquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM del dia de su expedicion.

De conformidad con lo establecido en los Articulos 2.2.3.3.7.5 y 2.2.3.3.7.7 del Decreto 1078 de 2015,
la vigencia de la garantia serd igual al plazo del contrato de concesion y seis (6) meses mds. Para el
efecto, el CONCESIONARIO podrd constituir la garantja por un periodo de cinco (5) afios y se renovard
en cada vencimiento, para lo cual el CONCESIONAR|O estd obligado a aportar para aprobacion del
CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada vigendia, la prérroga de la garantia o fa expedicion de
una nueva garantia que ampare el cumplimiento de fas obligaciones de la siguiente vigencia.

8.2. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Por
medio de la cual el CONCESIONARIO ampara el riesgo de que el CONCEDENTE seg declarado
solidariamente responsable por el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales
insolutas del personal vinculado con ocasion de la concesion. El valor asegurado de esta garantia serd
del cinco por ciento (5%) del valor total de fa contraprestocion. La garantia se otorgard en ddlares de
los Estados Unidos de Norteamérica liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del-
mercado - TRM del dia de su expedicion.

De conformidad con lo establecido en los Articulos 2.2.3.3.7.5 fit. ¢) y 2.2.3.3.7.7 del Decreto 1079 de
2015, la vigencia de la garantia serd igual al término|de duracion del contrato de concesion portuaria
y tres (3) afios mds. Para el efecto, e/ CONCESIONAR|O podrd constituir la garantia por un periodo de
cinco (5) afios y se renovard en cada vencimiento, para lo cual el CONCESIONARIO estd obligado a

Avenida Calle 26 Nro. 39-51 Torre 4 y/o Czlle 24A Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2.
PRX: 4848860 - 01 8000 410151 www.ani.gev.co, Nit. §30125896-9
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E CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE

[A SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ~

ANI} Y. LA SOCIEDAD OLEODUCTO CEN

TRAL S.A. - OCENSA.

PARAGRAFO. - E| CONCESIONARIO de
habiles siguientes a la suscripcion ¢
modificacion de las pélizas sefialadas ¢

aportar para aprobacion del CONCEDENTE, antes del vencimiento de cada vigencia, la prorroga de la
garantia o la expedicion de una nueva garantia que ampare el cumplimiento de la siguiente vigencia.

8.3. GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR
DESTINACION: Por medio de la cudi el CONCESIONARIO garantiza al CONCEDENTE o guien haga sus
veces, la calidad de mantenimiento que se hubiera efectuado en las obras ejecutadas en la zona de
uso publico v en los inmuebles por destinacion. El valor de esta garantia serd del cinco por ciento (5%)
del valor de los bienes revertibles gue hayan sido objeto de las labores de mantenimiento, sin que en
ningtin caso ésta sea inferior a ciep (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. La vigencia

de esta cobertura serd de dos (2)
valor asegurado se expresard en
moneda colombiana a lo Tase Rep

nfios contados a partir de la suscripcién del acto de reversion. El

dolares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados en

resentativa del Mercado-TRM del dia de su expedicion.

8.4. GARANTIA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LAS OBRAS: Por medio de la cual el CONCESIONARIO

garantiza g/ CONCEDENTE [a estab
garantia serd del cinco por ciento
inferior a cien {160) salarios minim
de cinco (5} afios contados a partir ¢
porescrito porel CONCESIONARIO ¢
asegurado de la garantia se expres
en moneda colombiana a la tasa reg

8.5. POLIZA DE SEGURO DE RESPO
CONCESIONARIC ampara al CON(
exigibles como consecuencia de fos
ciente (10%) defl valor total del pla
ddlares de Jos Estados Unidos df
representativa del mercado - TRM
articulo 2.2.3.3.7.6 del Decreto 10
duracion del contrato de concesion

Para el efecto, el CONCESIONARIQ
deberd renovarla en cada vencimie
aprobacion del CONCEDENTE, ante,
expedicion de una nueva garantia
vigencia.

lidad de la obra construida en zona de uso publico. £l valor de esta
(5%) del valor de la obra construida, sin gue en ningtin caso sea
Gs mensugles legales vigentes. La vigencia de esta garantia serd
e la fecha de finalizacidn de la obra, situacidn que seré certificada
1/ CONCEDENTE, o cual deberd avalar dicha circunstancia. Elvalor
ard en délares de los Estados Unidos de Norteamérica liquidados
presentativa del mercado — TRM del dia de su expedicidn.

INSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por medio de la cual ef
[EDENTE, frente al page de indemnizaciones que llegaren a ser
dafios causados a terceros. El valor asegurado serd del diez por
1n de inversiones aprobado. El valor asegurado se expresard en
e Norteamérica fiquidados en moneda cclombiana a la tasa
del dia de su expedicion. De conformidad con lo establecido en el
79 de 2015, la vigencia de la garantia serd igual af término de

podrd constituir fa garantia por un periodo de cinco (5) afios y
nto, para fo cual el CONCESIONARIQO estd obligado a aportar para
s del vencimiento de cada vigencia, la prorroga de la garantia o la
gue ampare el cumplimiento de las obligaciones de la siguiente

berad presentar a LA AGENCIA dentro de los diez {10} dias
lel presente Otrosi los correspondientes certificados de
=n los numerales 8.1, 8.2 y 8.5 en los términos sefialados en

la presente clausula para su respectivia aprobacion. Las polizas sefialadas en los numerales 8.3 y

8.4 deberdn presentarse por el conce

sionario al momento de la suscripcidn del acta de reversién

y de la finalizacidn de |as obras respedtivamente. \x,\

]

Avenida Calle 26 Nro.
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. OTROSI No. 3 DE 2016 ALCONTRATO DE CONCESION PGRTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

CLAUSULA QUINTA. — Prorrogar el plazo establecido en la Cldusula Novena “PLAZO” del Contrato

de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 por el término de Veinte (20) Afios, contados a partir del

vencimiento del plazo inicial de la Concesién, de conformidad con lo establecido en el articulo 8
delaley1de 1991y en la sentencia C-068 de 2009 de la Corte Constitucional.

CLAUSULA SEXTA. — Modificar la Cldusula Décima Primera “CONTRAPRESTACION Y VALOR DEL
' CONTRATO” del Contrato de Concesidn Portuaria No. 016 de 1996, en cumplimiento de lo

establecido en el Documento CONPES 3744 del 15 d
Nacional mediante Decreto 1099 del 28 de mayo de 2

11.1. Valor del contrato. El valor del Contrato de Conc
prérroga serd el valor presente de las contraprestacio
infraestructura, tasadas al CONCESIONARIQ. Para tod
variable de la férmula de célculo de la contraprestacidn,
equivale al valor presente neto de las contraprestac
MILLONES SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA
CONSTANTES DE DICIEMBRE DE 2015.

11.2. Valor de contraprestacion

De conformidad con el CONPES 3744 de 2013 la contrap
2015, es la siguiente:

e  Componente Fijo:

De acuerdo con lo establecido en el documento CONPE

componente fijo es la siguiente:

e abril de 2013, adoptado por el Gobierno
013, la cual quedara asf:

esicn Portuaria No. 016 de 1996 a partir de la
nes por concepto de zona de uso publico y de
os los efectos y sin perjuicio de la naturaleza
el valor de referencia del contrato de concesion

iones, gue corresponde a la suma de QUINCE

Y OCHO DOLARES (USD15.076.368) DOLARES

restacién en délares constantes de diciembre de

'S 3744 de 2013, la férmula para determinar el

CF,

I

[(T MP *VR, (A’reaT errestre, +10% Areaacus

:itica)+ (Tasainf ra * Avaluolnfraestructura, )J

A

Se puede afirmar que el componente fijo (CFi} de la f6
parte de dreas y otra poara infraestructura de acuerdo ¢

CFi=
L

[TMP * VRi « (Area Terrestrei + 10% Area acubtic

rmula def CONPES 3744 de 2013 incorpora una
y lo formula:

ai) + (Tasainfra = Avaléo Infraestructurai)}

]

|
Componente dreas

B>

Avenidz Calte 26 Nro. 58-51 Torre 4 y/o Calie
PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ www.a
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OTROS{ No. 3 DE 2016 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
"LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —
ANI} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CEN

TRALS.A. - OCENSA.

Cuyas variables se definen asi:

» Componente Areas:

Se estima en délares constantes de diciembre de 2015 asi:

TMP Tasa Maxima Predidl 1,60%
Vr Valor de Referencia (31/12/2011) ' 5794.000
IPC Dic11 109,16
IPC Dic15 126,15
Factor de indexacion 1,155643093

e

Area Terrestre concesiongda {m2) 1.072,84

Area Maritima concesionpda (m2) 12.623,08
% Area Marftima 10%
Valor Componente Fijo (ZLP) COPS 34.282.985

TRM Pro

=3 TR,

> Componente Infraestructura:

e Afosla3

medio {Afic 2015} - Banrep 2.746,47

TRIERL.

e
ot

Para el periodo del afto 1 al afio 3 se considera la totalidad del avalio reportado por la firma Hyser
S.A.S por un valor en délares de USS 4.990.000 y TRM de S 2.909,10 (fecha del avaldo) que
corresponderio a § 14.516.409.000, asi la contraprestacion en dolares constantes de diciembre de 2015

es la siguiente:

Avaldo de la Infraestruc)

Xk-

tura {a) (24/08/2016) 514.516.409.000

indice 1PC (b} - Julio 201

& 133,27

£

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848360 - 01
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+

e Afios4a20

Como Ocensa solo hard uso de la monoboya TLU-2 has
se considera igualmente el avaliio reportado por la fir
ese activo, por lo cual el valor de contraprestacion en

siguiente:

!ndrce IPC { ¢J- D;crembre 2015

)/ (6)) _

Factor de actualizacién para ef avalio {d) 5

5-dic-36

Fecha finalizacién de fa prérroga

Titulo de referencia TES Tasa Fija TFIT16180930
Fecha ditimo dia hdbil de negociacion 28-dic-15
Tasa TES (a} 9,05%
Spread (Pbp) (b) 2%

Tasa de mfraestructura {i+a) *(1+b) -1

11,23%

ta el afio 3, a partir del afio 4 y hasta el afio 20
ma avaluadora Hyser S.A.S pero sin el valor de

délares constantes de diciembre de 2015 es el

Avaluo de Ia !nfraestructura {a)

{24/08/2016) 56.312.747.000
Sin TLU-2

Indice IPC {b) - Julio 2016 133,27
Indice IPC { ¢)- Diciembre 2015 126,15
Factor de actuaglizacién para el avalto (d) = 0,946574623

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Caile[24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Fecha finalizacién de la|prérroga 5-dic-36
Titulo de referencia TES|Tasa Fija THT16180930
Fecha altimo dia habil de negociacién 28-dic-15
Tasa TES fa) 9,05%
Spread (Pbp) (b) 2%
Tasa de infraestructura|{1+a)*(1+b)-1 ) 11,23%

Alfa 1,028363734
A..‘nh TR _,.".‘_‘_ . ST ' A T i 2

En resumen, el componente fijo total de contraprestacién anual se estima en precios constantes de
2015:.0sf:

Afo ‘_1 al 3:

Afio 4 al 20:

219.129

ctura USD

Y, Avenida Calie 25 Nro.[59-51 Torre 4 yfc Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —
ANI1} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENBA.

PARAGRAFO: Para poder efectuar la disminucion de la cantraprestacién por infraestructura a partir
del afio 4 conforme lo previsto en el presente articulo se requerird: i) Reemplazar antes del inicio del
afio 4 la TLU-2 ij) Presentar las respectivas certificaciones técnicas, mecanicas y econémicas que
soporten el reemplazo reglizado iii) Aportar minimo dos (2} meses antes de iniciar el afic 4 los
documentos soporte para el trémite de reversion de| la mencionada infraestructura. En caso
contrario la Sociedad OCENSA deberd seguir pagando contraprestacion por infraestructura
respecto a fa TLU -2,

« Componenie Variabie

De acuerdo con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, la férmula para determinar el
componente variable es la siguiente:

I
CV, = ZVolumen,j *Cargo,

j=1

Asi, con lo establecido en el documento CONPES 3744 de 2013, el valor en délares constantes de
diciembre de 2015 se estima asi:

Volumen: Corresponde ol volumen proyectado en el modelo financiero, el cual es ef siguiente por tipo
de carga:

1 14.966.250

2 14.029.280

3 13.150.942

4 12.361.378

5 11.555.777

6 10.832.282

7 10.154.099

8 9.544.496

el 8.922.483
10 £.363.858
11 7.840.209
12 7.369.500
13 6.889.257
14 6.457.927
i5 6.053.624 XM )

@ Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle[24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
. PBX: 4848860 - 01 8000 410151 www.ani.gov.co, Nit. §30125996-9
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16 5.690.147
17 5.319.318
18 4.986.295
19 4.674.098
20 4.393.461

Cargo: importe por volumen de carga movilizado segun clasificacion de carga j en el ano i de fa
concesién. De acuerdo a fo establecidp en el Documento CONPES 3744 de 2013 (Anexo 2) se establece
que se deberdn indexar los cargosij con el CPI observado del afio inmediatamente anterior, con base en
fa informacién publicada por el Buregu of Labor Statistics de los Estados Unidos; de esta manera el
cdlculo de indexacion del cargos if es el siguiente por afio: '

2012 {Conpes 3744 0,1500000000 | 229,601
2013 0,1522526034 | 233,049 1,0150
2014 0,1534043841 | 234812 1,0076
2015 0,15452349595 | 236,525 12,0073

Componente variable: Teniendo en ¢
CONPES 3744 el calculo de las com
siguiente detalle por afio:

uenta la aplicacion de las férmulas contenidas en el Documento
traprestaciones en su componente variable corresponderia af

1 2.312.637 1,028363734 2.378.232
2 . 2.167.855 1,028363734 2,229.343
3 2.032.130 1,028363734 2.089.768
4 1.910.123 | 1,028363734 1.964.302
5 1.785.639 1,028363734 1.836.287
) 1.673.842 1,028363734 1.721.319
7 1.569.047 1,028363734 1.613.551
8 1.474.843 1,028363734 1.516.681
9 1.378.733 1,028363734 1.417.839 ) .
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RTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
SENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

TODOSPOREN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD E£DUCACION

10 1.292.413 1,028363734 1.329.070
11 1.211.497 1,028363734 1.245.859
12 1.138.761 1,028363734 1.171.060
13 1.064.552 1,028363734 1.094.747
14 997.901 1,028363734 1.026.206
15 935.427 1,028363734 961.959
16 879.261 1,028363734 904,201
17 821.960 1,028363734 845.274
18 770.500 1,028363734 792.354
19 722.258 1,028363734 742.744
20 678.893 1,028363734 698.149

11.3. Distribucién de la Contraprestacion.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 856 del 21 de
distribucion de contraprestacion se debe pagar por el g
NACION — Instituto Nacional de Vias y el 20% restant
Infraestructura le corresponde 100% a la NACION- Insti

en délgres constantes de diciembre 2015 son los siguientes:

diciembre del 2003, los vaiores de referencia y
oce y uso de lo Zona de Uso Publico el 80% a ia
e al Municipio de San Antero {Cérdoba) y por
tuto Nacional de Vias, asi los valores estimados

: T SRR R =
? =t :’. 3
o s e e =

) iase iGa s D P
1 10.269 2.567 12.837 503.897 516.734 | 1.902.586 | 475.646 | 2.378.232 | 2.416.752 | 478.214 | 2.884.966
z 10.268 2.567 12.837 503.897 516.734 | 1.783.475 § 445.869 | 2.229.343 | 2.297.641 | 448436 | 2.746.077
3 10.269 2.567 12.837 503.-897 516,734 | 1.671.815 | 417954 | 2.089.768 | 2.185.981 | 420521 } 2.606.502
¢ 10.269 2.567 12.837 219.720%*#== | 2319656 | 1.571.441 | 392.860 | 1.964.302 | 1.800.840 | 395428 | 2.195.268
> 10.269 2.567 12.837 219120 ***+ | 231,966 | 1.469.029 | 367.257 | 1.836.287 | 1.698.428 | 369.825 | 2.063.253
5 10.259 2.567 12.837 219120 **+* | 221066 | 2.377.055 ] 344264 | 1.721.319 | 1.606.454 | 346.831 | 1953.285
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7 10.269 2.567 12.837 218,129 **A* 231,966 | 1.290.841 322,710 1.613.551 | 1.520.240 325.278 1.845.517
8 10.2692 2.567 12.837 219,129 **4* 231,966 | 1.213.345 | 303.336 | 1.516.681 | 1.442.744 305.504 1.748.647
91 10260 | 2567 | 12837 | 21929« | 231966 | 1.135271 | 283.568 | 1.417.839 | 1.362.670 | 286.135 | 1.649.806
21 j0260 | 2567 | 12837 | 219029 %+4+ | 231966 | 1.063.256 | 265814 | 1.329.070 | 1.202.655 | 268381 | 1.561.036
B\ 1p28s | 2567 | 12837 | 210120+ | 231965 | 995687 | 24072 | 1.245.850 | 1.226.088 | 251739 | 1.477.825
2| 10269 | 2587 | 12837 | 219220%4 | 231966 | 936.848 | 234212 | 2.171.060 | 1.166.247 | 236779 | 1.403.027
Bl 10269 | 2567 | 12837 | 210220%4x | 231965 | 875797 | 218949 | 1.084.747 | 2.205.296 | 221517 | 1326713
¥l 10260 | 2567 | 12837 | 2102290+ | 231966 | 820965 | 205241 | 1.026.206 | 1.050.363 | 207.808 | 1.258.172
B 1026 | 2567 | 12837 | 2192204+ | 231965 | 769568 | 192302 | 961950 | 99s9s6 | 194959 | 1.193.926
| o260 | 2867 | 12837 | 219209 ++4+ | 231066 | 723360 | 180.840 | 904201 | 952759 | 183407 | 1.136.167
7| 10265 | 2567 | 12837 | 2100000 | 231965 | 678219 | 169.055 | 845274 | s0s618 | 171622 | 1.077.240
Bl 10269 | 2567 | 12837 | 219020 #4¢ | 231066 | 633883 | 158471 | 702354 | 863282 | 161038 | 1.024.320
B 10269 2567 | 12837 | 219020 %4 | 231066 | 594195 | 148549 | 742740 | s23.504 | 150216 | 974710
Dl 10260 | 2567 | 12837 | 219120%v4r | 231965 | ss8s510 | 139630 | 698149 | 787918 | 142157 930%.115
Contraprestacion promedio
anual* 12.837 261.845 274.681 1.378.947 1.653.629
VPN*® 95.882 2.320.739 2.316.622 12.659.747 15-07:5.358

* Contraprestacidn promedio anual: Valo
** VPN: Calculado con una tasa de descy
*&+ ZUP e INFRA: La contraprestacion p
contraprestacion menos la contrapresta
***¥% Contraprestacion infraestructura o

actual.

***¥¥¥Alpha: Se aplica e incluye el factor

r promedio anual desde ef ofio 1 hasta el afio 20, es un valor indicativo.
ente del 12% real y en ddlares constantes de 2015.

or Zona de Uso pablico (ZUP] corresponde ol TOTAL de la

cidn por infraestructura (INFRA).

partir del afio 4: Disminuye teniendo en cuenta el reemplazo de la TLU-2:

nipha de 1,028363734 para todos ios afios de concesicn.

11.4. Liguidacion y pago de la Contraprestacion:

La figuidacion v forma de pago se expd

34
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| ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

11.4.1. Dentro del primer mes, contado a partir de lg firma del otrosi que materializa la presente
autorizacién de modificacion, o SOCIEDAD OCENSA efectuard el pago anticipado de sus obligaciones de
contraprestacion (tanto del componente fijo como del variable) por la porcién del afio restante hasta el
31 de diciernbre de 2016. Lo anterior con base en lo estipulado en el FCL que corresponda af modelo

financiero definitivo a fa firma del contrato.

11.4.2. Antes de finalizar el mes de febrero de cada

uno de los afios posteriores, ef Concesionario

OCENSA, deberd hacer una autoliquidacidn de su contraprestacidn portuaria en lo gue tendrd que:

11.4.2.1. Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y el valor del avalio de fa infraestructura

concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995

“Por la cual se modifican algunas normas que

consagran el crecimiento del indice de Precios al Consumidor del afio anterior como factor de reajuste

de valores y se dictan otras disposiciones”, o la norma g

e lo modifique o sustituya. Este valor calculado

en febrero de cada afio serd corregido of afic siguiente|con el valor de la inflacién observada o IPC de
diciembre del afio inmediatamente anterior al de la liquidacion, publicado por el DANE.

11.4.2.2. Calcular el valor en pesos del componente varfable con la proyeccion de carga estimada para
el afio en curso. Si lo diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de
base para la liquidacién anticipada del afio anterior y los volimenes realmente movilizados por los
Cargos if es positiva, la diferencia se deberd descontar, del valor de liguidacién anticipada del afio en
curso. Si lo diferencia es negativa, la SOCIEDAD QCENSA deberd sumar la diferencia al valor de la
liquidacién anticipada del afio en curso. Para lo anterior se indexardn los Cargos jj con la inflacién en
délares de los Estados Unidos de América, cuya fuente serd el Bureau of Labor Statistics y para su
liquidacién en pesos se usard la Tasa Representativa de Mercado- TRM promedio del afio fiscal

inmediatamente anterior determinada por ef Banco de

a Republica.

11.4.2.3. Para efectos del recaudo, la liquidacién anual deberd desagregarse en el valor correspondiente

a la contraprestacion por la zona de uso publico y el va
infraestructura concesionada.

or correspondiente a la contraprestacién per la

11.4.3. El pago de la contraprestacién con relacidn al componente fijo y variable por ef goce y uso de la
zona de uso publico le corresponde a la NACION — Institlto Nacional de Vias el 80% y el 20% restante al
Municipio de San Antero (Cérdoba), de acuerdo con lo establecido en el parégrafo 12 del articulo 12 de

la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, que modifica

of articulo 7 de la Ley 12 de 1991. El pago de la

contraprestacion con relacién al componente fijo por Infraestructura le corresponde 100% a la NACION-
Instituto Nacional de Vias de acuerdo con la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

11.4.4. La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificard las liquidaciones realizados por el

CONCESIONARIO conforme la informacién reportada p

PB8X: 4848850 - 01 8C00 410151 www.a

Pagina 20 de 5

or lo Superintendencia de Puertos y Transporte,

y requerird las correcciones cuando sea el caso, informando al INVIAS y o los municipios/departamentos

W

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle| 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2,

1i.gov.co, Nit. 830125996-8

5




o NUEVO PAIS

[ PAZ EQULDAD EONGAGION

infraestructura
OTROSI No. 3 DE 2016 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

ANI} Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

recaudadores, el valor de liquidacion, sin perjuicio de la responsabilidad de control que realice el INVIAS
y los municipios como entidades recaudadoras.

PARAGRAFO PRIMERO. - MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO: De conformidad con el procedimiento de
liguidacién v pago descrito, el cdlculp de la Contraprestacion Portuaria, asi como su liquidacion, se
realizard en délares americanos (USD)) el pago de la misma deberd hacerse en pesos colombianos (COP),
segun la TRM descrita en el anexo 2 del Documento CONPES 3744 de 15 de abrif de 2013.

PARAGRAFO SEGUNDO. - INTERESES DE MORA: En caso de generarse intereses de mora a favor del
Estado, estos se liquidardn a la tasa mdéxima legal permitida sobre el valor en pesos colombianos de la
obligacion en mora hasta el dia de pago.

CLAUSULA SEPTIMA. — Modificar| la Clausula Décima Segunda “OBLIGACIONES - DEL
CONCESIONARIOQ” del Contrato de Cpncesion Portuaria No. 016 de 1996 a fin de disponer la
incorporacion de las siguientes obligaciones a cargo de OCENSA:

a) En el evento que el concesionarip efectue inversiones que tengan la virtualidad de modificar las
condiciones aprobadas contractualmente, deberd adelantar el trdmite de modificacién contractual
conforme lo sefiale la normativa vigente para el efecto y en los términos establecidos en el articule 17
defaley 1 de 1991.

b) Atender dentro de los quince (15)|dias calendario siguientes a todo requerimiento escrito que haga
el supervisor, asf como rendir y entregar los informes técnico, administrativo, financiero, contable,
ambiental, social, predial, de riesgos y juridico que sean requeridos al concesionario sobre el
cumplimientc del objeto del contrato.

¢) El Concesionario deberd presentar todos los reportes de ejecucion de las inversiones aprobadas de
conformidad como lo solicite fa Agencia.

d} Ejecutar por su cuenta y riesgo la|Gestién Social del Proyecto, de conformidad con lo previsto en la
Constitucidn Politica y la Ley, atendiendo las directrices y requerimientos efectuados por la Entidad,

e} Abstenerse de toda prdctica, que tenga lo copacidad, el propdsito o el efecto de generar
competencia desleal o que cree prdcticas restrictivas de la competencia, asi como el cobro de tarifas
especulativas o que resulten ostensiblemente altas o mds bajos que las que se establezcan en el mercado.

f}  Garantizar las condiciones de conservacion sanitaria y ambiental def Terminal portuario para lo cual
se compromete a dar cumplimiento af Reglamento Sanitario Internacional (RSI-2005) y demds normas
que rijan en territorio colombiano, gsi como garantizar las adecuaciones que sobre esta materia
requieran las autoridades competentes dentro del Terminal portuario. ‘XJ\ i

59
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e

g) Pogar oportunamente los servicios publicos tales como energia, gas, acueducto, teléfono,
recoleccién de basuras y demds servicios pablicos. Al momento de la reversidn, los servicios publicos
vinculados a los bienes concesionados deberdn estar a paz y salve. La mora en cualquiera de los pagos
a que se refiere este numeral se considerara como incumplimiento contractual.

h) Pagar las sanciones, costos y multas gue las empresas de servicios publicos tales como acueducto,
teléfono, energia, gas y cualquier otro servicio publido o cualquier autoridad Municipal o Distrital
imponga durante la vigencia del contrato, por las infracciones de los respectivos reglamentos o por no
haber pagado oportunamente tales servicios. £l CONCESIONARIO indemnizard a la AN! por los perjuicios
que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, inv vlucrando en tales perjuicios entre otros, los que
puedan provenir de la pérdida de mencionados servicios, la suspensién de ellos, su reconexicn o nueva
instalacion dentro de los bienes concesionados.

il Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con las normas tributarias
vigentes durante Jo ejecucién del contrato. El riesgo de modificacién de dichas normas tributarias estd
enteramente a cargo del CONCESIONARIO, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo beneficie directa
o indirectamente.

j)  Acreditar ante la AN! o disponibilidad de los terrenos adyacentes aportados al proyecto portuario,
cuando esta lo requiera v en caso de perder la disponibjlidad y/o titularidad de los terrenos adyacentes
deberd informar por escrito dentro de los tres (3) dias aalendario af aeqecimiento del hecho, evento en
el cual en todo caso el Concesionario deberd mantener indemne a la Agencia ante cualquier reclamacion
de un tercero legitimamente interesado, al mismo tiempo que deberd garantizar el adecuado e integro
funcionamiento del Terminal Portuario y por supuesto lg debida prestacidn del servicio publico.

k)  Garantizar los recursos necesarios para que @ través de la Agencig Nacional de Infraestructura, se
contrate ung interventorfa integral que incluya, pero sin limitarse, los componentes tecnico,
administrative, social, ambiental, juridico y financiero, quye objeto serd la verificacion del cumplimiento
de las obligaciones contractuales. Ef alcance de la interventoria serd definide por la Agencia Nacional de
Infraestructure y notificado al CONCESIONARIO.

1) Cumplir con las obligaciones y compromisos establecidos en el Apéndice Técnico Social Portuario
(Anexo No. 1) que resuiten aplicables al desarrollo de /g ejecucidn del contrato de concesion portuaria.
La aplicacion de este Apéndice deberd ser efectuada en concordancia con lo establecido en el Contrato
y sus Otrosies. Asi mismo, una vez el concesionario realice la entrega del Plan de Gestién Social contenido
en el citado apéndice, el cual debe estar debidamente soportado con un estudio socioecondmico del drea
de influencia del proyecto, este serd revisado por ef drea social de la interventoria y/o la ANI a través de
mesas de trabajo conjuntas, a fin de determinar y definir la aplicabilidad de los distintos programa

sociales.

M-
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{a Cldusula Décima Cuarta “MULTAS POR MORA O
bncesion Portuaria No. 016 de 1996, fa cual quedara asi:

CLAUSULA OCTAVA. — Modificar
INCUMPLIMIENTQ” del Contrato de C

“CLAUSULA DECIMA CUARTA: MULTAS
El CONCEDENTE podrd imponer multo

a. Por el incumplimiento de las ok
modificada por la Ley 828 de 2003, a
cada dia de mora en el pago de aporte

b. Por no cumplir con el pago de
contrato, en la cuantia y fecha indi
equivalente al 1% del valor de la contr
en el presente contrato.

c. Por no atender los requerimient
permisos, licencias o autorizaciones Gu
la autoridad en Transporte (Ministerio
Superintendencia de Puertos y Transp)
causargd una multa por incumplimient
ingresos brutos percibidos por lo acti
actividad sin la debida autorizacion.

d. Por no mantener en buen estg
inmuebles por destinacion que se g
concesion, se causard ung multa por
dia de ingresos brutos percibidos por
obras necesarias de seguridad para di

e Por incumplimiento de fas oblig
el presente contrato, el DIEZ POR C
portuaria de un dia por cada dia de ma

f. Por incumplimiento en fa prese

causard ung multa por incumplimient
percibidos por la actividad portuaria d

g.
concesionada destinados a la operaci

Avenida Calle 26 Nro.

Por realizar obras e inversiones g
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POR MORA O INCUMPLIMIENTO.

s af CONCESIONARIO en los siguientes eventos:

vligaciones consagradas en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,

razon de 0.01% diaric del valor total de fa contraprestocion por

>s de que tratan las normas antes mencionadas.

a contraprestacion de que trata la cldusula décima del presente

cada en e mismo, se causard una multa por incumplimiento,

aprestacion anual, sin perjuicio de los intereses de mora pactados

oS v/o ejercer fa actividad portuaria sin contar con los respectivos
e se requieran de las demds autoridades competentes, tales como
de Transporte), Ambiental, Aduanera (DIAN), Maritima [DIMAR),
orte, Alcaldia Municipal o Distrital y demds a que haya lugar, se
0, equivalente al DOS PUNTO CINCO POR CIENTO (2.5%) de los
idad portuaria durante el tiempo en que ejercié la mencionada

do de operacién y mantenimiento, las construcciones y demds
ncuentren habitualmente instalados en lo zona oforgada en
ncumplimiento, equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de un {1}
a actividad portuaria, por cada dia en que tarde en acometer las
cho mantenimiento.

aciones de constitucién y/o prérroga de las garantias exigidas en
ENTO (10%) de los ingresos brutos percibidos por la actividad
org en la constitucion de las mismas.

ntacién del Inventario y Avaldo en el momento de la reversién se
o equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) de los ingresos brutcs
e un (1) dig, por cada dio de mora.

dicionales y/o adquirir o instalar equipos en fa zona de uso publico
5n def puerto sin la respectiva autorizacion del CONCEDENTE, se
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causardé ung multa por incumplimiento equivalente al UNO POR CIENTO {1%) del valor de las obras
gjecutadas, siempre y cuando no se hubiese solicitado oportunamente.

h. Por no cumplir con las obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de
evaluacién y manejo ambiental se cousard una multa equivalente of CINCO POR CIENTC (5%) de los
ingresos brutos percibidos por la actividad portuaria durante el tiempo en que egjercio la actividad sin
cumplir con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicio de las sanciones que le sean impuestas af
CONCESIONARIO, por la autoridad ambiental competente.

i Por no ejecutar el plan de inversién propuesto dentro del cronograma y presupuesto aprobados,
se podrdn causar muitas hasta por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor de las inversiones que deje de
gjecutar en el periodo pactado contractualmente.

Ef incumplimiento reiterado podrd dar origen a la declaratoria de caducidad del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. - Respecto de las demds obligaciones contractuales gue no tengan una tasacion
de la multo expresamente establecida en la presente cldusula, LA AGENCIA podrd imponer fa multa
atendiendo los perjuicios causados, el impacto de la infraccién sobre la buena marcha del puerto y de
las instalgciones portuarias, y al hecho de si se trata o no de una reincidencia por parte del
CONCESIONARIO.

PARAGRAFO SEGUNDO. — El monto total de las multas cuando estas se establezcan con base en los
ingresos brutos, se fijard con base en los ingresos brutos obtenidos por el CONCESIONARIO en el mes
inmediatamente anterior a la imposicién de la multa.

PARAGRAFO TERCERO. - El monto total de las multas no podrd exceder del 20% del valor del contrato
durante la vigencia del mismo.

PARAGRAFO CUARTO. - Una vez en firme el acto administrativo de imposicidn de multa, dicho acto
prestard mérito ejecutivo, caso en el cual se le otorgard al CONCESIONARIC un término de diez (10} dias
para el page de la multa, sin perjuicio de la facultad del CONCEDENTE para declarar siniestros y hacer
efectiva la garantia dnica de cumplimiento o la de recutrir a la Jjurisdiccion coactiva.

PARAGRAFO QUINTO. - PROCEDIMIENTO PARA IMPOS CION DE MULTAS: La imposicién de multas se
llevaré a cabo respetando el debido proceso, segun lo dispuesto en las normas aplicables, en particular
lo establecido en el articulo 29 de la Constitucién Nacional, el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el
articulo 86 de lo ley 1474 de 2011 y demds normas posteriores que las aclaren, adicionen,
complementen, modifiquen, reglamenten o deroguen.”

: CLAUSULA NOVENA. - Modificar la Cldusula Décima Quinta “PENAL PECUNIARIA” del Contrato d
, Concesidn Portuaria No. 016 de 1996, la cual quedara as: yA

v
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ECUNIARIA. En el evento que LA AGENCIA declare la caducidad o
to, EL CONCESIONARIO deberd pagar la suma equivalente af diez
ontraprestacion, como sencién pecuniaria. El valor pagado por EL
o page parcial pero ne definitivo de los perjuicios causados a LA
judiciales que adelante LA AGENCIA.”

“CLAUSULA DECIMA QUINTA: PENAL F
el incumplimiento del presente contrgl
por ciento (10%) del valor total de fa ¢
CONCESIONARIO, se considerard com
AGENCIA, sin perjuicio de las acciones

CON LAS AUTORIDADES: Sin perjuicio del cumplimiento de
Contrato de Concesidon Portuaria No. 016 de 1996, asi como
oridad Ambiental competente, el CONCESIONARIO deberd
riones, condiciones y requerimientos contenidos en los
2rvinieron en el tramite de modificacién.

CLAUSULA DECIMA. — OBLIGACIONES
las demas obligaciones derivadas del
las obligaciones sefialadas por la Aut
cumplir con las demds recomenda
conceptos de las Autoridades que ints

ario deberd cumplir, a su costo vy riesgo, las condiciones y
dades ambientales competentes cualquier autorizacién gue
dragado y realzar los estudios de corrientes, estabilidad de
que se requieran para obtener dichas autorizaciones.

PARAGRAFO PRIMERO. - El Concesion
obtener ante [a DIMAR y demas autori
se refiera para las obras marinas, de
playa, batimétricas y demas estudios

I OCENSA, previamente a la ejecucién de las obras y/o
resente acto administrativo, deberd, bajo su cuenta y riesgo,
eda requerirse para la ejecucion de las obras y/o actividades
de la prérroga del Contrato de Concgsién respectivos ante la Autoridad Ambiental, esto es, la
Autoridad Nacional de Licencias Ambjentales y demas autoridades ambientales competentes y
allegar la respectiva Resolucién por medio de la cual se adoptan las modificaciones al Plan de
Manejo Ambiental para la ejecucion de las obras y carga que se |e esta autorizando a través del

PARAGRAFO SEGUNDO.- La Sociedaq
actividades autorizadas mediante el pi
surtir [os trdmites ambientales que pu

presente acto administrativo. Por lo &
forma que permita el cumplimiento op
que la Ley aplicable y particularmente I;
del objeto del contrato. “

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. — Se adi
016 de 1996 y sus Otrosfes No. 1y 2 d
del plan de inversiones y el proceso
interventoria, la cual serd contratads

garanticen la transparencia en su sele

Concesionario OCENSA con cargo a lo
la presente modificacién, la cual qued

Ao

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 -01

nterior, el concesionario debera ejecutar el contrato, de tal
ortuno y efectivo de las obligaciones generales y particulares
2 normatividad ambiental que se establezca para el desarrolio

ciona una Clausula al Contrato de Concesidn Portuaria No.
enominada “INTERVENTORIA” a efectos de que la ejecucién
de reversidn estén sujetos al control de una auditorfa o
3 por la ANl mediante los procedimientos aplicables que
xccion. El costo de dicha interventoria sera asumido por el
s costos del proyecto reflejados en el modelo financiero de
ara asi:
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GENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

“CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - INTERVENTORIA:

Ef CONCEDENTE contratard una interventoria para realizar la verificacién de la ejecucion del plan de
inversiones y una interventoria para el trémite de reversion a cargo def CONCESIONARIO. Para efectos

de este contrato, las actividades de las interventorias
relacién con los bienes que compartan fisicamente el Ar

£l CONCESIONARIC actuando como fideicomitente cons

ho recaerdn sobre el Area Adyacente, salvo en
eq Concesionada y el Area Adyacente.

tituird para tal fin un PATRIMONIO AUTONOMO

para o INTERVENTORIA DE OBRAS y UN PATRIMONIO AUTONOMO para la INTERVENTORIA DE
REVERSION en los cuales depositard los recursos regueridos para el pago de los honorarios de las
Interventorias a drdenes del CONCEDENTE, de acuerdo con lo establecido en la presente cldusula.

PARAGRAFO PRIMERO. — Las funciones y potestades atribuidas contractualmente a la Interventoria no
suplantan la direccién y supervision de la ejecucién contractual ejercida por el CONCEDENTE.

PARAGRAFO SEGUNDO. - La seleccién de la(s) Fiduciario(s) serd def CONCESIONARIO, sin embargb, la

AN/ verificard que la(s) Fiduciaria(s) propuesta(s) por
calidades:

2.1. Corresponderd a una sociedad de servicios financ
Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada p
tenga una calificacién de riesgo en calidad en admini;

el CONCESIONARIO cuenten con las siguientes

eros constituida en Colombia y vigilada por la
ara celebrar contratos de fiducia mercantil, que
stracion de portafolios o en administracién de

activos, que corresponda al menos a la sequnda mejor calificacion de la escala utilizada por la respectiva

calificadora de riesgo autorizada por la Superintendenc
2.2. El CONCESIONARIO no podrd suscribir ef Contrato
con dichas calidades o si la ANI ha solicitado su remocids,
2.3. El procedimiento de verificacién serd el siguiente:

o Financiera de Colornbia.
de Fiducia Mercantil si lo Fiduciaria no cumple
en algun proyecto en los dltimos cinco (5) afios.

2.3.1. PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE OBRAS:

£l CONCESIONARIO remitird una notificacion a la ANI

informando la identificacién de la Fiduciaria y

enviando la minuta (borrador) del Contrato de Fiducig Mercantil que se suscribirg con Ja Fiduciaria,
dentro del mes siguiente a lo suscripcién del presente Qtrosi'y fa ANI contard con un plazo maximo de

un (1) mes a Ja radicacién para hacer la verificacion de
contrato de fiducia mercantil y pronunciarse al respecto

las calidades de la Fiduciaria y de la Minuta del
. El sifencio de la AN{ serd considerado como no

objecién de la Fiduciaria y del Contrato de fiducia mercantil, sin perjuicio de la responsabilidad en cabeza
del CONCESIONARIO de verificar que la Fiduciaria y el contrato de fiducia mercantil cumplan con todas

jas caracteristicas establecidas en este Otrosi, y que la
o la modificacién del contrato de fiducia mercantil si n
para lo cual el CONCESIONARIO tendrd un plazo de och
fiducia o remplazar la fiduciaria, segun el caso.

En cualquier caso, el Contrato de Fiducia deberd quedar
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Jos tres {3) meses siguientes al inicio de Ja suscripcién del presente Otrosi. M .

ANI podrd solicitar el reemplazo de Ja Fiduciaria
o se cumple con lo establecido en este Otrosi,
o (8) dias hébiles para modificar el contrato de

suscrito y perfeccionado a mds tardar dentro de
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Los comentarios y solicitudes de modificacion de la AN/ tendrdn por objeto Unicamente gue la minutg
del Contrato de Fiducia Mercantil se gjuste a los términos y condiciones minimos previstos en el presente

Contrato.

2.3.2. PATRIMONIO AUTONOMQO INTE

RVENTORIA DE REVERSION

El CONCESICNARIO remitird una notificacion a la AN! informando lo identificacion de la Fiduciaria y

enviando la minuta (borrador) del Con

trato de Fiducia Mercantil que se suscribird con la Fiduciaria, diez

{10) meses antes de la terminacion del plazo contractual otorgado en el presente ctrosi, la AN contard

con un (1) mes a la radicacion para hg

cer la verificacion de las calidades de la Fiduciaria y de fa Minuta

del contrato de fiducia mercantil y propunciarse al respecto. El silencio de la AN! serd considerado como

no objecion de fa Fiduciaria y del Con

trate de fiducia mercantil, sin perjuicio de la responsabilidad en

cabeza def CONCESIONARIO de verificar gue la Fiduciaria y el contrato de fiducia mercantil cumplan con

todas las caracteristicas establecidas

en este Otrosi, v que la ANI podrd solicitar el reemplazo de la

Fiduciaria o o modificacién del contrgto de fiducia mercantil si no se cumple con lo establecido err este
Otrosi, para lo cual el CONCESIONARIO tendrd un plazo de ocho (8) dias hdbiles para modificar el

contrato de fiducia o remplazar la fidy

Fn cualquier caso, el Contrato de Fiduc|
{6) antes a la terminacion del plazo co

Los comentarios y solicitudes de mod
del Contrato de Fiducia Mercantil se aj
Contrato.

PARAGRAFO TERCERO. — El fondeo de
Auténomo constituido para tal fin, de

3.1. FONDEOS INTERVENTORIA DE OB
CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TRE
CONSTANTES DE DICIEMBRE 2015, de ¢

ciaria, segtn el casc.

ig debera quedar suscrito y perfeccionado a mads tardar seis meses
ntractual otorgado en el presente otrosi.

ficacién de la ANI tendrdn por objeto unicamente que la minuta
uste a los términos y condiciones minimos previstos en el presente

03 recursos de la interventoria deberd realizarse en el Patrimonio
a siguiente manera:

RAS E INVERSIONES: La suma de MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
NTA Y SEIS MiL CUATROCIENTOS PESOS (COPS1.435.836:400)
ncuerdo con el siguiente detalle por afio:

Detalle 1 2 3 4 5 6 7 8
;’:’:’;‘;‘; &n meses de Interventoria 1,50 3,00 5,00 5,00 0,50 0,50 5,60 5,00
Valor de Interventoria mensual 35.020.400 | 35.020.400 35.020.400 35.020.400 35.020.400 35.020.400 35.020.409 35.020.400
:2;:::;J:fer"ent°ria por afio 52530600 | 105061.200 | 175.102.000 | 175.102.000 | 17.510200 | 17.510.200 | 175.102.000 | 175.102.000

Detalte 9 10 11 12 13 14 15 16

Tiempo en meses de Interventoria por afio 0,50 0,50 5,00 4,00 0,50 1,00 2,00
Valor de Interventoria mensual 35.020.400 [35.020.400 | 35.020.40C | 35.020.400 | 35.020.400 | 35.020.400 | 35.020.400 | 35.020.400
Valor de Interventoria por afio contractual | 17.510.200 [|17.510.20¢ | 175.102.000 | 140.081.600 | 17.510.200 35.020.400 |  70.040.800

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4843860 - 01

2

Pégina 27 de 58

B9-51 Torre 4 yfo Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
8000 410151~ www.ani.gov.co, Nit. 830125996-5

¥




y TODOSPORUN .

j

| : _

_=mi¥ NUEVO PAIS

: Agericia Nacional de = pay EQUIDAD EDUCACION
ra

OTROSI No. 3 DE 2016 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SUSCRITO ENTRE
LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —
“ANID) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENBA.

Detalle 17 18 15 20
Total
Tiempo en meses de Interventoria por afic 2,00
Valor de Interventoria mensual 35,020.400 | 35.020.400 | 35.020.40C | 35.020.400
Valor de Interventoria por afic contractual | 70.040.800 1.435.836.400

Dado que los valores expresados anteriormente se encuentran en pesos constantes de diciembre de
2015, estos debertn ser fondeados asi:

3.1.1. Para ef afio 1 se deberdn fondear los recursos a \mds tardar dentro de los ocho (8) dias hdbiles
siguientes a la Constitucion del Contrato de Fiducia, actualizando el valor en pesos indexdndolos con la
inflacién observada a diciembre de 2016, tomando los indices de IPCentre diciembre de 2015y diciembre
de 2016 certificados por el DANE.

3.1.2. A partir del afio 2 en adelante, se deberdn fondear los recursos en enero de cadg afio, a mds tardar
dentro de los (5) dias hébiles posteriores a la publicacion oficial del IPC de diciembre del afio

inmediatamente anterior por el DANE, actualizando el
indexdndolo con los indices de IPC certificados por e

alor en pesos de la presente cldusula, es decir,
DANE entre diciembre de 2015 {afio base} y

diciembre del afio inmediatamente anterior af fondeo de los recursos.

3.1.3. £l CONCESIONARIO deberd aportar los recursos

adicionales que se requieran para asumir fos

demés costos y gastos de la administracion de la fiducia, los cuales se encuentran reconocidos en el

modelo financiero que dio origen a la contraprestacion.

3.1.4. En el evento de generarse rendimientos en el patrimonic auténomo y una vez efectuados los pagos
correspondientes, dichos recursos serdn del CONCESIONARIO como titufar del fideicomiso.

3.2. FONDEOS INTERVENTORIA DE REVERSION: Dentro de los ocho (8} dias hdbiles siguientes a la
constitucién del patrimonio auténomo para la reversién| la suma de SETENTA MILLONES CUARENTA MIL
OCHOCIENTOS PESOS (COP § 70.040.800) CONSTANTES DE DICIEMBRE DFE 2015, actualizando el valor
en pesos indexdndolos con la inflacién observodo a diciembre del afio inmediatamente anterior,
tomando los indices de IPC entre diciembre de 2015 y diciemnbre del afic inmediatamente anterior al
vencimiento de la prérroga del contrato de concesicn certificados por el DANE.

3.2.1 £/ CONCESIONARIQ deberd aportar los recursos adicionales que se requieran para asurnir fos demds
costos y gastos de la administracién de la fiducia, los cuales se encuentran reconocidos en el modelo

financiero que dio origen a la contraprestacion.

3.2.2. En el evento de generarse rendimientos en el patrimonio auténomo y una vez efectuados los pagos
correspondientes, dichos recursos serdn del CONCESIONARIO como titular del fideicomiso.

: PARAGRAFO CUARTO. - La contratacién de la Interventoria se realizard, sin limitarse a ellas, bajo la
M siguientes reglas y entendimientos:

¥
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4.1. El CONCESIONARIO asumird a su (
en que los mismos llegaren a superar |
seo por demoras en la ejecucion del
imputable.

4.2. Sin perjuicio de su propdsito prin
incumplimiento de cualquiera de fas of

4.3, Sin perjuicio de las facultades de
financiero, administrativo, técnico y of
de las obligaciones previstas en el pres

4.4, En caso de divergencia entre
CONCEDENTE para que la dirima.

4.5. Una vez impartida la orden de pa
gjecute con cargo a los recursos del p
page sea realizade dentro de los ocho
que el pago de la interventoria se
reconocer los correspondientes intere:
suscriba el concedente.”

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. — Riesgg
alguna del esquema de riesgos asigna
OLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

CLAUSULA DECIMA TERCERA. Reversi
durante el término de la concesién_y.
establecido en el inciso final del artig
Décima “REVERSION” del Contrato de

CLAUSULA DECIMA CUARTA - El Conce
perfeccionamiento del presente Otr
concepto del pago de contraprestag
Municipio de San Antero (Cérdoba),
Puertos y Transporte. Lo anterior sin
sociedad CONCESIONARIA contra I3
actualmente en la Cdmara de Comerc

Avenida Czlle 26 Nro.

PBX: 4348860 - 01

ruenta y riesgo los mayores costos de la interventoria en ef evento
bs costos que se encuentren reflejados en el modelo financiero, ya
plan de inversiones o por cualguier otra causa que le sea ¢ no

cipal, la interventaria podrd dar aviso al CONCEDENTE sobre el
vligaciones contractuales y/o legales a cargo del CONCESIONARIO.

a interventeria, el CONCESIONARIO serd auténomo en el manejo
erativo del proyecto portuario y deberd sujetarse al cumplimiento
sente contrato.

o interventoria y el CONCESIONARIO, ésta serd sometida al

go de la interventoria por la entidad al Concesionario para que la
atrimonio auténomo, éste deberd realizar la gestidn para que el
(8) dias habiles siguientes al recibo de fa misma. En el evento en
realice de manera extempordnea, el CONCESIONARIQ deberd
ces de mora, segun lo establezca el contrato de interventoria que

s. La suscripcion del presente Otrosi no genera modificacién
dos en su totalidad en cabeza del Concesionario SOCIEDAD

on. Las obras ejecutadas dentro de la zona de uso publico
su prérroga, deberan revertir a la Nacién de acuerdo con lo
ulo 8 de la Ley 1 de 1991 y en los términos de la Clausula
Concesidon Portuaria No. 016 de 1996.

sionario dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de
psi, deberd presentar a esta Agencia el Paz y Salvo: por
ion portuaria al Instituto Nacional de Vias — INVIAS y al
asi como de la Tasa de Vigilancia a la Superintendencia de
perjuicio del Tribunal de Arbitramento convocado por la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA que cursa

o de Bogota X‘I\
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ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

PARAGRAFOQ. La suscripcion del presente otrosi NO constituye renuncia a los derechos a favor de
" la Nacién — Agencia Nacional de Infraestructura o de la sociedad OCENSA, que actualmente se
encuentran en discusién en el Tribunal de Arbitramento convocado por la sociedad
CONCESIONARIA contra la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA que cursa actualmente en
la Cadmara de Comercio de Bogota.

' CLAUSULA DECIMA QUINTA. — Vigencia y Validez de| lo no modificado. Las demds condiciones
| establecidas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 016 de 1996 y sus Otrosies modificatorios
~ que no se modificaron mediante el presente otrosi se mantienen vigentes.

- CLAUSULA DECIMA SEXTA. - Perfeccionamiento y Ejecucién. La presente modificacién del Contrato
de Concesidn Portuaria N° 016 de 1996, se perfecciona con la suscripcion de [as partes y para su
ejecucion se requiere la publicacién en el SECOP por parte de LA AGENCIA.

" En constancia, las partes firman en presente otrosf en la ciudad de Begota D.C., el dia cinco (5] de
- diciembre de 2016. ‘

Por el CONCESIONARIO

WA

THOMAS RUEDA EHRHARDT
Vicepresidentg/de-Gestidn de Contractual Representante Legal
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ﬂLEODUCTO CENTRAL S.A. — OCENSA

Proyectd: Marcela Urquijo — Abogada GALL - VJ&
Revisd aspectos técnicos: Juan David Bermiidez ~ Asesor Técnico GITP, -
* Revis6 aspectos financieros: Silvia Margarita Cediel — Asesor Financiers Contratista GITF'?\
" Revisd aspectos financieros: Adriana Milena Acosta Forero — Experto G3-07 GITF
Revisd aspectos ambientales: Diana Marcela Blanco - ingenigya Ambiental VPRE
Revisd aspectos sociales Clara Galeano Experta Social VPREg .
. VoBe:  Jaime Garcia Mendez —Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno
losé Romadn Pacheco - Gerente Asesora Legal 1 -V% .
Dina Rafaela Sierra Rochels - Gerente Téenico GITP
Diana Ximena Corredor —Gerente Financiera GITF
Jairo Fernando Arguelio = Coordinador Grupo Interfio de Trabajo Ambientai VPRE
Maela Barrios Arrieta — Coordinadora de Grupo Interno de Trabajo Social H%__

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle| 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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An

1 INTRODUCCION
De conformidad con lo previste en el con
relacionados con la Gestidn Social a ca
cbjetivos de la Gestidon Social, sefizla las
el Concesionario en la materia y, finalmer
Social que deberd desarrollar el Concesi
instrumentos, tanto en su formufacion cg

La aplicacidon de este Apéndice deberd s¢
Asi mismo, una vez el concesionario reali
apéndice, el cuzl debe estar debidamente
del proyecto, este seré revisado por el ar
conjuntas, a fin de determinar y definir [a
2 OBIETIVOS DE LA GESTION SOCIAL
A continuacidn, se establecen los objetivd
2 obligaciones de resultado, seran utiliza

materia de Gestién Social, asi como criter
materia de Gestidn Social se encuentran

Son objetivos de la Gestién Social del Pro

a) Desarrcllar planes y actividades
impactos positivos en las cgmun
naturaleza de una Asociacién Pah

b} Articular el impacto social y econe
con el desarrollo de las comunids

c) Crear relaciones de credibilidad
proyecto

d) Ejecutar programasy proyectos

medio socioecondmico, generadd
fin de contribuir con el desarroll
area de influencia de los proyectg

W

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - 01|
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SQOCIAL - PORTUARIO

trato de concesidn, el presente Apéndice desarrolla los aspectos

rgo del Concesionario. Para ello, parte de la definicidn de ios
pbligaciones que de manera general y particular deberd atender

te, se refiere de manera especifica a los instrumentos de Gestion

onario v a las obligacionas asumidas por éste respecto de tales

mo en su ejecucion.

ar efectuada en concordancia con lo establecido en el Contrato.
ce |a entrega del Plan de Gestidn social Contenido en el presente

soportado con un estudio socioeconémico del drea de influencia

>a social de la interventoriz y la ANl a través de mesas de trabajo

aplicabilidad de los distintos programas sociales.

3

s de la Gestidn Social del Proyecto. Estos objetivos corresponden
dos con criterio orientador en las accicnes del Concesionario en
io de interpretacién de las obligaciones del Concesicnario que en
Jefinidas en el Contrato y en el presente apéndice.

yecto:

que reduzcan o mitiguen los impactos negativos y potencien los
idades relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los fines y la
lico Privada para el desarrollo de infraestructura Portuaria. .

bmico derivado de la realizacion de las Intervenciones del Puerto,
des directamente relacionadas con ei Puerto. :

y confianza con las comunidades del Area de Influencia del

endientes a prevenir, mitigar y compensar los impactos sobre el
bs por la construccidn de los proyectos de infraestructura, con &l
5 sastenible y fortalecer las relaciones con las comunidade§s del
DS. :
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41

e) Tener en cuenta a los diferentes actores locales como sujetos de desarrcllo con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacion y ejecucion de los proyectos a cargo de la ANL

f) Incentivar la cooperacién y la coordinacion interinstitucional como estrategia para impulsar la
competitividad de las regiones donde se desarrolizn proyectos de congesién.

g) Resaltar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto de concesidn
concretando sus derechos y responsabilidades como ciudadanos, para el gjercicio democratico de
la participacién ciudadana.

h) Facilitar y potencializar la integracién del proyecto en el ordenamientoy realidad social, geografice,
administrativa, juridica y econémica de la regién influenciada con su gjecucion.

i} Promover en las comunidades la apropiacién, respetoy sentido de pertenencia de |as cbras que
se adelantan, asf como el establecimiento de canales de participacion de las comu nidades en torno

al proyecto.
DEFINICIONES

a) Area de Influencia: Se refiere al drea que es impactada de manera inmediata en sus medios
abiéticos, bidticos y/o socioecondmicos, por la ejecucion de las Intervenciones del Proyecto
Portuario y su drea de influencia.

b} Plan de Compensaciones Socioeconémicas: Se refiere al instrumento de Gestidn Social que
menciona el articulo & de la Resolucién INCO 545 de 2008.

¢) Pian de Gestién Social Contractual o PGSC: Se refiere al plan que serd elaborado por el
Concesionario y presentado al Interventor, el cual incorporaré los programas establecidos en el
Plan B4sico v en el Pian de Gestién Social sefialados en los articulos 6y 7 dela Resclucion INCO 545
de 2008. Adicionalmente, e! Plan de Gestién Social Contractual deberd incorporar |os programas
del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA).

i)

d) Plan de Reasentamiento: Se refiere al plan sefialado en la Resolucién ANI 077 de 2012.
OBLIGACIONES GENERALES

Obligaciones del Concesionario

Avenida Calie 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Callg|24A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2.
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Sin perjuicio de las demds obligaciones
presente Apéndice y en la Ley Aplicable,
del Concesionario en materia de Gestion

4.2

Sin perjuicio de las responsabilidades del
de la AN, el desarrollo de las siguientes a

Ejecutar, por su propia cuenta
previsto en la Constitucidn Politig

gue de manera especifica se establecen en el Contrato, en el
a continuacidn, se enuncian de manera general las obligaciones

Social:

riesgo, la Gestidn Social del Proyecto, de conformidad con io
a, la Ley Aplicable al Contrato y sus Apéndices, sin perjuicio de lo

previsto en el Contrato en cuantg a |z financiacion de las Compensaciones Socioecondmicas'y los

Reasentamientos.

instaiar las oficinas de atencidn a

usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los términos

sefialados en este Apéndice y en los demas documentos que forman parte del Contrato de

Concesion.

Formular y presentara la Interver
en los plazos previstos en este Ar

toria, el Plan de Gestidn Social Contractual y sus actualizaciones,
éndice. -

Entregar un informe trimestral de Gestién Social en el formato suministrado por la ANi.

Diligenciar los formatos suministy

Ejecutar el Plan de Gestién Socis
iddneo.

Disponer los recursos humanges, t
obligaciones de Gestidn Social, in

social.

Mantener indemne a la ANI por ¢
actuacicnes de Gestién Social.

Los Instrumentos de Gestidn Soc
las Resoluciones 545 de 2008 o

contrato las aclaren, complement

Obligaciones de la ANI

Impartir las directrices generales

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - 01

ados por la ANI para cada programa.
a| Contractual, para lo cual contard con su propio equipo social

&cnicos y financieros para |z ejecucidn eficaz del PGSCy las demés
cluyendo los vehiculos requeridos para la movilizacién del equipo

valguier reclamacion proveniente de terceros v originada en sus

al, se deben implementar de conformidad con lo establecid:o en
077 de 2012 vy en las normas gue a partir de la suscripcicn del
ren o modifiquen.

Concesionario en materia de Gestidn Social, sera responsabilidad
ctividades:

para el desarrollo de la Gestién Social al Concesionario.
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e Tjercer, directamente o a través del Interventor, e debido control y vigilancia a la Gestién Social
adelantada por el Concesicnario, mediante mecanismos tales como visitas de campo,
verificaciones documentales y revisién de los informes trimestrales del Concesionario.

e Convocar directamente o por intermedio de ia Interventorfa, los comités de Gestion Social que se
requieran, en los gue se verificara el avance de la gestion para brindar apoyo al Concesionario para
el éxito de su gestion.

e Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del Plan de
Gestidn Social Contractual.

5  INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

Son instrumentos de Gestién Social el Plan de Compensaciones Socioecondmicas, el Pian de Gestién Social
Contractual. Adicicnalmente, seré considerado como un instrumento de Gestidn Social el Plan de
Responsabilidad Secial.

" Los instrumentos de Gestién Social serdn formuiados y ejecutados por el Cencesionario con fundamento
en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contratoy en el presente Apéndice, desarrollando e incorporando
los esténdares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin
" que estos contravengan el ordenamiento juridico colombiano, vy por lo tante, de la aplicacion de estos
principios no podrd derivarse en ningdn caso la obligacién de la ANI o de cualquier otra entidad publica
- colombiana de actuar por fuera de las competencias que le son asignadas en la Ley Aplicable.

5.1  Plan de Compensaciones Socioecondmicas
- 5.1.1 Aspectos Generales

" El Plan de Compensaciones Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucidn 545 de 2008 del

~ Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cuzl consiste en el catélogo

~de reconocimientos que sé otorga a unidades sociales para mitigar los impactos socioeconémicos
especificos, causados por razdn de la ejecucion de un proygcto.

Los factores de compensacién sociceconémica son: Factor de Apoyo al Restablecimiento de Vivienda;
Factor de Apoyo a Moradores; Factor de Apoyo para Tramites; Factor de Apoyo por Movilizacidn; Factor
de Apoyo al Restablecimiento de Servicics Sociales Basicos; Factor de Apoyo al Restablecimiento de Medios
Econdmices.

Para la implementacion del Plan de Compensaciones Soc oecondmicas el Concesionario debe seguir los
lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucion 545 de 2008

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 v/c Calle|24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2. L
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5.1.2 Planeacién Previa a la Elaboracidn del Plan de Compensaciones Socioecondmicas

El Concesionario elaborara una estimacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, para la totalidad
del Proyecto. Esta estimacidn constitlird una herramienta de pianeacidén y seguimiento de las
Compensaciones Socioecondmicas a gque hubiere lugar, sin que en si mismo constituya una decision
definitiva respecto de las Compensaciones Socioecondmicas. '

La estimacidn del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, debera ser eniregada al Interventor noventa
(90} dias después de firmada el Acta de Inicio.

5.2  Plan de Gestidn Social Contractual 1 PGSC
5.2.1 Presentacion del PGSC

Ei Concesionario deberé presentar a la Interventoria el Plan de Gestién Social Contractual, desarrollando
cada uno de los programas a que se rdfiere el presente Apéndice, ademas de aquellos otros gue, de
acuerdo con el criterio del Concesionario en materia de Gestion Social, considere adecuados, convenientes
O que se requieran

El Concesionario deberd hacer entrega de una proposicion del PGSC a la Interventorfa a los tres {3) meses
contados desde |z Fecha de Inicio del coptrato, sin que esto impida desarrollar la gestién social desde el
momento que se firma el acta de inicio del contrato.

En un plazo no superior a los quince {15) Dias Habiles de recibido el PGSC, el Interventor notificara al
Concesionaric sus observaciones a dicho|documento, o en caso en que no existiere pronunciamiento del
Interventor en dicho plazo, se entenderd gue no existe objecidn alguna del [nterventor respecto del PGSC.
Si la Interventoria efectuare observaciongs al PGSC presentado por el Concesionario, éste tendrd un plazo
de quince (15) Dias Habiles, contados desde la notificacion de las observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Cpncesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se acudira al
Amigable Componedor, salvo gue AN esté de acuerdo con el Concesionario. -

Vencido el plazo para gue el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las observaciones
efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido la decisidn del Amigable Componedor, el
Concesionario iniciara la ejecucion de los jprogramas del PGSC.

Cada doce {12) meses el Concesionario deberd presentar una actualizacién del PGSC, incorporando mejoras
al mismo basado en las situaciones que hayan acontecido en el Contrato de Concesién, evaluacion de la
eficacia del PGSCy las recomendaciones proporcionadas por la Interventoria. '
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Ei procedimiento de presentacion de las actualizaciones s
PGSC.
15.2.2  Contenido del PGSC

£l PGSC deberz contener como minimo los elementos que

ard el mismo previsto en este numeral para el

hacen parte de la formulacién de un proyecto:

- objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, indicadores, actividades, seguimiento y

evaluacion.

. Para la formulacién del PGSC, el Concesionario atendera a
de Concesidn y en el presente Apéndice, incorporando los

lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Contrato
estandares y directrices ambientales y sociales

a los cuales se refieren los Principios del Ecuador, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico

colombiano, v por lo tanto, de la aplicacién de estos pr
" obligacién de la ANI o de cualquier otra entidad piblica colo
gue le son asignadas en la Ley Aplicable.

ncipios no podré derivarse en ningin caso la
mbiana de actuar por fuera de las competencias

- El Plan de Gestidn Social Contractual deberd contener, como minimo, los siguientes programas:

5.2.2.1 Programa de Atencidn al Usuario
5.2.2.1.1 Objetivos
' Crear y/o mantener un sistema de atencidn que permita
tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugereng

- telefénicamente con el fin de contribuir a la satisfaccion ds

- Atender oportunamente las situaciones que se generen cof
: institucional que genere reconocimiento y confianza en los

5.2.2.1.2 Area de Influencia

| Usuarios de la via y comunidades del rea de influencia de
5.2.2.1.3 Vigencia del Programa

| Desde el inicio de la ejécuciér: del PGSCy hasta la terminag

- Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencion al Usuar
~ antes del vencimiento del trigésimo {30) dia posteriora la

5.2.2.1.4 Obligaciones Asociadas gl Programa
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ias que se presenten, personal, via web o
> |os vecinos y usuarios del proyecto.

los vecinos, posicionary consolidar una imagen
usuarios.

Puerto,

idn de la Etapa de Operacion y Mantenimiento.

io deberd estar disponible y en funcicnamiento

suscripcién del Acta de Inicio.
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En la formulacion y ejecucion de este
obligaciones:

Sistema de Atencién al Usuario

El Concesicnario debera formufar
procedimiento interno para atende
reclamaciones de la comunidad. En
comunicacion dirigida al Concesionar
el derecho de peticidn; aplicandao las

£l Concesionario debera mantener a
comunicaciones recibidas y de las reg
y/o electrénicos.

El sistema de atencion al usuario de
que es descrito en el programa v,
actividades y procedimientos alli deg
usuarios en el término establecido en

Para el desarrollo del programa el co
suministrados por [a AN

Medios de Atencidn al Usuario

L ]
usuarios y la comunidad en general ¢

¢ Seran medios fisicos para la atencién

o Una oficina de atencién al us

Seran medios electrénicos de atencid
o Correo electrénico
o Pagina web
o Ndmero telefénico de atenci

Oficinas de Atencion al Usuario

A\

Avenida Calle 26 Nro.

PBX: 4848860 - Q1

programa, el Concesionaric debera cumplir con las siguientes

un sistema de atencidén al usuario en el que se defina el
r y resolver las quejas, soficitudes, sugerencias, peticiones y
todo caso, el sistema deberd permitir la respuesta de cualquier
o en un tiempo igual o menor al sefialade en la Ley Aplicable:para
Normas de Calidad.

disposicién de ia Interventoria y la ANi copia de la totalidad de las
puestas otorgadas, para lo cual podra disponer de medios fisicos

berd ser implementado por el Concesionario en ios términos en
por lo tanto, serd obligatoria la realizacion de los procesos,
critos, sin perjuicio de su obligacién de otorgar respuesta a los
la Ley Aplicable para el Dereche de Peticion.

ncesionario debera utilizar fos formatos que para tal efectosean

El Concesionario, deberd disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticicnes que los

=quiera hacer sobre el Proyecto.
al usuario:
uario.

n al usuario:

on al usuario.
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s £l Concesionaric deberd proveer, atender y dotar un

5 oficina de atencién al usuario la cual estard

ubicada en el Puerto y en todo caso en el Area de Influencia del Proyecto.

La oficina de atencién af usuario principal debe contar
las actividades asociadas para la atencién al usuario, i
amueblamiento y equipos necesarics para la atencién
personas.

La oficina de atencién al usuario debers estar en funci

(30) dia posterior a la suscripcion del Acta de Inicio, y h

La oficina de atencidn al usuaric deberé contar con un

las directrices de la Oficina de Comunicaciones deJa AN

institucionales, el nombre de “OFICINA DE ATENCION
lineas de atencidn ai usuario — celular, pagina web, red

con un espacio adecuado para la realizacion de
uminacién, ventilacién y accesibilidad y con el
dei plblico v sala de reuniones para 10 o mas

bnamiento antes del vencimiento del trigésimo
asta la terminacién del contrato de Concesién.

aviso visible al exterior de la oficina acogiendo
|y que contenga: el nombre del proyecto, logos
AL USUARIO”, y de forma visible las diferentes
es sociales, correo electrdnico, etc., asi como el

horario de atencion.
Horario de atencidn: La oficina de atencidn al usuario funcionara de lunes a viernesde 8a.m. a 6 p.m.
y los sabadosde8a.m. a2 p.m.
La oficina deber4 ser atendida por un profesional sccial con experiencia en trabajo comunitario y que
preferiblemente, sea del drea de influencia.

5.2.2.1.,5 Registros

erventoria y la ANI copia de la totalidad de la
n sus fechas de ingreso y salida, asi como cepia
os de atencidn al usuario en las oficinas fijas y

El Concesionario debera mantener a disposicidén de la inf
- correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencie
de toda la documentacién que se desarrolle en los proces
mdviles.

Adicionalmente el Concesionario deberd mantener registro de los siguientes documentos:

Formato de registro de PQRs establecido por la ANI
Radicado de recibido v de respuesta, expedientes|debidamente archivados conforme a la norma
en la oficina de atencion al usuario.
informe mensua!l de interventoria con la verificacid
usuario y el respectivo analisis de las situaciones
través de un muestreo zleatorio de satisfaccién de

n del cumplimiento de programa de atencién al
presentadas con la ejecucidn del programa, a
respuestas del usuario.

5.2.2.1.6 Evaluacidn y Autoevaluacion

R4A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2.
i.gov.co, Nit. 830125996-9
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El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dard lugar a la aplicacidn de la
multa prevista en el contrato.

De configurarse alglin incumplimiento cpn estas condiciones, se aplicara la multa prevista en el contrato
de concesidn.

5.2.2.2 Programa de Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto.
5.2.2.2.1 (Cbjetivos

Capacitar al personal vinculado al proyegto en todas fas dreas en temas relacionados con las medidas de
manejo ambiental y social del proyecto. ’

Minimizar la generacién de falsas expectativas a la comunidad por la informacién suministrada por el
personal vinculado a las obras.

5.2.2.2.2 Area de Infiuencia

Personal vinculado al Proyecto de Puerto deberd ser capacitado en los aspectos que competen a sus
funciones y en los temas relevantes de conservacién de patrimonio histérico.

52223 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucidn del Plan de (Gestidn Social Contractual y hasta la terminacién de la Concesidn.

5.2.2.24 Obligaciones Asociadas al Programa

En la formulacién y ejecucidn de este [programa, el Concesionario deberd cumplir con las siguientes
obligaciones: :

¢ Formular e implementar un plan de gapacitacion al personal vinculado al proyecto que contenga, por
lo menos, los siguientes elementos:

o Visidn, misidn y politica de responsabilidad social y principios empresariales del Concesionario
y ANI, en refacidn al Proyectg Portuario. :

o Descripcion técnica del proyecto.

o Presentacién de las obligaciones de Gestidn Social del Concesionario derivadas del Contrato
de Concesién

o Condiciocnes de trabajo vy administracién de las relaciones laborales {politicas generales en
temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones laboraies y

} Avenida Calle 26 Nro.|59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre & Piso 2.
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términos de empleo; organizaciones lzborales; ne discriminacidn e igualdad de oportunidades;
reduccién y mecanismos de proteccion de ia fuerza faboral; mecanismo de atencién a quejas;
trabajadores contratados por terceros y cadenas de abastecimiento}.

o Normas de convivencia con las comunidades laborales, sociales enfatizando en las limitaciones
al personal procedente de otros lugares para |3 extraccién de fauna, flora y dermas recursos de
los pobladores vecinos al area. Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

o Este programa debe estar articulado con el programg de Seguridad Industrial v Salud Ocupacional,
SISO, que impiemente el Concesionario.

e Al momento de su formulacidn, el Concesionaric debera indicar los objetivos, metas, cronograma,
indicadores y resultados.

‘e El plan de cepacitaciones debe ser entregado a la Interventoria un mes antes de iniciar su
implementacién con el Acta de Inicio y se revisard cada afio hasta el dltimo de la Concesidn

e Encuanto a los trabajadores de los proveedores del Concesionario, éste incluiré como condicidn en sus
subcontratos, que todos los trabajadores que deban realizar actividades en el Area de Influencia del
Proyecto, deban recibir esta capacitacién.

e Una vez formulado el programa, éste serd de obligatoria implementacién y por lo tanto, el
Concesionario deberd cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas, aplicando los
medios de convocatoria previstos y respetando los niveles minimos de asistencia aceptables.

52225 Registros

El Concesionario mantendra a disposicién de la Interventoria y la ANI los registros de las capacitaciones
efectuadas, incluyendo, pero sin limitarse & actas de asistencia, registros fotogréficos y de video,
- presentaciones y demds material utilizado en éstas. En to 1o caso, el Concesionario deberé conservar los
siguientes documentos como soporte de su actividad:

Matriz denominada registro consclidado de mano de gbra vinculada al proyecto (FPSB 16).
Actas de reuniones de capacitacion.
Registro de Asistencia de participantes.
Registro fotografico y filmico

o 0 0 0

Asi mismo, el Concesionario mantendra a disposicion de la |nterventoria y la ANI, copia de sus contratos de
' trabajo y copia del modelo utilizado por et Concesionario portuario.

1 5.2.2.2.6 Autoevaluacién y Evaluacién
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El incumplimiento de las obligaciones ¢q
multa prevista en el contrato de concesig

El Concesionario deberd reportar mer
informacién:

Numero de empleados del Concesion
Numero de empleados de los prove
Directa del Proyecto.
NUmero de empleados que han recib
Mdmero de empleados contratados g
Numero de empleados capacitados €

5.2.2.3 Programa de Vinculacicn de Marn
5.2.23.1 Objetivos
Fomentar la vinculacion laberal del persd

Contribuir al mejoramiento de las condi
vincutar personal para la ejecucién de las

5.2.2.3.2 Areade influencia

Nucleos poblados de la zona de influenciz
artesanal.

5.2.2.3.3 Vigencia del Programa
Desde &l inicio de la ejecucidn del PGSCy|
5.2.2.34 Obligaciones
El Concesionaric debera definir un pr

v no calificada, que conienga como

vinculacion, perfiles requeridos y con

El Concesionario debera dar cumplim
garantizando la equidad de géneroy |

las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011

Avenida Calle 26 Nro.

k4

PBX: 4848860 - 01

ntenidas en el numeral anterior dard lugar a ia aplicacién de Ia
n.

sualmente a la Interventoria a través dei SICC la siguiente

ario

~edores que desarrollardn actividades en el Area de Influencia

ido la capacitacién de este programa, por categoria
n el mes
n el mes

o de Obra

nal del Area de Influencia Directa del Proyecto.

ciones de vida de |a poblacién del Area de Influencia Directa al
obras.

) directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros de pesca

hasta la terminacidn de 1a Concesién Portuaria.

otocolo o metodologia de vinculacion de mano de cbra calificada
minimo: requisitos minimos de contratacién, procedimiento de
ftactos. '

ento al marco juridico colombiano sobre la generacién de empleo
5 igualdad de oportunidades para mujeres, tal como lo establecen
| v aquellas que las complementen, modifiquen o sustituyan.

59-51Torre 4 yfo Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
8000 410151 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9

Pégina 41 de 58




'TODOSPORUN .
T NUEVO PAIS

iy
M PAZ EQUIDAD EOUCACION

ANi

wi e :
. Infraestructura _
‘ OTROSINo. 3 DE 2016 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 016 DE 1996, SU_SCR!TO ENTRE
LA SUPERINTENDENCIA GENERAL DE PUERTOS (HOY AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA —

ANI) Y LA SOCIEDAD OLEODUCTO CENTRAL S.A. - OCENSA.

‘e Antes de la realizacién de la reunidn de iniclo de obra g/la que se refiere el programa de informacién y
participacién comunitaria, en el numerai 5.2.2.4 de estemismo Apéndice, el Concesionaric debe definir
el nGmero aproximado de trabajadores v los perfiles que requiere para las diferentes actividades del
proyecto.

e Durante la reunién de inicio de obra se debe informar 2|la comunidad scbre el nimero de trabajadores
no calificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacidn, procedimiento de
vinculacion.

‘e Las hojas de vida seréan recibidas a través de cualquiera de los canales de comu nicacién con los usuzrios
sefialados en el numeral 5.2.2.1.4. En todo caso, el concesionario dispondrd de cuentas de correo
especificamente dedicadas a este propdsito, asi como de un espacic en su pagina web.

e La seleccidn del personal se hard implementandg mecanismos de seleccidn objetiva, previo
establecimiento de reguisitos y perfiles. '

e Con apoyo del SENA se buscard integrar a personas reinsertadas y en estado de desplazamiento,
localizadas en los municipios del drea de influencia del proyecto, segin directrices de la Agencia
Colombiana para la Reintegracicn.

e La Alcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accidn Comunal del sitio
donde reside el candidato de la vinculacion laboral, certificard la residencia habitual de éste en el
municipio del drea de influencia del proyecto.

e Entodas las comunicaciones realizadas por ef Concesionario 2 la poblacién, asi como en los contratos
de trabajo que éste celebre, se sefialara de manera expresa e inequivoca que la ANI no tiene ningun
tipo de obligacién con los empleados o trabajadores del Concesionaric.

e El Concesionario exigira a sus subcontratistas, la inclusjén de una clausula en sus contratos de trabajo
en |z que se indigue gue se debe mantener indemne 2 la Agencia Nacional de Infraestructura — AN,
respecto a reclamaciones o conflictos que se generen ¢on sus empleados o trabajadores.

" En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestidn sociai se debe diligenciar la matriz
- denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto.

5.2.2.35 Registros

El Concesionario mantendra a disposicion de la Interventoria y la ANI la totalidad de los regisiros
relacionados con el proceso de contratacion de personal, incluyendo los contratos laborales.
- Adicionalmente, elaborara la matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al

proyecto. ;
‘ ~
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52236 Autoevaluacion y Evaluad

El incumplimiento de las obligaciones cg
multa prevista en el contrato de concesig

Adicionalmenze, como parte de la autoe
a través del SICC la proporcion entre el
Proyecto Portuario, respecto del total de
trabajo. Los resultades de este reporte n
utilizados para el mejoramiento de proc
aplicacién de obligaciones especificas ef
Ambientzles - ANLA o quien haga sus vec

5.2.2.4 Programa de Informacion y Partic
5.2.2.4.1 QObjetivos

Disefiar 'y desarrollar un sistema de

comunicacion comunitaria y social masiva

del Proyectc, la ANl y el Concesionarioy a

y mediticas.

Aportar desde la comunicacion al fortaleq
de intervencion del proyecto, haciendo é

Visibilizar el alcance y los resultados de
comunidades y el posicionamiento del m

Fortalecer las organizaciones sociales exi
con las comunidades del 2rea de influeng

Construir la imagen v la identidad del pro
5.2.2.42 AreadeInfluencia

Nacional, regional y municipal de la zona
5.2.2.4.3 Vigencia del Programa:

Desde el inicio de |z ejecucion del PGSCy

Avenidz Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - Q1|

ion
ntenidas en el numeral anterior dard lugar a |z aplicacién de Iz
n.

aluacion del sistema, el Concesionaric reportard mensualmente
numero de empleados contratados en el Area de Infiuencia del
» empleados contratados, discriminande por tipe y categeria de
o dardn lugar a la imposicidén de sancicnes o multas, pero seran
esos cuando a elio hubiere lugar. Lo anterior, sin perjuicio de la
n esta materia por parte de la Autoridad Nacional de Licencias
es.

ripacion Comunitaria
comunicacidén para el proyecto, que integre estrategias de

3, contribuyendo a la generacién de una imagen pasitiva y sélida,
mejoramiento de las relaciones sociales culturales, organizativas

rimiento del capital social de la comunidad objeto en los 3mbitos
nfasis en una participacion comunitaria.

| proyecto que permita el empoderamiento por parte de las
SMo.

stentes y genarar otros espacios de participacidn y control social
ia del proyecto portuario como son ias Veedurias Ciudadanas.

vecto, para su posicionamiento y manejo de imagen.

de influencia del proyecto portuario.

hasta la terminacion de la Concesicn Portuaria.
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Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciard las labores de informacidn y acercamiento con las
comunidades tan pronto como esté disponibles la Oficina de Atencidn al Usuario.

Obligaciones

O

'5.2.2.4.3.1 Apropiacion, Insercidn y Adopcién del Proyect

'El proyecto portuario deberé tener especial atencidn, en la intervencién que se haga dentro de las
comunidades de la zonz de influencia y a través de estrategias de Responsabilidad Social Empresarial que
. complementen y se articulen con los Planes de Gestion Social Contractual.

5.2.2.4.3.2 Socializacién, Sensibilizacidn e Informacion

‘Se realizaran reuniones informativas periddicas que den quentz de la aplicacién del PGSC en el drea de
influencia del puerto. La informacion debe ser. clara, veraz y oportuna e impartida por los profesicnales
sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe conocer las caracteristicas del Proyecto Portuario, a las
empresas y profesionales vinculados, las acciones del Plan de Manejo Ambiental y particularmente {as del

. Programa de Gestidn Social Contractual. Se realizaran reyniones periddicas con la comunidad y con el

“apoyo del Comité de Participacion Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, el Concesionario|deberé realizar invitacion formal a la ANl y 2 fa
interventoria con diez {10) dias calendaric de anticipacién establecida para cada una.

Cada reunidn debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

e Elaborar convocatoria segun formato ANI
e Flaborar presentacion en power point y enviarla oportunamente a la ANl y a la Interventoria para
suU respectiva revision. |
e Distribuir personalmente y/o a través de orgarizaciones jocales invitaciones con 8 dias de
anticipacién a la realizacién del evento. _
e Desarrollar el evento de acuerdo con los formatos dispuestos para ta! efecto por la ANI

e Registro de asistencia.
e Registrar el desarrcllo de la reunidn en un acta de acuerdo con el formato establecido por AN

e Elaborar registro fotografico

Reuniones de Inicio;

Por lo menos tres (3) meses antes de iniciar las Intervericiones, y en todo caso antes de la entregz al
Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe rezlizar |2 reunién de inicio para informar a
la autoridad municipal y a la comunidad del drea de influencia directa, sobre las actividades que sevan a

realizar, cudndo y en dénde se van 2 iniciar; se informars también sobre las caracteristicas técnicas del

¢
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proyecto, sobre la oficina de Atencidn al
requerimiento de mano de obra para el
constructiva; lo anterior con el objeto de
externos al Concesionario, divulguen inf
comunidad. Se realizard una reunion de in

Entre los temas a presentar estan:

Presentacidn de la ANI
Presentacidn del Concesionario
Presentacién de la Interventoria
Ventajas y beneficios del proyect
Alcance general del Proyecto
Cronograma del proyecto
Presentacion del Programa de Ge
y en las medidas de manejo, part
Contractual.
Procedimiento para vinculacidn

Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/o presentaciones se
intervienen en la gjecucion del proyecio

Reuniones Extraordinarias:

Los Concesionarios a los cuales se les dig
desmantelar toda su informacién privada
para la aplicacion del PGSC, es suficient
eventos o accidentes ocurridos.

522433 Herramientas y canales d
El Concesionario debers disefiar vy utiliza

necesarios para el proceso de informad
proyecto, la ANl y el Conceasicnario.

El concesionaric como minimo deberd ¢
corporativa de la AN, el Ministerio de Tra

Avenida Calle 26 Nro.
PBX; 4843860 - 0]

usuario, sobre el levantamiento de actas de vecindad, scbre el
proyecto y la programacion de las otras reuniones en la etapa
manejar la informacion desde el proyecto y evitar que agentes
ormacidn falsa © generen expectativas igualmente falsas en |a
nicio, de acuerdo con las caracteristicas territorizles del proyecto.

o de Concesion

stién Social Contractual o PGSC, haciendo énfasis en los impactos
icularmente las correspondientes zl Programa de Gestién Sccial

e mano de obra

Comité de Participacidon Comunitaria del proyecto

debe dejar claro el papel de cada una de las entidades: que
porfuario.

permiso de utilizar el drea de uso publico, no estan obligados a
. Con la realizacién de las reuniones de inicio de la intervencién
e Las demas reuniones deben ser solo por casos puntuales de

e comunicacion

r los medios de comunicacion escritos, radizles y audiovisuales
ion, participacion y posicicnamiento y manejo de imagen del

lisefiar |as siguientes herramientas, que contemplen la imagen
nsporte, el Concesionario y el logo del Gobierno Nacional: .
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Video del provecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los avances de las obras

‘ y con una duracién entre 5y 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y Ia gestidn social.

s beneficios vy sus avances. El brochure debe ser
s obras. La impresion del brochure se haré en

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus
actualizado anualmente de acuerde con ios avances de Ig
color, papel de alto gramaje y excelente disefio.

' Publicacién Informativa: El Concesionario debera elaborar

“tamafio carta u oficio a full color, con un minimo de 6 pag

ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del
" municipales, las instituciones educativas, el sector comerci
- accién comunal, los sitios de interés para la comunidad en
~deinfluencia del proyecto.

" En el documento se presentard informacidn relacionada ¢

promoveran las actividades turisticas, culturales y recreat

publicard ademas en este documento las experiencias de ¢

de pobladores, historias de lugares con significado parg

~ proyecto. Igualmente, informacidn de la Agencia Naciona
Comunicaciones e Informacion del Concesionaric.

2

P3gina Web: El Concesionario desarrollard una pagina web

el Concesionario y el Contrato de Concesion, el estado de

como la informacién retacionada en el punto anterior parz
~seffalada en el Contrato de Concesidn y en sus Apéndices
* contacto para los usuarios.

* Adicional a estos medios de comunicacién y de conformi
Concesicnaric y sus demas estrategias de comunicacion,
volantes, boletines, cartillas juegos, cuentcs, enire otres
apropiacién y la adopcion del proyecto por parte de las cor
+ 522434 Plan de medics

El Concesionaric deberd desarrollar un plan de utilizaci

difundir la informacidn relevante del Proyecto, el cual, e
. difusién de mensajes que generen recordacian.

Avenida Caile 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle
PBX: 4848880 - 01 8000 410151— www.ar
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una publicacién trimestral, boletin o periddico
inas y un tiraje de por lo menos de mil (1.000)
proyecto en cada una de las administraciones
5| ubicado en la zona del proyecto, las juntas de
os corregimientos, veredas y barrios de la zona

on el desarroile del proyecto de concesion y se
ivas de ia Zona de Influencia del Proyecto. Se
cncertacién con la comunidad; historias de vida
la comunidad que han sido incerporados al
de Infraestructura que entregue la Oficina de

que contara con la informacion relacionada con
s |z via, el desarrollo de las intervenciones, asi
; |a publicacién informativa, ademads de aquella
. La pagina web debera ofrecer un médulo de

dad con el Plan de Medios desarroliade por el
podra desarrollar foltetos, insertos, pendones,
) Estos medios de comunicacién facititaran la
munidades.

An de medios masivos de comunicacion para

n todo caso, deberd contemplar la constante

24A Nro, 58-42 Torre 4 Piso 2.
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Television: E! Concesionario deberd
permanentemente se pueda estar info
respecto al Proyecto debe buscar posicig
el slogan del gobiernc nacional.

Radio: El Concesionario debers identifica
en el Area de Influencia Directa del Proyed
Toda informacidn que se difunda respec]
ANIy del Concesionario, asf como el slogs

Prensa: el Concesionario debers realizan
beneficios del proyecto, en uno o dos de

Adicionalmente a los medios regionales,
masivos de comunicacion de alcance nac
5.2.2.4.3.5 Generacidn de opinidn p
El Concesionario debera elaborar una est
medios nacionales y regicnales de comur
elaborar Un protocolo de coordinacién

informacidn relacionada con el Proyecto)
incluir la coordinacion previa entre [a ¢
funcionarios, directivos y contratistas p
misima manera, este protocolo debe cof
documento relacionado con el Proyecto |

Asi mismo, el Concesionario debera prod
los medios de comunicacion, a los cuales

Como parte de |a estrategia de generacig
directo con los medios de comunicacion

l2s obras con periodistas y comunicadoreg
5.2.24.3.6 Organizacion para la part]
Con este programa se contempla el desar|
y confianza con las comunidades, preveni

a través de la interrelacidn permanents
puerto, para lo cual el Concesionario deb

Aventida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - 01

identificar en fa televisién regional, un espacic donde
rmando sobre el proyecto. Toda informacidn que se difunda
nar el mismo, la imagen de lz2 AN| y del Concesionario, asi como

- las emisoras de mavyor rating en el Area de Influencia Indirectay
toy definird un espacio permanente de informacién del proyecto.
to al proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la
an del gobierno nacional.

dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance y los
los medios escritos de la regidn.

5| Concesionario propondréd y ejecutard una estrategia de medios
onal.

(blica

rategia de medios para difundir informacién veraz y precisa en los
ricacién. Como parte de esta estrategia, el Concesionario deberd
-on la Oficina de Comunicacicnes de fa ANI para la difusién de
en los medios masivos de comunicacién. Dicho protocolo debe
:ntidad vy el Concesionario para la realizacion de entrevisias a
sr medios masivos de comunicacién nacional o regional. De la
ntemplar la autorizacién de la ANI para la entrega de cualquier
bortuario a los medios de comunicacion. '

ucir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con destino a
mantendra informados del avance del proyecto.

n de opinién publica, el Concesionario procuraré tener contacto
para exponerles el estado del Proyecto, y realizard recorridos por
s ofreciendo informacidn veraz y directa a éstos.

icipacién y el desarrollo comunitario

rollo de acciones tendientes a construir relaciones de credibilidad
r conflictos y establecer mecanismos de solucién a los existentes,

y asertiva con los diferentes actores sociales del entorne del
erd realizar, como minimo, |as siguientes acciones:

59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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[ ]
institucionales y aquellos reconocidos por la comu

tengan incidencia en la ejecucion de las obrasy la ¢

portuarioy a partir de este analisis definir acciones

en un plan a ejecutar. El plan debe involucrar 1os ¢
toma de decisiones estratégicas frente a los actore

Elaborar una base de datos que contenga inform
relevante para construir relaciones sociales perma

5.2.2.4.3.7 Centrol social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar un co
ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana y €
de base, para lo cual mantendrd informadas a las veedur|
-~ orientard a los usuarios sobre el usc de mecanismos de pa

5.2.2.4.4 Registros o Fuentes de Verificacion
' De cada una de las actividades de socializacion se deben d

-y relacionarlos en el informe trimestral de gestidn que se
| registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivo de prensa

5.2.2.4.5 Evaluacién y Autoevaiuacion

La realizacion de las actividades descritas en este progre
ejecucién de los mismoes es obligatoria, y su incumplimi
contenidas en e! contrato.

- Adicionalmente, como parte de la autoevaluacion del sisten
- una encuesta que serd desarroliada por una firma de encu
informacién acerca del impacto de su estrategia de comy

Avenida Calle 26 Nro. 58-51 Torre 4 y/o Calle
PBX: 4848860 - 01 8000 410151— www.an
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identificar los actores y organizaciones sociales rep

Realizar un andlisis de expectativas e intereses g

resentativas en el territorio, tales como lideres
nidad, organizaciones civicas, comunitarias gue
nperacion del puerto.

ue tienen estos actores en torno al proyecto
de relacionamiento las cuales se deben reflejar
lirectivos del Concesicnaric en los proceses de
s identificados.

acién de contacto y aquella que se considere
nentes.

njunto de programas dirigidos a garantizar el
| fortalecimiento de las crganizaciones sociales
as ciudadanas sobre el estado del Proyecto, y
rticipacion ciudadana.

iligenciar los registros o fuentes de verificacion
presenta ante la ANI, incluyendo los siguientes

ma, incluyendo la preparacion de planes y la
ento dara lugar a la imposicion de las multas

na, el Concesionaric implementard anualmente,
estas independiente, mediante ia cual obtendra
nicacién en el Area de Influenciz del Proyecto

24A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2.
i.gov.co, Nit, 830125996-9
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Portuario. En ningln caso el resultado de
comao criterio para el ajuste y mejoramie

5.2.2.5 Programa de Apoyo a la Capacid,
§5.2.2.5.1 Objetivo

Promover en coordinacidn con las entida

proyectos productivos que tengan incide

la calidad de vida y del entorno de las co

5.2.2.5.2 Areade Influencia

Area de Influencia del proyecto portuario.

5.2.253 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y
5.2.2.5.4 Obligaciones

5.2.2.5.41 Proyectos Productivos o Inig

El Concesionario deberd efectuar una ide
de asociaciones mixtas de pescadores a
procesos productivos, para determinar |3

De la misma manera, trabajaréd con fas g
identificacidon de proyectos productivos
institucién plblica o privada, para lo
comunidades, asi como una metodolo
sostenibles.

El Concesionaric gestionara y promovers:
de actividades que permitan poneren m
existencia de convenios con instituciong
tienen una presencia relevante en el dre:

Capacitar y especializar la labor de los p
complementar el sustento diario. Tenien

Avenida Calle 26 Nro
PBX: 4848860-0

> |a encuesta dard lugar a multas o sanciones, pero seré utilizado
nto de los procedimientos implementados, de ser necesario:

od de Gestidn institucional

des competentes, el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y/o
ncia directa con el Proyecto, contribuyendo al mejoramiento de
munidades del area de influencia.

hasta la terminacién de |la Concesién.

riativas

entificacién de las instituciones publicas y privadas y de las redes
rtesanales que puedan contribuir al desarrollo de iniciativas y/o
oferta de servicios de dichas entidades. '

omunidades del Area de Influencia del Proyecto Portuario, en la

e iniciativas' gue pudieran llegar a ser apoyados por alguna
cual desarrollard un plan de trabajo e identificacién con las
oiz para la identificacidén de programas y proyectos viables y

3 la cooperacion interinstitucional, para el desarrollo coordinado
archa la iniciativa o proyecto propuesto. Asi mismo, promovera la
s pUblicas y privadas, organizaciones civicas y comunitarias que
3 de influencia a quienes se dirigira la propuesta a gjecutar.

escadores artesanales. Generar nuevas fuentes de ingresos para
do siempre presente, la identidad cultural propia de |z zona.

55-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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'5.2.2.5.4.2 Apoyo a la gestidn institucional.

El Concesionario debera desarrollar un programa de capacitacidn a los funcionarios de las autoridades
municipales en temas relzcionados con la Concesién el cual incluird los aspectos que se mencionan a
continuacion, sin perjuicio de cualguier otro tema que sea adicionadc por el Concesionario:

to Territorial derivados del Proyecto.

a) Planeacidn municipal e impactos en el Ordenamien

b) Impacto en la administracién municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos y sociales

derivados del Proyecto.
5.2.2.5.4.3 Evaluacién y Autoevaluacion

ma, incluyendo la preparacion de planes y la
nto dard lugar a la imposicién de las multas

La realizacion de las actividades descritas en este progra
"ejecucién de los mismos es obligatoria, y su incumplimie
contenidas en el contrato.
Adicionzlmente y como parte del proceso de autoevaluacion de! sisterna, el Concesionaria debera
“desarrollar metodolegias que midan el avance en la identificacion de iniciativas y proyectos. Los resultados
de la medicién de estas variables serdn presentados semestralmente a fa Interventoria. En ningln caso el
resultado de la aplicacidn de la metodclogia de medicién desarroliada por el Concesionario dard lugar a
“multas o sanciones, pero sera utilizado como criterio para ¢l ajuste y mejoramiento de los procedimientos
implemenzados, de ser necesario.

' 5.2.2.6 Programa de Capacitacion, Educacién y Concientizacidn de la Comunidad Aledafia al proyecto.

5.2.2.6.1 Objetivo

Crear espacios de educacidn y concientizacién en las com

_contribuyan @ la conservacién y mejoremiento del entor

- sociales y su interaccién con el proyecto portuario y el fo
cbras.

5.2.2.6.2 Areade influencia
Municipios del Area de Influencia del Proyecto Portuario.
5.2.2.6.3 Vigencia
Desde el inicio de la ejecucién del PGSCy hasta la terminag
&\ Avenida Caile 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle
PBX; 4848850 - 01 8000 410151~ www.an
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5.2.2.6.4 Obligaciones
5.2.2.64.1 Formulacidn del Plan

El Concesionario iniciara por identificar |
de conservacion del entorno y otros as
trabajara de manera directa con ellas.

El Concesionario debera formular el plan
contenga, objetivos, metas, indicadores,
con la aprobacidn de las comunidades.

El Concesionario buscara la celebracién
presencia y reconocimiento en el Arg

identificados en el-diagndstico.

5.2.2.6.4.2 Ejecucién del Plan de Capag

De acuerdo con la estrategia formulada e

campafias de concientizacion, foros, sem|

Adicionalmente, realizard Jornadas Civic
area de influencia.

5.2.2.6.4.3 Evaluacién y Autoevaluacidry

La realizacién de las actividades descrit
ejecucidn de los mismos es obligatoria
contenidas en el contrato.

Adicionalmente y como parte del pro
desarrollar metodologias que midan el im
del programa. Los resultados de la med
Interventoria. En ningn caso el resuitadd
el Concesionario dard lugar a multas g
mejoramiento de los procedimientos imp

522644 Registros

El Concesionario deberd mantener a disp

Avenida Calle 26 Nro
' PBX: 4848860 - 0]

as necesidades de capacitacion con las comunidades, en materia
pectos relacionados con el objetivo del programa, para lo cual

de capacitacion de acuerdo con las necesidades identificadas, que
rronograma y productoes, entre otros aspectos. El plan debe contar

de convenios con organizacicnes publicas y privadas que tienen
a de Influencia y con conocimiento y manejo en los temas

itacidn

=n su plan de capacitacién, el Concesionario desarroliara talleres,
inzrios, herramientas ludicas, practicas en campo, entre otras.

b Ambientales a partir de los convenios con las instituciones del

as en este programa, incluyendo la preparacién de planes y la
y su incumplimiento dard lugar a la imposicién de las multas

reso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario deberd
pacto del plan de capacitacién en el cumplimiento de los objetivos
icidn de estas variables serén presentados semestralmente a la
b de |2 aplicacién de la metodologia de medicién desarrolladé por
sanciones, pero sera utilizado como criterio para el ajuste y
lementados, de ser necesario.

osicidn de la Interventoria y de la ANI [os siguientes documentos:

55-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Y-
o
*.

s Ayudas de memoria

e Registros filmicos

e Registros de asistencia.
* Registros fotograficos
e Actas dereunion

5.2.2.7 Programa de Argueologia Preventiva

5.2.2.7.1 Objetivo

Proteger i Patrimonio Arqueolégico paleontoldgicos y etnohistdricos de la Nacidn que pueda encontrarse

' en el drea a intervenir, cumptiendo la normatividad vigente.

5.2.2.7.2 Areade Influencia
Area de Influencia del Proyecto portuario.

5.2.2.7.3 Vigencia del Programa

- Dragados de mantenimiento y/o ampliacién de las dérsenzs de giroy las areas de maniobras de ingreso de

' los buques al puerto.
5.2.2.7.4 Obligaciones
5.2.2.7.4.1 Plan de Argueologia

Conforme la normativa - aplicable, es responsabilidad

del Concesionaric proteger el Patrimonio

Argueoclogico, paieontolégi'cos y etnohistdricos y los bienes de interés cultural y religioso de la Nacidn
ubicados en el drea de influencia del proyecto portuario. Para éste propdsito debera:

. Solicitar al Instituto Colombizno de Antropologia e Historia ICANH, la certificacién sobre el estado del
. patrimonio arqueoldgico, inciuyendo el patrimonio cultural sumergido, con los soportes informativos

. necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si la respuesta es positiva se debera adelantar un proyecto de arqueclogia preventiva de acuerdo con el
- procedimiento establecido por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el cual comprende tres

gtapas:

a) Diagndsticoy Evaluacion.
b) Plan de Manejo Argueoldgico.
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¢) Implementacion del Plan de Argd
Deberé anexar constancia de la elaboraci
Historia-ICANH del Programa de Arquec
2008; y contar con un Plan de Manejo
intervencién que requiera remocion o

actividades contempladas en los Planes d

La(s) prospeccién(es) argueoldgica(s) de
obras civiles para cada uno de los proyec

En caso de que no se hubiere realizado el
las excavaciones se encontrarse elementq
el Concesionario debe suspender las act
hallazgo, asi como a la Interventoriz y a Iz

5.2.2.7.4.2 Concientizacién y Educacion

En adicidn a lo anterior, el Concesionar,
intervenga en el drea, autoridades y ¢o
Arqueclégico de la Nacién y su conservac
todo el perscnal de obra (interventoria y
enfocadas en dar a conocer la importanc

5.2.2.7.4.3 Hallazgos Arqueoldgicos

Siempre que se encuentre algdn tipo d
deben reportarse dentro de las 24 hora
ICANH-, solicitando la accidn inmedia
comercializacion y dafio del material halls

El Concesionario informara a la ANl y al IQ
de as actividades de obra y protegida de
o cultural se hiciera cargo de la exploracid
de ser parte del Proyecto Portuario, cesa
sitio y de realizar cualquier actividad en &

El Concesionario deberé establecer las

recepcién del material recuperado po
arqueologfa del ICANH) o instituciones ag
o Universidad de los Andes), museos o ins

Avenida Calle 26 Nro.
PBX: 4848860 - 01

eologia Preventiva.

Bn y presentacion ante el Instituto Colombiano de Antropoiogiz e
ogia Preventiva, de acuerdo con lo dispuesto en |2 Ley 1185 de
Arqueotdgico aprobado por dicho instituto, previo a cualguier
disposicidn de material por la gjecucién de nuevas obras y/o
e Inversidn, ya sea en ¢l lecho marino o en tierra.

be(n) realizarse con varios meses de antelacion al inicio de las
10s portuarios.

estudio, porgue no haya sido reguerido por el [CANH, y si durante
s que pueden ser parte del patrimonio arqueolégico de la Nacidn,
vidades de manera inmediata e informar al ICANH respecto del
3 ANI.

o deberd brindar capacitacion al personal de obras civiles que
munidad local en general, scbre la importancia del Patrimonio
én. También deberz realizar charlas y talieres donde se involucre
concesionario) y a la comunidad local; dichas charlas deben estar
a de la preservacion del Patrimonio Arqueoldgico.

= hallazgo arqueoldgico, paleontolégicos y etnohistéricos estos
5 siguientes al Instituto Colombiano de Antropoiogia e Historia-
ra de esta institucidén para evitar el sagueo del sitio vy la
ado por parte de personal vinculadoe al proyecto y/o particulares.

'ANH del hecho v vigilard para que el drea sea demarcads, aislada
posibles saqueos. En el evento en que alguna entidad académica
n del sitio en el que se encuentra el hallazgo, o diche lugar dejare
ra la obligacién del Concesionario de mantener la vigilancia en el
ste.

medidas de seguridad y de control pertinentes, gestionando la
- parte del laboratorio de la entidad oficial (laboratorio de
adémicas (laboratorio de arqueologia de la Universidad Nacional
tituciones correspondientes de |a zona, |as cuales deben estar en

59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.
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capacidad de albergary preservar el materiai recuperado (ce
hundidos, entre otros hallazgos).

sramica, liticos, metales, restos 6seos, galeones

Para el cuidado de este material, se deban seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar procedimientos

cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta

custodia del material arqueolégico vy de la

informacién obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe correspondiente, cartografia y

base de datos.
5.2.2.7.5 Registros

De cada una de las actividades de capacitacion se deben d
-y relacionarlos en el informe de gestion que se presenta an

Solicitud de Autorizacién de intervencidn ante el IC
Autorizacién de intervencidn expedida por el ICAN}
Informe final con plan de manejo arquecldgico esp
Radicado del informe en ef ICANH

Concepto y aprobacién por parte del ICANH del inf
Informe de |as actividades realizadas.

Registro fotografico.

Listas de asistencia a las actividades.

5.2.2.7.6 Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacidn de las actividades descritas en este progran

medidas de mitigacién cumpliendo con las normas técnicas
' correspondiente, es obligatoria, y st incumplimiento dar3
" en el contrato.

' Se deberd contar con los informes de los buzos de |z Arma
las labores de exploracién de! lecho marino en bisgueda d

5.2.2.7.7 Obligaciones

' Sin perjuicic de las obligaciones que se derivan de las
Concesionaric debera:

- Conocer las normas de ordenamiento territorial aplicable
' proyecto portuario.

ligenciar los registros o fuentes de verificacion
te la AN, incluyendo los siguientes registros:

ANH
.|

ecifico.

orme final y el Plan de Manejo arqueologico

na, y en particular la efectiva ejecucién de las
v especificaciones aplicables a la infraestructura
lugar a fa imposicidn de las multas contenidas

da Naciona! que son los encargados de realizar
e patrimonio cuitural sumergido.

Resoluciones 077 de 2012 y 545 de 2008, el

25 a los municipios del Area de Influencia del

e Hacer visitas y acciones de acompafiamiento de conformidad con las necesidades de cada unidad

social, en compafifa de la Interventoria yla ANL.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle
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Seguimiento al proceso de ada
registrar si hubo mantenimiento
un periodo de un afio (como mini
una vez se encuentre instalado
por la ANI para dichas visitas.

Manejo de Equipamiento Comunitario:

En caso de afectacién a infraestructu
comunidades v que con la afectacién d
identificar dicha infraestructura y for
restablecimiento del servicio.

En los cascs que sez requerido se deb
infraestructura, garantizandc iguales ¢
infraestructura serd efectuada aplican
infraestructura, concertandc el proceso

En el evento en que, vencido el plazo ¢
Funcional correspondiente no se hubiers
para mitigar el impacto generado por el
las obligaciones previstas en el Contrato y
de concertacién, se aplicard lo previsto e

5.2.2.7.8 Registros

Portafolio de servicios inmaobilian
Relzacidn de unidades sociates y t
Formato de seguimiento a unida

* & & @

5.2.2.7.9 Evaluacion y Autoevaluacion

La rezlizacidn de las actividades descrit]
ejecucién de los mismos es obligatoria
contenidas en el contrato.

El Concesionario debera desarrollar metq
la reubicacion en las Unidades Sociales

acciones adoptadas por e! Concesionaric,

Avenida Calle 26 Nro
P8X: 4848860 - O

ptacién en el nuevo hdbitat o evaluacién ex post que permita
o mejoramiento de las condiciones de vida; esta se realizara por
mo tres visitas cada cuatro meses de seguimiento al nuevo predio,
a unidad social en el mismo) y diligenciar los formatos definidos

ra de propiedad publica, que preste un servicio social a las
> [a misma se genere un alto impacto, el Concesionaric deberd
mular alternativas de solucion que permitan garantizar el

e plantear como medida de compensacidn {a reposicion de la
mejores condiciones a las existentes. La reposicidn de la
do las normas de calidad para el correspondiente tipe de
je reposicin con la autoridad publica y ia comunidad afectada.

ara la adquisicién de los Predios correspondientes a fa Unidad
> concertado con la comunidad en cuanto a las medidas a tomar
Proyecto, y siempre que el Concesionario hubiere cumplido con
en la Ley aplicable actuando con la mayor diligencia en el proceso
h el numeral 5.3.4 de este Apéndice. '

ios
ipo de acompafiamiento
des sociales

inventario del equipamiento comunitario afectado

1

as en este programa, incluyendo la preparacién de planes y la
y su incumplimiento dard lugar a la imposicion de las muitas

dologfas que permitan hacer seguimiento y evaluar el impacto de
objeto del programa, asi como los beneficios derivados de las

59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Los resultados de la aplicacién de esta metodologia serdn presentados semestraimente a la Interventoria.
'En ningln caso el resultado de Iz aplicacidn de la metodologia de medicion desarrollada por el
Concesionario dara lugar @ multas o sanciones, pero serd utilizado como criterio para el ajusie y

“mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

mas establecidos en el Plan Social Basico, PAGA
la implementacién de todos los programas

Teniendo en cuenta que ef PGSC se compone de los progra
y PMA, el Concesionario, en todo caso debe garantizar
requeridos por las autoridades ambientales competentes.

‘53 Programa de Reasentamiento

"El Plan de Reasentamiento se deberd implementar, en aguellos casos en que la licencia ambientai del
“Proyecte lo requiera y en todo caso previo al inicio de abras del proyecto, segin lo establecido en la
‘Resolucion 077 de 2012, de la Agencia Nacionai de Infraestructura, o las normas que la aclaren,
. complementen o modifiquen.
'5.3.1 Poblacién Objetivo
_El Concesionario debera cumplir con lo sefialado en la Resolucion 077 de 2012 y en todo aquello gue
_determine la ANLA para efectuar el diagnéstico e identificacién de la poblacidn objetivo del plan, para lo

cual identificara como poblacién beneficiariz del programa a aquella que demuestre tener arraigo en el
~drea que se encuentra ocupada, o cual concluird a partir del andlisis de las redes sociales existentes en ef

drea, y que haya permanecido en ef predio por un periodo i
su retiro por autoridad alguna. Para la identificacion de la
poblacional y tendra en cuenta la informacién a que se refi
5.3.2  Alcance de las Obligaciones det Concesionario

El Concesionario cumplira con las obligaciones que resp
definidas en el Plan de Manejo Ambiental avalado por ia AR

gual o superior a dos (2) afios, sin ser requerido
poblacion objetivo del Plan, elaborara el censo
ere la Resolucién 077 de 2012.

ecto del Plan de Reasentamiento hayan sido
¥LA en la Licencia Ambiental.

5.3.3 Financiacion del Plan de Reasentamiento

_El Plan de Reasentamiento serd financiado en su totalidad por el concesionario.

5.3.4 Fuerza Mayor

Responsabilidad que impidiera ¢ retrasara el
e Reasentamiento, se procedera como se indica

En el evento en que existiere un Evento Eximente de
“cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el Plan d
en el presente numeral.
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En todo caso, la imposibilidad de efectua
la Resolucion 077 de 2012 respecto de

considerada como un Evento Eximente

adquisicion de los Predios, el Concesion:
sera considerado como un eximente de r
para stbsanar dicha situacion, so pena ds

& Interaccion con Otras Instituciones
El Concesionario considerara, entre ctrag

alcance con el propdsito de dar viabilidad
todas las situaciones que se derivan o rel

e INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL.
Infraestructura y cbras publicas, Ofic

F una concertacidn con la comunidad en los términos previstos en
as caracteristicas y alcance del Plan de Reasentamiento no sera
de Responsabilidad. Si vencido el término previsto para la
3rio no ha logrado un acuerdo con la comunidad, este hecho no
esponsabilidad y se dard un periodo de cura de 60 dias calendario
= ser sancionado de acuerdo al contrato. '

las siguientes instituciones para adelantar acciones de diferente
y coordinacion en las diferentes etapas del Proyecto para atender
acicnan con el Proyecto:

Alcaidia Municipal, Oficina de Planeacién Municipal, Oficina de
na de transito municipal, Unidad Municipal de Asistencia Técnica

Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabildos Indigenas, Oficina de Desarrollo comunitario,
empresas de servicios publicos, Comando de Policla, centros escolares o de educacién no format.

* ORGANIZACIONES LOCALES.
organizaciones no gubernamentales,

¢ INSTITUCIONES REGIONALES. Autori

Juntag

de accidn comunal, Asociaciocnes, veedurfas ciudadanas,
organizaciones comunitarias, Empresas de transporte local.

dades Ambientales, Agremiaciones, Planeacidn departaméntal,

Asociaciones de municipios. Oficinas territoriales de entidades nacicnales, centros educativos y

asistencizles ubicados en el area de i
Interdepartamental.

nfluencia del proyecte. Empresas de Transporte intermunicipal o

e VECINOS. Poblacién propietaria y residente en lfos predios requeridos para la ejecucidn del proyecto,

Poblacidn habitante o que desarrolla

7  Mecanismos de Seguimiento y Contr

algiin tipo de actividad en la zona adyacente al proyecto.

La Agencia Nacional de Infraestructura haré seguimiento y control al cumplimiento de las obhgamones

conienidas en este Apéndice Social Portu

ario, mediante los siguientes mecanismaos:

e Informe mensuzl de la Interventoria

e Visitas de campo de seguimiento

e Informe trimestral del Concesionario, el cual se debe entregar en el formato suministrado por la

ANL.
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£l informe trimestral al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes elementos:

Portada

"Contenido

' El informe debe presentarse foliado y cumpliendo las norm

' 8

' Para la ejecucidn de las obligaciones de Gestién Social 2 ¢
- podra contratar una persona juridica con experiencia gener
de experiencia en el desarrollo de programas de gestion sot

' En el evento en que el Concesionario decida ejecutar de m
con Profesionales en Ciencias Sociales y/o Humanas {Tr
experiencia de 2 afios en formulacién y ejecucion de prd
experiencia especifica en gestion social en obras de infraes

A\

Personal

Nombre del proyecto.
Plano de! proyecto.
Periodo a que corresponde el informe.

[ndice

Resumen ejecutivo destacando los principales av
materia socio-ambiental y sccio-predial en los difer
Cronograma de actividades semestrales de acuerdq
Personal profesional participante en la gestién soci
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros y fuentes de verificacién de los programa
Cronograma de actividades propuestas para el sem
Informe de aplicacion de compensaciones socioecq
informe de planes de reasentamiento

ances en el semestre y los puntos criticos en
entes trayectos.

5 con el Plan de accién anual presentado

al.

s del PGSC
estre siguiente
nomicas

as de archivo de la ANL

jue se refiere este Apéndice, el Concesionaric

al en gestidn social y con minimo cinco (5) afios

rial para proyectos de infraestructura portuaria.

anera directa estas obligaciones, debera contar

abajador Social, Antropdlogo, Socidlego) con
yectos sociales, 1 de los cuales deben ser de

tructura portuaria
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