=

Instituto Nacional de Concesiones {"
Republica de Colombia

Libertad y Orden A= | ey
CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-TMSyP#__ - = * DE 2006 SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A.

Entre los suscritos LUIS CARLOS ORDOSGOITIA SANTANA, identificado con la cédula de ciudadania No.
6.873.561 expedida en Monteria (Cordoba), quien obra en el presente Contrato en nombre y representacion
del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES, Establecimiento Publico del Orden Nacional, adscrito al
Ministerio de Transporte, creado mediante Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en su calidad Gerente
General, nombrado por medio del Decreto No. 2746 del 31 de agosto de 2004 y posesionado mediante acta
No. 630 del 8 de septiembre de 2004, quien para los efectos de este contrato se llamara EL INCO, y por otra
parte, GONZALO HOWARD DAVIS, identificado con la cédula de ciudadania nimero 15.241.970 expedida
en San Andrés lIsla, actuando en su condicién de Gerente y Representante Legal de la SOCIEDAD
PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, sociedad que se
transformo al tipo de las anénimas a través de la escritura pablica namero 219 del 10 de febrero de 2005,
otorgada en la Notaria Primera de Cartagena e inscrita en la Camara de Comercio de Cartagena el 23 de
febrero de 2005 bajo el nimero 44.055 del libro respectivo, seglin consta en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena de fecha 21 de Julio de 2006, que
en adelante se llamara EL CONCESIONARIO, se celebra el presente CONTRATO DE CONCESION
PORTUARIA previas las siguientes consideraciones. 1) Que el Instituto Nacional de Concesiones INCO,
otorgé formalmente una concesion portuaria sobre una zona de uso publico y la infraestructura que alli se
encuentra, al CONCESIONARIO, a través de la Resolucion No. 352 del 14 de junio de 2006, la cual quedo
debidamente ejecutoriada el 30 de junio de 2006; 2) Que en cumplimiento de la clausula décimo primera de
la resolucion No. 352 del 14 de junio de 2006, el CONCESIONARIO presenté ante EL INCO, la garantia de
cumplimiento de las condiciones generales de la concesion, de responsabilidad civil extracontractual, de
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizacion de personal y de estabilidad, las cuales se
encuentran debidamente aprobadas por el INCO y forman parte integral del presente contrato; 3) Que el
CONCESIONARIO ha dado cumplimiento en su totalidad a los requisitos que le establecio el paragrafo
primero del articulo vigésimo primero de la Resolucion 352 del 14 de junio de 2006; 4) Que el
CONCESIONARIO acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion de este contrato son de
su exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga lugar algin suceso que ponga en riesgo su ejecucion,
el CONCESIONARIO no tendra derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a su favor por parte del
Estado, pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y condiciones técnicas, economicas,
comerciales y juridicas del proyecto objeto de este contrato. Con base en las anteriores consideraciones, las
partes Acuerdan: CLAUSULA PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO: EL INCO. El presente contrato tiene
por objeto otorgar al CONCESIONARIO, una concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma temporal y
exclusiva la zona de uso plblico e infraestructura que se describe a continuacion y la cual esta conformada
por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, para que opere mantenga
ylo construya la infraestructura de un muelle de uso publico, para el cargue y descargue de mercancias en
rutas de cabotaje, a cambio de la contraprestacion establecida en la Clausula Octava de éste contrato.-
CLAUSULA SEGUNDA. AREA ENTREGADA EN CONCESION - DESCRIPCION DE LA UBICACION,
LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO OBJETO DE ESTE CONTRATO DE
CONCESION: Las areas que esta entregando el INCO a través de este contrato de concesion, se
encuentran ubicadas en el barrio Albornoz, sector oriental de la Bahia de Cartagena, en la Carrera 49 No. 2-
112 del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias. ZONA DE USO PUBLICO. La zona de uso
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plblico terrestre esta compuesta por 2 sectores asi: Sector occidental: Comprende una linea de costa de 80
metros de longitud comprendida entre los puntos de coordenadas del IGAC, asi: Punto 1 (N: 1.638.825, E:
843.219), Punto 2 (N: 1.638.823, E: 843.236), Punto 7 (N: 1.638.894, E: 843.256), Punto 8 (N: 1.638.900, E:
843.247), cuyos linderos son los siguientes: Por el occidente en extension de 80 metros con la Bahia de
Cartagena, por el Norte en extension de 11.5 metros con aguas de la Bahia de Cartagena, por el Sur en
extension de 17.4 metros con predios de la empresa Transportes Martinez y por el Oriente en extension de
74.1 metros con predios de la Sociedad Howard y Cia S en C. para un area total de 1.074 m2.

Vértice Latitud N Longitud E
1 1'638.825 843.219
2 1'638.823 843.236
7 1'638.894 843.256
8 1'638.900 843.247

Sector Norte: La zona maritima de la darsena comprende una franja de 5.5 metros de ancho, donde se
incluye una viga corona y el tablestacado alli construido de (25.2+16.0); esta dividida en dos sectores en
forma de “L” para un area de 248 m2, comprendida entre los puntos de coordenadas del IGAG asi: Punto 7
(N: 1.638.894,91 E: 843.256,99), Punto 6 (N: 1.638.882,14 E: 843.278,92), Punto 5 (N: 1.638.895,77, E:
843.287,44), Punto 7° (N: 1.638.889,60 E: 843.255,56), Punto 6 (N: 1.638.874,73 E: 843.280,66), Punto 5'
(N: 1.638.893,19, E: 843.291,99), cuyos linderos son los siguientes: Por el occidente en extension de 5.5
metros con la zona de uso publico del sector occidental; por el norte en extension de (25.2+16.0) metros con
aguas de la Bahia de Cartagena y 5.5 metros con predios de Emiliano Miranda; por el sur en extension de
29.2 metros con predios de la Sociedad Howard y Cia y por el oriente en extension de 22.0 metros con
predios de la Sociedad Howard y Cia.

Vértice Latitud N Longitud E
5 1'638.895,77 843.287 44
5 1'638.893,19 843.291.99
6 1'638.874,73 843.280,66
7 1'638.889,60 843.255,56
7 1'638.894,91 843,256,99
6 1'638.882,14 843.278,92

Zona accesoria para maniobras y atraque: Compuesta por 2 zonas; la primera de forma rectangular
comprendida entre las siguientes coordenadas IGAC: Punto A (N: 1.638.903, E: 843.249), Punto B (N:
1.638.825, E: 843.222), Punto C (N: 1.638.830, E: 843.203), Punto D (N: 1.638.909, E: 843.229), para una
extension aproximada de 1662 m2 y otra adicional de forma triangular comprendida entre las siguientes
coordenadas del IGAG: Punto C (N: 1.638.830, E: 843.203), Punto D (N: 1.638.909, E: 843.229), Punto E (N:
1.638.938, E: 843.176), en extension aproximada de 2.448 m2, para un total aproximado de 4.110 m?,

Vertice Latitud N Longitud E
A 1'638.903 843.249
B 1638.825 843.222
C 1'638.830 843.203
E 1'638.938 843.176
D 1'638.909 843.229

De acuerdo con el plano denominado “levantamiento batimétrico-zona accesaria definicion area de dragado
disefio del trazado del tablestacado” a escala 1:400 levantado por Ingcosta de fecha febrero 24 de 2005, se
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observan profundidades para la poligonal ABCED que oscilan entre los 3.0 y 3.6 metros.
INFRAESTRUCTURA O CONSTRUCCIONES EXISTENTES. El area entregada en concesion fiene la
infraestructura o construcciones existentes que ha continuacion se describen: Una darsena, un tablestacado
en pilotes de ferro cemento con placas del mismo material en forma de “L" de 35.4 metros + 16.0 metros, una
viga corona de 35.4 metros + 16.0 metros de longitud por 0.6 metros x 0.6 metros de espesor, un sistema de
anclaje de tablestacado de 51.4 metros, 4 bitas de amarre que se encuentra en buen estado de operacion y
mantenimiento PARAGRAFO PRIMERO: La entrega del area de que trata la presente Clausula, no confiere
ni reconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del suelo ni del subsuelo por parte de EL INCO a EL
CONCESIONARIO.- PARAGRAFO SEGUNDO: La entrega de los bienes solicitados en concesion se
considera perfeccionada con la suscripcion por las partes de este contrato, sin perjuicio del acta que se debe
suscribir por las partes, para documentar la entrega, diligencia que se realizara dentro de los treinta dias
calendario siguientes a la firma del mismo. PARAGRAFO TERCERO: Las modificaciones, correcciones o
adiciones del area entregada en concesion, deben ser autorizadas previamente y por escrito por parte de EL
INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus veces., siempre y cuando se cumpla
con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones a las condiciones iniciales del contrato.
Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan formalizar a través de un otrosi que se publicara
en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los 10 dias siguientes a su firma.- PARAGRAFO
CUARTO: Las areas de fondeo son las definidas por la autoridad maritima, quien para tal fin, publica la carta
de navegacion del puerto con sus respectivas convenciones. CLAUSULA TERCERA. DESCRIPCION DE LOS
ACCESOS A LA ZONA DE USO PUBLICO. La zona de uso publico entregada en concesion a través de este contrato,
tiene su acceso terrestre a través de una carretera que de Cartagena conduce a Mamonal. El acceso Maritimo
de aproximacion al muelle se hace utilizando el canal principal de la Bahia de Cartagena y por el canal de
acceso al Terminal de Contendores de Cartagena -CONTECAR S.A., usando para tal efecto las
publicaciones nauticas Col 261 y col 263 de la Armada Nacional. CLAUSULA CUARTA. - DESCRIPCION
DE LA UBICACION LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO ADYACENTE A LOS BIENES DE USO
PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION. Para el desarrollo integral del proyecto portuario, EL
CONCESIONARIO dispone de los terrenos adyacentes, hecho que acredita mediante un contrato de
arrendamiento por 30 afios contados a partir del 1 de octubre de 2004 entre la compafiia Howard y Cia S. en
C.S. y la Sociedad Portuaria Transportes Maritima San Andres y Providencia S.A. La zona adyacente tiene
definidas las siguientes areas para el manejo de cargas: Zona de transferencia de cargas 451 m2, zona para
manejo de graneles 1.102 m2, zona para carga general 1.343 m2, zona para carga IMO 459 m2, zona de
parqueaderos 194 m2, area para oficinas 82,7 m2. Para la identificacion de los terrenos adyacentes se tuvo
en cuenta el plano denominado “Definicién bienes de uso publico-distribucion de &reas” a escala 1:250 y
levantado por Ingcosta Ltda. el 24 de febrero de 2005, la citada area esta compuesta por el lote de terreno de
propiedad de la Sociedad Howard y Cia S.en C. con un érea de 5.723 m2, alinderado asi: Partiendo del
punto 7 (N: 1.638.889, E: 843.255); de alli se sigue 68.6 metros en azimut 195°46" hasta el punto 2 (N:
1.638.823, E: 843.236); desde este punto se siguen 84.6 metros en azimut 96°51" lindando con el predio de
Transportes Martinez, hasta el punto 3 (N: 1.638.814, E: 843.321); desde este punto se siguen en un primer
tramo de 15 metros con azimut 18°37" y en un segundo tramo de 40.1 metros con azimut 24°11°, para un
total de 55.1 metros en forma irregular hasta el punto 4(N: 1.638.864, E: 843.344), colindante con la carrera
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49; desde este punto se siguen 59.5.0 metros con azimut 299°28" colindando con predio de Emiliano
Miranda, hasta llegar hasta el punto 5°(N: 1.638.893, E: 843.292), posteriormente se cambia al azimut
211°56" y se siguen 22 metros hasta el punto 6" (N: 1.638.875, E: 843.280) y desde este punto se cierra la
poligonal con el punto 7" en una longitud de 29.2 metros con azimut 300°00°

Vértice Latitud N Longitud E
2 1'638.823 843.236
3 1'638.814 843.321
4 1'638.864 843.334
5 1'638.893,19  [843.291,99
6 1'638.874,73 | 843.280,66
7 1'638.889,60 | 843.255,56

CLAUSULA QUINTA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTINARA: El
proyecto que desarrollara el CONCESIONARIO a través de este contrato, se describe asi: Descripcion
del Proyecto: el CONCESIONARIO, operara, recibira y despacharé carga general en la modalidad de
cabotaje para lo cual debe tener y mantener la infraestructura adecuada, para el cargue y descargue de
mercancias en rutas de cabotaje entre los puertos de Barranquilla, Cartagena, San Andres Isla y Providencia,
igualmente prestara actividades de movilizacion y manejo de todo tipo de carga, facilitando el desarrollo de
otros renglones productivos de la zona y descongestionando el transporte de carga de otros puertos del
Caribe, como el de Cartagena, Santa Marta, Turbo, Tolli y Manaure. Especificaciones Técnicas: En la
actualidad el CONCESIONARIO, cuenta con instalaciones portuarias descritas en el paragrafo segundo de la
clausula segunda de este contrato, no obstante, el CONCESIONARIO se compromete con el INCO a
construir las obras que a continuacion se describen: Area de muelles: Se construira un tablestacado de 80
metros de longitud y una plataforma de concreto de 80x8 metros como area de muelle principal, en el sector
occidental del predio, con profundidad de 15 pies; actuaimente se tiene disponible para atraque el area
perimetral de la darsena norte que mide 51.7 metros en la forma de “L" con profundidad promedio de 6 pies.
Patio de almacenamiento de carga: Area de patio de 3.405 m2 para almacenamiento de carga general,
paletizada y graneles a cielo abierto. Area administrativa: Area para oficinas de 18x20 metros, con su
respectiva area de bafios; parqueaderos de 92.6 m2, en el sector norte del predio. Modalidades de
operacién: El muelle que operara y mantendra el CONCESIONARIO atendera las motonaves para el cargue
y descargue de mercancias en rutas de cabotaje entre los puertos de Cartagena, Barranguilla y San Andres
Islas y Providencia, con capacidad hasta de 1.000 toneladas de registro neto, con frecuencia de atraque
aproximada de dos a tres veces por mes. Igualmente se prestara el servicio a las motonaves que cubren las
rutas entre los puertos de Cartagena, Santa Marta, Uraba, Turbo, Told, y Manaure. Las actividades de
cargue y descargue de las motonaves seran realizadas a través de gruas y estibadores por los operadores
portuarios debidamente autorizados por el Ministerio de Transporte, quienes suministraran sus respectivos
equipos, material y personal especializado- Volumenes y Clase de Carga: En el muelle El
CONCESIONARIO atendera motonaves de cabotaje con una eslora promedio de 65 metros
aproximadamente y una capacidad hasta de 1.000 toneladas de carga. Se manejaran cargas sueltas,
graneles solidos, carga paletizada, materiales de construccion en general, lubricantes en tambores y carga
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clasificada IMO (cilindros de gas propano). Los volimenes de carga para los primeros afios de la concesion
seran los siguientes: Carga general: 6.000 toneladas y carga graneles sdlidos: 1.100 toneladas.-
PARAGRAFO PRIMERO: Los cambios a las modalidades de operacion, clase de carga y tipo de servicio,
que se otorgan a través de este contrato de concesion portuaria, deben ser autorizados previamente y por
escrito por parte de EL INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual, o quien haga sus veces,
siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones iniciales del
contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberan formalizar a traves de un otrosi que se
publicara en el Diario Unico de Contratacion Estatal, dentro de los 10 dias siguientes a su firma.
PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONCESIONARIO debera cumplir con todas las condiciones de operacion
sefialadas en el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion que para el efecto el INCO aprobd
mediante Resolucion No. 389 el 28 de junio de 2006, o a las modificaciones a que hubiere lugar debidamente
aprobadas por el INCO - CLAUSULA SEXTA. SERVICIOS QUE ESTA OBLIGADO A PRESTAR EL
CONCESIONARIO Y USUARIOS. EI CONCESIONARIO se obliga a través de este contrato, a prestar todos
los servicios que estén directamente relacionados con la actividad portuaria, esto es cargue, descargue,
almacenamiento y demas, y a todas las personas naturales o juridicas que estén dispuestas a someterse a
las tarifas y condiciones de operacion que alli se establezcan. CLAUSULA SEPTIMA.- PLAN DE
INVERSIONES. EL CONCESIONARIO a través de este contrato, se obliga a ejecutar en la zona de uso
publico y durante la vigencia del contrato, inversiones para la construccion de un muelle marginal de 80
metros de longitud conformado por tablestacas, pantallas en concreto y una viga corona en concreto, que
traidas a valor presente descontados al 12% anual, ascienden a la suma de trescientos cincuenta y seis mil
ochocientos délares con once centavos de dolar de los Estados Unidos de América (US $356.811,11), del

afio 2005 asi:

Descripcion Afio de Ejecucion Valor ($US)
Construccion de 80 ml de muelle marginal y dragado  Afio 1 $ US 224.760,00
Acondicionamiento de patios con suelo cemento Ano 2 $US 3572047
Senalizacion, demarcacion, iluminacion y seguridad Afo 3 $US 93.94202
Asfalto en patios y vias de acceso Afo 4 $US 18.823,02
Interventoria, disefios e imprevistos Afo 1 $US 48.521,91

PARAGRAFO PRIMERO: El cronograma y plan de inversion que aca se describe, debe ejecutarse con
estricto cumplimiento del cronograma sin demoras ni dilaciones y en el tiempo previsto para su ejecucion. No
se aceptaran modificaciones y solo en eventos de fuerza mayor o imposibilidad fisica o legal de realizar la
obra, el CONCESIONARIO solicitara, los ajustes que se requieran para lo cual debera contar con la
autorizacion escrita del Subgerente de Gestion Contractual del EL INCO o quien haga sus veces, quien en
todo caso solo autorizara dicha modificacion previo concepto técnico, financiero y legal que sustente la
conveniencia de efectuar la modificacion de que se trate. CLAUSULA OCTAVA.- VALOR DEL CONTRATO
Y FORMA DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION: 8.1. Valor del contrato: Para todos los efectos el
valor del presente contrato es la suma de CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
VEINTICUATRO DOLARES CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 149.824,34) a valor presente, liquidados a la Tasa Representativa del
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Mercado ~TRM- del dia del pago, la cual incluye los siguientes conceptos: 8.2. Contraprestacion por zona
de uso publico. La suma de CIENTO TREINTA Y OCHO MIL NOVENTA Y SIETE DOLARES CON
SETENTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US
$138.097,74) a valor presente liquidados a la tasa representativa del mercado ~TRM- del dia de pago, por la
utilizacion en forma temporal y exclusiva de la zona de uso publico y zonas accesorias a ésta, con base en
un periodo de veinte (20) afios que es el plazo de la concesion, pagaderos dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de perfeccionamiento del presente contrato de concesion portuaria, o en su defecto en
veinte (20) cuotas de DIECISEIS MIL QUINIENTOS SIETE DOLARES CON CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US $ 16.507,46) cada una,
liquidada a la tasa representativa del mercado -TRM- del dia de pago, pagaderos por anualidades
anticipadas, la primera de ellas dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de perfeccionamiento del
presente contrato, y las subsiguientes dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de vencimiento de la
anualidad. EI 80% corresponde a la Nacion - Instituto Nacional de Vias - INVIAS y el 20% al Distrito de
Cartagena, de conformidad con lo establecido en la Ley 856 del 21 de diciembre de 2003, y, 8.3.
Contraprestacion por infraestructura. La suma de ONCE MIL SETECIENTOS VEINTISEIS DOLARES
CON SESENTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US
$11.726,60) a valor presente liquidados a la Tasa Representativa del Mercado ~TRM- del dia del pago, por
el uso de la infraestructura portuaria, es decir, las construcciones levantadas en la zona de uso publico e
inmuebles por destinacion que se encuentran habitualmente instaladas en ella, con base en un periodo de
veinte (20) afios que es el plazo de la concesion, pagaderos dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha
de perfeccionamiento del presente contrato de concesion portuaria; o en su defecto en veinte (20) cuotas MIL
CUATROCIENTOS UN DOLAR CON SETENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA (US $ 1.401,73) cada una, liquidadas a la Tasa Representativa del Mercado
~TRM- del dia del pago, y pagaderas por anualidades anticipadas, la primera de ellas dentro de los cinco (5)
dias siguientes al perfeccionamiento del contrato de concesion portuaria, las restantes se pagaran dentro de
los cinco (5) dias siguientes a la fecha de vencimiento de cada anualidad. EI 100% le corresponde a la
Nacién - Instituto Nacional de Vias - INVIAS, de conformidad con lo establecido en la Ley 856 de
diciembre 21 de 2003.- PARAGRAFO PRIMERO: EL INVIAS cobrara a EL CONCESIONARIO intereses a la
tasa del 12% efectivo anual por la mora en el pago de las contraprestaciones de que trata esta clausula.-
CLAUSULA NOVENA. GARANTIA: EL CONCESIONARIO constituyd la garantia de cumplimiento de las
condiciones generales de la concesion, de responsabilidad civil extracontractual, de pago de salarios y
prestaciones sociales y de estabilidad de obra, las cuales fueron aprobadas mediante comunicaciones
nameros 7319 del 6 de julio de 2006 y 7980 del 24 de julio de 2006 por el Subgerente de Gestion Contractual
del INCO. 9.1. Garantia de Cumplimiento de las Condiciones Generales de la Concesion: Por medio de
la cual se le garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, Instituto Nacional de Vias-
INVIAS y Superintendencia de Puertos y Transporte que el concesionario ocupara y usara los terrenos dados
en concesion y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara cumplimiento a todas sus
obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion y de la tasa de vigilancia, el
mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion de acuerdo con la ley, con las Resoluciones de
Aprobacién y de Otorgamiento de la Concesion, con el Contrato Estatal de Concesion y con las

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 - htfp://www.inco.gov.co
Nit. 830125996-9

6 de 16




39
Instituto Nacional de Concesiones (,'
Republica de Colombia |
Libertad y Orden ' f' ( ;3_ !:.N.":C..:o"‘
CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. GG-P-TMSyP # DE 2006 SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A.

reglamentaciones generales expedidas por el Instituto Nacional de Concesiones, en cuantia del dos punto
cinco por ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las obras civiles que se autorizan realizar al
concesionario, es decir la suma de (US $ 10.544,17) DIEZ MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO
DOLARES CON DIEZ Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia de su expedicion por
parte de la Compaiia de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios minimos
mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del contrato de concesion y seis (6) meses mas, y
en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y 9
del Decreto 708 de 1992.- 9.2. Garantia de Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones
del Personal: Por medio de ésta, se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones,
que EL CONCESIONARIO pagara los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que
labora en el complejo portuario. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total del
contrato, es decir la suma de (US $ 14.982,43) CATORCE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS
DOLARES CON CUARTENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE
AMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parte de la
Compaiiia Aseguradora, el término de duracion del seguro seré igual al tiempo de duracion de la Concesion
y tres (3) aflos mas y en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada.- 9.3. Garantia de
Estabilidad de la obra: Por medio de la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a través del
Instituto Nacional de Concesiones - INCO, la estabilidad y calidad de las obras que ejecute en la zona de uso
plblico dada en concesion. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de todas y
cada una de las obras que se ejecuten en desarrollo del contrato de concesion portuaria, es decir la suma de
(US $ 42.176,69) CUARENTA Y DOS MIL CIENTO SETENTA Y SEIS DOLARES CON SESENTA Y
NUEVE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA El monto de las
garantias sera en Dolares de lo estados Unidos de América, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM - del dia de su expedicién por parte de la Compafiia Aseguradora, el término de duracion del
sequro sera igual al tiempo de duracion de la ejecucion de las obras y cinco afios mas. - 9.4. Garantia de
Responsabilidad Civil Extracontractual: Por la cual EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a traves
del Instituto Nacional de Concesiones, el pago de la indemnizacion con ocasion de dafios causados a
operadores portuarios, titulares de mercancias y bienes y derechos de terceros, en cuantia del diez por
ciento (10%) del valor total del contrato, es decir la suma (US $ 14.982,43) CATORCE MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y DOS DOLARES CON CUARENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTE AMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de su
expedicion por parte de la Compaiiia Aseguradora, el término de duracion del seguro sera igual al tiempo de
duracion de la concesion y seis (6) meses més y en caso de ampliacion deberé ser prorrogada o reajustada.
- PARAGRAFO PRIMERO: Las garantias mencionadas en la presente clausula deberan expedirse por
periodos de cinco (5) afios prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la concesion y seis
meses (6) mas, excepto para el amparo del pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal, la cual debera tener una vigencia por el termino del contrato y tres (3) aftos mas. La vigencia de la
garantia de Estabilidad de Obra se contara a partir de la suscripcion del Acta de entrega final de obra. En
caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada segun el caso, por el mismo término y un afio (1)
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méas.- PARAGRAFO SEGUNDO: Las garantias fueron presentadas por EL CONCESIONARIO ante EL
INCO y se encuentran aprobadas mediante oficios numero 7319 de fecha 6 de julio de 2006 y 7980 del 24 de
julio de 2006.- PARAGRAFO TERCERO: En el evento de que se presenten modificaciones a la concesion
que se otorga y que impliquen cambios en los montos, términos y condiciones, EL CONCESIONARIO se
compromete a efectuar el ajuste correspondiente a las garantias mencionadas en los terminos que le indique
el INCO. De igual manera, en cualquier evento que el valor de la misma se vea afectada en razon de
siniestros, debera reponer el valor de la garantia. CLAUSULA DECIMA. PLAZO: El plazo de la concesion
portuaria objeto del presente contrato, es de VEINTE (20) ANOS contados a partir de la fecha de
perfeccionamiento del mismo. CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- PRORROGA DE LA CONCESION.- La
prorroga podra darse siempre y cuando se realice con sujecion al procedimiento que para tal efecto disponga
la normatividad vigente y podra solicitarse por el CONCESIONARIO, sdlo si este ha ejecutado el cien por
ciento (100%) del Plan de inversion aprobado para el plazo inicial de la concesion. La solicitud de prorroga
debera radicarse ante el INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces, con
una antelacion no mayor a seis (6) afios anteriores al vencimiento del plazo de la concesion, para lo cual
debera acogerse al procedimiento legal vigente. En el evento que se autorice la prorroga, EIl INCO, debera
efectuar una revision integral a las condiciones generales del contrato para ajustar los términos en los cuales
se otorgue la prorroga. PARAGRAFO PRIMERO: El INCO tendra un término de cinco (5) meses maximo a
partir de la fecha de recibo de la solicitud para resolver la prorroga. PARAGRAFO SEGUNDO. En el evento
en que el INCO autorice prorrogar el contrato, el plazo de la prérroga comenzara a contarse una vez se
venza el plazo inicial. Las nuevas condiciones, incluida la nueva contraprestacion por infraestructura y zonas
de uso publico, comenzaran a regir a partir de la suscripcion y legalizacion del otrosi que modifique el
contrato inicial, sin perjuicio de que una vez vencido el plazo inicial del contrato, EL CONCESIONARIO
revierta a la Nacion en buen estado de operacion, todas las construcciones e inmuebles por destinacion que
se encuentren instalados en las zonas de uso publico y las que hayan sido ejecutadas en ellas dentro del
plazo inicial de la concesion, previo inventario, valoracion técnica y avallio comercial que debe entregar antes
de suscribir la prérroga. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. REVERSION: La zona de uso publico y todas las
construcciones (obras e inversiones) que se encuentren habitualmente instaladas sobre aquélla, entregadas
en concesion, objeto del presente contrato, o que sean ejecutadas dentro del plazo del mismo y los
inmuebles por destinacion (equipos e inversiones) afectos a la operacion del muelle revertiran a la Nacion, en
buenas condiciones de operacion tecnoldgica, mantenimiento y de adecuada eficiencia al término de este
contrato y de la prorroga si la hubiere Igualmente, procedera la reversion al ser declarada la caducidad o la
terminacion unilateral del contrato. Al efecto EL CONCESIONARIO debera en el momento de la reversion
hacer entrega de un avallio comercial actualizado y valoracion técnica de las condiciones de operacion de la
infraestructura portuaria, equipos e inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren instalados
en las zonas de uso plblico que se revierten y que son propiedad de la Nacién. Dicho avalio debe realizarlo
una firma debidamente registrada ante la Lonja de Propiedad Raiz o el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi
IGAC, en el evento que dentro de los bienes exista una nave, artefacto naval o plataforma flotante, el avalio
de éstos lo hara la DIMAR o una Sociedad Clasificadora reconocida por ésta. Igualmente, cederan y
revertiran gratuitamente a favor de la Nacion, las instalaciones e inmuebles, por destinacion, elementos y
bienes directamente afectados a la concesion y situados en la zona de uso publico. EL CONCESIONARIO
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elaborara el inventario y avallio de los bienes objeto de la reversion e informara el estado legal en que se
encuentran tales predios o instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos, servicios publicos, asi como
también cualquier tipo de procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre ellos y los enviara a EL INCO
0 a quien haga sus veces a mas tardar antes de comenzar el Ultimo semestre de la concesion para su
revision y aprobacion, el cual debera ser presentado, so pena de que se le apliquen las sanciones por
incumplimiento que se pactan en el presente contrato. PARAGRAFO PRIMERO: La reversion de que trata la
presente Clausula, se formalizara mediante la suscripcion de un acta entre las partes, que EL
CONCESIONARIO protocolizara ante Notaria asumiendo sus costos.- PARAGRAFO SEGUNDO: La
reversion de que trata la presente Clausula, en todo caso, se realizara dando estricto cumplimiento a la
normatividad que para el efecto se encuentre vigente- CLAUSULA DECIMA TERCERA. OBRAS
ADICIONALES: En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de
uso plblico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos
destinados a la operacion del muelle, debera contar con |a respectiva autorizacion previa y escrita por parte
del INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces. PARAGRAFO
PRIMERO. Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre aprobadas a través de acto administrativo
debidamente motivado. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y
ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir a la Nacion, en los términos
descritos en la clausula décima segunda y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que
para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO. Las obras e inversiones adicionales seran
asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada
sera recuperada durante el término de la concesion, por tal motivo no dara derecho a indemnizacion o
reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO, debiendo éste ajustar las garantias de que trata la
clausula novena de este contrato. CLAUSULA DECIMA CUARTA - PLAN DE MANEJO AMBIENTAL: EL
CONCESIONARIO deberé ejecutar las medidas de preservacion sanitaria y ambiental y mantener vigente el
Plan de Manejo Ambiental establecido por la Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE mediante Resolucion No. 209 del 11 de marzo de 2005, la cual fue modificada parcialmente
mediante Resolucion 0477 del 6 de julio de 2005, expedida por la citada Entidad -CLAUSULA DECIMA
QUINTA. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO: EL CONCESIONARIO se obliga para con EL INCO o
quien haga sus veces a cumplir con todas las obligaciones legales y contractuales necesarias para el
desarrollo de este contrato, en especial, con las siguientes: 15.1. Pagar la contraprestacion a que se refiere
la Clausula Octava de este contrato, y la Tasa de Vigilancia que para el efecto se establezca, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes y dentro de los plazos correspondientes. 15.2. Desarrollar las actividades
portuarias de conformidad con las disposiciones legales vigentes. 15.3. Abstenerse de toda practica que
tenga la capacidad, el propésito o el efecto de generar competencia desleal o que cree practicas restrictivas
de la competencia, de conformidad con el articulo 22 de la Ley 01 de 1991, asi como, el cobro de las tarifas
especulativas o que resulten ostensiblemente altas 0 mas bajas que las usuales en el mercado. 15.4 No
ceder total o parcialmente este contrato de concesion portuaria, sin el cumplimiento de los requisitos exigidos
en la Clausula Vigésima Tercera del presente contrato. 15.5. Cumplir con todas las normas y disposiciones
para el control y vigilancia de La Superintendencia De Puertos Y Transporte o de quien haga sus veces, de
conformidad con los términos legales. 15.6. Cumplir con los demés requerimientos que las leyes prevean,
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respecto de otras autoridades de cualquier orden, entre otras, la obtencion de licencias y permisos de
autoridades locales, y en forma especial, las exigencias que formule cualquiera de las autoridades
competentes. 15.7. Procurar la conservacion y proteccion del medio ambiente y, llegado el caso, recuperarlo
segln las instrucciones de las autoridades competentes y adoptar las medidas de preservacion sanitaria y
ambiental que le sean requeridos, de conformidad con el Plan de Manejo Ambiental el cual debera mantener
vigente, conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima Cuarta. 15.8. Prestar la colaboracion que las
autoridades demanden, en casos de tragedia o calamidad publica, en las zonas objeto de la concesion. 15.9.
Denunciar ante las autoridades competentes, cualquier irregularidad que pueda constituir delito o que atente
contra la ecologia, medio ambiente o la salud de las personas o los animales. 15.10. Mantener en buen
estado de operacion y mantenimiento, las zonas de uso publico y la infraestructura portuaria y
comprometerse a revertirlas a la Nacion en los términos establecidos en este contrato y en las disposiciones
legales vigentes para este efecto. 15.11. Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene y seguridad
portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias y seguridad industrial. 15.12. Mantener
vigente las pdlizas que se constituyan en desarrollo de este contrato y reponer su monto cada vez que se
disminuya o agote. 15.13. Suministrar a La Superintendencia de Puertos y Transporte, al Instituto Nacional
de Concesiones INCO, y a cualquier autoridad que asi lo requiera los informes o documentos necesarios
para el ejercicio normal de sus funciones en especial aquellas de vigilancia y control 15.14. EL
CONCESIONARIO se obliga a seleccionar y pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones que
legalmente corresponda a los trabajadores vinculados por cuenta suya. En ningun caso, tales obligaciones
corresponderan a EL INCO o a quien haga sus veces, por lo que el CONCESIONARIO ejecutara el presente
contrato de concesion sin relacion de subordinacion o dependencia con el INCO. En consecuencia, EL
CONCESIONARIO respondera por toda accion, demanda, reclamo o gastos que se originen en las
relaciones laborales. La reversion de que trata el presente contrato, al terminar el mismo, no conlleva el
traspaso a la Nacion - Instituto Nacional de Concesiones, de carga laboral o sustitucion patronal o
continuidad de las relaciones laborales de EL CONCESIONARIO. 15.15. EL CONCESIONARIO se obliga a
adelantar las obras necesarias para el adecuado mantenimiento de las instalaciones portuarias, de los
accesos y de las zonas de maniobra, de conformidad con las disposiciones vigentes. 15.16. La tasa de
vigilancia y/o servicio de vigilancia portuaria correra por cuenta de EL CONCESIONARIO. El ente encargado
determinara el porcentaje proporcional que deberé pagar EL CONCESIONARIO, segin las necesidades del
mismo. 15.17. Corresponde a EL CONCESIONARIO el pago oportuno de los servicios publicos, de los
impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes que recaigan sobre la actividad ejercida y sobre los
predios y bienes objeto de la presente concesion. 15.18. EL CONCESIONARIO se obliga a pagar las
sanciones, costos y multas que las empresas de servicios plblicos o cualquier autoridad distrital o municipal
imponga durante la vigencia del presente contrato, por las infracciones de los respectivos reglamentos o por
no haber pagado oportunamente tales servicios, impuestos, tasas, contribuciones y demas gravamenes e
indemnizara a EL INCO por los perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u omisiones, involucrando
en tales perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de los mencionados servicios, la
suspension de ellos, su reconexion o nueva instalacion dentro de la zona de uso pablico dada en concesion.
15.19. Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma
ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y maxima utilizacion, manteniendo condiciones de
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vigilancia y de seguridad del personal, de la carga, de las instalaciones e infraestructura portuaria. 15.20.
Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, llevar a cabo la promocion y mercadeo del puerto. 15.21.
Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en infraestructura
portuaria y equipo que aumente las operaciones y la eficiencia del puerto. 15.22. Presentar todos los
documentos en desarrollo del presente contrato, en idioma castellano. 15.23. EL CONCESIONARIO debera
acreditar el pago de los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 789 de 2.002 modificada por la Ley 828
de 2.003. 15.24. EL CONCESIONARIO presentara oportunamente a EL INCO, todos los documentos a que
hace referencia la Clausula Vigésima Octava del presente contrato de concesion portuaria. 15.25. EL
CONCESIONARIO debera presentar el inventario y avallo de los bienes objeto de la reversion en el término
establecido en la Clausula Décima Segunda del presente contrato. 15.26. Tramitar y obtener todas las
licencias y permisos necesarios para el desarrollo de las actividades propias del contrato.15.27. EL
CONCESIONARIO se obliga a efectuar las obras de mantenimiento necesarias, tales como relimpias en las
zonas de aguas accesorias y de maniobra comprendida dentro de la zona de uso publico entregada en
concesion durante toda la vigencia del contrato. 15.28. Mantener actualizado el Reglamento de Condiciones
Técnicas de Operacion Portuaria aprobado mediante Resolucién No. 389 del 28 de junio de 2006 y dar
cumplimiento al mismo. 15.29. EL CONCESIONARIO deberé informar mensuaimente a EL INCO y a LA
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE, el volumen de carga movilizada, para ello debe
presentar un informe en el cual se haga una relacion del tipo de carga y cantidad en toneladas de cabotaje.
15.30. Cumplir las prescripciones que en materia de gestion social adopte el Gobierno Nacional como
normatividad vigente en relacion con la administracion de infraestructura portuaria concesionada. 15.31. Las
demas que se deriven de la ley y demas disposiciones vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y las
normas que la modifiquen o adicionen.- CLAUSULA DECIMA SEXTA.-: CADUCIDAD: EL INCO o quien
haga sus veces, podra declarar la caducidad administrativa por medio de resolucion motivada, a través de la
cual lo dara por terminado y ordenaré su liquidacion, cuando: 16.1. EL CONCESIONARIO incumpla en forma
reiterada las condiciones bajo las cuales se otorgd la concesién, o desconozca las obligaciones y
prohibiciones a las cuales esta sujeto, en tal forma que se perjudique gravemente el interés publico. 16. 2.
Cuando EL CONCESIONARIO incurra con ocasién del contrato en cualquiera de las causales de caducidad
de que trata el articulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo 31 la Ley
782 de 2002. 16.3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIO oculte o colabore en el pago de la
liberacion de un funcionario o empleado secuestrado. 16.4. EL CONCESIONARIO pague sumas de dinero a
extorsionistas de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 40 de 1993. 15.6. EL
CONCESIONARIO acceda a peticiones o amenazas de quienes actiien por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algin acto o hecho. 16.5. No informe inmediatamente a EL INCO sobre estas
amenazas o peticiones. 16.6. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del concesionario
afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato, de tal forma que sea evidente su paralizacion de
conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993.- PARAGRAFO PRIMERO: En firme la resolucion que
declare la caducidad, las partes procederan a liquidar el presente contrato. Dicha resolucion presta mérito
ejecutivo de conformidad con lo determinado en la Ley.- CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - APORTES
PARAFISCALES: EL CONCESIONARIO esta obligado a realizar las contribuciones y pago de aportes
parafiscales contemplados en la ley (Cajas de Compensacion Familiar, SENA e ICBF), cuando a ello haya
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lugar. EL INCO, a través de la Subgerencia de Gestion Contractual realizard las verificaciones de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias. En todo caso, el revisor fiscal del
CONCESIONARIO, expedira la certificacion correspondiente para el tramite de cada pago, durante todo el
plazo del contrato sobre el cumplimiento de estas obligaciones respecto de todos los empleados de EL
CONCESIONARIO. PARAGRAFO PRIMERO: En caso de incumplimiento de las obligaciones que se
estipulan y se citan en esta clausula, EL INCO impondra multas a EL CONCESIONARIO por concepto de
incumplimiento de las obligaciones contractuales. Del mismo modo en los casos previstos en la ley podra
declararse la caducidad del contrato por el incumplimiento de las obligaciones estipuladas y citadas en esta
clausula- CLAUSULA DECIMA OCTAVA - MULTAS Y SANCIONES: A EL CONCESIONARIO, se le
podran imponer las siguientes multas y sanciones, sin perjuicio de las sanciones establecidas en la ley y que
corresponde aplicar a La Superintendencia de Puertos y Transporte, o quien haga sus veces. 18.1. EL INCO
podra imponer multas a EL CONCESIONARIO por el incumplimiento de las obligaciones consagradas en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2.002, modificada por la Ley 828 de 2.003, a razon de 0.01% diario del valor total

de la contraprestacién por cada dia de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes

mencionadas. 18.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacion de que trata la clausula octava del
presente contrato, en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se causara una multa por incumplimiento,
equivalente al 5% del valor de la contraprestacion anual. 18.3. Por ejercer la actividad portuaria sin contar
con los respectivos permisos, licencias o autorizaciones que se requieran de las demas autoridades
competentes, tales como la autoridad en transporte (Ministerio de Transporte), ambiental, aduanera (DIAN),
maritima (DIMAR), municipal y demas a que haya lugar, se causara una multa por incumplimiento,
equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercio la mencionada
actividad sin la debida autorizacion. 18.4. Por no mantener en buen estado de operacion y mantenimiento,
las construcciones y demas inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente instalados en la
zona otorgada en concesion, se causara una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del avallo de las
construcciones, inmuebles y equipos dejados de mantener. 18.5. Por incumplimiento de las obligaciones de
constitucién y/o prorroga de las garantias exigidas en el presente contrato, el 1% del valor anual del contrato.
18.6. Por incumplimiento en la presentacion del inventario y avalto, de conformidad con lo estipulado en la
Clausula Décima Segunda del presente contrato, se causara una multa por incumplimiento equivalente al 5%
del avalio comercial de la infraestructura portuaria ubicada en la zona de uso publico. 18.7. Por realizar
obras e inversiones adicionales en las zonas de uso plblico y/o adquirir o instalar equipos destinados a la
operacion del muelle sin la respectiva autorizacion del INCO, se causara una multa por incumplimiento
equivalente al 5 % del valor de las obras ejecutadas. 18.8. Por no efectuar el pago del impuesto de timbre,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente contrato, se causara
una multa por incumplimiento equivalente al 0,05 % del valor anual del contrato por cada dia de retrazo.
18.9. Por no cumplir con las obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de
evaluacion y manejo ambiental se causara una multa equivalente al 10% de los ingresos brutos percibidos
durante el tiempo en que ejerci6 la actividad sin cumplir con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicios de
las sanciones que le sean impuestas al concesionario, por la autoridad ambiental competente. 18.10. Por
incumplimiento de las demas obligaciones que se encuentran previstas en la Clausula Décima Quinta y que
no estan contempladas expresamente en los numerales anteriores de la presente clausula se impondra una
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multa equivalente al 5% del valor de la contraprestacion anual.- PARAGRAFO PRIMERO: El monto total de
las multas no podra exceder del 20% del valor del contrato.- PARAGRAFO SEGUNDO: Para la imposicion
de las multas se seguira el procedimiento establecido en el articulo 28 y siguientes del capitulo VIl del codigo
contencioso administrativo. PARAGRAFO TERCERO: El CONCESIONARIO autoriza a EL INCO para que
una vez en firme el acto administrativo que sanciona, preste merito ejecutivo. No obstante lo anterior EL
INCO podra optar por hacer efectiva la garantia Unica de cumplimiento.- CLAUSULA DECIMA NOVENA -
PENAL PECUNIARIA: En el evento que EL INCO declare la caducidad o el incumplimiento del presente
contrato, EL CONCESIONARIO deberd pagar la suma equivalente al 10% del valor total de la
contraprestacion, como sancion pecuniaria. El valor pagado por EL CONCESIONARIO, se considerara como
pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a EL INCO, sin perjuicio de las acciones judiciales
que adelante EL INCO.- CLAUSULA VIGESIMA - DOMICILIO Y SUJECION A LA LEY COLOMBIANA: Las
partes fijan como domicilio contractual, la ciudad de Bogotéa D.C., Republica de Colombia. Este contrato se
rige en todas sus partes por la ley colombiana en especial la Ley 01 de 1991, sus reglamentaciones y la Ley
80 de 1993. EL CONCESIONARIO pagaré todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con
las normas tributarias vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo de modificacion de dichas normas
tributarias es enteramente a cargo de EL CONCESIONARIO, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo
beneficie directa o indirectamente.- CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - TERMINACION DEL CONTRATO:

El presente contrato se dara por terminado por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes eventos: 21.1.

Por el vencimiento del plazo establecido en el contrato. 21.2. Por mutuo acuerdo entre las partes, lo cual
podréa hacerse en todos los casos en que tal determinacién no implique renuncia a derechos causados o
adquiridos a favor de EL INCO, siempre y cuando EL CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por todo
concepto en relacion con las obligaciones contraidas mediante el presente contrato, con EL INCO, el INVIAS,
la Superintendencia de Puertos y Transporte y el Distrito de Cartagena. 21.3. Por encontrarse suspendido el
contrato por méas de dos (2) afios, de acuerdo con la Clausula Vigésima Segunda del presente contrato. 21.4.
Cuando los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado nulos.- CLAUSULA VIGESIMA
SEGUNDA - SUSPENSION DEL CONTRATO: El presente contrato de concesion portuaria podra ser
suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier circunstancia ajena a EL
CONCESIONARIO que impidan el cumplimiento de las obligaciones del contrato, debidamente reconocidos
por EL INCO, o quien haga sus veces, mediante resolucion motivada de conformidad con las disposiciones
vigentes. Al presentarse un evento como los anteriores, EL CONCESIONARIO debera tomar las medidas
razonables del caso en el menor tiempo posible, para remover o superar el obstaculo y/o la circunstancia que
impide la ejecucion del contrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de comun
acuerdo: a) Suspender temporalmente la ejecucion del contrato hasta por dos (2) afios, mediante la
suscripcion de un acta donde conste tal evento, sin que para los efectos del plazo extintivo, se compute el
tiempo de la suspension. b) Si al término de la suspension, las causales de fuerza mayor o caso fortuito no
han desaparecido, EL INCO Y/O CONCESIONARIO podran optar por terminar el contrato de mutuo acuerdo,
sin lugar a indemnizacion alguna.- PARAGRAFO: En todo caso y previa evaluacion realizada por EL INCO,
éste podra terminar unilateralmente el contrato cuando las circunstancias que motivaron la suspension ne
han desaparecido o implican una imposibilidad para ejecutar el contrato.- CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
— CESION: EL CONCESIONARIO: No podra ceder total o parcialmente este contrato, sin previa autorizacion
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escrita del INCO a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces. EL INCO resolvera
la solicitud respectiva, en un plazo maximo de sesenta (60) dias habiles contados a partir de la fecha de
presentacion de la solicitud ante la entidad y debera resolverla de conformidad con las disposiciones vigentes
que regulen la materia. Sin la mencionada autorizacion, las cesiones se tendran por no celebradas. En los
casos en que se autorice la cesion parcial, EL CONCESIONARIO respondera ante EL INCO por todas las
obligaciones contractuales. En el evento de cesién total o parcial, la autorizacion de EL INCO solo se
otorgara después de que EL CONCESIONARIO presente el correspondiente paz y salvo por todo concepto.
En todo caso, una vez autorizada la cesion total o parcial de la concesion, EL CONCESIONARIO debera
presentar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato de cesion, los
certificados de la Compaiiia de Seguros, mediante los cuales se acredita que ha operado la sustitucion de EL
CONCESIONARIO por el cesionario. PARAGRAFO PRIMERO: La Sociedad cesionaria debera reunir los
mismos requisitos que la Sociedad cedente, en especial, la de ser Sociedad Portuaria con objeto Unico.-
CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL:
Son aplicables a este contrato las disposiciones que se encuentran consignadas en los articulos 15, 16 y 17
de la Ley 80 de 1993.- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL
CONCESIONARIO declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra incurso en ninguna de las
inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones contempladas en la Constitucion y en Ley.- CLAUSULA
VIGESIMA SEXTA - PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES: EL CONCESIONARIO se
compromete a obtener los permisos, licencias o autorizaciones de las demas autoridades competentes y a
cumplir con los requerimientos efectuados por éstas. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - SUPERVISION Y
VIGILANCIA: la supervision del presente contrato estara a cargo del Subgerente de Gestion Contractual del
Instituto Nacional de Concesiones o quien éste delegue. De igual manera la inspeccién, vigilancia y control
estara a cargo de la Superintendencia De Puertos Y Transporte, o quien haga sus veces.- CLAUSULA
VIGESIMA OCTAVA:- REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO: El presente contrato
de concesién portuaria se perfecciona con la suscripcion por las partes y adicionalmente debera cumplir con
los siguientes requisitos para su legalizacion: 28.1. Pago del impuesto de timbre, a cargo de EL
CONCESIONARIO, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de suscripcion del presente
contrato. 28.2. Simultaneamente, dentro del mismo plazo sefialado en el punto anterior, se debera publicar
en el Diario Oficial por parte de EL CONCESIONARIO, requisito que se entiende cumplido con el pago de los
derechos correspondientes..- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - ANEXOS DEL CONTRATO: Forman parte
integral del presente contrato, los siguientes documentos: 29.1. Solicitud de Concesién Portuaria presentada
por la SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., ante el
Instituto Nacional de Concesiones, a través de comunicacion nimero 012281 del 23 de agosto de 2005, con
todos los documentos anexos, y los que en el transcurso del tramite fueron allegados. 29.2. Resolucion No.
204 del 03 de abril de 2006, expedida por el Instituto Nacional de Concesiones — INCO, por medio de la cual
se aprobd la solicitud de concesién portuaria presentada por EL CONCESIONARIO. 29.3. Resolucion No.
0352 del 14 de junio de 2008, expedida por el Instituto Nacional de Concesiones - INCO por medio de la cual
se otorgd formalmente la Concesién Portuaria solicitada por EL CONCESIONARIO. 29.4. Certificado de
Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena el 21 de julio de 2006.
29.5. Comunicaciones No 7319 de fecha 6 de julio de 2006 y No. 7980 del 24 de julio de 2006, por medio del
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cuales se aprobaron las garantias constituidas por EL CONCESIONARIO - CLAUSULA TRIGESIMA -
RIESGOS: Por ser este un proyecto a ser desarrollado por iniciativa del CONCESIONARIO, es claro que la
totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de
operacion y de reversion, seran asumidos por el CONCESIONARIO, y su ocurrencia no dara derecho a
indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin limitarse
a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de
ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de
cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria, seguridad y
proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial.- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA
- CLAUSULA COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO: Arbitramento: Salvo la aplicacion de la
Clausula de Caducidad y sus efectos, asi como, de las clausulas excepcionales que contengan los principios
previstos en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, cualquier disputa o controversia surgida con
relacion al presente contrato, que sea susceptible de transaccion y que no pueda arreglarse directamente
entre las partes, o que no sea sometida a arbitramiento técnico segln lo establecido mas adelante en esta
misma clausula, sera dirimida bajo las reglas de arbitramiento vigentes en Colombia al momento en que se
solicita el mismo, por una de las dos partes. El lugar en que se llevara a cabo el arbitramiento es Bogota D.C.
Colombia. Los arbitros determinaran los asuntos en disputa de acuerdo con la Ley Colombiana. El Tribunal
de Arbitramiento estara constituido por tres (3) arbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes, los
cuales se regiran por las reglas establecidas por el centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota
D.C. Si las partes no logran un acuerdo dentro de los ocho (8) dias habiles, contados a partir de la fecha en
que se solicitd la convocatoria del Tribunal de Arbitramiento, se procedera de conformidad con la Ley. Las
partes acuerdan que la decision proferida por loa arbitros seré la Gnica y exclusiva solucién entre las partes
en cuanto a cualquier demanda, contra demanda, asuntos o cuentas presentadas o sometidas al
arbitramiento, la cual serd cumplida y pagada oportunamente libre de todo impuesto deduccion o
compensacion. Dicho impuesto deduccion o compensacion sera considerado por los arbitros al dar su fallo.
Sobre intereses y costas se atienen el INCO y el CONCESIONARIO a lo establecido en la Ley Colombiana.
Todas las comunicaciones entre las partes, relacionadas con el arbitramiento deberan realizarse segun lo
dispuesto en la Clausula Trigésima Segunda del presente Contrato. Arbitramento Técnico: Sin perjuicio de
lo establecido en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, toda diferencia de caracter técnico que
llegue a surgir entre las partes, con motivo de la interpretacion o aplicacién de este contrato, que no pueda
arreglarse en forma directa entre las partes, sera sometida al dictamen definitivo de tres (3) arbitros técnicos
independientes, profesionales en la materia y experimentados en proyectos de caracteristicas similares al
proyecto motivo de este contrato, designados de comn acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo
entre ellas, respecto de dicho nombramiento por lapso mayor de veintitn (21) dias, este se hara por la Junta
Directiva de la Sociedad Colombiana de Ingenieros que tiene su sede en la ciudad de Bogota. Iguaimente
toda diferencia de carécter contable que llegue a surgir entre las partes, en relacion con la interpretacion y/o
ejecucion del contrato y que no pueda arreglarse en forma directa entre las partes, sera sometida al dictamen
definitivo de tres (3) arbitros técnicos quienes deberan ser Contadores Piblicos Titulados designados de
comun acuerdo entre las partes. En caso de desacuerdo entre ellas, dicho nombramiento, lo hara la Junta
Central de Contadores y a falta de ésta, la Camara de Comercio de Bogota D.C. Ambas partes declaran que
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el dictamen de los arbitros técnicos tendra el efecto vinculante otorgado por la Ley. El arbitramiento técnico
que se acordare se celebrara conforme a las leyes colombianas y segun lo establecido en el Codigo de
Comercio Colombiano. En el Evento en que alguna disputa o controversia se encuentre sujeta a arbitramento
o arbitramento técnico segln lo dispuesto en la presente clausula, todas las demas obligaciones y derechos
derivados del presente contrato se mantendran vigentes y el contrato debera continuar desarrollandose
normalmente.- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - COMUNICACIONES: Las comunicaciones entre las
partes contratantes deberan dirigirse a las siguientes direcciones: a EL INCO, Avenida El Dorado Centro
Administrativo Nacional — CAN -, Edificio del Ministerio de Transporte, Bogota D.C., Colombia; a EL
CONCESIONARIO, SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA S.A. en la carrera 49 No. 2-112, Barrio Albornoz en Cartagena. Todo cambio de direccion
sera comunicado por escrito con la debida anticipacion. Cualquier comunicacion de EL INCO se dirigira al
representante legal de EL CONCESIONARIO, y sera entregado a éste en sus oficinas, caso en el cual la
respectiva comunicacién se considerara recibida dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de

despacho. Las comunicaciones que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO, se dirigira al representante

legal de EL INCO, de la misma manera y con el mismo efecto. En caso de ser requerido, las notificaciones
personales se haran de acuerdo a lo establecido por la ley. En constancia, las partes firman el presente

contrato, en la ciudad de Bogota D.C., a los H_ABH&OFI mes de Agosto de 2006.

o
A LUIS CARLOS ORDOSGOITIA SANTANA
GERENTE GENERAL %

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO

il

G i-O HOWARD DAVIS
GERENTE :
SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A.

~
Revision Legal: Jenny Hernandez / Consuelo Mejia Gallo }

Revision Técnica y Financiera: Rafael Emiro Sang@;ol Irina Tuiran /Cesar Barrero Berardineli.

Aprobo: Alfredo Pérez Santos / Maximiliano Gonzélez
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES .

RESOLUCION No.352 DEL 2006
(14 JUN $pAg

“Por la cual se otorga formalmente una Concesién Portuaria a la Sociedad Portuaria Transportes
Maritima San Andres y Providencia S.A."

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CONCESIONES INCO

En ejercicio de sus facultades legales y constitucionales, y en especial las conferidas en el Decreto
1800 del 26 de junio de 2003, en concordancia con la Ley 1* de 1991, el Decreto 838 de 1992, en
especial el numeral 1.6 del articulo primero de la Resolucion 065 del 1 de febrero de 2005 y la
Resolucion 368 del 1° de agosto de 2005 prorrogada por la Resolucion 413 del 5 de septiembre de
2005,y

CONSIDERANDO:

Que la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., radico con el
ntmero 012281 del 23 de agosto de 2005 en el INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO,
solicitud de concesién portuaria, , para * el uso y goce temporal y exclusivo de una zona de uso publico,
conformada por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, donde
se localizard un muelle de servicio publico que operara la mencionada sociedad para el cargue y
descargue de mercancias en rutas de cabotaje. Dicha zona esta ubicada en el Barrio Albornoz, sector
oriental de la bahia, en la carrera 49 Distrito de Cartagena de Indias”

Que la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., es una persona
juridica que se constituyé como sociedad en comandita simple por escritura publica N° 1363 del 23 de
agosto de 2004 y se denomind Transportes Maritima San Andres y Providencia, posteriormente
transformada en sociedad andnima, bajo la denominacion de Sociedad Portuaria Transportes Maritima
San Andres y Providencia S.A., segin consta en la escritura publica 219 del 10 de febrero de 2005,
constituida con objeto Unico, por lo que puede realizar actividades portuarias como lo establece la Ley
12 de 1991, tal y como lo acredita con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por
la Camara de Comercio de Cartagena del 2 de agosto de 2005, el cual hace parte integral de la solicitud
| de concesion portuaria presentada por la sociedad en mencion.

Que segun el documento CONPES 3149 — Plan de Expansién Portuaria 2002 - 2003 “Zonificacion
Portuaria para el Siglo XXI' de 20 de diciembre de 2001, mediante el cual se adopt¢ el Estudio de
Ordenamiento Fisico Portuario y Ambiental de los Litorales Colombianos para el uso mas eficiente y
eficaz de los bienes publicos portuarios, el drea solicitada en concesion esta localizada dentro de las
zonas de manejo para actividades portuarias principales.

Que de acuerdo a lo previsto en el documento CONPES 3342, Plan de Expansion Portuaria 2005 -
2006 "ESTRATEGIAS PARA LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR PORTUARIC", del 14 de marzo de

)
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2005, que acogid el CONPES 3149 de 2001, en su literal G "Otros Lineamientos de Politica”, numeral 5
‘Manejo Integral de la Zona Costera’, la solicitud de concesién presentada por la SOCIEDAD
TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, facilita el ejercicio de actividades
portuarias en |a Bahia de Cartagena. '

Que en cumplimiento de lo establecido por el articulo 10 de la Ley 1* de 1991, y sin mediar oposicion al
acto administrativo a continuacion citado, este Instituto, mediante resolucion No. 204 del 3 de abril de
2006, aprobo la solicitud de concesion portuaria presentada por la SOCIEDAD TRANSPORTES

| MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, la cual fue debidamente nofificada al solicitante y

comunicada el 5 de abril de 2006 a la Alcaldia Municipal de Cartagena, a la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN, a la Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique CARDIQUE, a
la Direccion General Maritima — DIMAR del Ministerio de Defensa Nacional, a la Direccion General de
Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a la Superintendencia de Puertos y Transporte,
al Ministerio de Transporte,

Que en cumplimiento del literal b) del articulo octavo de la Resolucidn No. 204 del 3 de abril de 2008, la
SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., allegé el oficio 01489
del 5 de abril de 2008, suscrito por el Secretario General de la Corperacion Autonoma Regional del
Canal del Dique CARDIQUE, en el cual comunica que la Subdireccion de Gestion Ambiental a través
del concepto técnico N° 0245/06 se pronuncio al respecto concluyendo que:

“(...), las obras y actividades que desarrolla la sociedad portuaria Transportes
Maritima San Andrés y Providencia S.A., (...), en lineas de playas y terrenos de
bajamar, los cuales son zonas de uso publico, cuentan con Autorizacion Ambiental
para operar en dichas zonas."

Que en cumplimiento del articulo octavo de la Resolucion No. 204 de 3 de abril de 2006, mediante oficio
radicado en el INCO con el nimero 7091 del 15 de mayo de 2006 la SOCIEDAD TRANSPORTES
MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, allego la documentacion requerida presentando el
plan de dragado de la zcna de maniobras, los estudios y disefios para la construccion de las obras
portuarias, asi como el permiso ambiental.

Que la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003, modifico el articulo 7 de la Ley 1 de 1991, indicando en su
articulo 1° lo siguiente: “Monto de la Contraprestacion. ... las contraprestaciones por el uso y goce
temporal y exclusivo de las zonas de uso publico las recibira la Nacién a través del Instituto Nacional de
Vias - INVIAS, 6 quien haga sus veces, incorporéndose a los ingresos propios de dicha entidad, y a los
municipios o distritos donde opere el puerto. La proporcion sera: de un ochenta por ciento (80%) a la
entidad Nacional, y un veinte por ciento (20%) a los municipios o distritos, destinados a inversién social.
Las contraprestaciones por el uso de la infraestructura las recibiré en su totalidad el Instituto Nacional
de Vias - INVIAS, 6 quien haga sus veces”.
Que de conformidad a lo dispuesto en los articulos 14 de la Ley 12 de 1991 y 21 del Decreto 838 de
1092 es posible otorgar formalmente la concesidn portuaria sclicitada por cuanto la SOCIEDAD
TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, ha cumplido todos los requisitos
exigidos por la Ley 1% de 1991 y sus decretos reglamentarios, en particular los establecidos en la
resolucién de aprobacion No. 204 del 3 de abril de 2006.

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: OTORGAMIENTO FORMAL DE LA CONCESION PORTUARIA. Otorgar
formalmente a la SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA S.A., una concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva la
zona de uso publico, conformada por una linea de playa, terrenos de bajamar y zonas accesorias a
aquellas o estos, donde antiguamente funcionaba el embarcadero de la sefiora Maria Victoria Corredor,
donde se localizara un muelle de servicio publico para el cargue y descargue de mercancias en rutas de
cabotaje entre los puertos de Barranquilla, Cartagena, San Andres Islas y Providencia, igualmente se
prestara el servicio para las rutas entre los puertos de Cartagena, Santa Marta, Uraba, Turbo, Told y
Manaure.

ARTICULO SEGUNDO: DESCRIPCION EXACTA DE LOS LIMITES Y CARACTERISTICAS FISICAS
DE LA ZONA OBJETO DE LA CONCESION:

2.1. UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OBJETO DE LA
SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.

En las zonas de uso plblico solicitadas en concesion portuaria, que se pretenden ocupar con las
construcciones e instalaciones portuarias del proyecto antiguamente funcionaba el embarcadero de la
sefora Maria Victoria Corredor.

2.1.1 Ubicacion:

Las instalaciones portuarias y zona de uso publico solicitadas en concesion, estan ubicadas en el barrio
Albornoz, sector oriental de la Bahia de Cartagena, en la Carrera 49 de la ciudad de Cartagena de
INDIAS:

La zona de uso plblico terrestre solicitada en concesion esta compuesta por 2 sectores asi:

Sector occidental: Comprende una linea de costa de 80 metros de longitud comprendida entre los
puntos de coordenadas del IGAC, asi: Punto 1 (N: 1.638.825, E: 843.219), Punto 2 (N: 1.638.823, E:
843.236), Punto 7 (N: 1.638.894, E: 843.256), Punto 8 (N: 1.638.900, E: 843.247), cuyos linderos son
los siguientes: Por el occidente en extension de 80 metros con la Bahia de Cartagena, por el Norte en
extension de 11.5 metros con aguas de la Bahia de Cartagena, por el Sur en extensién de 17.4 metros
con predios de la empresa Transportes Martinez y por el Oriente en extension de 74.1 metros con
predios de la Sociedad Howard y Cia S en C. para un érea total de 1.074 m2.

Area sector occidental 1.074 m2

Vértice Latitud N Longitud E
1 1'638.825 |843.219
2 1'638.823 | 843.236
7 1'638.894 | 843.256
8 1'638.900 | 843.247

Sector Norte: La zona maritima de la darsena comprende una franja de 5.5 metros de ancho, donde se
incluye una viga corona y el tablestacado alli construido de (25.2+16.0); esta dividida en dos sectores
en forma de “L" para un area de 248 m2, comprendida entre los puntos de coordenadas del IGAG asi:
Punio 7 (N: 1.638.894,91 E: 843.256,99), Punto 8 (N: 1.638.882,14 E: 843.278,92), Punto 5 (N:
1.638.895,77, E: 843.287,44), Punto 7' (N: 1.638.889,60 E: 843.255,56), Punto 6" (N: 1.638.874,73 E:

b,
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843.280,66), Punto 5° (N: 1.638.893,19, E: 843.291,99), cuyos linderos son los siguientes: Por el E '/ : ‘
occidente en extension de 5.5 metros con la zona de uso publico del sector occidental; por el norte en s A |
extension de (25.2+16.0) metros con aguas de la Bahia de Cartagena y 5.5 metros con predios de e :j |
Emiliane Miranda; por el sur en extension de 29.2 metros con predios de la Sociedad Howard y Cia y ' |
por el oriente en extension de 22.0 metros con predios de la Sociedad Howard y Cia.
Area sector Norte 248 m2
2 - e il W \
Vértice Latitud N Longitud E 2 i Wi |
5 1'638.895,77 | 843.287 44 L R
3 1'638.893,19 [843.291,99
6’ 1'638.874,73 | 843.280,66
7 1'638.889,60 | 843.255,56
7 1'638.894,91 |843.256,99 ‘
6 1'638.882,14 |843.278,92 l
Zona accesoria para maniobras y atraque: Compuesta por 2 zonas; la primera de forma rectangular {0 e
comprendida entre las siguientes coordenadas IGAC: Punto A (N: 1.638.903, E: 843.249), Punto B (N: ¢ R
1.638.825, E: 843.222), Punto C (N: 1.638.830, E: 843.203), Punto D (N: 1.638.909, E: 843.229), para
una extension aproximada de 1662 m2 y otra adicional de forma triangular comprendida entre las
siguientes coordenadas del IGAG: Punto C (N: 1.638.830, E: 843.203), Punto D (N: 1.638.909, E:
843.229), Punto E (N: 1.638.938, E: 843.176), con una extensidn aproximada de 2.448 m2, para un total i
aproximado de 4.110 m2.
Area de maniobras 4.110 m2 ' /
Vértice Latitud N Longitud E ' E:
A 1'638.903 | 843.249
B 1'638.825 |843.222
C 1'638.830 | 843.203
E 1'638.938 | 843.176
D 1'638.909 |843.229

De acuerdo con el plano denominado “levantamiento batimétrico-zona accesoria definicion area de
dragado disefo del trazado del tablestacado” a escala 1:400 levantado por Ingcosta de fecha febrero 24
de 2005, se observan profundidades para la poligonal ABCED que oscilan entre los 3.0 y 3.6 metros,
indicando que se tiene previsto una relimpia de 6.986 m3.

2.2. CONSTRUCCIONES EXISTENTES EN LA ZONA DE USO PUBLICO: En el 4rea que se solicita
en concesion existe en el sector norte o darsena, un tablestacado en pilotes de ferro cemento con
placas del mismo material en forma de “L" de 35.4 metros + 16.0 metros, una viga corona de 354
metros + 16.0 metros de longitud por 0.6 metros x 0.6 metros de espesor, un sistema de anclaje de
tablestacado de 51.4 metros, 4 bitas de amarre que se encuentra en buen estado de operacion y
mantenimiento.

ARTICULO TERCERO: DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA
EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Para el desarrollo integral del proyecto portuario, la SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES
MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., dispone de los terrenos adyacentes, hecho que
acredita mediante un contrato de arrendamiento por 30 afios contados a partir del 1 de octubre de 2004

}
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entre la compafiia Howard y Cia S. en C.S. y la Sociedad Portuaria Transportes Maritima San Andres y
Providencia S.A.

La zona adyacente tiene definidas las siguientes Areas para el manejo de cargas: Zona de transferencia
de cargas 451 m2, zona para manejo de graneles 1.102 m2, zona para carga general 1.343 m2, zona
para carga IMO 459 m2, zona de parqueaderos 194 m2, &rea para oficinas 82,7 m2.

Para la identificacion de los terrenos adyacentes se tuvo en cuenta el plano denominado “Definicion
bines de uso publico-distribucion de &reas” a escala 1:250 y levantado por Ingcosta Ltda. el 24 de
febrero de 2005, la citada area esta compuesta por el lote de terreno de propiedad de la Scciedad
Howard y Cia S.en C. con un area de 5.723 m2, alinderado asi: Partiendo del punto 7* (N: 1.638.889, E:
843.255); de alli se sigue 68.6 metros en azimut 195°46" hasta el punto 2 (N: 1.638.823, E: 843.236);
desde este punto se siguen 84.6 metros en azimut 86°51° lindando con el predio de Transportes
Martinez, hasta el punto 3 (N: 1.638.814, E: 843.321); desde este punto se siguen en un primer tramo
de 15 metros con azimut 18°37 y en un segundo tramo de 40.1 metros con azimut 24°11°, para un total
de 55.1 metros en forma irregular hasta el punto 4(N: 1.638.864, E: 843.344), colindante con la carrera
49; desde este punto se siguen 59.5.0 metros con azimut 299°28" colindando con predio de Emiliano
Miranda, hasta llegar hasta el punto 5°(N: 1.638.893, E: 843.292), posteriormente se cambia al azimut
211°56" y se siguen 22 metros hasta el punto 6" (N: 1.638.875, E: 843.280) y desde este punto se cierra
la poligonal con el punto 7 en una longitud de 29.2 metros con azimut 300°00°

Veértice Latitud N Longitud E
2 1'638.823 843.236
3 1'638.814 843.321
4 1'638.864 843.334
B’ 1'638.893,19 | 843.291,99
6’ 1'638.874,73 | 843.280,66
7’ 1'638.889,60 | 843.255,56

PARAGRAFO PRIMERO: La SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA S.A. adjunté la escritura plblica No. 715 del 14 de abril de 2005 de la Notaria Primera
del Circulo Notarial de Cartagena, mediante |a cual se hace una modificacién al protocolo de |a Escritura
publica No. 1583 del 23 de septiembre de 2004 y el certificado de tradicién y libertad de matricula
inmobiliaria No. 060-212343 del 23 de agosto de 2005, expedido por la Oficina de Registro de
Instrumentos Pdblicos de Cartagena.

ARTICULO CUARTO: ACCESOS: De acuerdo con. la informacion técnica aportada por la
SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., los

accesos a las facilidades portuarias son:

El acceso terrestre a las instalaciones portuarias se hace a traves de una carretera que de Cartagena
conduce a Mamonal. El acceso Maritimo de aproximacion al muelle se hace utilizando el canal principal
de la Bahia de Cartagena y por el canal de acceso al Terminal de Contendores de Cartagena -
CONTECAR S.A., usando para tal efecto las publicaciones nauticas Col 261 y col 263 de la Armada
Nacional.

ARTICULO QUINTO: DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDADES DE LA OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE
DESTINARA.

_______
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5.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Para soportar la operamon de recibo y despacho de carga general se tienen instalaciones y se
construiran otras asi: Area de muelles: Se construiran un tablestacado de 80 metros de longitud y una
plataforma de concreto de 80x8 metros como area de muelle principal, en el sector occidental del
predio, con profundidad de 15 pies; actualmente se tiene disponible para atraque el area perimetral de
la darsena norte que mide 51.7 metros en la forma de “L" con profundidad promedio de 6 pies. Patio de
almacenamiento de carga: Se dispone de un &rea de patio de 3.405 m2 para almacenamiento de carga
general, paletizada y graneles a cielo abierto. Area administrativa: Se dispone de un 4rea para oficinas
de 18x20 metros, con su respectiva &rea de bafios; para parqueaderos se disponen 92.6 m2, en el
sector norte del predio.

5.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PROYECTO:

El puerto serad de servicio publico y con la infraestructura adecuada para prestar actividades de
movilizacion y manejo de todo tipo de carga, facilitando el desarrollo de otros renglones productives de
la zona y descongestionando el transporte de carga de otros puertos del Caribe, como el de Santa
Marta, Barranquilla y Cartagena.

5.3. MODALIDADES DE OPERACION:

La Sociedad Portuaria Transportes Maritima San Andres y Providencia S.A. atendera las motonaves
para el cargue y descargue de mercancias en rutas de cabotaje entre los puertos de Cartagena,
Barranquilla y San Andres Islas y Providencia, con capacidad hasta de 1.000 toneladas de registro neto,
con frecuencia de atraque aproximada de dos a tres veces por mes. Igualmente se prestara el servicio a
las motonaves que cubren las rutas entre los puertos de Cartagena, Santa Marta, Urabd, Turbo, Tolu, y
Manaure.

Las actividades de cargue y descargue de las motonaves seran realizadas a través de grias y
estibadores por los operadores portuarios debidamente autorizados por el Ministerio de Transporte,
quienes suministraran sus respectivos equipos, material y personal especializado.

53.1 BUQUE DE DISENO.

En el muelle se atenderan motonaves de cabotaje con una eslora promedio de 65 metros
aproximadamente y una capacidad hasta de 1.000 toneladas de carga.

5.4, VOLUMEN Y CLASE DE CARGA:

Se manejaran cargas sueltas, graneles solidos, carga paletizada, materiales de construccion en
general, lubricantes en tambores y carga clasificada IMO (cilindros de gas propano). Los volimenes de
carga para los primeros afios de la concesion seran los siguientes: Carga general: 6.000 toneladas y
carga graneles sélidos: 1.100 toneladas.

ARTICULO SEXTO: CLASE DE SERVICIO: La SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., prestard servicios de caracter publico a través de las
instalaciones portuarias entregadas en concesion.
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ARTICULO SEPTIMO: PLAN DE INVERSIONES: La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., ejecutard unas inversiones consistente en la construccion de un
muelle marginal de 80 metros de longitud conformado por tablestacas, pantallas en concreto y una viga
corona en concreto, que traidas a valor presente descontados al 12% anual, de trescientos cincuenta y
seis mil ochocientos délares con once centavos de ddlar de los Estados Unidos de América (US
$356.811,11) en la zona de uso publico durante el transcurso de la concesion, asi:

Descripcion Afo de ejecucion Valor ($ US)

Construccion de 80 ml de muelle marginal y dragado  Afio 1 $ US 224.760,00
Acondicionamiento de patios con suelo cemento Afio 2 $US 3572047
Sefializacion, demarcacion, iluminacion y seguridad Afio 3 $US 93.942,02
Asfalto en patios y vias de acceso Afio 4 $US 18.823,02

ARTICULO OCTAVO: PLAZO: El plazo de la concesion que se otorga en virtud de la presente
Resolucion, es de Veinte (20) afios contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del Contrato de
Concesion Portuaria.

ARTICULO NOVENO: REVERSION. Todas las construcciones y bienes inmuebles por destinacién
existentes asi como los que se autoricen por el Instituto Nacional de Concesiones en el correspondiente
Contrato o en desarrollo del mismo, levantadas en la zona de uso plblico determinadas en el articulo
segundo de la presente Resolucion o que se encuentran habitualmente instaladas en ellas y afectas a la
concesion, revertiran gratuitamente por el Concesionario a la Nacion - INCO, o quien haga sus veces,
conforme a lo dispuesto en el articulo 17 del Decreto 1800 de 2003, en buen estado de operacion y
mantenimiento, al extinguirse el plazo de la misma o al ser declarada la caducidad, y se elevara a
escritura publica a nombre del Instituto Nacional de Vias - INVIAS. En el contrato respectivo se
estipulara la forma y los mecanismos en que se hara efectiva esta disposicion.

ARTICULO DECIMO: VALOR DE LA CONTRAPRESTACION: Los valores de la Contraprestacion a
pagar por parte de la SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA S.A, se encuentran definidos en los conceptos técnicos - financieros que reposan en el
expediente contentivo de la solicitud de concesién.

10,1 CONTRAPRESTACION POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO. la SOCIEDAD
PORTUARIA TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., pagara por la
utilizacién en forma temporal y exclusiva de las playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias a
| aquellas o estos identificada en la parte considerativa de la presente resolucién, una contraprestacion,
con base en un periodo de veinte (20) afios, de CIENTO TREINTA'Y OCHO MIL NOVENTA' Y SIETE
DOLARES CON SETENTA Y CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $138.097,74) a valor presente, pagadero dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la fecha de perfeccionamiento del contrato, y liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM
- del dia del pago. O en su defecto pagara, veinte (20) cuotas anuales de DIECISEIS MIL QUINIENTOS
SIETE DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $ 16.507,46), liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia
del pago, pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de ellas, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato de concesién portuaria y las subsiguientes,
dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de vencimiento de la anualidad..

PARAGRAFO: De dicho pago, el 80% le corresponde a la Nacion — Instituto Nacional de Vias - INVIAS
y el 20% restante al Distrito de Cartagena, departamento de Bolivar, de acuerdo con lo establecido en

<

el articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.
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10.2 CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA. LA SOCIEDAD PORTUARIA
TRANSPORTE MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., adicionalmente pagara por concepto
de uso y goce de la infraesfructura y/o instalaciones portuarias existentes en la zona de uso publico, con
base en un periodo de veinte (20) afios, la suma de ONCE MIL SETECIENTOS VEINTISEIS MIL
DOLARES CON SESENTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $11.726,60) a valor presente, pagadero dentro de los cinco (5) dias siguientes a
la fecha de perfeccionamiento del contrato, y liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM -
del dia del pago. O en su defecto pagarg, veinte (20) cuotas anuales de MIL CUATROCIENTOS UN
DOLAR CON SETENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (US $ 1.401,73), liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia
del pago, pagaderos por anualidades anticipadas, la primera de ellas, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato de concesién portuaria y las subsiguientes,
dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de vencimiento de la anualidad.

PARAGRAFO: EI 100% del valor de la contraprestacion le corresponde a la Nacién - Instituto Nacional
de Vias, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1° de la Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: GARANTIAS: La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA S.A. debera constituir las siguientes garantias y seguros dentro de los diez
(15) dias habiles siguientes a la ejecutoria de la resolucion de otorgamiento de la concesion, las cuales
se expediran por periodos de cinco (5) afios prorrogables en cada vencimiento de manera tal que se
garantice el término sefialado anteriormente. En caso de requerirse nuevas garantias el solicitante las
constituira de conformidad con las instrucciones que para el efecto impartira el INCO o quien haga sus
veces.

111 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION

Por medio de la cual se le garantiza a la Nacidn a través del Instituto Nacional de Concesiones, Instituto
Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencia de Puertos y Transporte que el concesionario ocupara y
usard los terrenos dados en concesion y ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara
cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion
y de la tasa de vigilancia, el mantenimiento de las inversiones portuarias y la reversion de acuerdo con
la ley, con las Resoluciones de Aprobacién y de Otorgamiento de la Concesién, con el Contrato Estatal
de Concesién y con las reglamentaciones generales expedidas por el Institufo Nacional de
Concesiones, en cuantia del dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las
obras civiles que se autorizan realizar al concesionario, es decir la suma de (US$ 10.544,17) DIEZ MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO DOLARES CON DIEZ Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -
TRM del dia de su expedicion por parte de la Compaia de Seguros sin que supere la cantidad
equivalente a 50.000 salarios minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del
contrato de concesion y seis (6) meses mas, y en caso de ampliacién debera ser prorrogada o
reajustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y 9 del Decreto 708 de 1992.

11.2  GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por medio de esta se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, el pago de Ia
indemnizacién con ocasion de dafios causados a operadores portuarios, titulares de mercancias y
bienes y derechos de terceros, en cuantia del diez por ciento (10%) del valor total del contrato, es decir
la suma (US$ 14.982,43) CATORCE MIL NOVESCIENTOS OCHENTA Y DOS DOLARES CON
CUARTENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA

¥
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liquidados a la Tasa Representativa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la
Compaiiia Aseguradora, el término de duracién del seguro sera igual al tiempo de duracion de la
concesion y seis (6) meses més y en caso de ampliacion debera ser prorrogada o reajustada.

11.3  GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
DEL PERSONAL

Por medio de ésta, se garantiza a la Nacion a través del Instituto Nacional de Concesiones, que EL
CONCESIONARIO pagaré los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que
labora en el complejo portuario. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor total
del contrato, es decir la suma de (US$ 14.982,43) CATORCE MIL NOVESCIENTOS OCHENTA Y
DOS DOLARES CON CUARTENTA Y TRES CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE NORTE AMERICA liquidados a la Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia de su
expedicion por parte de la Comparia Aseguradora, el término de duracién del seguro sera igual al
tiempo de duracion de la Concesién y tres (3) afios mas y en caso de ampliacién debera ser prorrogada
o reajustada,

11.4  GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA

Por medio de ésta, EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacién a través del Instituto Nacional de
Concesiones - INCO, la estabilidad y calidad de las obras que ejecute en la zona de uso plblico dada
en concesion. La cuantia del seguro sera del DIEZ POR CIENTO (10%) del valor de todas y cada una
de las obras que se ejecuten en desarrollo del contrato de concesion portuaria, es decir la suma de
(USS$ 42.176,69) CUARENTA Y DOS MIL CIENTO SETENTA Y SEIS DOLARES CON SESENTA Y
NUEVE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA El monto de las
garantias sera en Dolares de lo estados Unidos de América, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parte de la Compadia Aseguradora, €l término de
duracion del seguro ser4 igual al tiempo de duracion de la ejecucion de las obras y cinco afios mas.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONCESIONARIO deber4 reajustar la cuantia y términos de las polizas,
de tal manera que siempre cumplan con los porcentajes y vigencias establecidos.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: RIESGOS. Una vez suscrito el contrato de concesién y dado que
este es un proyecto a ser desarrollado por iniciativa del CONCESIONARIO, es claro que la totalidad de
los riesgos inherentes a la ejecucion del mismo en su etapa preoperativa, de construccion, de operacion
y de reversion, seran asumidos por EL CONCESIONARIO, y su ocurrencia no daré derecho a
indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de los cuales cabe mencionar sin
limitarse a ellos: El riesgo de estudios y disefios, de construccion, de cantidades de obra, presupuesto,
plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacidn, comercial, social, ambiental, de
demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria,
seguridad y proteccién a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad industrial y de disponibilidad
de los terrenos adyacentes durante el plazo de la concesion.

ARTICULO DECIMO TERCERO: OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE REALIZAR ESTUDIOS
AMBIENTALES Y ADOPTAR MEDIDAS DE PRESERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL. La
SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A, deberd operar el
Muelle acatando los requerimientos que surjan del seguimiento y control efectuado por la Corporacién
Auténoma Regional del Canal del Dique CARDIQUE.

ARTICULO DECIMO CUARTO: REGIMEN DE TARIFAS. La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., cumplird con el Régimen de Tarifas y la confraprestacion
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establecida de acuerdo a las normas legales y a mantener en buen estado de operacion las
instalaciones portuarias existentes en la zona de uso pablico.

ARTICULO DECIMO QUINTO: MANTENIMIENTO. La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., mantendra en 6ptimas condiciones de operacion el canal de acceso y
las areas de maniobra de los buques, garantizando la profundidad en las zonas accesorias al muelle
que se entrega en concesion portuaria, para ello debera realizar las obras de dragado de mantenimiento
y las de sefalizacion que se requieran. Asimismo, deberad realizar las obras de mantenimiento
necesarias para garantizar el buen estado de conservacion y operacion del muelle, equipos de cargue
y/o descargue y demas construcciones portuarias que se encuentran en las zonas de uso publico.

ARTICULO DECIMO SEXTO: CONDICIONES DE CONSERVACION SANITARIA Y AMBIENTAL. El
solicitante de la concesién se compromete a operar el puerto con la autorizacion otorgada por la
respectiva autoridad ambiental, la cual deberé presentar previo al otorgamiento de la concesion y
mantener vigente durante el plazo de la misma.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: OBRAS ADICIONALES: Si la SOCIEDAD TRANSPORTES
MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., requiere efectuar obras e inversiones no previstas en
la peticion de concesion deberé contar con la respectiva autorizacién previa y escrita del INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, conforme a las condiciones y procedimientos establecidos para el
efecto en el contrato de concesion,

Las obras adicionales - muebles e inmuebles - que se autoricen y ejecuten en zonas de uso pliblico en
virtud de la presente concesion portuaria objeto de otorgamiento, deberén revertir a la Nacion al término de
la concesion, de conformidad con lo previsto en el articulo 8 de la ley 12 de 1991, las cuales seran
asumidas por la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., a su
cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversién realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no daréd derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del
concesionario.

PARAGRAFO: Las obras a las que se refiere el presente articulo solo podran realizarse dentro de la zona
de uso publico entregada en concesion.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES. La SOCIEDAD
TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., ademas de las obligaciones
previstas en las disposiciones legales vigentes, deberd dar cumplimiento a las observaciones y
requerimientos de las demés autoridades.

PARAGRAFO: OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR. Ademés de lo indicado anteriarmente, para
que la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., puede realizar
operaciones de comercio exterior, debera contar con la debida autorizacion del Ministerio de Transporte de
conformidad con lo establecido en el numeral 5.19 del articulo quinto del Decreto 2053 del 23 de julio de
2003. Asi mismo, para realizar operaciones de Comercio Exterior, la SOCIEDAD TRANSPORTES
MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., deberd dar cumplimiento al Cédigo Internacional
para la proteccion de los bugues y de las instalaciones portuarias y enmiendas de 2002 al Convenio
SOLAS-PBIP, adoptado por Colombia mediante Ley 8 de 1980.

Y
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ARTICULO DECIMO NOVENO: CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION. La TRANSPORTES
MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A. , presentara ante el Instituto Nacional de Concesiones

- INCO para su aprobacién el “Reglamento de Condtcrones Técnicas de Operacion de la SOCIEDAD
PORTUARIA PUNTA DE VACA SA” dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del Contrato Estatal de Concesion Portuaria, con base en la Resolucion No. 071 de
febrero 11 de 1997, expedida por la Superintendencia General de Puertos, y con todas aquellas normas
que lo modifiquen y adicionen.

Asi mismo, La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., debera
cumplir y mantener vigente el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién del Puerto, teniendo
en cuenta la revision del plan de contingencia para que esté acorde con las necesidades y actividades
del muelle, con lo previsto en el Decreto 321 de 1999 y con el cumplimiento de las normas técnicas y
ambientales en el manejo de los residuos sélidos y liquidos por parte de las motonaves que atraquen en
el muelle.

ARTICULO VIGES[MO DOCUMENTQS. La totalidad de los documentos que presente la SOCIEDAD
TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., en desarrollo de la concesion
portuaria que se otorga a través de la presente Resolucién, deberén acompafarse en idion.a castellano.
Para que los documentos expresados en otro idioma distinto al castellano puedan ser apreciados, es
requisito indispensable su traduccién oficial. Asi mismo, todos los estudios necesarios para el desarrollo
del puerto deben ser directamente contratados por la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA S.A.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: CONTRATO ESTATAL DE CONCESION PORTUARIA. Conforme
a lo estipulado en el inciso segundo del articulo 21 del Decreto 838 de 1992, la SOCIEDAD
TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., y el INCO en representacion de la
NACION, suscribiran el Contrato Estatal de Concesion Portuana dentro de los Sesenta (60) dias
siguientes a la fecha en que quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucién, o antes si las
condiciones asi lo permiten.

PARAGRAFO PRIMERO: Serd requisito indispensable para la suscripcion del correspondiente
Contrato:

1. Que la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., esté a paz
y salvo con la Nacion.

2. Encontrarse debidamente vigentes y aprobadas por el Instituto Nacional de Concesiones, las
garantias de que trata el articulo décimo de la presente Resolucion. B

3. Allegar el Certificado de Existencia y Representacion Legal vigente, con la correspondiente
autorizacion de la Junta Directiva o Asamblea General de Accionistas para firmar el contrato.

4. La SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A. debera
presentar |a aprobacion por parte de la autoridad competente, el plan de sefalizacion y seguridad
maritima para las realizacion de las operaciones en el canal de aproximacion a la instalaciones
portuarias de la citada Sociedad.

PARAGRAFO SEGUNDO: En la minuta del contrato estatal de concesién portuaria, el INCO incluira las
clausulas necesarias para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que adquiere la SOCIEDAD

y
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TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., y las necesarias para apremiarlo o
evitar el incumplimiento de las mismas.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. GASTOS. LA SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA S.A., debera asumir el pago de los impuestos y gravamenes que generen
durante la celebracion y ejecucion del contrato estatal de concesion, en especial el contemplado en la
Ley 782 de 2002, asi como el pago del impuesto de timbre, de publicacion del contrato de concesion en
el Diario Oficial, los gastos notariales que se generen durante y al término de la concesién portuaria en
el tramite de reversion, y los demas a que hubiere lugar.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: NOTIFICACIONES. La presente Resolucion sera notificada
personalmente al Representante Legal de la SOCIEDAD TRANSPORTES MARITIMA SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA S.A., o a su apoderado debidamente constituido o, en su defecto por edicto, con la
advertencia de.que contra la misma procede el recurso de reposicion ante el Subgerente de
Estructuracion y Adjudicacion (C) del Instituto Nacional de Concesiones, dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de notificacion personal o a la desfijacion del edicto, seguin el caso.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: COMUNICACIONES. El presente acto administrativo se comunicara
a la Direccion General Maritima — DIMAR- del Ministeric de Defensa Nacional, a la Alcaldia de
Cartagena, a la Direccion General de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, a la Superintendencia de Puertos y Transporte,
a la Corporacion Autonoma Regional del Dique — CARDIQUE, al Ministerio de Transporte y a la
Subdireccion Administrativa y Financiera del Instituto Nacional de Vias.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., el 1‘ JUN 2006

C e,

_ ALFREDO:PEREZ SANTOS™ ™
Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion
Instituto Nacional de Concesiones
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