SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
‘ResoLUcION NoMEROD207 pe 2017
C(QOFEB M)

Por !a cual se defme el conjunto de politicas y lineamientos aplicables en el Marco
" Integral de Supervision (MIS). =

En ejercicio de sus atribuciones legales y en especial de las conferidas por ios
- numerales 1°, 3° y 24° del articulo 11.2.1.4.2 del Decreto 2555.de 2010. .

 CONSIDERANDO: .

PRIMERO.- Que conforme a lo previsto en Ios numeraies 1° 3° y 24° dei articulo
11.2.14.2 "del Decreto 2555 de 2010, son - funciones  def . Despacho del
Superintendente F’manczero ‘adoptar las poiitacas metodoiog:as y procedlm:entos
para ejercer la supervusmn de las entidades. somet;das alai mspeccmn vigilancia y
¢ontrol de la Supermtendencea Financiera, asi como organizar. grupos internos de
trabajo, comités, comisiones e mstanmas de. coordinacmn internas para. el me;or
desempefio de las funcnones de la ent:dad en. hnea oon el marco de superves:on

SEGUNDO Que de conformidad con Ios art:cu!os 11 2 1. 4 10 a 11 2 1 4.58 del
Decreto 2555 de 2010, podran asignarse funciones a Ios Superlntendentes
Delegados Adjuntos Supenntendentes De!egados y D;rectores siempre que
correspondan a la natura!eza de Ia dependencna

TERCERO.- Que es necesario establecer mecamsmos que permitan forta[ecer la
coordinacién ‘entre las dependencias que’ desa-rro&ian los procesos de supervusmn y
vigilancia de ia Superintendencia Financiera de Colombia.

CUARTO.~ A eféctos delo anterior se hace necesarso def nir el conjunto de polltlcas
y lineamientos ‘que ‘deberan ser ‘tenidos en ‘clenta por los supervisores, los
directores, Superintendentes Delegados y Superintendentes Delegados Adjuntos a
cargo del trabajo de la supervision de las Entidades Supervisadas y/o
Conglomerado Financiero (en adelan’te ESICF) en Ea e;ecucaon del Marco Entegral
de Supemssen (en adelante MES) ' . _

, QUINTO Que la presente Resolucién sera apltcable para la supervnsnon de tas

ES/CF conforme a lo establecido en el MiS, metodoiogia de Super\nsnon Basada en
R;esgos (SBR), utilizada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

En mérito de lo expuests,
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- leftmr el objet;vo del traba;o de supervasion dela snguzente
forma:

El objetivo del trabajo de supervision es hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion
integral a la situacion financiera y de riesgos de unafun ES/CF, asi como proponer
las medidas de supervisién o planes de accién a que haya lugar y construir y
mantener actualizado el perfil de riesgos de aquellas/aguellos, cumpliendo con |a
estrategla de superwsaon de la SFC

ARTECULO SEGUNDO Establecer Ios ssgwentes pnnczpzos generaies del trabajo
de supervision:

s El MIS constituye la metodologia de supervision integral de la SFC; por lo
anterior, todos los documentos, guias o practicas de supervision deben hacer
parte de este cuerpo metodologico.

» - El trabajo de supervision debe ser :ntegrai ampt:o dmamlco y. prospect:vo

- debe incluir los résultados de los' ejercmlos de supervision in-situ y extra-situ,
- a nivel individual o consolidado, cuando a‘ello’ hayalugar. -
¢ “La informacién con la que cuentan las Delegaturas sobre las ent;dades
‘ vigiladas, debe ser compartlda con las’ Unldades de Analisis, con !os Equ;pss
de Superv;s:on ylo con los Anahstas segin corresponda

+ Las conclusiones de 10s gjercicios de supervision deben reflejar el resultado
del proceso deliberativo al interior de las Umdades de Andlisis .0 .de los

~ equipos de superVISIon respectwos '

o La to!erancaa a la discusion es un pnnc;plo general en eE trabajo de la SFC
"o Los Directivos de la SFC deben realizar una retroahmentacnon permanente
durante todas las instancias del trabajo de supervision in-situ y extra-situ.

e Las funciones y !as actnndades que se, desarrollen o.se Iieguen a desarroliar

' de qu:enes part:mpan en el mtsmo

ARTICULO TERCERO.- Conformar y definir las funciones. de.los siguientes
rnecamsmos de coordmacmn necesanos para el !ogro del objetivo de super\ns:on -

1. Umdad de Analusns

La Umdad de Analisis es un’ eqmpo interdlsc;phnano de supemsores desgnados
por los Superintendentes Delegados de la SFC para cumplir con el objetivo del
trabajo de supervision. Estas Unidades supervisan las/los ES/CF catalogadas/(os)
como N1 conforme a la cEas:flcac;on realizada en el subproceso de superws:on
prudencial. La Urudad de. Anahs:s es responsabie de: :

1.1. Evaluar y conceptuar sobre los temas transversales de la/el ES/CF, asi
como sobre los especificos del area a la que pertenece cada integrante
de la Unidad, teniendo en cuenta, entre ofros, 1o siguiente:
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1.2

13

1.6.

g

1.8.

00 0 0

La estrategaa de negocsos

Entorno e industria en que desarr la__sus act:vudadéé - |
Actmdades que desarrolia y actividades &gmf;catwas L
Monitorear vy evaluar de forma permanente y oportuna la situacion

0 .

o Estructura dé gobierno corpcratlvo y de rlesgos
<.
o

financiera y de riesgos de las ESICF Io cuai mcluye entre ofros:
o Tendencias. _

Indicadores relevantes :

' Exposmtones regzonales sectorlales pnncnpaies c[aentes

‘Cambio en planes de negocio y planes estrateg:cos .
Decisiones  relevantes en la entldad entre ellas, sol;cltudes de
autorizaciéh presentadas ante la SFC, efectos de cambios
regulatorios, calificacion de riesgos, etc.

o Lainformacion a ser divuigada al interior como al extenor de la' SFC.
Resolver los interrogantes de temas propios de cada Delegatura con e[

‘soporte técnico de su Director.
) '-_j'identaficar y’ gestionar oportunamente fos haﬁazgos de Ia eva%uaczon que
_puedan derivar en requerimientos a las/los ES/CF.

1.5. Construir' y proponer los cambios del perfil de riesgos de la/el ESICF

dando aplicacion al subproceso de supervision prudencial.
Realizar informes periddicos y eventuales sobre el perfil de riesgos de

“lasflos "ES/CF en cohcordancia con !o establecado en el Manual de

Condiciones Generales del Subproceso de Supervnsmn Prudencial.

Presentar a las instancias que corresponda, segin lo definido en esta
Resolucién, los resultados del trabajo realizado en desarrollo del
Subproceso de Supervision Prudencial de manera oportuna y con calidad.
Sin perjuicio de las responsabilidades y deberes de los funcionarios
competentes proponer a las instancias que cofresponda las medidas de
supervision o planes de accion para lafel ES/CF. En caso cie ser

"aprobada hacer el segu:mzento correspondsente .
_Las instrucciones respecto de las responsabiltdades enunciadas en Eos

numerales 1.1 al 1.8 del presente articulo, seran canalizadas por los

~_Directores y por los Delegados a traves del Supemsor Lider.
1400

El desempeno de ia Unidad de Anahsns sera evaluado de forma integral
‘por los Directores con interés de supervision en elfas y hara parte de la
evaluacion de desempefio de cada uno de los integrantes.

2. Supervisor Lider:

El Supervnsor Lider - es un rntegrante de Ea Unzdad de AnahSIS cuyas
responsabal:dades ademas de las atnbu:das en el numeral 1 del articulo tercero de
la presente Resolucion, son:

‘21

~ Guiar las actsv;dades de Ia Umdad de Anahms para el !ogro dei objetrvo del
trabajo de supemsuon y en desarro!lo de io anteraor buscara

2.1.1. Promoverla dlscusmn en Ia Unldad de Anahsm para iograr una -evaluacion

mtegrai de Ea ES/CF
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2.1.2. Presentar al Panel Review y al Comlte de Supervisién ios resultados las
discusiones sostenidas en. el desarrolio del e;erctcto de supervision y el
criterio que usaron para resolverias o

2.1.3. Proponer. soluczones a las diferencias de crzteno al intenor de la Unidad
de Anahsis En caso contrarto trasiadarias a fos Directores

2.2, Reportar al Director Instltuc;onal con la entidad a su .cargo el estado del
trabajo realizado por la Unidad de Analisis. . .
23. Ser el canal de comunrcacson entre !a Unidad de Anahsus y el Director
Institucional.
2.4. Actuar como enlace de ia supervns:on de Ias/ios ESICF as;gnadasl(os) y
~contacto principal de la SFC con d;chas mstltumones

3. Equiposde Superwsmn

Los Equtpos de Super\nsaon son’ gmpos mterdlsczphnanos de supemlsores
designados por los Supersntendentes Delegados de la SFC para ‘cumplir con el
objetivo” del trabajo de supervision, Estos Equos supervisan_ las/los ES/CF
cataiogadas/(os) como N2 conforme ala clasific icacion realszada en el subproceso de
supervision prudenc[a!

Las responsablhdades de los Equspos de Supemsmn son ias mlsmas de las
Unidades de Analisis. San embargo estos eqmpos no cuentan con un Supervisor
Lider, reSponsablildades que son asumldas por el Super\nsor lnstntucnonal a.cargo
de’ !a/ei ES/CF

4. Sﬂ'pervisdres‘dé'eh'“ti"&é:dés*éétéElb@'éﬂé"s comoN3yN4:

Los’ supervisores ‘de este’ tlpo de’ entidades son aquellos func;onarlos des:gnados
por los Superintendentes Deiegados de la SFC para cumplir con’ el objetlvo del
trabajo de supervision establecido para_las. entxdades ca’zalogadas como N3 .y N4,
conforme a 1a claszf‘ cacuon reaEzzada en ei subproceso de superv&saon prudencaai

Las Delegaturas de la SFC deﬂmran durante el proceso de planeamon respectivo,
el interés de superv:suon y Ias actav;dades a desarroiiar sobre este tipo. de entidades
supervssadas .

5. Panel Review:

El Panel Review estara integrado por los Superintendentes Delegados Adguntos y
los Supermtendentes Delegados Institucionales v de Rtesgos quienes: partlmparan
én estas reuniones. Durante el desarrollo de! Panel Review se debera .

5.1. Revisar, evaluar y discutir la situacion financiera, el perfil de riesgos, y.los
o camblos relevantes de las/los’ ES/CF clas;ﬂcadas/(os) en N1y aquelias
que por'su condicion sean definidas excepcronalmente por 10s Delegados
Adjuntos o por el Supenntendente Financiero.
5.2. Evaluar, ‘discutir y definir el perfil de riesgos, asi | como los cambaos
relevantes en el perfil de lasflos ES/CF clasn‘lcadas/(os) en N2.
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fCT 3.
' ‘asuntos ‘deinterés transversal que servaran como marco de referen01a

“‘Discutir y definir la propuesta a presentar al Com:te de Supems;on de los

" ‘para‘el Programa de Supervision.

Al Pane! Review deberan as:stlr a_demas los Dlrectores y superv:sores con lnterés
de supeérvisiénen la ES/CF . :

6 Com:te de Superv:sson

El Comlte de Supervss;on estara integrado por el Supermtendente Fmanc:ero los
Superintendentes Delegados Adjuntos, los  Superintendentes . Delegados
Institucionales y de Riesgos qwenes partimparan en estas reunzones Las funczones
dei Com|te de Supervus&on son las Sigmentes -

6. 1

63
6.4,
85
6.6
8.

Evaluar discutir y definir el perft! de rlesgos aSI como Ios camblos
relevantes en el perfil de. las/los ES/CF. -

Sin ‘perjuicio ‘de las responsabiildades y deberes de Tos* funmonarlos
competentes evaluar las medldas de supewnsaon o planes de accion

“propuestos por los supew:sores
‘Determinar los asuntos de interés transversal que serwran como marco de

referencia para el Programa de Supervision.
Evaluar la estrategia de supervision de Eas/ios ES/CF que sera

‘incorporada en el informe del Programa de Superv&sson a ser aprobado

por el Superintendente Financiero.

Definir la metodologia de construccion del Programa de Super\lisron

Aprobar al Supervisor Lider y la conformac&on y/o mod:f;cacaon de las

‘Unidades de Analisis.
Conciliar las diferencias de criterio de Eos supervisores que no hayan sido
resue!tas en las otras mstanmas

ARTFCULO CUARTO Amgnar a los Dlrectores dela SFC conforme a la natura!eza
de las atnbuc1ones de cada dependencia ias funczones que a contmuacwn se
relac:onan

1. Definir Conjuntaniente las lﬁéfriséClones para el desafrollo de las actividades

a realizar por la Unidad de Analisis, por los Equos de Superwsmn y por los

- “Supervusores prev;o al desarroilo de los e;erctczos de supervision de las/los
N ES/CF

Car Es responsabmdad dei Dsrector ins’utumonai comumcar at Supewlsor

L;der/Superwsor lnstltuc:tonaE Eas snstruccsones def nldas por los
‘Directores.

b. El seguimiento de los ejercicios de supervnsson m»s:tu debe ser
_ canalizado al Supervisor Lider a través del D:rectorlnstltuc;onai o
"‘Cuaiqu:er ‘instruccion’ adicional o cambio en el programa . de
- supervision debera ser sometido a consideracion de los Delegados
~ Adjuntos o del Comité de Supervision, segun corresponda.
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2. Realizar y proponer para cons:deramon de. los. De!egados Deiegados

' Adjuntos Y aprobamon de! Supenntendente Ftnanc:ero el programa de

~ supervision para lasflos ES/CF bajo su responsablhdad -acorde con la
estrategia de la SFC.

3. Dirigir, participar y supervisar i) el cumplimiento de los objetivos. aprobados
~ en el programa de supervisién (in-situ y extra-situ) y. ii) la efectividad de los
supervisores en el cumplimiento de sus labores y objetivos.

Dirigir la actualizacién continua del perfil de riesgos de lasflos ES/CF. .

Mantener la unidad de criterio, la consistencia, la oportunidad y la calidad de

los resultados del trabajo de supervision - de acuerdo con los lineamientos del
MiS.

6. 'Generar egpac:os de dlscusu:m con ei fsn de formar un crzteno fundamentado
¥y Una posicion institucional respecto de los temas de interés de fas/los ES/CF.

7. Conciliar las diferencias de criterio entre los supervisores. En caso de no ser

-resueltas, el Director debe presentarla en primera.instancia al. Panel Review
'y de contiriuar, se evaluaran en el Comlte de Supervzs;on S

8. Brindar apoyo técnico y capacﬁacgon de forma oportuna a. !os superwsores
" enlos temas propaos de cada Deiegatura

9. Establecer mecanismos ‘conjuntos para revasar la evaéuac;on reahzada por
las Unidades de Andlisis o por los Equzpos de Supervision. El proceso de
fevision debe ajustarse a los tiempos establec;dos en el Subproceso de
Supervision Prudencial. _

10, Asistir'y ‘participar en las reumones de. apertura y corte de ws;’sas Panel

" Review y Comité de Supervision.

11.Presentar en las situaciones que asi Io amente el trabajo de supervtseon al

equipo’ directivodela SFC. .

* 12.Validar 1a propuesta de medida de supemsmn reahzada por Ia Umdad de
Andlisis y en caso de ser aprobada, hacer el seguimiento a su debida
ejecucion.

13.Conocer y dirigir en lo que a su competenc;a func:1onal corresponda la

ejecucion de la estrategia de supervision de la/del ES/CF e- mformar los
avances de su e;ecucnon al Comité de Supervision.

14.Impulsar a los Supervisores Lideres, a la Unidad de AnaIIS|s a Ios Equspos

de Supervision y a los Supervisores para ia ejecucion de las medidas de
supervision o p&anes de accidn realizados para la/el ES/ CF a su.cargo, e
© " informar los avances de tal segunmlento al Comité de Supems:on :

15, Evaluar el desempeno mtegra! de las Unidades de Andlisis. Los Directores

" deberan crear espacios en donde determinen la calificacion de cada una de

ellas. Esta calificacion estara guiada por la oportunidad, cumplimiento y

- calidad del trabajo realizado y hara parte de la evaluacion de desempefio que

"~ cada Director haga de su subordinado. . = %

~ 16.Informar de manera oportuna los asuntos reievantes sobrevinientes al

Com[te de Supervision.

o b

ARTICULO QU!NTO A31gnar a Ios Delegados conforme a ia naturaleza de las
atrfbuclones de cada dependenc;a las funciones que a contmuacnon se relacionan.

1. Promover el "c:u‘m'plimiehto de la es’trategia de supen‘risic’m de la SFC.
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9.

. Supervisar y promover el cumplimiento de las responsabilidades de los

Directores establecidas en el articulo cuarto de la presente resolucion.
Promover la consistencia en la aplicacion de los criterics del MIS y Ia
implementacidn de las mejores practicas de supervision en sus respectivas
industrias y/o riesgos supervisados.

Velar por la calidad y efectividad del trabajo presentado por los Directores, y
aportar conocimienio técnico y capacitacion a directores y supervisores en
los temas propios de cada Delegatura.

.. Informar a los Delegados Adjuntos y al Superintendente Financiero sobre los |

resultados del trabajo realizado sobre las/los ES/CF.

Aprobar el perfil de riesgos y las medidas de supervision o planes de accion
de las entidades clasificadas como N2, N3 y N4.

Aprobar la propuesta de medida de supervision realizada por los Equipos de
Supervision y/o Supervisores de entidades N2, N3 y N4.

Proponer los cambios a que haya lugar en el Programa de Supervision de ia
SFC.

Proponer los cambios a gue haya lugar en la conformacion de las Unidades
de Analisis y en los Equipos de Trabajo.

10. Proponer nuevas practicas en materia de supervision.
11.Evaluar a los directores a su cargo teniendo en cuenta el desempefio de las

Unidades de Andlisis v de los Equipos de Supervision en donde tienen
anaiistas a cargo. Con el fin de lograr este objetivo, los Delegados tendran
en cuenta, entre otros, la calidad y oportunidad del trabajo presentado ante
el Panel Review, el Comité de Supervisién y la adopcién por las/los ES/CF
de los correctivos ordenados en las medidas de supervision o planes de
accion,

Paragrafo: En caso de debate sobre lo dispuesto en el presente documento, las
instancias para la solucién de controversias que surjan al interior de los mecanismos
de coordinacion son: (i) los Directores en primer lugar; (ii) los Superintendentes
Delegados y los Superintendentes Delegados Adjuntos en segundo lugar y; (iii) el
Superintendente Financiero como dltima instancia.

ARTICULO SEXTO.- La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga la Resolucion 1481 de 2014 o cualquier otra que le sea
contraria.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los dias del mes de de 2017

EL SUPERINTENDENTE FINANCIERO DE COLOMBIA

0 9 FEB 2408




