. MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION l‘?é.g 52 DE 2515

( ' i AR ).
L. S 24 3 8
“Por Iz cual se aprueba ef Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 def Contrato de Concesidn
Paortuaria No. 006 de 1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”

Ei VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En cumptimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en gjercicio de sus competencias y
facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, v

CONSIDERANDO
L ANTECEQENTES

1.i.  Que la Superintendencia General de Puertos y la SOCIEDAD PCRTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA, previo los tramites legales, suscribieron el Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 del 24 de
junio de 1593 cuyo objeto es el otorgamiento a la sociedad portuaria de una concesién para ocupar y
utilizar, por su cuenta y riesgo, en forma temporal y exclusiva, la zona de use pibiico que incluye el
sectorde piava, terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o estos, asi como ia infraestructura
v construccionas ubicados en ellas por el término inicial de veinte (20) afios.

1.2,  Que en virtud del Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de Transporte, las
campetencias en materia de concesiones portuarias.

1.3.  Que de acuerdo con los Decretos 1200 de 2003 y 2053 de 2003, y Iz Resolucidn No. 7583 de
2003, el Ministesio de Transporte cedid al Instituto Nacional de Concesiones INCO, hoy Agencia Nacional
de Infraestructura - los contratos y convenios vigentes relacionados con el cumplimienio de la misién
institecional de éste Gltimo.

1.4. Que mediante Otrosi No. 006 del 30 de mayo de 2008 se modificd el contrato de concesidn
portuaria No. C06 de 1933 suscrito con la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. en el
sentido de establecer el Plan Maestro de Inversidn, definir la utilizacién de las dreas, disponer Iz
reorganizacion fisica del terminal e incorporar nuevas dreas portuarias a la concesion, e igualmente se
amplia el piazo de Ia concesion por un término de 20 afios mas.

1.5. QuelaCliusuia Tarcera “Plan de Inversién® del Otrosi No. Q06 delf 30 de mayo de 2008 establece
gue el CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento
portuario hasta la finzlizacién del plazo ampliado de e concesion portuaria por un total minimo de USD
$127.355.455 a precios consitantes del 2007 cuya actualizacion se ha calculado de acuerdo con la
inflacién de los Estados Unidos de América del 2.10% amual, y adicionalmente establece [o siguiente:

“{..) A més tordar el 30 de noviembre de 2010, y en cdelante cade dos afios colendorie, fa Sociedod
deberd entregar af INCO, a trovés de lo Subgerencio de Gestidn Contractual, los Planes Bianuales de
Inversidn que contendrén las inversiones que proyecte reolizor durente los dos afios colendario
siguientes, incluyendo los disefios e ingenierio bdsicos y los cronagramas y presupuestos de efecucion
estimados. Diche Plan Bianuol de Inversiones deberé cefiirse al Plan Maestra de Inversiones. El INCC
opodrd solicitor ajustes of Plan Bianual si considere que éste no se cifie ol Plan Maestro. En el momento
que se veyen o acometer los indefsionres cerrespondientes, el CONCESIONARIQ deberd entregar ¢f
INCD los disefios, io ingenieria y los presupuestos detalizdps de las mismas.
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Tanto el Plan Maestro de Inversiones como el Plan 3icnual de Inversion ¢ que se refiece la presente
cléusule gocrdn ser revisados por fos partes paro modificar prioridades en ef tiempo de efecucion,
adicioncr las inversiones, reemplazor obras, v en general, efectuar los ajustes gue se reguieron con ef
chjeto de mejorar o competitividad y los indicadores de desempeifio del puerto, v el valor real de
dichas inversiones se imputara of Plon de Inversion.

Las inversiones a reolizar por porte del CONCESIONARIO estardn sujetas o los siguientes reglus:
3.1 Principios aplicables a las Inversiones:

©  Prigridad de Inversiones: Los inversiones se encuentran. priorizodas de ccuerdo con el Plan de
inversiones. No obstante, las partes de comin ocuerdo ')‘mdrén medificar o priorided de los
inversiones, con base en las necesidades concretas de exponsion de ia capacidaed de! terminal
frente a! incremento esperado de trdfico de corga v @ {o necesidad de mantener estiéndores
interrocionoles de eficiencia en Ig operacicn.

o Autorizeeidn: Los.inversiones descritas en el Picn de Inversiones se entienden cutorizodos y
priorizadas en virtud de este acuerda; cuclquier otra inversion que afecte ef Plon de Inversidn
deberd ser autorizada previgmentea por el INCO.

e Inversiones adicionales: En el events gue habliéndese ejecutade el monto total del Plan de
Inversiones Hegaren a requerirse inversiones adicionales dtiles o necescrias para efectos de o
sequridad de!f puerto, porc meferer su capacided o eficiencia, ellas deberdn ser previomente
gutorizodas por el INCO 0 guien hags sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que
para tal efecto establece o ley.

3.2 Inversiones oprobadas. De conformided con 1o Resolucion No. 245 del 30 dz mayoe de 2008, izs
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1.6. Que meé_{iante Otrosi No. 007 del 23 ge febrero de 2010, se modifico el contrato de concesion v
en lo que refiere al plan de inversiones en e! sentido de modificar e! Plan Maestro de inversiones e
incorporar el cronograma proyectado de ejecucion det Plan de Inversidn Anvual, con ! detslis de ias
inversiones y de fos costos estimados por el toncesionario, manteniends ef valor total del Plan de
inversién que el concesionario se obliga a ejecutar basta fa finalizacién de! plezo amplizde del contrato.

1.7.  Que de corformidad con lo estabiecido en la cldusula primera del citado Otrosi No. 007 cel 23 de

fahrero de 2010, el Plan Maestro d2 Inversidn serd ei sigutente y se ejecutard conforme a las tres etapas

gue a continuacién se describen: ,
o
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Repotanciacicn cel Puerly 1376233 - . 5572429 20425529 27.574 190
Seguridad (Scannars) | 2.730.500 2700000 - 5420000
Total i Sra21.247 44922782 25311455 121355454
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1.8.  Que en el citado Otrosi No. 7 del 23 de febrero de 2010 se incorporé el cronograma proyectado
de ejecucion del Plan de Inversion Anual con dezalle de las inversuones que para el caso particular que se
analiza, se transcribe en la parte pertinente, asi:

' PLAN DE INVERSION EN DOLARES CONSTANTES DE 2007

| INVERSION _ _
CONTENEDORES : : ’ 0 0
Obras civiles en Palios 1y 2
Equipes FASE |

Ampliacion Muelle 2 y Dragado en Muelle 1
Equipos Fase il .
TERMINAL DE GRANELES ) a 0
i_Silos en Patio 3 y siles minagricultura '
Refuerzo del Muglle 4
Instalar Siwertell en Muefle 4
TB desde Muelle 4 a siles
Muelle de granel liquido
Obros equipos
Traslado Bodegas de Operleg a Patio 'i
Equipos Carga Granel
Bodegas y Silos Fase 3

. CARGA GENERAL ' 0 0

Adecuar Carrara 1 acceso camera 4
Adecuar Operlog ¥ Zona Franca

Equipos Carga General
Subtotal : 0 0

REPOTENCIACION 1.258.981 1.218.51%

Pavimentos 173484

Defensas 206.499

Estructuras metélicas defensas : )

Totres de iluminacion 55.810

Subeslaciones de Potencia 38.333

Plantas de Emergencia 110.000

Vias Féreas g : ) 450,000

Muelles {Losas y Vigas) . 171125

Pilotes 183.607 299,137

Tanque entemado

Red Hidraulica §1.750 91.750

TABLESTACADO MUELLES §73.191
SEGUIRIDAD (SCANNER) '

IQTAL PLANDEINVERSION 2132472

1.9. Que el pardgrafo segundo de la cldusula primera del Otrosi No.007 del 23 de febrero de 2011
establece que: “En refacicn con el cronograme proyectado de ejecucion del Plan de Inversicn Anudl, ef
concesionario, aungue estcr obligade a ejecutario en su integridad, se acuerda que minimo debe cjecutar
al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de la inversién total proyectada af final de cada
anuaiidad...”.

1.10. Que el pardgrafo tercero de la cldusula primera del Otrosi No.00O7 del 23 de febrerp de 2011
indica que el plan de inversiones podri ser revisado por las partes para modificar prioridades en el
tiempo de ejecucién, adicionar las inversiones, reeinplazar obras y en general, efectuar (os ajustes que se
requieran con el objeto de mejorar la competitividad v los indicadores de desempeifio del puerto y el
valor real de dichas inversiones revisadas se imputara al Plan de Inversién. Lo mismo ocurrira con el
parcentaje proyectado de ejecucion minima anJal. s

L2
P
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1.11. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza juridicay la
denominacion del Instituto Nacional de Concdesitnes — INCO, pasando de ser un estzblecimiento péblico
a una Agencia Nacional Cstatal de Naturaleza Especial denomlnada “Agencia Nacional de
Infraestructura”, adscrita al Ministerio de Transporte.

1.12.  Que el articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de novnembre de 2011 dispone expresamente que los
derechos y oblrgacrones que a'la fecha de expedlcmn del’ cn:ado Decreto tenga el Instituto Nacional de
Concesiones — INCO continuarén a favory cargo de la Agencra Nacional de Infraestructura.

1.13. Qué mediante Resolucién No. 625 del 30 de diciembre de 2011, modificada parcialmente
mediante Resolucién No. 209 del 23 de abril de 2012 se aprobo el Plan Bianual de Inversiones 2011-2022
del Contrato de Concesién Portuarla No. 006 de 1993.

1.14. Que mediante Resolucién No. 1009 del 19 de septiembre de 2013, modificada parcialmente
mediante Resolucién No. 1352 del 7 de octubre de 2014, se ajustd el Plan de Inversiones del afio 2012
de! Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 de 1993

1.15. Que mediante Resolucion No. 1104 del 25 de junio de 2015, modificada parcialmente mediante
Resolucion No. 462 del 23 de marzo de 2016 se aprobd el Plan Bianuzl de Inversiones 2013-2014 del
Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de 1993, ' :

1.16. Que el CONCESIONARIO presentd a la' AGENCIA Ta propuesta para el Plan Bianual de Inversiones
2015 - 2016 mediante comunicacion No. 3-0097639 del 28 de-noviembre de 2014, radicada en la ANI bajo
el No. 2014-405-059157-2, documento que hace parte integral de la presente Resolucion.

1.17. Que el CONCESIONARIO presentd ajustes y/o aclaraciones @ su propuesta de Plan Bianual de
Inversiones 2015 —- 2016 mediante Ias siguientes comunicaciones que hacen parte integral de ia presente
Resolucidn:

- Comunicacion No. 3113-002464 de fecha 17 de abrnl de 2015 radlcada bajo el No.2015-409-
021966-2 de} 20 de abril de 2015.

- Comunicacién No. 3113-003135 de fecha 19 de mayo de 2015 radicada bajo el No.2015-409-
028742-2 del 20 de mayo de 2015,

- Comunicacion No. 3113-05158 de fecha 18 de agosto de 2015 radicada bajo el N6.2015-409-
051274-2 del 20 de agosto de 2015.

. 1.18. Que el CONSORCIO INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesién
Partuaria No. 006 de 1993, emitid los pronunciamientos que a continuacion se relacionan y que hacen
parte integral de la presente Resolucion :

- Comunicacidn DD-243-269-IP del 17/03/2015 radicado No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015
- Comunicacién DD-357-269-IP del 22/05/2015 radicado No. 2015-409-029766-2 del 22/05/2015

1.19. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo’ y Portuario emitid concepto técnico
respecto del Plan Bfanual 2015-2016 mediante memorando N0.2015-303-0117156-3 del 9 de octubre de
20115, documento que hace parte integral de'la presente Resolucion, en los siguientes términos

1.20. Que la Gerencia Asesorfa Legal 1 emitié concepto juridico mediante memerando No. 2015-705-
013334-3 del 20 de noviembre de 2015, documento que hace parte integral de fa presente Resolucion.

121. Que medlante Resclucion No. 2072 del 15 de diciembre de 2015, se aprobd al CONCESIONARIO
el adelanto de la inversién denominada “Bodegas y Silos Fase I” para el afio 2016, no obstante, el
concesionario interpuso recurso-de repasicion el cual se encuentra en estudio en la entidad para decidir. w

2
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1.22.  Que mediante comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015 radicada en la ANI
bajo el No. 2015-403-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, la Sociedad ‘Portuaria Regional de Santa
Marta presentd solicitud de modifi CaCIDn al Plan Bianual 2015—2016 la cual hace parte integral de la
presente Resolucién.

1.23. Que en virtud de la solicitud de modlfcaﬂon indicada en el numeral anterior, el CONSORCIO
INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesidn Portuaria No. 006 de 1993, emitid
concepto mediante comunicacion DD-421-269-1P del 22 de enero de 2016 radicado en la ANI bajo el No.
2016-409-005504-2 del 26 de enero de 2016, documento que hace parte mtegral de la presente
Resolucion.

1.24. Que mediante memorando No. 2016-705-003122-3 del 2 de marzo de 2016 la Gerencia Asesorfa
Legal 1 Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica emitic concepto juridico frente a la
rmedificacion indicada en el numeral 22, documento.que hace parte integral de la presente Resolucién.

1.25. Que mediante m:emorando No. 2016-303-003445-3 del 02 de marzo de 2016 la Gerencia del
Grupo Interno de Trabajo Portuano emitig concepto técnico frente a la modificacion lnd:cada en el
numeral 22, documanto que hace parte integral de la presente Reso!ucuon

1.26. Que mediante memorando No. 2016-308-005305-3 del 27 de abril de 2016 la Gerencia
Financiera de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitic concepto financiero respecto de Ia
propuesta del Plan bianual 2015-2016 y su modificacion, documento que hace parte integral de [a
presente Resolucién.

2. CONSIDERACIONES SOBRE LAS DIS?OSICIONES CONTRACTUALES RELACIONADAS CON
EL PLAN DE INVERSION

2.1.  Llas disposicionas contractuales, especialmente las contenitlas en los Otrosfes No. 6 de 2008 y No.
7 de 2010 y sus respectivos antecedentes, establecen que la obligacidn para el concesionario es efecutar
el Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento portuario aprobadeo?, provectado 4 ejecutar
hasta la finalizacion del ptazo ampliado de la concesion portuaria, y por un monto total minimo de USD
$127.355.455 a precios constantes def 2007 cuyz actuafizacién se ha calculado de acuerdo con ka
inflacién de los Estados Unidos de América del 2.10% anual.

2.2, Que conforme lo anterior se concluye que Ja-obligacién del concesionario no solo se.circunscribe
al cumplimiento del monto minimo de inversiones establecido en los otrasies enunciados, sing también
a la_ejecucion de la totalidad de las actividades autorizadas v que se han proyectado a ejecutar
durante todo el término de duracién del contrata. Al respecto el.Otrosi No. 6 de 2008 y de sus
antecedentes cuando se indica:

“..Lo SFR se ablige o gjecutor el Plan de Inversiones {PMi} en infraestructura y equipamiento portuario hosta o

finalizacidn del pluzo ompiiodo de la concesidn, por un valor minimo 'de USD $127°355.455 o precios
constantes de 2007, cuya actuolizocién se ha colculade de acuerdo con una inflacién omericana de 2.10%
enugl y que para los efectos del Otrosi serd ef factor de ajuste de las inversiones.

A mds tardar el 30 de noviembre de 2010 y en adelante cada 2 aflos calendario, la Sociedad debe entregar a fa

AN! los Pignes Bianugles de inversidn, que contendrd las inversiones gue proyecta realizar durante los dos

aiios_calendario siguientes incluyendo disefos e mgemena bas:cos v los cronogramus y presupuestos de

efecucién estimados. Dicho Plan Branuai deberd cefirse af Plan Meestro de Inversiones. La AN podrd solicitar
ajustes ol Plan Bignual $f considera gue éste nio se cifig al Plan Maestro.” X“' .

* £l numeral 3.2 de s cldusula tercera del otrosi No. 6 de 2006 relaciona las inversiones aprobadas a ejecutar per el
concesionario y en el numerai 2 de la cldusula prlmera del Otrosi No.7 de 2010 se incorpora el croncgrama proyectado de [as
inversiones autcrizadas y sus costos estimados.
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23, Que no, puede ser otro, el sent:do de establecer contractualmente unas actividades y un monto
minimo a ejecutar, maxime si s€ tiene en cuenta que desde la expedicién de Ja Resolucion 245 del 30 de
mayo de 2008, por la cual se concede permiso para.cambiar |as condiclones en las cuales se otorgé el
contrato de concesién No. 006 de 1993, se puso de presente a todas las autoridades que participaron en
el procesc de modificacién del contrato de concesidn, las necesidades de inversién planteadas por Ia
sociedad concesionaria en la solicitud de renegociacidn del contrato y fue sobre dichas actividades que
cada una de ellas emitieron sus conceptos y recomendaciones para viabilizar la modificacion del
contrato. Adicionalmente el arganismo de contral competente'y que también hizo su intervencién en el
proceso de renegaciacion de los contratos de las sociedades portuarias regionales, fue claro al precisar
sobre la necesidad de hacer un estricto seguimiento y control a las inversiones que fueran aprobadas.

24.  Que respecto de fos ajustes que pueden hacerse al Plan Maestro de Inversién encontramos gue
el Otrosi No. 6 de 2008 indica io siguiente: .

“Tanto el Plan Maestro de Inversiones como ef Plan Bianial de Inversidn a que se refiere fa presente
cldusula podrdn ser revisados por las partes parg modificar prioridedes en el tiempo de ejecucicn,
adicionar las inversicnes, remg!aznr obras, vy en general, efectuar los ajustes que se reguieran con el
objeto de mejorar in comnetntmdad v los indicadores de_desempeiio del puerto_y el valor real de
dichas inversiones se imputard al Plan de fnversion,”

2.5. Que de conformidad con lo anteriorencontramos Ias siguientes reglas para la aprobacion de los
ajustes al Plan de Inversiones y de los Planes Bianuales de Inversion, que se analizan no solo a la [uz de lo
dispuesto en el mismo otrosi No. 6 de 2008 sino conforine lo indicado en fa Resolucién No. 245 del 30 de
mayo de 2008, por la cual se concede permiso para cambiar las condiciones en las cuales se otorgé la
concesion portuaria de la Regional de Santa Marta. Veamos:

2.5.1. Modificar prioridades en el tiempo de ejecucion: El-otrosi No. 6 de 2008 indica expresamente
que las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones, no obstante las
partes de comdn acuerdo podrén modificar las prioridades de Jas inversiones con base en las
necesidades concretas de expansiton de [a capacidad del terminal frente al incremento esperado
de trifico de carga v a la necesidad de mantener-estandares internacionales de eficiencia en la
operacién.

Se deduce entonces que esta posibilidad hace referencia- principalmente al ADELANTO de
inversiones, esto es, a ejecutar en el presente actividades que se encuentran aprobadas y
programadas para ejecutar en afios' posteriores, por necesidades derivadas del [ncremento
esperado de trifico de carga, y asi se dej6 consignado en el pronunciamiento del Ministerio de
Transporte transcrito en la parte considerativa de la Resolucién No. 245 de 2008, mediante el cual
se daba respuesta a las inquietudes presentadas por la Contralorfa Gereral de la Repiblica dentro
del tramite de modificacidn del contrato, en los sigufentes términos:

Efectivamenie Jus jnversiones estdn conrempfcdcs en délares comentes. pero en ningtn case
esto implica una des inversidn nl mucho mencs es un incentive para desp.'ozcr las inversiones
hacia el finci de concesidn. Existe’un compramiso por parte de la concesionaric en cumplir un
cronograma de inversién con fechas espeaf cas pora. o realizacion de las abros, croncgrama
que se esfipulo de acverdo con el volumen de carga a movilizor, Las inversiones ko se pueden
aplazar en el iempo, se levan o cabo siguiendo un estricio compliimiento a los compromisos y
alas necesndodev que se presenten el crecimiento de la corgc

5in embargo se ha entendido que esta disposicién contractua[ también parmite el aplazamiento de
tas inversiones programadas, cuando, por &l contrario, haya una ‘disminucién en el trafico esperado
de carga o cuando las condiciones previstas en el mismo contrato para la ejecucion de la inversion
aln no se hayan configurado.

2.5.2. Remplazar obras: Hace referencia a |a posibilidad de acordar que una de las obras que fueron
aprobadas y programadas’a ejecutar dentro del plan de inversiones pueda ser eliminada del mismo
porque técnicamente se demuestre que es necesaria, pero que Ja misma sea reemplazada por otra .*

B
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obra que si se requiera en la zona de uso plblico otorgada en concesién, caso en el cual su valor
no podra ser menot al de Iz obra qug se gstd remplazando y [a cual debera contar en todo caso con
el amparo ambiental respectivo. Esta posibilidad, tiene por objeto mejorar ia competitividad y los
Indicadores de desempeiio del puerto.

2.5.3. Adicionar inversiones. Refiere a la posibilidad de que la actividad aprobada y programada 3
ejecutar pueda ser adicionada por la necesidad de ejecutar obras complementarias, entendidas
como aquellas necesarias para gue [a obra principal cumpla su finalidad y sea debidamente
aprovechada. La Corte Constitucional, en la parte considerativa de la sentencia C-300 de 2012
manifestd, sobre este terna:

“.. Como se indicé en apartes previos.. 1a relacidn del contrato de concesidn con la prestacion de un
servicio pdblico genera que su objetc sec amplio, aunque no ilimitado, pues no solamente incluye la
construccién de una obra publica destinoda of uso pdblice... sine tombién las actividaddes necesarias para su
“funcionamiento adecuade, continuo v eficiente, incliido su mantenimients durante ef término de lo
concesion y su adeciiacion a las nuevas exigencias de la prestacidn del servicic. Estas ultirnas son llamadas
“obras uccesorins” y pueden comprender la proyeccion, efecucién, conservacin, reposicion y reparacion
de: (o) obras complementarios neceserias para que la obra principal cumpla su finalidad y sea
debidamente aprovechada, (b) obras neceserios para adaptar y medernizar fo obra principal o nuevas
exigencias téenicas y juncionates; y {c) obras pera lo repafbcidn y reposicion de lu obre principal, cuando
sea necesario.” ' '

En anteriores pronunciamientos se habia indicade que ésta adicién de inversiones podria referir
también al aumento en el valor proyectado a ejecutar de una actividad en particular, sin embargo,
ello no resultaria necesario aclararlo pues, en la practica, se imputara al Plan de Inversiones el
valor real de la inversion, teniendo coma referente gue se trata de un monto minimo.

2.5.4. Inversiones Adicionales: A diferencia de la adicién de inversiones del numeral anterior, las
“inversiones adicionales” previstas en los principios aplicables a las inversiones en el Otrosi No. 6
de 2008, desde su concepcion en la Resolucion No. 245 de 2008, ya mencionada anteriormente,
indicd el alcance de-las mismas en los siguientes términos:

Como cuolquier contrato estatal, el contrato de concesidn y su modificacidn no es gjeno ai
principio dei equilibnio financiero, el cudl implca en este cgso, que Ias inversiones o los que se
compromete ta Sociedad Porfuaria durante la vigencia del nueve plozo, se encuentran en
astrecha relocién con.los posibles ingiesos que ob\‘engc en la explotocidn de los bienss|
ororgadqs en coricesién. De manera que cudalquier inversidn que sobrepose fa cuantia
determinada de las inversiones o gue ne eshé contemplada deniro del Plen de Inversiones,
esrcrrequerird de la debido quicrizacion por parte dal Estado,

‘Por ofra parte, debe fenerse- en cuenfa qgue solamente las obras e inversiones adicianales, son
las que requieren el establecimiento de un mecanismo que maniengca el equiiibrio financiero
del contrato, pues las demdas obras e inversiones proyectados en e Plon de Inversiones yo se
encuenfran CubJertcs dento de la ecuacién financiera que confteva. ko modificacién defl
conirato. .

El hecho de que se ectablezco un mec:cmsmq } porg el reconocimiento de o5 inversiones ¥
obros odicionales no guiere decir que e rosladen los r!esgos cormerciaies, cambiarios,
tinancieros, de endevdamiento y de sobre inversion.

Ahora bien, las obras e inversiones adicicnoles deberdn ckedecer a la insuficiencia de fos
proyectadas en el Plon Maestra v en ef Plan de Inversiones por el aumento inesperado del
volurnen de. corga, io que se raduce, o su vez en el aumento de los ingresos brutos portuarios
.y por ende en un aumento de io contraprestacién que debe reconacerse a ia Nocibny a .'os!
Municipios donde se encuentra ubicado el puerto.

En el otrosi No. 6 de 2008 se dispuso lo siguiente:

“ Inversiones adicionales: En el evento gue habiéndose ejecutado el monto totol del Plan de
inversiones ilegaren o requerirse inversiones adicionales dtiles o necesarias para efectos de fo
seguridad del puerto, para mejorar su capocidad o eficlencia, ellos deberdn ser previamente

2BV,
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autanzadas por el INCO o quien haga sus veces, prewo ef cump!:mrento de los requisitos gque para
tal efecto establece la ley.”

RESOLUCION No.

Conforme lo anterior, esta regla estd prevista para aquellos eventos donde surge la necesidad de
ejecutar inversiones en infraestructura y equipamiento portuario, que no fueron previstas por las

" partes en el plan de inversiones original aprebado, vy que por lo tanto su ejecucién no se
encuentra aprobada ni programada, pero que resultan técnicamente convenientes y necesarias.
En este sefitido es claro que estas mversuones adicionales hacen referencia a “NUEVAS
INVERSIONES"

Ahora bien, la disposicién transcrita indica que “...habiéndose ejecutado el monto total del plan
de inversiones”, al referirse a las inversiones Adicionales. Ha sido claro también que conforme el
sentido de ésta posibilidad de aprobacién de “nuevas inversiones”, para poder aplicar este
principio deberd verificarse frente al monto total del plan de inversiones “programado para la
bianualidad” que se estd solicitando la inversion, pues de lo contrario tendria que esperarse a que
se ejecutara la totalidad del monta de inversiones, [o cual .en teorfa, se dara solo al finalizar la
cancesion.

Como se indicd anteriormente, estas inversiones adicionales o nuevas inversiones pueden
aprobarse cuando fas actividades programadas en el plan de inversién resulten insuficientes para
satisfacer necesidades de seguridad del puerto o para mejorar la capacidad y eficiencia del mismo,
derivadas de un aumento inesperado del vo[umen de carga, como se previé desde la Resolucién
245 de 2008.

Siendo entonces_inversiones NO _PREVISTAS, adicionales o nuevas, obviamente el valor de las
mismas no_suman para efecto del cumplimientodel monto minimo de inversidn aprobado que
debe ejecutar el concesionario {USD $127’355.455 CONSTANTES DE 2007), pues de fo contrario,
terminaria cumpliéndose ese monto minimo de inversion conh solo inversiones adicionales o
nuevas, esto es, con actividades no previstas en el Plan Maestro propuesto en su oportunidad por
el concesionario, aprobado por la entidad y conmgnado en la Resolucidn No. 245 de 2008 y en el
Otrosi No. & de 2008, y las actividades que si estdn programadas y aprobadas en el Plan Maestro
de Inversiones cuyo valor programado fue el gue se tuvo en cuenta al momento de aprobar la
modificacién; establecer el plazo de la prorroga fa contraprestacién a pagar y preservar el equilibro
econdémice-del mismo, quedarian, por decirlo asi, al arbitrio de o que de5pués guisiera invertir el
concesionario para cumplir con el compromiso de inversién, lo cual iria en contravia de lo pactado
en el Otrosf No. 6 de 2008.

Vale precisar que las inversiones pactadas fueron las que de acuerdo can lo indicado por el
concesionario requeria para garantizar los voldmenes de carga que él mismo estimé movilizar,
cuyo valor se entiende recuperado dentro del ;ilazo otorgado, lo cual ademés tiene incidencia
directa en el valor de la contraprestacién.

Conforme lo anterior, estas inversiones adicionales o nuevas inversiones deben ser Gtiles o
necesarias para los efectos previstos en el otrosi No. 6 de 2008, esto es para la seguridad del
puerto_ o para mejorar su capacidad y eficiencia, lo cual deberd corroborarse por el equipo técnico
de la interventoria y de fa entidad. Asf las cosas, la ejecucidn de estas inversiones adicionales o
nuevas corre a cuenta v riesgo del concesionario.

2.6. Que el acatamiento de estas reglas, garantiza que las condiciones en virtud de las cuales se
otorgé el contrato, 0 en este caso, las condiciones en qie se renegocid ef contrato y se modificé la
concesion, y que fueron determinantes para el cilcilo de Iz contraprestacion y el plazo ampliado de la
concesién (Otrosies 6 de 2008 y 7 de 2010}, se mantengan en los mismos términos, pues de lo contrario
estariamos ante la modificacién de las condiciones de la concesién que conforme s lo establecido en el

pre
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articulo 17 de la Ley 12 de 1991 y el articuio 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1075 de 2015, exigiria que se surtz el
tramite de modificacién al contrato de concesién.

2.7.  Que en todos los casos, conforme con lo establecido en el contrato de concesién, cualquier

inversion que afecte el plan de inversiones debe ser autorizada previamente por ta Agencia.

2.8. Que ztendlendo otro de los principios aplicables a las inversiones, la imputacion final al plan de
inversiones se realizard con el valor real de dichas inversiones de manera acumulativa, previa verificacion
de la interventoria, sin olvidar las disposiciones del Otrosi No. 7 de 2010 respecto del cumplimiento del
Plan de Inversiones que sobre el particular indican:

“CLAUSULA PRIVIERA, [..) PARAGRAFQ SEGUNDO. En relacitn con el cronograme proyectado de
efecucicn del Plan de Inversion Anual, el cencesionario, aunque esta obliqodo a ejecutarlo en su
integridad, se acuerds que minimo debe ejecutar el setenta y cinco por ciento (75%) de I inversicn
total proyectada offinal de cada anugfidad. Siempre y cuando EL CONCESIONARIO requiera realizar
modificaciones de fos inversiones dentro de o misma etopa y onualidad, en ef evento en el cual el
CONCESIONARIO solo deberd informar par escrite a la entidad sobre dichas madificociones, Esto sin
perjuicio dei ajuste a que se refiere la presente clousuta...” (Subrayade y resaftado fuera de texto)

3. . ANALISIS DE LAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA EL PLAN BIANUAL 2015-2016

Para mayor claridad en el andlisis se procederd a verificar cada una de las inversiones propuestas por el
concesionario, en el mismo orden en que fueron presentadas en su solicitud, teniendo en cuenta los
pronunciamientos de la interventorfa, y del equipo juridico, técnice y financiero que sobre el particular
fueron emitidos, a saber: ;

3.1. ANALISIS RESPECTO DE LAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA EL ANO 2015
3.1.1, Equipos Racks

En fa solicitud inicial {Of. No. 3-009769 del 28-11-2014, RAD ANI No. 2014-409-059157-2) ei
concesionario propuso esta inversién para el afie 2016 por un valor de USD 5681.905 e indicd que esta
inversion consistia en la construccién de 6 estructuras metalicas con sisternas eléctricos para la conexion
de los racks utilizados para la carga refrigerada del terminal. Vale precisar que los equipos rack se han
venido autorizando come actividades dentro del item “Obros Civiles Patios 1 y 2” en el Subterminal de
Contenedores, item que se encuentra aprobado en el Plan Maastro de Inversiones.

Respecto de esta solicitud para el afio 2016, el concepto de la interventoria Rad No. 2015-409-016444-2
del 20/03/2015 es favorable indicando que ésta se constituye en la continuidad de las inversiones
aprobadas para el afio 2014, concepto que es acogido por el equipo técnico de ta ANI en su
pronunciamiente Rad No0.2015-303-011716-3 del 05-10-2015 (num 2.1 Cap IV), vy considerdndose
juridicamente viable proceder a su aprobacién dentro del ftem “Obras Civiles para patios 1 y 27 del
Subterminal de contengtjores. (Concepto Juridico Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015 numeral
5.3.1.). o .

Mediante comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la AN} bajo el No.
2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario presenta la propuesta de modificacidn
del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en particular informa que parte de dicha
inversién tuvo que realizarse en el afio 2015 por valor de USD $212.000, y que e| saido restante de ia
inversién propuesta inicialmente para este item, esto es, la suma de USD S 469.905, se realizaré en el
ano 2016, respecto de lo cual la interventorfa en su pronunciamiento radicado bajo el No, 2016-409-
005504-2 del 26/01/2016 considerd viable el ajuste solicitado por el concesionario, concepto que es
acogido por el equipo técnico de la entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016), contando
igualmente con concepto juridico favorable (Rad No. 2016-706-002122-3 del 02/03/2016), M
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Sobre este item, en el pronunciamiento financiero (Rad No. 2016 308-005305-3 del 27/04/2016, num. i,
afio 2015, subnum. (3), se hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre el
- particular hace las siguientes precisiones:

“ .Desde ef punto de vista financiera, y de conformidad con el concepto técnico de la entidad, es vioble la
aprobocién de lo inversion por el valor presuplestade respectivamente para el aito 2015 USD 212.000 ddlares
corrientes (equivalente o USD179.527 délares constantes de 2007) 2, teniends en cuenta:

1. Efvalor aprobado en el Plan moestro def otrosi no. 7 hosta el ufio 2015 asciende a LSD17.800.000 délores

constantes de 2007:
valor Valor Valor
INVERSION aprobado aprobado Valor;f,;: Ir;bado aprobado Total
.. 2008 2003 2011
Obros.civiles en potios 1y 2 . .
segun Otrosi 7 def 2011 ol 2015 | USD 526.583 | USD 901,308 | USD 11.460.476 | USD 4.911.633 | USD 17.800.000
fConstantes de 2007) .

Fuente: Otrosi No. 7

Teniendo en cuenta que en el afio 2010 se firmé el Otrosf no. 7, se encuentra que los Planes bienugles de
inversién que ha presentado el concesionario han side Plen bionual 2011-2012 y Plen bionual 2013-2014, por
lo cual a partir de Ié presentacidn de los Planes Bianuales {afio 2011 hasta afio 2015) el Plan Maestro dispane
de USD4.911. 633 ddlares constantes de 2007 {lo correspondiente af afio 2011).

2. En los planes bianuales de inversion que han sido aprobades a fa fecho se encuentra: En el presupuesto def
plan bisnual 2011-2012 no fue oprobodo valor, y en el plan bianua! 2013-2014 se aprobs un valor de
USD158.000 déiares corrientes (afio 2014) equivalente o USD136.608 dilares constantes de 2007.

3. La lnversién solicitada por USD 212.000-ddlores corrientes seria equivolente a USD179.527 ddlares
constantes de 2007, por lo cua! el valor acumulado of afio 2015 con esa aprobacidn ascenderio a USD316.135
dolares constantes de 2007.

4. Al comparar, los valores aprobodos en el Pian Maestro de inversidn desde ¢f afio 2011 en odelonte
(USD4.911.633 ddlares constantes de 2007) * versus los de los planes bionuales y el velor propuesto para ef
wfio 2015, se encuentra aun tiene presupuesto respecto of plan maestro de inversiéh establecido en el Otrosi
No. 7. en délares constantes de 2007 y se tendria disponible adn USD 4.595.498 ddlares constantes de 2007

asi:

Valor aprobada | Volor aprobado | Valor cprobade | Volor aprabada | Volor selicitado
INVERSION 2011 2012 2013 2014 2015 Total
{a) Obras civiles en K
patios 1y 2 seqdn Planes USD 158,000 UsD 212.000 UsD 832.905
bionuoles:
{b) Inflacién americana 21
Controctaal 2,10% 2,10% 2,10?5 2,10% , 105
{c}Afio Bose 2007 2007 2007 2007 2007
{d) Afigindexucidn 2011 2012 2013 2014 2015
{e) Foctor Indexauitin = | 4 ppseoarag | 1100508586 | 132803162 | 1156302028 | 1180880451
{{1+b){d-c)} .
{f} Vator Total = (g)*(e) usp o uspo usp o USD126.608 | USD179.527 | USD316.135
{g) Obras civiles en. .
patios 1y 2 segin Otrosi - : ’ N "
7 del 2011 l 2015 USD 4.911.633 usp o uso g . usoo uso o UsD 4.911.633
{Constontes de 2007)
{h} Valor de inversicn
pendiente del 2011 af * D4 295 |
2015 (Constantes 2007] UsD 4.595.998
=% -{g}

2

2¥ para el afio 2016 USD.469.905 {equivatente a USD 385.743 ddlares constantes de 2007).
3 Es decir, sin validar atn Ia ejecucion real del afic 2010 para atrés y que no tienen planes bianuales de inversidn por lo cual
requieren una revision de lo ejecutado a esa facha.

AN
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Fuente: Construccion propia con informecion de Resoluciones de aprobacion y recursos de reposicion, asi coma ef Otrasf No. 7,

Teniendo en cuenta que ol aprobar para ef afic 2015 la inversicn propuesta por UsD212.000 ddlares corrientes
atin se tendrfa pendiente inversiones por preseqtor, es importante requerir al concesionario para que en un
término perentario presente su propuesta para las inversiones aplazadas o le fecha.”

Por lo anterior se procederd a aprobar esta inversidn dentro del item “Obras Civiles para patios 1y 2”
de!l Subterminal de contenedores, por valor de USD $ 212.000 ddlares corrientes, no cbstante, el
concesionario deberd informar sobre los mantos pendientes por programar dentro de este item
conforme lo indicado en el concepto financiere.

3.1.2. Equipos Fase | — Circuito de Datos de Respaldo en Red de Fibra Optica de Grias

El item “Equipos Fase I*, se encuentra incluido en el capitulo de Contenedores en el Plan Maestro de
Inversiones, encontrando-que para el afio 2015 no se tiene programado ningdn monto de inversién para
el mismo. El valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este item es de USD
$21.800.000 constantes de 2007, encontrando que su ejecucion habia sido programada para el afio 2010
en USD $10.900.000 cofistantes de 2007 y para el afio 2011 en USD $10.900.000. Vale precisar que la
descripcion de los equipos puede verificarse en la parte considerativa de la Resolucidn 245 del 30 de
mayo de 2008 mediante la cual se autorizé el cambio de las condiclones de la concesidn que
posteriormente fuera consignado en el Otrosi No. 6 de 2008, asi:

fasge | (2Q07-2609!: Para la adecuacicn del patio de contenedores Jo SPSM tiene prew'_s?of
integrar las dreas corespondientes a los pafios 1, 2, 1A {vehiculos), bodegas 1, 2 y 3

{consirucciones existenies). cobertizo de guimicos, patio foileres, oficinas de seguridad vy,
operaciones. As'mismo se extenderd en 5 mekos los muelles 2 y 3 hacio ef mar,
Cuadro No, 2 inveficn en equipos sublerminal de confenedores fase |+
bDascidpcion ’ Canlidad Yalor CIFUSD " - | subtelal 450

iGrias Ganiry i 3,425.000 7.250.000]
B . 3 1.305.000 3915000
Top Loader i -4 145.000 580.0008
Tractor yard (quinta rueda; . ’ 14 14508 203.000 |
Bomt eerts 14 14.506 203.600]
Protatermos para inspeccitn refigerados R 19.149 172.34)
|R__ampus para lencdo a nivel de piso & . 1489 8934
[ _ TOIAL . . 12.332.275

En esta oportunidad, el concesionario propone en su solicitud, realizar una inversidn para éste item por
valor de USD $16.560 para la “Implementocion de un Circuito de Datos de Respaldo en Red de Fibra
Optica de Grigs” y justifica la necesidad de ésta inversion en la inexistencia de una red de respaldo para
la conectividad de unas grias con el centro de control y monitoreo. . :

Al respecto encontramos que la interventoria en el numeral 1, subnumeral (i} de su pronunciamiento
Rad 2015-409-016444-2 del 20/03/2015 considera conveniente y necesaria la inversién propuesta desde
el punto de vista técnico y operativo, y el cancepto del equipo técnico de la entidad es también favorabla
(Capitulo IV, numeral 1 subnumeral 1.1 Memorando No. 2015-303-011716-3 del 09/10/2015). Sin
embargo, en éste (ltimo pronunciamiento se hace Ia precisién gue la implementacion del Circuito de
Datos que se propone no se encuentra incluido en el Plan Maestro de Inversiones por lo cual se
recomienda su aprobacion como inversidn adicional.

En el concepto juridico {Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015) se preciso que, para la aprobacion
de las inversiones adicionales, esto es, aquellas no previstas en el Plan Maestro de Inversiones, se exige
que las mismas sean técnicamente necesarias, Gtiles, convenientes y gue las mismas se requieran para
efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia. F :

. ' . . DN
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En este orden de |deas y atendiendo la verificacion técnica en la que se emite concepto favorable, pero

- §e precisa que ésta actividad no se encuentra contenida en el Plan Maestro de Inversiones, se considera
viable su aprobacién por ser pertinente y.conveniente técnicamente, pero como una “inversidon
adicional” en los términos indicados anteriormente y no como parte del item “Equipos Fase I” del Plan
Maestro de Inversiones.

Sobre el ftem “Equipos Fase 1", en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016 -308-005305-3 del
27/04/2016, num. I[;afio 2015, subnum. (2] s€ hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la
facha, y sobre el particuiar hace las siguientes precisiones: '

“.. al analizar fos valores progromados en ef Plan Moestro de inversién del Otrosr no. 7 versus los valores que
han sido presentados por el concesionario para aprobacion-en los Flanes Bianuales, se encuentra que en efecto
el concesionario tiene valores pendientes de acuerdo ¢ o siguiente:

1. Ef Plan maestro de inversién corresporf&ie'nte al Otrosf No. 7 parg esto actividod tiene asignado hasto el
afio 2015 un valor total de USD21.800.000 en ddlares constantes de 2007, asi:

Valor aprobado | Valor apmbaﬁo
J’NVf:‘RS_JﬁN 2010 2011 Total
ggg:;as Fase I segun Otrosi 7 del 2011 af 2015 (Constantes de USD 10.900.000 | USD 10.900.000 | USD 21.800.006

Teniendo en cuenta gue en &f afio 2010 se firmé el Otrosi no. 7, se encuentra que los Planes bignuales de
Inversién-que ha presentudo ef concesionario han side Plan bighual 2011-2012 y Plan bianual 2013-2014, por
fo cual a partirdel a presentoc:on de los Planes Bianuales, el Pfan Maestro dispone de USD 10.900.000 ddlares
constantes de 2007 {afic 2011) hasta e ofio 2015.

2. En los planes bianuales de inversién sdfo se.ha aprobado en el afia 2011 un volor de USD1,268.333 ddfares
corrientes, equivalente a USD 1.167.160 dolares constantes de 2007},

3. Al comporer, los vatares aprobados en el Plan Maestro de inversion desde el afie 2011 en adelente [USD
10.900.000 délares constontes de 2007) ° versus los de los plones blanuales, se encuentru que de esta
octividad se tendria pendiente por oprobor por plan bianugl USD 9,732,840 ddlares constantes de 2007, tal
como se resume @ continuacion:

Valor corobado | Valor Vafor ~ Valor Valor

INVERSION : 2; 11 aprofrado aprobado aprobado salicitado Total
. 2012 2p13 2044 2015
{o] Equipas Fose I segin USD 1.268.333 usp @ UsD 0 uspo UsD o USD 1.268.333
Plones bionualas: .
(b} Infiocidn omericana . . 2 30%
Contrectual L 210% 2,10% 2,10% 2,10% ,302%
{c) Aflo Basg 2007 2007 2007 2007 2007
{d) Afio indexacién 2011 2012 2013 2014 2015
(=) Facter Intlexacitn = .
086683238 109503586 | 1132803162 | 1,156552028 | 1,180880461

{(2+6)7(d-<)) = & ?
{f Valor Totol = ()*(e} UsD 1.167.160 usn o uspo s o usp o UsD 1.167.260
(g) Equipos Fose | segiin ) )
GOtrogf 7 del 2011 ol 2015 USD 10.900.000 Usc o usn o uso g JS0 0 USD 10.900.000
{Constontes de 2007}
(h) Valor de inversidn
pendiente del 2011 al 2015 UsSD 9,732.840
{Constonzes 2007} =(f - (g)

Fuente: Construcgion propio con informocion de Eesofuaones de aprobac:én ¥ recursos de repesicion, asicomo ef Otrosi No.7.

Teniendo en cuenta este menor valor presentado en los planes bianuales de inversidn, desde el punto de vista
financiero se entiende gue esta actividad se encuentra aplazada, 'por lo cudl es importante requerir al -’QA.

¢ Es decir, sin validar adn la gjecucién real del afio 2010 (USD 10.900.000 délares constantes de 2007), zfio en el cual se aprobd
ol Otrosf No. 7 al contrato de concesidn y que no tiene plan bianual de inversién y que requiere una revision de lo ejecutzdo ala

fecha .
%
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concesionario para que en un término perentorio sea presentoda la propuesta de replanteamiento del valor
pendiente para "Equipos Fase I” g la interventoria y a fa entidad junts con su justificocion, pues en todo caso
ésta actividad hoce parte del valor minimo de inversiones contractual Gue debe ejecutar el concesionatio por
USD127.355.455 @ precios constantes del 2007.”

Conforme lo anterior, se procedera a aprobar ésta actividad, no como parte del ftem “Equipos Fase I
sino como inversion adicional y por un valor de USD $16.560 déleres carrientes.

De otra parte y teniendo en cuenta la revision realizada por el equipo financiero de las aprobaciones
anteriores, se encuentra que existen valores pendientes para el item “Equipos Fase 1" segun lo
programado en el Pian Maestro de Inversiones, el concesionario deberd informar sobre la programacion
de esta inversian, que se reitera se encuentra pendiente por programar y ejecutar conforme lo indicado
en el concepto financierc.

3.1.3. Facilidades Auxifiares para patio de contenedores.

En la solicitud inicial {Of. No. 3-009769 del 28-11-2014, RAD ANMI No. 2014-409-05§157-2) el
concesionario propuso esta inversién para el afio 2015 por un valor de USD $38.847 como un item
dentro del Subterminal de Contenedores.

En los andlisis realizados a dicha solicitud se precisd que se trata de una inversién adicional, esto es, no
incluida en el Plan Maestro de Inversiones, para cuya aprobacidn se exige que la misma sea
técnicamente nacesaria, util, conveniente y que la misma se requiera para efectos de la seguridad del
puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia; concluyendo que no era viable aprobar dicha inversién
teniendo en cuenta que se emitid concepto técnico no favorable tanto por la interventoria {numeral 1
subnumeral (i) de su pronunciamiente Rod No. 2015-409-016444-3 del 20/03/2015) como por el equipo
técnico de la entidad {concepto Rad No. 2015-303-011716-3 del 09/10/2015 literal ¢, numeral 1.2
capitule 1V} y por la Gerencia Asesoria lLegal {Concepto Juridico Red No, 2015-705-013334-3 del
20/11/2015 numerai 5.2.2.) . :

Mediante comunicacion No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la AN béjo el No.
2015-409-087052-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario presenta la propuesta de modificacion
del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en particular solicita retirar ésta inversion
del Plan Bianual 2015-2016, respecto de lo cual la interventoria en su pronunciamiento radicade bajo el
No. 2016-409-005504-2 del 26/01/2016 emitid “.. concepto negativo porgue no se considera como una obra
de infroestructura portuaria necesaria para el desarrofio del terminal, o supresion de esta inversidn propuesta no
maodifica la posicion inicial de lg Interventorfa{..). Por tratorse de una obra e inversion que no constituye
infraestructura portuaria, que no esté dprobada dentro def Plan Maestro de Inversiones y que no tenido (sic)
concepto favorable de o interventoria, la Subdireccién Juridica de la Interventorio considera que Jo SPRSM debe
excluir de sus Planes Bianuales de Inversidn este proyecto {...}", posicidn que es acogida por el equipo técnico
de la entidad {Concepto Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016 numeral 2.1.); emitiéndose
concepto juridico en el que se indica que es viable retirar esta inversidn al no tener concepto técnico
favorable. {Concepto Juridico Rad No.2016-705-G03122-3 del 02/03/2016)

Por lo anterior, no se aprobard esta inversion.
3.1.4 Construccion de linea de liguidas para crudo de muelle 4 a muelle 5.

El concesionario propuso ésta actividad con su solicitud inicial para-desarrollar en el Subterminal de
Graneles, la cual consiste en una tuberia de conduccion y sistema de bombeo con estacién de bombeo
en el muelle 4 que permitird llevar el crudo hasta el muelle 6 donde atracardn bugues cisternas que
lleguen al puerto. Al respecto tenemos que al revisar.el Plan Maestro de Inversiones y su cronograma de
ejecucion, en el Capituio de Graneles se encuentran previstas las siguientes inversiones:

»  Silos en Patio 3 y silos Minagricultura -

%
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»  Refuerzo del Muelle 4

¢ Insialar Siwertell en Muelle 4

s  Muelle de granel Hguido

=  Traslado Bodegas de Operlog a Patic 5 .

e  Equipos Carga Granel (sin valor desde Resolucion 245 de 2008 y otrosi No. 6}
«  Bodegasy Silos Fase 3 '

Conforme lo anterior, se emitié concepto favorabie tanto por la Interventoria como por el equipo técnico
de la entidad_{Rad No. 2015-303-011716-3 numeral 1.3.1 Capitulo IV} para su aprobacidén como una
inversién adicionat, habida cuenta que ésta actividad no se encueritra incluida en el plan maestro de
inversiones. - ’

Mediante comunicacidén No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en fa AN| bajo el No.
2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario presenta [a propuesta de modificacion
de! Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, y parz éste item en particular solicita que en razdn a la
coyuntura actual del precio internacional de! petrdleo, se elimine de su propuesta esta inversion,
emitiéndose concepto favorable para |a eliminacién de la actividad por parte de [a interventoria (Rad No.
2016-409-005504-2 déf 26/01/2016), asi come por el equipo juridico (Rod No. 2015-705-003122-3 del
02/03/2016) y técnico de la entidad {Red No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016).

Por lo anterior, no se aprobara esta inversidn. -
3.1.5. Adecuacion Nuevos Patios {Antiguos lotes de Operlog ¥ antigua Zona Franca Comercial)

El item “Adecuacion de Operfog v Zong Franca”, se éncuentra incluido en el capitulo det Terminal de
Carga General en-el Plan Maestro de Inversiones, -encontrando que para el affo 2015 no se tiene
prograrnado ningln monto de inversion para el mismo. El valor total a invertir en el plan maestro de
inversiones para este item es de USD $1.579:280 constantes de 2007, encontrando gue su ejecucidn
habia sido programada para el afio 2012, no obstante se han venido aprobando montos de inversion
para este ftem en los afios 2012, 2013 y 2014 {Resoluciones No. 1352 de 2014 y 462 de 2016)

Para la bianualidad 2015-2016 el concesionario solicita se apruebe dentro de éste item una inversién por
valor de USD $474.424 para la realizacién de una pavimentacién de los patios § y 7, encontrando que
tanto los pronunciamientos de la interventorfa como el concepto del equipo técnico de la entidad
establecen que efectivamente la actividad corresponde a una adecuacién de Ja antigua zonra franca
cornercial y que la inversidn es técnicamente conveniente, necesaria y pertinente por lo cual se emitié
concepto técnico (Rod No. 2025-303-011716-3 numeral 1.5 Capitulo IV} vy juridico (Rad No. 2015-705-
013334-3 del 20/11/2015} favorable para la misma.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de una actividad que corresponde a un item
contenido en el Plan Maestro de Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista
técnico, se procederd a su aprobacidn dentro del item “Adecuacion Gperlog y Zona Franca”

vVale precisar que respecto de éste item “Adecuar Operlog y Zona Franca” en el pronunciamiento
financiero (Rad N0.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. lf, afio 2015, subnum. (8) se hace el
balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre el particular hace Tas siguientes

precisiones:
* .. Desde el punto de vista fingnciero, se encugntra:
1. En el Plan Maestro de inversién del Otrosi Ng. 7 o esta actividad hasto el afio 2015 se le tiene gsignodo un

presupuesto de USD1.579.280 en ddlares constantes de 2007 correspondiente ol valor asignado para ef afio
2012: :

-

[inveasion [ vatorgprobedo | Total ]

H
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2012

Adecuar Operleg y Zona Fronca seg:.in Otms: 7
{Constontes de 200?)

USD 1.578.280

USD 1.579.280

2. De acuerdo con Ic_r_S' aprobaciones de los planes-bianuales anteriores se encuentra que se hig aprobado lo
siguiente: ’

- Plan Bianual - 2011-2012: Se aprobd USD 303.726 dolares corrientes para &f afio 2012, equivalente a USD
273.749 en ddlares constantes de 2007 con base en el 2.1% de inflacidn de Estados Unidos.

- Plan Biognual 2013-2014: Se aprobc USD 1. 036.934 dolares corrientes pora el uiio 2013, equivolente @ USD
915,370 en ddlares constantes de 2007 y para el afio 2014 [ISD422.475 eqmvalente a USD 356.633 en
délares constantes de 2007.

- Es decir, en total se ho oprobade un totol de USD 1.545.753 dolares constantes de 2007 en los planes
bignugles de inversidn,

3. Teniendo en cuento que el Plan Maestro asciende a USD1.579.280 en dolares constantes de 2007, y gue no
hay valores adicionoles dentro del plan maestro de inversion en afios posteriores, se tiene un valor disponible
de USD33.527 ddélares canstontes de 2007: ’

INVERSIGN Valor ;:jr;bado Valor ;ﬂ;ﬁadﬂ Valer za:;:bado Total

'g;‘); ﬁ:;;?r Operiog y Zona Franca segin Plones USD 203.725 USD 1.036.934 USD 412.479 USD 1.753.139
(b} Inficieion amerizana Cantractual _210% 2,20% 210%

{c} Ao Base 2007 2007 2007

{a) Aiio indexucion 2032 2013 2014

{e) Factar Indexacisn = ({1+bj*d-c}) 1,309503586 | 3,1328p3152 | 1156502028

{6 Valor Totol = {a)*fe) usD27a.7a8 |, uspossarg | USD3SE.E33 | yyen o455y
;gé ;l;e'ﬁ.lrz; E;:e;(f;% y Zong Franca segiin Qtrosi 7 - USD 2.579.260
lzfgol;c;.'m;e r{; e);ersmrz pend:en te {Constantes s 32.527

Fuente: Construccion propia con informocidn de Resolucionzs de aprobocion y recursas de reposiciin,.asi como el Otrosi No.7.

4. Desde ef punto de visto financiero sdlo se recomienda aprobor para este- activided haste USD 33.527
dolares constantes de 2007, que pora el afio 2015 serfo equivalente o USD 39.592 doiares corrientes. Asi,
teniendo en cuenta que lo solicitado para el afio 2015 es USD 474.424 délares corrientes (equivalente a USD
401.754 ddlares constantes de 2007}, el excedente, es decir USD434.832 ddlores corrientes (equivalente o USD

368.227 délares constantes 2007) se recomienda como adicional: Esto se resume osi:

Valor recomendado

INVERSION parg Plan bionug! Vatar Inversién Volor Toto! 2015
2015 Adicionol 2015 )

{a) Adecuor Operiog y Zoha Franca: USD 358.592 USD 434.832 LSD 474.424
5} Inflocicn emericond Controctual 2,20% 2,10% 2,10%

{c} Afio Base -, 2007 2607 2007

{d} Afio indexacidn 2015 2015 2015

{e) Factor Indexacidn = {{1+b)Md-c)} 1,180880451 1,180880461 1,180880451
{f} Valor Tatol = {a}*(e} UsD 33.527 usD 368.227 . USD 401,754

{.)”

Asi las cosas, se procedera a aprobar ésta inversidn por valor de USD $474.424, no cbstante, teniendo
en cuents lo indicado en el concepto financierp transcrito anteriormente, debe entenderse que &l mayor
valor es una adicion de esta inversion y na remplaza ninguna actividad de las aprobadas en el plan

maestro de inversiones. -

3.1.6. Defensas

"

S
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El item “Defensas”, se encuentra incluido,en-el capitulo de Repotenciacion en el Plan Maestro de
Inversiones, encontrando que para el afio 2015 se tenia prevista una inversién de USD $206.499 doblares
constantes de 2007 que corresponde a USD, $243.851 ddlares carrientes. El valor total a invertir en el
plan maestro de inversiones para este item es de USD $2.208.414 ddlares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucién fue programada en varios afios durante éi desarrolla del contrato

En esta oportunidad el concesionario solicita se apruebe dentro de éste item un monto de inversidn por
valor de USD $106.499 para la instalacién de tableros metdlicos que hacen parte de las ménsulas en
concreto en los muelles 6 y 7, encontrando que tanto los pronunciamientos de la interventorfa como el
concepto del equipo técnico de la entidad {Rad Ne. 2015-303-011716-3 numercl 1.6 Capitulo IV} emiten
concepto favorable para acometer esta inversion, por lo cual se emitié concepto juridico favorable para
ta aprobaci6n de esta inversidn (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015.

Vale precisar que respecte de éste item “Defensas” en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-
005305-3 del 27/04/2015 num. Il, ano 2015, subnum. (10} se hace el balance de las aprobaciones de
esta inversion a la fecha, y sobre el particular hace las siguientes premsu)nes

“.. Respecto ¢ Jo anterior, desde ef punto de vista financiero, se observa:

1. Al validar el presupuesto estimado en el plan maesiro de inversion del Gtrosi No. 7 hosta el afio 2015 este
osclende.a USD 238.8489 dolares constantes de 2007:

T ) Valor ' Voler’
INVERSION 2009 2015 Total

Defensas segun Otrosi 7 del 2011 af 2015 (Constantes de 2007] | USD 32.350 USD 206.499 USD 238.849
Fuente: Ctrosi No. 7

2. Enlos planes bianuales anteriores se ha uprobado lo siguiente:

o Plon Bighual 2011-2012: USD 22.502 ddlores torrientes {Afia 2011) equivalente o USD 20.707 ddélares
constantes de 2007 y USD 60.000 ddfares corrientes (Afio 2012) equivalente ¢ USD 54.078 ddlfares constantes
de 2007,

o Plon Bianual 2013-2014: USD 301.667ddlares corrientes (Afio 2013) equivalenté a USD 266.301ddlares
constantes de 2007 y USD 250.000dclares corrientes {Afio 2014) equivelente o USD 216.152ddlares
constantes de 2007.

3. El presupuesto remitido por el-concesicnario para el plan bignual asciende solamente o (SD106.499
ddlares corrientes parg el ofio 2015, equivolente a.USD 90.186 délares constantes de 2007 y no tiene valor
presupuestado pora el afio 2016%, por io cual no.se acoge lo. que indfca fa interventoria que “gue el monto total
de lg inversidn que se propane ejecutar en Jos efie 2015-3016 es mucho mavor ol monta de inversidn aprobado
pora lo misma vigencia del Plon Maestrg de inversiones (..)" (resaltado en el cuadro anterior}, porque Ia
progpuesta solo tiene el valar del ano 2015, '

4. Asi, af analizary revisar los valores que han sido apmbbﬁ’os en los plones bianuales a partir del ofio 2011 e
incluir el valor requerido en el ano 2015° se tendna un va.for acumulado oprobade de USDE47.425 dilares
constantes de 2007.

5 Af camparaf_lo& vaiores oprobados en los planes bidnqéle.§ versus el valor acumitado de! Plan Maestro de
inversion del Gtrasi No. 7 del periodo 2011-2015 que asciende g USD206,492 délares constantes de 2007 (Aflo
2015)%, presentaria un exceso de USD440.926 délares constantes de 2007. Sin embargo, of validar el valor
aprobado para esta actividad en tado el Plan Maestro de inversion del Otrosi No. 7 a partir del afio 2011 {USD
2,176.064 ddlares constantes de 2007) se encuentra que esta activided adn tiene pendiente por aprobar en los
planes bionudles un valor par UsD 1,528, 639 en ddlares‘constantes de 2007, por fo cual es viebfe cprobar el
valor propuesto. A - -

5 En el radicado 2015-409-087-7092-2 de 20 de diciembre de 2015 se eticuentra que el concesienario séto presentd valor para el
afio 2015 por USD 106.499 délazes corrientes y no presentd valor para el afio 2016.
sDascontando desde el 2010 hacia atrds debido a que éste otrosi se firmd en el 2010 vy los planas bianuales iniclan desde el afio

2011,
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Lo anterior se detalla a continuacion asf:

- Valor Velar Valor Valer Valor .
INVERSION aprobado - aprobado aprobade aprobodo solicitado Total
2011 2012 2013 2014 2015
L‘;’a f:gf::_” segiin Flanes usp22502 | usoeoope | UsD301.667 | usD250.000 | USD 106.499 | USD 740.668
(&finflacién americana 2.10% 2.10% C210% 2,105 2,108
Controcrugl
fc) Aflodose 2007 . 2007 2007 2007 2007
{d} Afio indexacion 2011 2012 . 2013 2014 2015

(e} Factor indexacidn = 1086653238 | 1,200503588 | 1132803162 | 1,156582028 | 1,280880461

((2+b)A{d-c))

() Voior Total = {aj* (e} usp 20,707 UsSD 54.678 UsD 266,301 UsSD 216,152 | USD 20.186 | UsD 647.425
{g} Defensos segin Gtrosi 7 def

2011 ol 2015 {Constantés de USD 206,498 | USD 206.493
2007}
(k) Mayor voior de inversidn del

2011 of 2015 (Constontes 2607} ’ . - - . . ‘| Uso 440.325
={fi-fa)

(i) Defensos segun Otros! 7 Total usp
desde 2011 (Constantes de 2,176 pEa*
2007) T

(i) Valor de inversidn pendiente uso

de gprobar def 2016 en gdelante 1.528.639

{Constantes 2007) = (i} - {f}

. ™ Corresponde af valor total de lo inversidn en ddlares del Plan Moestro de inversidn del Otrosi No.7  (USD2.176.069 délores
constantes de 2007) menas lg inversién referenciada en el afio 2009 del Plon Maestro de inversicn def Otrasi No.7  (USD32.350
ddlcres constantes de 2007} asi: USD2.176.064 = USD 2.208.414 - USD32.350

Valor Valor Valor Valor Valor Valor

INVERSION solicitodo soiichado salictodo solicitado solicitado solicitado Total
2015 2018 2023 2027 2031 2032

Zz:g?;;f?g:nf:;‘:g ::m" usD uso usp usp usD usD Usp

2007 206499 | 218845 | st2979 | 3c2148 | eoseas | 238840 | 2175083

Fuente: Construccion propia con informacicn de Resoluciones de aprobacidn y recursos de repasicion, asi come el Gtrosf No. 7.

De esta forma, se considero importante continuar realizando un seguimiento a las oprobaciones de los
siguientes Planes Bianuoles de inversidn de esta actividad versus el valor aprobada en el plan maestro de
inversion del Otrosf No. 7 a fin de evaluar el valer disponibie.”

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un {tem contenido en el Plan Viaestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procederd a su aprobacién
por valor de USD $105.499 délares corrientes, al tener presupuesto disponible conforme lo indicado en
el concepto financiero. o

3.1.7. Torres de lluminacitn

El item “Torres de liuminacion”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacion en el Plan
Maestro de Inversiones, encontrando que para el afio 2015 no se tenia programado ningdin monto de
inversién a ejecutar. £] valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este item es de USD
$526.956 dalares constantes de 2007, encontrando que su ejecucidn fue programada en varios afios
durante [a ejecucion del contrato. ' ’

El concesionario inicialmente solicitd la aprobacién de un monto de inversidn de USD § 53.166 para éste
item a gjecutar en el afio 2015, sin embargo revisado el pronunciamiento de la interventoria (Rod No.
2015-409-016444-2 del 20/03/2015 subnum iv, numeral 1 Cap I} indica que el CONCESIONARIO en su

alcance de fecha 6 de febrero de 2015 aclara que la actividad corresponde a la “iluminacién de una -

bodega de lo Subterminal de contenedores” por un valor de USD $53.166 como actividad

X
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complementaria de las obras civiles en patio 1 y 2, al cual se da concepto favorable por parte de la
interventoria. ’

Posteriormente en el pronunciamiento de la interventoria No. 2015-409-029756-2 del 21/05/2015 se
reitera que éste item corresponde a una obra complementaria de las obras civiles en patios 1 y 2 del
Subterminal de contenedores y que con éstase guiere reemplazar [a inversién en torres de fluminacicn
aprobada en el Plan Maestro de Inversiones en ef 2016.

Luego en el alcance contenido -en la comunicacidn' Rad No. 2015-409-028742-2 del 20-05-2015, el
concesionario precisa que la ‘inversién propuesta hace alusién a la iluminacién de la bodega 3 del
Subterminal de contenedores, como actividad complementaria a las obras civiles en patio 1y 2 y que la
inversién en “Torres de Huminacién” programada para el 2016, se propone adelantarla para el afio 2015
por un monto de USD $55.810_"..con el fin de reafizar las obros correspondiente a o iluminacién de la
bodega y obtener un dptimo desarrollo de fo operacién de monero inmediota”

De [a aclaracion: anterior se abserva que lo pretendido por el concesionario es que se tenga como
“adelanto de inversidn” el monto programado para fa actividad “torres de iluminacion” prevista para el
2016 en una actividad que hace referencia a la iluminacién de una bodega en el patio de contenedores.
Pareciera ser una “priorizacion de inversiones” vy el “reemplazo” de una actividad. Al respecto en se ha
precisado que juridicamente es viable reslizar los ajustes solicitados (adelanto y reemplazo de fa
inversién), siempre que técnicamente se consideren pertinentes.

Al respecto en el concepto dal equipo técnico de la AN (Rod No. 2015-303-011716-3 num. 1.4, Capitulo
1V} se indica que conforme lo indicado en este ftem el mismo comprende 2 inversiones:

a. Elcambia de iluminacidn por tecnologia LED en la bodega del subterminal de contenedores por
valor de USD 553.166 para el afio 2015 .

b. Reemplazo de la inversidn en “Torres de lluminacion” prevista para el afia 2016 por el cambio de
iluminacion de que trata la actividad anterior.

El concepto técnico establece frente a la primera actividad gue [z misma no se encuentra incluida en el
Plan Maestro de Inversidn pero que la misma resulta pertinente y necesaria por lo cual se emite
concepto favorable para su aprabacién comao inversidn adicional, concepto que es acogido por el equipo
financiero en su concepto Rad No. 2016-308-005305-3 del 27-04-2016, num. Il afio 2015, subnum. {12}.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que para la aprobacidn de inversiones adicionales conforme las
disposiciones contractuales, se exige que la misma sea técnicamente necesaria, til, conveniente y que la
misma se requiera para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia
desde el punto de vista juridico se consideré viable su aprobacién (Rad No. 2015-705-013334-3 del
20/11/2015) por ser pertinente y conveniente técnicamente, pero como una “inversidn adicional” en los
términos indicados anteriormente.

Asi las cosas, se procederd a aprobar esta inversién como “inversién adicional” y por valor de USD
$53.166 conforme lo indicado en el concepto financiero.

Respecto de la segunda actividad, se emitid concepto no favorable desde el punto de vista técnica por lo
cual se deberd mantener el monto programado a ejecutar para éste itern en el afio 2016.

* De otra parte, vale precisar que respecto del.éste item “Torres de lluminacién” en el pronunciamiento
financiero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. I|, afio 2015, subnum. (11} se hace el
halance de las aprobaciones de esta inversion a la fecha, y sobre el particular hace las siguientes
precisiones: ., .
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. El plan maestro de inversion no tiene pure el afio 2015 un volor estimado, sin embargo, y teniendo en
cuenta que si existe un valor programado para el afio 2016, el concesionario solicita que dicha actividad se
elimine del Pian maestro de Inversicn y se reemplace por el cambio de iluminacion por tecnologio LED en o
Bodega 3 {localizada en ef subterminal de contenedoras) por valor de USD 53.166 y gue tiene un presupuesto
asignado para el ofio 2016 en el Plan Maestro de inversion de USD67.289 dolares corrientes {U/SD 55.810
ddlares constantes de 2007). El concepto de lo interventoria, recomiendan aprobar dicho reemplazo, debido @
gue la consideron como una obra complementaria. ’

El drea técnico de la entidad no considera procedente el reemplozo, sino que corresponderfa a una inversion
adicional {...}, por lo cugf solicitan que el concesionario especifique en que afio se ejecutard la inversidn totel
programada inicialmente parg efecutarse en el aho 2016. De acuerdo ¢ este requerimiento tecnica, se
entenderia desde el punto de vista financiere como un aplozamiento, para lo cual y sin perjuicio del andlisis
téenico y juridico, se recomienda requerir al concesiongrio para que segn replantecdos en un térming
perentorio presentando Ja propuesta a lo interventoria y a la entidad junte con su justificacién, pues en todo
caso el Concesionario deberd dar cumplimiento alf valor minimo de inversiones contractual equivalente o
{US5127.355.455) a precios constantes def 2007.

Es importante mencionar que de esta inversion también quedario pendiente fo correspondiente al afio 2011
del Plan Maestro de inversidn por USD 40.000 délares constantes de 2007, pues no se ha aprobado ningtn
valor en los planes bionuales 2011-2012 ni 2013-2014. Se debe requerir of concesionario para que ejecute
todos fos valores pendientes.”

Par lo anterior y teniendo en cuenta la revision realizada por el equipo financiero a las aprobaciones
anteriores, se encuentra que existen valores pendientes por ejecutar para el item “Torres de
fluminacién” seg(n lo programado en el Plan Maestro de Inversiones, por lo cual el concesionario debera
informar sobre la programacién de esta inversion, que se reitera se encuentra pendiente por programar
y ejecutar conforme lo indicado en el concepto financiero, -

3.1.8. Subestaciones de Potencia

Eil item “Subestaciones de Potencia”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacién en el Plan
Maestro de Inversiones, encontrando que para el afio 2015 no se tenfa programado ningln monto de
inversién a ejecutar. £l valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este ftem es de USD
$440.000 ddlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucién fue programada para varios afios
en desarrollo del contrato.

Para el Plan Bianual 2015-2016 el concesionario solicita se apruebe para éste item un monto de inversién
de USD $60.000 para cambio de 3 transformadores de potencia e interconexién al circuito de respaldo,
encontrando que &n el pronunciamiente de la interventoria (Rod No. 2015-409-016444-2 del
20/03/2015) emite concepto favorable para éste item, Indicando que la inversidn propuesta es el
reemplazo de 3 transformadores por unos totalmente nuevos y de mayor capacidad, consecuente con el
concepto de repotenciacion,

No obstante lo anterior, en el concepto del equipo técnico de la ANI (Rad No. 2015-303-011716-3 del
09/10/2015 num.1.7, cag IV} se indica que el cambio de los transformadores e interconexién del circuito
propuestos por el concesionario no_se considera imputable al Plan Maestro de Inversidn y que estd en
cabeza del concesienario la obligacidn de mantener en buen estado de operacion y mantenimiento tales
instalaciones.

Del concepto técnico se infiere que al parecer el cambio de los transformadores NO corresponde a la
actividad “Subestaciones de Potencia” contenida en el Plan de Inversiones, y que lz inversién propuesta
corresponde a la obligacién de mantenimiento a cargo del concesionario, razén por la cual no se
considerd viable desde el punto de vista juridico proceder a su aprobacidn (Rad No. 2015-705-013334-3
del 20/11/2015), ’

Por lo anterior, no se aprobara esta inversion. _
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Vale precisar que respecto del éste ftem “Subestaciones de Potencia” en el pronunciamiento financiero
(Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. 1, afio 2015, subnum. (13) se hace el balance de las
aprobaciones de esta inversion a ta fecha, y sobre el particular hace las siguientes precisiones:

. De acuerdo con el Plan Maestro de inversién esta actividad no esté programado pora el ofio 2015, sin
embargo el concesionario, y teniendo en cuenta que existe un valor programado para el afio 2016 (el cual
asciende a USD 38.333 ddlares constantes de 2007 equivelente a USD 46.217 ddfares corrientes), propone
gfecutar en esta actividad USD60.000 délores corrientes por concepto del cambic de 3 transformadores de
potencia ubicados al interior del terminal, a lo cuol lo interventoria da su concepto de fovorabilidad. Sin
embargo, el concepto del drea téenjca, establece como no faverable incorporar en esto octivided el concepto
de “cumbio de los 3 transformadores” ya que considerg que estos octividodes hacen parte del mantenimiento
de lgs subestaciones y por tanto corresponderia a lo obligacién del concesionario de mantener en buen estado
tanto las construcciones como los inmuebles que se encuentren instalados en la zona otorgedo en concesién.

De acuerdp a este concepto de no fovorabilidad, se entenderia desde el punto de vista financiero que la
actividad, prevista en el afic 2016 en ¢l plan maestra de inversién del Otrasi-No 7 cemo se mencionerd mas
odelante, se aplaza para lo cuol se recomienda requerir ol concesionario para que sean replunteadas en un
término perentario, presentandp la propuesta a fa interventoria y a lo entidad junte con su justificacidn, pues
en todo caso ef Concesionario deberd dar cumplimiento of valor minimo de inversiones contractual equivalente
a (U55127.355.455) délares constantes del 2007.

Es importante mencionar que sobre esta actividad se tenian previstos unos velores pora Ios afios 2009 y 2010,
sin embargo dado que los planes bionuales inician desde el 2011 quedaria pendiente valider si fueron
ejecutados o existe solto pendiente por efecutar.”

Por lo anterior y teniendo en cuenta la revision realizada por el eq'uipo financiero de las aprobaciones
anteriores, se encuentra que existen valores pendientes para el item "Subestaciones de Potencig” segin
lo programado en el Plan Maestro de Inversiones, por lo cual ef concesionario deberd informar sobre la
programacién de esta inversidn, que se reitera se encuentra pendiente por programar y ejecutar
conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.1.9. Muelles (Losas y Vigas)

El ftem “Muelles {Losas y Vigas)”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotencfacién en el Plan
Maestro de Inversiones, encontrando que para e} afio 2015 se tenfa programado un mento de inversién
a ejecutar de USD $777.125 délares constantes de 2007. El valor total a invertir en el plan maestro de
inversiones para este item es de USD $6.753.271 dolares constantes de 2007, encontrando que su
ejecucion fue programada para varios afios durante la ejecucién del contrato.

En la solicitud inicial (Of. No. 3-009769 del 28-11-2014, RAD AN! No. 2014-409-059157-2) el
concesionario Propuso una inversién para este item en el afio 2015 de USD $1.317.383, consistente en la
continuacion de las obras iniciadas en 2014 en los muelles 6 y 7 para su reforzamiento, emitiéndose
concepto favorable por la interventoria frad No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015), por &l equipo
téenico de ta ANI (Red No. 2015-303-011716-3 del 09/10/2015 num.1.8, cap V), y por la Gerencia
Asesoria Legal 1 (Rod No. 2015-705-013334-3 def 20/11/2015 numeral 5.2.8.) siendo este un item
incluido en el plan maestro de inversiones en el capitulo de repotenciacion.

Mediante comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la ANI bajo el Mo.
2015-309-087092-2 del 30 de diciembra de 2015, e! concesionario presenta la propuesta de modificacion
del Plan Blanual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en particular solicita ampliar el alcance de
esta inversién para la intervencion en el muelle 5 y para el efecto indica que [a inversidn a realizar serfa
de USD $982.303 para el afio 2015 en los mueles 6y 7, y de USD § 335.530 en 2016 en el muelle 5.

Este ajuste propuesto por el concesionaric en su soficitud de modificacién fue analizado por la
interventorfa y por equipo juridico y técnico de la entidad, quienes emitieron concepto favorable segin
se evidencia en las comunicaciones Rad No. No. 2016-409-005504-2 del 26/01/2016 de la interventoria, -
No. 2016-705-003122-2 del 02/03/2016 [num. 3.7) de la Gerencia Asesoria legal y No. 2016-303-
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003445-3 del 09/03/20'_16 {num 2.7) de la Gerencia del GIT Férreo y Portuario, quienes consideraron
viable ampliar el alcance de este actividad de tal manera que se incluya el muelle 5,

Respecto del éste item “Muelles — Losas y vigas” en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-
005305-3 del 27/04/2016, num. li,.aflo 2015, subnum. (14) se hace el balance de las aprobaciones de
esta inversidn a la fecha, y sobre el particular hace las siguientes precisiones:

“..Sabre el particular, es importante precisar lo siguiente:

1. Teniendo en cuenta que el concesionario distribuyt el presupuesto de JSD1.317.833 délares corrientes en
USD 982,303 dilares corrientes (Ao 2015} y USD335.530.ddferes corrientes {Afio 2016), el valor equivalente
en ddlares constantes no serio de USD 1.115.975 como la indica la interventoria sino de USD 1.110.131 dolares
constantes como se detalia a continuacién:

Valor .
INVERSION aprobedo Vafor;;:;ﬂada Totaf
. 2015 .
{a) Muelles (Losas y Vigas) segun Planes bianuales: USD 582 303 USE 335.530 UsD 1.317.833
(b} Inflacicn emericena Contractual 2,20% 2,10%
{c} Afig Base 2007 2007
(d} Afto indexocion 2015 2016
{e) Factor indaxacion = ({1+8)Md-c)} 1,180880461 1,20567885
{ff Volor Total = {a)*(e) UsSD331.838 | USD 273291 USD 2.110.131

* Fuente: Construceidn propia can base en propuesta del concesionario y valor de Infiacidn prevista en ef contrato de concesicn,

2. En el Plan Maestro de inversién del Otrosi No. 7 se encuentra que del afio 2011 al 2015 se tiene aproboda
pare esta actividod un valor de USD 1.459.428 défares constantes de 2007 asi: USD 300.000 (Affo 2011}, USD
382.303 (Afio 2014) y USD 777.125 (Afio 2015).

3. Al revisar los valores que hon sido oprobodos en los planes bionuales desde el afio 2011 e incorporar el
valor solicitado en ef afio 2015 se encuentra qgue el valor acumulado ascenderia a U$SD1.214.143 délares
constantes de 2007 y corresponderia a: USD382.3G3 délgres constantes de 2007 {afio 2014), USD 831.839
dolares constantes de 2007 (afie 2015), por-fo cual af ofic 2015 se encontraria pendiente respecto af Plan
Meestro de inversién de USD 245,285 dilares constontes de 2007. A continuacign, se presento el endlisis

descrito anteriormente:

Valer Valor Valor Valor Valor
INVERSION eprobado gprobado oprobudo oprebodo solicitado Total
2011 2812 2013 2014 2015
(a) Muelles {Losas y Vigas) segin. usp
Plones Bionudles: uspa Lso ¢ usho USD 442,269 | USD 982.303 1,424,472
(EMnflacion americana Contractual 2,108 2,103 2.10% 2,10% 2,105
fe} Ado Base 2007 2007 2007 2007 2007
{d) Afo indexacion 2012 2012 2013 2024 2015
{e} Foctor Indexecion = (1<B)*d-c)) | 1,109503586 | 2 ,IB§SOB 586 | 1,132803162 | 1,156592028 | 1,180880461
uso
Valor Total = (] * .
{f} Valor Total = (o) *(e} uspo usD o uso o UsSD 382.303 | USD 831.839 1.214.143
(g) Muelles (Losas y Vigusisegin . T
Crrosi 7 del 2011 of 2015 USD 300.060 uspo usD o UsD 382303 | UsD 777125 1.450.428
{Constontes de 2007) . - -5
{h) Volor Pendiente de inversién del
2011 ol 2015 (Constantes 2007} = (f) USD 245.285
-fa}

Fuente: Construccidn propia con informotidn de Rescluciones de aprobacion y recurses de reposicicn, asi como el Otrosi No.7.

La incorporacion del vglor presentado para el afic 2016 (como se anclizard mds adelante) supliria y excederio
este valor pendiente. Sin embargo, ol compararlo con el valor total aprobado’en el Plan Maestro de inversicn
del otrosi No. 7 parag esta actividad, se encontraré que oin se tendric un saldo por efecutar (fo cunl se
enalizord cuanda se incorpore el valor requerido en el afio 2016). .
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Asi, desde el punto de vista financiero es viable la aprobacion del valor requeride para el affo 2015 por UsSD
982.303 doleres corrientes, equivalente a USD 831.839 délares constantes de 2607.%

Por Io anterior y teniendo en cuenta que se trata de un ftem contenido en el Plan Maestro de Inversiones
‘cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procederd a aprobar ésta inversion y por
un valor de USD $ 982.303 ddlares corrientes al tener presupuesto disponible conforme lo indicado en el
concepto financiero de Ia entidad.

3.1.10. Pilotes

El ftem “Pilotes”, se encuentra incluido en e] capxtulo de Repotenciacién en el Plan Maestrc de
Inversiones, encontrando que para el afio 2015 se tenia programado un monto de inversién a ejecutar
de USD $183.607 ddlares constantes de 2007. El valor total a invertir en el plan maestro de inversiones
para este item es de USD $1.964.912 ddlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucidn fue
programada para varios afios durante la ejecucién del contrato.

El concesionario solicita aprobacidn para la ejecuicién de actividades.por valor de USD $ 183.607 para
repatenciacion de pilotes en tos muelles 6 y 7, encontrando que el concepto de Ia interventoria {rad No.
2015-409-016444-2 de! 20/03/2015) es favorable, concepto que es acogido por el equipo técnico de fa
entidad (Rod No. 2015-303-011716-3 del 09/10/2015 num.1.9, cap V), y juridicamente también se
considerd viable proceder a su aprobacién (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015) por cuanto se
trata de la ejecucion de una actividad contenida en el Plan Maestro y programada para el periodo que se
solicita.

Al respecto en el pronunciamiento financiero {(Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. !, afio
2015, subnum. {15), se hace el balance de las aprohacuones de esta inversién a la fecha, y sobre e
particular hace las siguientes precisiones:

“... Respecto a lo anterior, desde el punto de vista financiero se encuentra:

1. Ef presupuesto remitido por el concesionaria para el plon bienugl asciende solamente ¢ USD 183.607
ddlares corrientes para ef afio 2015 (equivalente a USD 155.483 délares constantes de 2007) y no tiene vaior
presupuestade para el afio 20167, por fo cual no se acoge fo que indice fa interventoria que “gue el monto total
de la inversidn gue se propone ejecutar en los afio 2015-2016 es mucho mayor al monta de inversidn oprobado
pera lg_misma vigencia del Plan Maestro de Inversiones (..)” {resaitado en el cuadro anterior), porque la
propuesta selo tiene el velor def affo 2015.

2. En el Plan Magestro de fqversfb'n del Otrosi No. 7 se-encuentra que del afio 2011 gl 2015 se tiene uprobade
para esta actividad un valor.de USD 183,607 ddlares constantes de 2007 que corresponde al valor aprobado
pora el afio 2015.

3. Al revisor los valores que hen sido aprdbados en los planes bignuales desde el aiio 2011 no se observan
valores aprobades por este concepto. El-valor solicitado en el afio 2015 gsciende a USD 155.483 ddlares
constantes de 2007 {porgue su propuesta fue por USD183.607 do!ures corrientes), es decir que guedorio
pendiente respecto ol Plan Maestro de inversion el valor de USD28. 124 dilores constantes de 2007, A
continuacion, se presenta el andlisis descrito enteriormente: -

Valor Valor Vofor Volor Valor
INVERSION aprobado oprohodo egrobedo aprobade soficitodo Total
2012 | 2012 2013 | 2018 2015
{a) Filctes segin Planes usBo usoo uso o uspo ush 183.607 | vsD 183.607
bignuales :
(b} Infiacicn omericanc . B ,
% 2,10% , 107 2,108
contractunt 2,10% 2,10% , 2,10% 10%
{c) Afio Base 2007 - 2007 2607 2007 2007

¥

7 En el radicado 2015-405-087-7052-2 de 30 de diciembre de 2015 se encuentra que el cancesionario solo presentd valor para el
afio 2015 por USD 183.607 daleres carrieates y fio presents valor para el afio 2016.
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{d) Afip indexacidn 2012 2012 2013 2014 2015 .

(&) Factor indexaeidn =

1 ' 1 &
HzebE-C) 1,169503586 | 1,109503586 | 1,232603167 | 1,156592028 | 1,180850461

(7} Volor Totol = {a™fe) usp 0 usp o uspo uspo Usp 155,483 | uso 155,483

fa) Filotes segdn Girosi 7 del .
2011 ol 2015 {Constantes da ushb o uspo usco usp o USD 183.607 | USD 183.607
2007) .

{h} volor pendiente de inversion
del 2011 ol 2015 {Constantes USD 28,123
2007) = (f} - (g)

Fuente: Construccion propia con informucion de Rescluciones de cprobaclén y recursos de reposicicn, asi come el Otrosi No.7.

Desde el punto de vista financiero, se considera viable la aprobacion de USD 183.607 dolares corrientes,
sin emborgo, v teniendo en cuenta que no hay valor presentado para el aiio 2016, quedaria pendiente
USD28.124 ddlares constantes de 2007, por lo cual se considerariv la octivided como un vafor

. porcialmente ap!azada, y se debe requerir ol concesionario que indique cudndo serd efecutada lo inversién,
pues en todo caso el Concesionario deberd dar cumplimiento of valor minimo de inversignes contractual
equivalente a (US5127.355.455) a precios constantes del 2007.7

Por lo anterior se procederd a aprobar ésta inversién y por un valor de USD $183.607 délares corrientes,
no obstante, de conformidad con lo establecido en el concepto financiero, el cancesionario deberd
informar sobre la programacion del saldo pendiente por ejecutar de esta inversidn.

3.1.11. Equipemiento Tecnoldgico

Este ftem no se encuentra incluido en Plan Maestro de Inversiones, sin embargo encontramos que en
aprobaciones anteriores; se han venido autorizando inversiones en equipamiento tecnoldgico como
inversiones adicionales,” encontrando que para el afio 2013 el equipamiento aprobado consistié en la
adquisicién de equipos escdner para controlar el ingraso del persana) al interior del terminal maritimo y
la implementacidn de una plataforma tecnoldgica contiene &l sistema de informacion portuario para
garantizar el desarrollo eficiente de las operaciones, vy para el afic 2014 consistid en una red de
comunicacion inalémbrica por valor de USD $122.105 y en equipar centro de datos alterno por valor de
UsD 5103.268 .

Para el Plan Bianual 2015-2016 el concesionario solicita se apruebe [a inversién en un software para la
programacion de la operacién de contenedores por valor de USD $ 35.000, inversidn que no se
encuentra incluida en el Plan Maestro de Inversidn.

Al respecto tanto el pronunciamiento de la interventaria (Rad No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015
subnum. 5 nurn 1.1 Capiiulo I) como el pronunciamiento del equipo técnico de la entidad (Rad No. 2015-
303-011716-3 del 09/10/2015) es favorable, concepto que se acoge en el concepto financiero (Rad No.
2016-308-005305-3 del 27/04/2016 num. ll, afio 2015, subnum, (17) en el cual se hacen las siguientes
precmones

“..Desde el punto de vista finonciero se encuentro:

1. Dentro del Plan Maestro de Inversion del Otrosi No. 7 no se encuentra aprobado ningiin valer por
concepto de esto actividod en el ftem de repotenciacion del puerto, de esto forma se acage lo que indicé el
concepto técnico respecto g que corresponde a una inversion adicional, frente a lo cual se deberS aplicar lo
que indica ef contrato de concesion:

“Inversiones adicionoles: En el evento gue habidndose elecutadu el manto total del plon de_inversiones

feaaren o requerirse inversiones adicionales utiles 0 necesarias para efectos de lo sequridad del puerto. pora
mejorar su_capacidad o eficiencia, ellos deberdn ser previgmente gutorizedas por el INCO @ quren haga sus
veces, previc el curnplimiento de los requisitos que para esto efectos estabfezco lo fey.”

2. Al revisar fas aprobaciones de fos planes bionugles del afic 2011 en adelante se encuentra que se ha
aprobodo valores por conceptos equivalentes asf:-

"
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o Plan bianual 2011-2012; Se aprobd pora el aifo 2011 una inversion por concepto de Saftware por valor de
USD 997.221 délares corrientes, que serfo equivalente o USD 917.674 ddlares constantes de 2007. Teniendo
en cuenta que esta inversion no se encuentra dentro del Plan Moestro de inversion del Otrosf No. 7 se deberg
requerir ol concesionario se sirva indicor si esta actividad estarie reemplozondo otre octividad o
corresponderia a una inversién edicional. Esto se deberd tenerse en cuenta en la imputacion del plan maestro
de inversion,

o Plan bianual 2013-2014: Se aprobd como inversicn adicional por concepto de Equipomiento Tecnologico I
suma de USD 663.151 dolares corrientes (equivalente a USD581.315 ddlares constantes de 2007)
discriminados as: USD 437.778 dolares corrientes (afio 2013, equivalente a USD 386.455 délares constantes
de 20067) v USD 225.373 ddlares corrientes {affo 2014, equivalente a USD 194.850 ddlares constantes de
2607},

3. Alincorporor o Jos anteriores valores el valor soficitado para ef afio 2015 USD 35.000 dolares corrientes
{equivalente a USD 29.639 ddiares constantes de 2007), se encuentra que los valores acumulados por este tipo
de concepta ascenderian o USD1.528.628 dolares constantes de 2007.

Lo anterior se resume asi:
) Valor Valor Valor Volor Vator solicitado
INVERSION aprobade aprobodo aprobado eprabadoe 5 m’5 Totol
2011 2012 2013 - 2014 .
fa) Equipemiento
Tecnologico segin usp 997.221* uspo UsD437.778 UsD 225,373 UsD 35.000 UsD 1.695.372
Pianes blanuales: )
b} Inflocién emericana - e -
Contractual 2,10% 2,10% 2,.1-0% 2,10% 2,10%
{c) Afe Base 2007 2007 2007 . 2007 2007
{d) Aflo indexacicn. 2011 2012 ) 2013 2014 2015
{e) Factor Indexacién =
8 1,156592028 1,180880451
{{1+b)r{d<)) 1,0866832_38 L109.‘.fﬂ3585 1,132803162 1
(P Volor Tota! = (a}*(e) | USD817.674 usp o USD 386455 | USD194.860 | USD28.639 | USD1528.628
{g) Equipamienta
Tecnologica seqin .
Otrosi' 7 del 2012 al usp o usoo uspo uspo uso g uspo
2015 (Constantes de '
2007)
k) Mayor Valar de
inversidn def 2011 af - USD 1.578.628
2015 (Constantes 2007) )
={fi-fg

‘Corresponde ol Software aprobado poro el Plan Bianual-2011-2012,

Fuente: Construccién propia con informocién de Resoluciones de aprobacicn y recursos de reposicion, osf como
el Otrosi No.7.

Desde el punts de vista financiero tonto o inversion de Software aproboda en el afio 2011 como las
inversiones en equipamiento Tecnoldglco se. consideran como inversiones adicionales. Por lo cual, se deberd
aplicar el principic cantractual;

“Inversiones adicionafes: En el evento que habiéndose ejecutadn ef monto total del plan de inversiones
lleqaren @ requerirse inversiones adicionales dtiles o necesaries para efectos de fa sequridad del puerto, para
mejorar su capacidad o eficiencia, eflas deberdn ser previomente autorizadas por el INCO o guien haaa sus
veces, previo el cumplimiento de los regur'sftos que para este efectos estublezeo la lev.”

En el concepto juridico de la entidad se pre::tso que conforme las disposiciones contractuales, para la
aprobacién de inversiones adicionales, esto és, aquellas no previstas en el Plan Maestro de Inversiones,
se exige que la misma sea técnicamente necesaria, Util, conveniente y que la misma se requiera para
efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia, por lo cual se consideré que Y
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atendiendo la viabilidad- técnica de esta inversion, es procedente su aprobacidn como inversion
adicional. h

Por lo anterior se procedera a aprobar ésta.actividad como inversidn adicional por un valor de USD
$35.000 dolares corrientes. :

3.1.12. Planta Desalinizadora

Este item no se encuentra incluido en Plan Maestro de Inversiones, sin embargo, en su solicitud inicial e
concesionario propone realizar ésta inversion en la Planta Desalinizadora como fuente de
ahastecimiento de agua potable. Al respecto recordemos que para fa aprobacién de inversiones
adicionales canforme las disposiciones contractuales, se exige que Ja misma sea técnicamente necesatia,
Gtil, conveniente y que ia misma se requiera para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su
capacidad y eficiencia.

El concepto de la interventoria {Rad No. 2014-405-016444-2 del 20-03-2015 Sub Numeral & numeral 1.1
Cap /) recomienda aprobar ésta inversidn al considerarla conveniente desde el punto de vista técnico y
operativo. Sin embargo en el concepto del equipo téenico de la ANI (Rad No. 2015-303-011716-3 del
09/10/2015 num 1.12 Cop 1} se reitera lo ya conceptuado sobre el particular mediante memorando No.
2015-303-001567-3 del 3 da febrero de 2015, con ef cual se emitié concepto técnico para la aprobacian
del Plan Bianual 2013 — 2014 frente a asta misma solicitud, en la cual se debatid la pertinencia técnica de
la ejecucién de esta inversion, y ademds indicé que el drea donde se pretende realizar la planta no se
encuentra incorporada a la concesidn, argumento que nuevamente se pone de presente.

Por lo anterior y teniendo en cuenta en primer lugar que se presentan los mismos argumentos técnicos
que cuestionan ka pertinencia técnica de la aprobacion de la inversion y en segundo lugar que ho pueden
aprobarse inversiones para la realizacién de obras por fuera del drea concesionada, juridicamente no se
considerd procedente su aprobacién. {Concepto Juridico Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015
numeral 5.2.11.) ’

Sin embargo, mediante comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la ANI
bajo el No. 2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesianario presentd la propuesta de
modificacién del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en pariicular modificd su
solicitud para precisar la ubicacidn de [a construccion de la planta propuesta, indicando que la misma
seria construida dentro del area concesionada, y modifica 2! valor inicialmente propuésto para el afio
2016 a la suma de USD $ 756.254,

Frente a esta modificacidn la interventoria en su pronunciamiento (Rad No. 2016-409-005504-2 del
26/01/2016) emite concepto favorable indicanda que la nueva ubicacién se encuentra dentro del drea
concesionada y que mantiene su posicion iniciar respecto de la viabilidad de fa aprobacion de esta
inversion. -

En el concepto juridico de ia entidad se reiterd lo ya concepiuado frente a esta inversion y es que,
teniendo en cuenia que se trata de la propuesta de una inversién adicional, esto es, no incluida dentro
del Plan Maestro de Inversiones, se requiere para su aprobacion que la misma sea técnicamente
necesaria, Util, conveniente y que la misrna se requiera para efectos de la seguridad del puerto o para
mejorar su capacidad y eficiencia, y en-este sentido, su aprobacion solo serd viable siempre v cuando
cuente con concepto técnico favorable de la entidad, caso en el cial el equipo financiero deber? precisar
los valores gue se aprueben para cada afio en este item.

El concepto técnico de la entidad {Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016) indica que se ratifica lo
ya conceptuado mediante memorando 2015-303-003138-3 del 12/03/2015, en los siguiantes t&rminos:

Se reiterg lo manifestade en el memerande No. 2015-303-003138-3 def 12/03/2015 donde sobre el particuler

se consigno:
h,
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"(...) ef suministro de agua potable corresponde a un servicio pblico v por consiguiente es un gusto de
funcionamiento def Concesiongrio, quien debe velor por el buen manejo del recurso hidrico con su
eficiente administracién y aprovecharniento de acuerdo con ef actual abastecimiento de agua potoble; si
el Concesionario considera necesario financiar, disefior, construir y operar unc planta desalinizadorg
como su fuente de obostecimiento independiente of deueducto de la cludod, deberd realizarls ¢ su
cuenta y riesgo y por consiguiente no imputable of Plan Maestra de Inversiones.de! Contrato de concesion
portuaria No.00O6 de 1993 y sus otrosies, previa la auterizacién de los autoridodes distritales w/o
nacionales. {...)"

En el referido memorando No. 2015-303-003138-3 del 12/03/2015 de igual forma se consignaron algunos de
los esfuerzos de orden local y nacional” enceminedos a dar soluciones o corto, mediano y largo plazo en lo
referente al abastecimiento de agua potable en la copital de Magdalen'a.

Aunado a lo anterior, esta Gerencla consuitd a la Superintendencia Delégada para Acueducto Alcantariflado y
Aseo, guien mediante comunicacion, con radicado ANI No. 2015-409-035731-2 del 17/06/2015 indica que la
empresa METRUAGUA recfiza el suministro de manero continua, mencionondo ademds que la Seciedad
Portuaria Regional en su calidad de usucrio comercial aporta una distribucién def 50% sobre el costo de
referencia, apertes que para ef affo 2014 y haste mayo del afio-2015 ascendieron o un tetal de $315.075.251
cuya finclidad es dorfe cumplimiento of principio de Solidaridad y Redistribucidn del ingreso por o
reglomentade en la Ley 142 de 1994, con el propdsito de apoyar con el gcceso @ servicios piiblicos a los
usuarios de estrotos bajos cubriendo osi sus necesidodes bdsicas insatisfechas.

Teniendo en cuenta que ef Concesionario en su solicitud con radicado ANI No.2015-409-087052-2 menciona el
Fenémeno del Nifio, es preciso resaltar que sobre el pamcun’ar y bajo el fiderazgo del Gobierno Nacional y con
ef trebajo conjinto de tedos las entidedes publicas y privadas que conforman el Sistema Nacional para o
Gestion del Riesgo de Desastres - SNGRD se ha disefiada el Plan Nacional de Contingencio para enfrentar ef
Fengmeno de El Nifio.

Segtin lo repartado por la UNGRD ef dic 10/01/2016 el Gobierno Nacionai ha-invertido mds de 1,4 biliones de
pesos en todas las acciones de ese plon de contingencia. y en gron porie del pois Jos mandatarios
deportamentales y municipales vienen reafizando planes de choque pora evitar que dichos eventos naturales
afecten mds sus regiones.

ta Unided Nacional para la Gestidn def Riesgo de Desostres - UNGRD ademds emite circulares con importantes
recomendaciones o tener en cuenta, como ejempla se citan las siguientes:

s Circular No.22 de fecha 27 de mayo de 2014, dirigido a-Consejos Departamenteles y Concejos Municipales
de Gestion def Riesgo de Desostres del Territorio Nocional, asunta: circular informativa al sector de agua y
soneamiento bdsico, recomendaciones para enfrentcr un posible "Fenémeno del Nifio”. Se exponen
algungs recomendaciones a tener en cuenta en el process de construccion de las estrategfos para la
minimizacidn de los impactos derivados de:la-disminucion de las precipitaciones.

¢ Circulor No.72 de fecha 22 de octubre de 2015, din‘gi&a o Gobernadores, Alcaldes, Coordinodores de
Consejos Departomentoles/Municipales para lo Gestion de! Riesgo de Desastres, asunto: orientociones
frente af fenémene de El Nifio 2015~2016,15

Sumada a fo anterior es preciso recordar la inauguracicn de pozos en el Distrito de Santa Marta, ef dia 06 y.16
de enero de los corrientes, donde El Presidente Juon Manuel Santos refterd su llamedo a todos los cofombienos
para ef ghorro de agug y energia, concluyd el mandatario:

“"Hay soluciones @ mediano plazo que se estoblecieron en el Consefo de Ministros. Con la Universidod de Los
Andes se contrataron los estudios para fortalecer lo infraestructura sanitono de los proximos 50 afios, se
contrataron también unos estudios para abastecer el Distrito de Santa Marta con aguas de los rios Toribio y
Cérdoba v como una accion o largo ploze y que va en marcha, se contrataron los disefios pora abasiecer a
Sontg Marto con agua del Rio Mogdalena. Estas inicigtivas serdn complementadas con acciones que el Alcalde
tiene prevista a lo largo de su mandato”. '

En el seguimiento ol Plan Nacional de Contingencias pare Mitigar los Efectos def Fendmeno del Nifio fiderado
por el Jefe de Fstads el pasada 22 de enerol8 y en compafiio de los ministros dg Ambiente, Agricultura y‘K«‘

2R
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Vivienda y altos funr_:'ibnarios def Ministerio de Minas, el IDEAM, el Fondo de Adaptocion y el Cuerpo de
Bomberos, se socializé a la poblacion respecto a lo que se ha hecho y se seguird hacfendo en el pals pora
atenuar el dafio provocado por el fendmeno climatico.

Por lo anterior, al no conceptuarse favorablemente sobre.la pertinencia.técnica y la necesidad de esta
inversién, no se aprobard.

3.1.13. Seguridad {Scanner)

El item “Seguridad (Scanner)”, se encuentra incluido en el Plan Maestro de Inversiones, por un valor total
a invertir de USD $5.400.000 délares constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada
entre los afios 2010 y 2014, no obstante la ejecucién de éste item venia siendo aplazada en espera que
las autoridades competentes definieran las especificaciones o caracteristicas de los equipos que han de
ser adquiridos por la Sociedad Portuaria de Santa Marta, definiciones que hasta la fecha de la
presentacion de la propuesta inicial del concesionario no se habian dado para el puerto de Santa Marta.

Sin embarge tenemos que la Comision Intersectorial para [a Implementacion y Seguimienta de los
Sistemas de Inspeccion no Intrusiva expidié las Resoluciones 008 del 5 de febrero de 2015 y No. 003336
del 24 de abril de 2015 mediante las cuales se establecieron la cantidad y especificaciones técnicas de los
equipos de inspeccidn que deben adquirirse para el Puerto de la Regional de Santa Marta, equipos cuya
implementacién debe reafizarse dentro de los 12 meses siguientes a la definicion de dichas
especificaciones, conforme lo dispuesto en el art. 9 del Decreto 2155 de 2014.

En este sentido, habiéndose cumplido la condicién-a la que estaba sujeta la aprobacion para la ejecucién
de ésta invarsidn, tanto en los conceptos de la interventoria como en los conceptos téenico v juridico de
la entidad se considerd viable proceder a su aprobacién en el Plan Maestro de Inversiones.

Al respecto en el pronunciamiento f_‘lnanciero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. |, afo
2015, subnum. {19} se hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones: :

"... Desde el punto de vista fingnciero se encuentro;-

1. En el plan mgestro de inversion del Otrosi No. 7 esta inversion tiene asignado un presupuesto de USD
5.400.000 dolares constante de 2007, asi:

’ Valor Valor Vofor Volor

INVERSION aprobado aprobado oprobatia eprobude Tots!
2010 2011 2013 2014

Seguridod (Sconners) segin Oirosi 7 del 2011 ol 2015 © o UsD. U uso LsH usp

{Constantes de 2607} 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 5.460.000

2. A lo fecha no se hig aprobado ningtn vafor en los pianes bianuales de inversion y se conoce que fa Sociedad
no ha reafizade inversiones en afios anteriores af 2011 en estos ftems.

3. Teniendo en cuenta que la sclicitud del concesionario asciende o USD 5.802.820 ddlares corrientes,
distribuidos en el afio 2015 y 2016, se encuentrd que el valpr en canstantes es equivalentz o USD 4.884.667
dolares constantes de 2007. Por lo cuel, en éste ftem se tendria disponible USD 515.333 dofares constantes de
2007,

Lo anterior se resume dsi:

Valar Valor " Valor Valor Valor Valor Velor
INVERSION aprobado | aprobedo | oproboda | oprobido | oprobede | solictude | solictado Total

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(e} Seguridad .

. usp usp usp

(S‘cunners) segun Planes uspo usc o uso UsDo usoo 4120002 | 2682818 | 5.302.8%0
bianuales:
(b) inflecion americana | 5 oo | paom | 210% | 210% | 2408 | 2108 | 210%
Contractual ’ e o e o _— .

9"3-%{
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{c) Aiic Baose 2007 2007 2007 2007 2007 2607 2007

{a) Afig indexacidn 2010 2011 2012 2013 2054 2015 20186

{e) Foctor indexacidn = | 1,05433226 | 1,08668323 | 1,70950358 | 1,13280315 | 1,15859202 | 2,18088046 4 20557

{(1+b}*{d-c)} 1 F & "z P 1 20567895
- Usp usn usp

f) Voior Totol = {a)*(e, usoo UsH & uso o o

t fa)"(e) - vsna USPO | ;488924 | 1.395743 | a.889.657
(g} Seguridad : .
[Scanners) segin Otrosi uso ust use usp Uso

7 del 2023 a1 2015 1350000 | 2350000 | YPC. | 1350000 | 1250000 | Y509 Usdo | s 400.000
{Constontes de 2007)
{h} Valer pendieate de
inversion def 2011 of . -Ust
2015 {Constantes 2007} 515.333
={)- (g} : ) ]

De na requerirse en esta actividad, el valor pendiente de ejecucion USD § 515.333 podria ser ftomado para otro
actividad, segtin necesided de lo Seciedad y previa aprobacidn de lo entidad, pues hacen parte del
cumplimiento del vafor minimo de inversidn.”

Por lo anterior se proceders a aprobar ésta actividad y por valor de USD 4.120.002 ddlares corrientes
conforme lo indicado en el concepto ﬁnanciero.

3.1.14. Inversiones progremadas en el cronograma de ejecucion del Plan de Inversiones para el afio
2015 respecto de las cuales el concesionario no propone efecucion.

De acuerdo con el cronograma de inversiones contenldo en el 0tr05| No. 007 de 2010, encontramos que
existen zlgunas actividades que tienen programado montos de ejecucién para el afio 2015, respecto de
los cuales el cancesionario no se refirid en su propuesta de Plan Bianual 2015-20186, a saber:

3.1.14.1 Red Hidrdulica. De acuerdo con €l cronograma de ejecucion del Plan Maestro de Inversiones,
se encuentra el itetn correspondiente a “Red Hidraulica” dentro det capitulo de Repotenciacién, que
tiene programado para el afio 2015 un monto de inversién de USD $31.75C délares constantes de
2007, respecto del cual el concesionario no plantea ejecucidn para el aiio 2015.

En el alcance a |z solicitud de fecha 20-05-2015 Rad No. 2015-409-028742-2, ol concesionario aclara
que no se ejecutara ningdn monto de inversidn para este item en el afio 2015,y que en desarrollo del
principio de “priorizacidn de las inversiones” esta actividad se ejecutara en el afio 2015, para lo cual la
interventoria en su concepts Rad No. 2015-409-029766-2 del 22/05/2015 emite concepto favorable

Conforme lo anterior y segdn con lo indicado en el concepto del equipo técnico de le entidad rad No.
2015-303-011716-3 dei 08-10-2015 numeral 2.7 de capitulo !V el monto de inversidn programado
para esta actividad en el afio 2015 se entiende aplazado.

Al respeto desde el punto de vista ju_rfdico y conforme las disposiciones contractuales, en el
pronunciamiento rad No.  2015-705-013334-3 del 20/11/2015 se consider¢ viable efectuar
priorizaciones en el tiempo de ejecucion, bien se trate de adelanto de inversiones o de aplazamiento
de las mismas, con fundamento en-las necesidades técnicas del caso, en busca de mejorar la
eficiencia y se recomienda proceder a la reprogramacidn de los montos pendientes por ejecutar.

Al respecto en el pronunciamiento financiero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. 1I,
afio 2015, subnum. {16} se hace el balance de las aprobaciones de esta inversidn a la fecha, y sobre el
particufar hace las siguientes precisiones:

“..Desde el punto de vista financiero se encuentra:
1. En el Pian Maestro de inversién del Otrosi No. 7 se encuentra qué del efio 2011 af 2015 se tiene aprobada

para esta actividad un valor de USD 183.500 ddfares constantes de 2007 osi: USD 91.750 [Afc 2014) v USD
81.750 (Afio 2015).  *
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2. Af revisar los valores que han sido aprobados en los planés bianuales desde el afic 2011 y teniendo
encuentra gue rio se soficita valor pora el ofio 2015, se encuentra que el valor acumulado escenderia a USD
188.855 dblares canstontes de 2007 y corresponderia a: USD97.104 ddlares constantes de 2007 faiio 2013),
USD 91.751 ddlares constantes de 2007 (afio 2014), por lo cual ol afio 2015 se encontrariy respecto al Plan
Megestro de inversién un mayor valor aprobado en fos p!anes bianuoles de USD 5.355 délares constontes de
2007. A continuacion se presenta ef andlisis descrito anteriormente:

Valor . Valer Valor Voaior Valor

INVERSION aprobodo aprebade aprebado oprobade solicitado Total
2011 - 2012 - 2013 2014 2015 .

i"i f:;:f’ dufica seqdn Plaries uspo uso o USD 110.000 | USD 206.118 yspo | uspb21e8

{b} tnfizcidn omericona 2,10% 2,10% 2,30% 2,20% 2,10%

Contractuc!

fc) Ao Base . 2007 2007 | 207 | zo07 2007

{d} Afig indexocién 012 | 2012 2013 014 " 2015

(&) Fector Indexacion = ({1+8)4[d-
e}

{f) Valor Totel = (a)™{e) uspo usp g USD97.104 | USD9L7ZST uUspo USD 188.855
{a) Red hidrduiico: segdn Otrosi 7 -
del 2011 ¢! 2015 (Constantes de usp o usoro usc e UsD 91750 USDgL750 | USD183.500
2007) ' - -

{h} Mayor Valor de inversidn del
2011 al 2015 (Consmnzes 2007) = USD 5.355
L 4i-tg) :

Fugnte: Construccitn propia con informacion de Resoluciones de aprobocion y recurses de reposicion, asf como el Otrosi No. 7.

1,109503586 | 1,109503586 | 1,132803162 | 1,156592028 | 1,180880451

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera viable la aprobacién del Gplazemiento porque de hecho yo se
encuentra aprobodo un mayor valor; sin embargoe, dado que en los affos posteriores tombién se encuentra en
el Plan Muestro de inversidn def Otrosi No. 7 inversiones por este concepto, se recomienda unahzar el valor
disponible respecto al mismo en fos siquientes aprobaciones de Plunes bignuales de inversion.”

Porlo anterior, esta inversion serd aplazada.

3.1.14.2 Tablestacado. De acuerdo con el ctonograma de ejecucion del Plan Maestro de Inversiones,
se encuentra e! item correspondiente a “Tablestacado Muelles”, respecto del cual el concesxonarro
tampoco se refirid en su propuesta de Plan Bianual 2015-2016.

Respecto de este item no se hace pronunciamiento alguno por parte de la interventoria y de acuerdo
con lo establecido en ef numeral 3.3 del concepto del equipo técnico de la entidad Rad No. 2015-303-
011716-3 del 09-10-2015, se entlende gue &i valor prograrnado para este ftem en el afio 2015 ha sido
aplazado.

Al respeto desde el punto de vista juridico y conforme las disposiciones contractuales, en el
pronunciamiento rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015 se considerd viable efectuar
priorizaciones en el tiempo de ejecucidn, bien se trate de adelanto de inversiones o de aplazamiento
de las mismas, con fundamento en las necesidades técnicas del casg, en busca dé mejorar la
eficiencia, y se recomienda proceder a la reprogramacién de los montos pendientes por ejecutar.

Al respecto en el pronun"iamiento financiero (Rad No.2016-308-005305- 3 del 27/04/2016, num. il
afio 2015, subnum. {18) se hace el balance de las aprobaciones de esta mversnon ala fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“... Desde el punto de vista financiero se encuentra:

i Al volfidar el valor acumulado programado, en el Plan Maestro del Otrosi No. 007 de inversion, def
2011 hasta ef 2015, se encuentra que esta actividad estd programada por USD3.955.731 dolares constantes
de 2007 asi: USD1.336.158 doiares constantes de 2007 {oiio 2011), USD 873.191 ddfares constontes de 2007

o
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{afio 2013} USD 873.191 ddlares constantes de 2007 {ano 2014) y USD 873.191 délares constantes (afio
2015},

2. Al revisar los plones bianuales aprobados o la fecha, se encuentra que sélo se ha aprobade un
valor para el afic 2014 de USD 962.921 délares corrientes, equivalente o USD 832.550 délares constantes de
2007. Por lo cual a lo fécho se encuentro pend:ente de presentar para esta actividad el volor de USD
3.123.181 déiures constuntes de 2007,

Lo anterior se restme a continuacién asi:

- Vaolor Vaior Valer . . Valor _ Valor

INVERSION ~ - aprokado oprobado aprobade aprobado  |* schtitado Total

. 2011 L2012 . 2013 . 2014 2015
(a) Tablestacado Muelles segdn :
Planes bionuales: - use o i _USD o o l{SD Q fJSD 962,921 uspo UsSD 952,921
{t) tnflocion americana . . . .
Contractual oz210% | ztom | ziow 2105 2,10%
{c} Afio Base ~2007 | L2000 | . 2007 . .| 2007 2007
{d} Afio indexacicn Coamr | 2w -~ | 2014 2015
{e) Factor indexacidn = - 1086683238 | 1109503586 | 1132803162 | 1,236592008 | 1180880461
{e)nid-e)) - " - = -
{f} Volor Total = fa)*(e) - uspo usng - uspo USD 832.550 usp o USD 832.550
(g} Tablestacado Muelles segin usn . usp
Crrasi 7 del 2011 0i 2015 1.336.158 usco UsD 873.191 | UsD&ri.1e81 Usp 873.191 3,655,731
{Constantes de 2007) 330 555,
{h) Valor de inversidn pendiente : . . usp
del 2011 af 2015 {Constantes . 2.123.181
2007} = (f) - (g} .

De acuerdo ¢ lo anterior desde ef punto de vista financiero se entlende que esta aclividud se encuentra
aplozada, por lo cual se deberd requerir ol concesionario que sean replanteadas en un término perentorio
presentando la propuesta-a la interventoria y o fo entidad junto con su justificacidn, pues en todo casg €l
Concesionario deberé dar cumplimiento af valor minimo de inversiones contrectual equivalente o
{US8127.355.455) a precias constantes del 2007,

Adicionelmente, se requiere para los futuros planes de inversion que tanto el Concesionario comao la
Interventorio se pronuncien sobre todas fas actividades que se encuentran pragromadas en ei Plan tMaestro
de inversién del Otrosi 2007 en fos afios def plon bianual g ser aprobodo. Para tai fin es de vital importancia
gue se presente siempre el comparative de fo propuesta del Plan Bignual versus ef Plan maestro de inversicn
aprobado en el Otrosi No. 7 y en su respectivo orden, y sustentar las diferencias respecto el mismo, es decir si
el valor es mayor o menor.” '

Por lo anterior, esta inversidn serd aplazada y el concesionario deberd informar sobre los montos
pendientes por programar dentro de este ftem conforme lo indicado en el concepto financiero

3.2.  ANALISIS RESPECTO DE LAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA EL ANIO 2016

3.2.1. Equipos Racks '

Como se indicd en el numeral 3.1.1. de la presente resolucion, en la soficitud inicial {Of. No. 3-009769 del
28-11-2014, RAD ANI No. 2014-409-059157-2) el concesionario propuso esta inversion para el afio 2016
por un valor de USD $681 905 e indicd que esta inversign consistia en fa construccion de 6 estructuras
metalicas con sisternas eléctricos para fa conexién de fos racks utilizados para Ja carga refrigerada del
terminal. Vale precisar que los equipos rack se han venido autorizando como actividades dentro del item
“Obras Civiles Patios 1 y 2" en el Subterminal de Contenedores, item que se encuentra aprobado en el
Plan Maestro de Inversiones.

Respecto de esta solicitud para el afio 2016, el cdncepto de la interventoria Rad No, 2015-405-016444-2
del 20/03/2015 es favorable indicando que ésta se constituye en la continuidad de las inversiones »
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aprobadas para el afio ‘2014, concepto que es acogldo por el equipo técnhico de Ia ANl en su
pronunciamiento Rad No.2015-303-011716-3 del 09-10-2015 {num 2.1 Cap V), ¥ considerandose
juridicamente viable proceder & su aprobacidn dentro del item “Obras Civiles pard patios 1y 2” del
Subterminal de contenedores. (Concepto. Juridico Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015 numeral
5.3.1).

Mediante comuriicacion No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la ANI bajo el Ne.
2015-409-D87092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario prasenta la propuesta de medificacién
del Plan Bianual de Inversiones 2015-2018, y para éste ftem en particular informa que parte de dicha
inversién tuvo que realizarse en el afio 2015 por valor de USD $212.000, y que el saldo restante de fa
inversién propuesta iniciaimente para este {tem, esto es, la suma de USD $ 469.905, se reahzara en el
afio 2016, respecto de lo cual la interventoria en su pronunciamiento radicado bajo ef No. 2016-409-
005504-2 del 26/01/2016 considerd viable el ajuste solicitade por el concesionario, concepto que es
acogido por el equipo técnico de la entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016), contando
igualmente con concepto juridico favorable (Rad No. 2016-706-003122-3 del 02/03/2016).

Sobhre este item, en el pronunciamiento financiero {Rad N6.2016--308-005305-3 del 27/04/2016, num. I,
afio 2016, subnum. {2) se hace el balance de a5 aprobaciones de esta inversion a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“..Desde el punto de vista financiero, y de conformidad con el concepto técnico de fa entidad, es viable o
aprabacion de la inversion por el valar presupuestado respectivamente pora ef afio 2016 USD 469.905 délares
corrientes (equivalente o USD 385.743 délares constantes de 2007), ieniendo en cuenta:

1. Elvalor aprobado en el Plan maestro del otrosi no. 7 hasta el affo 2015 asciende a USDI7.800.000 délares

constantes de 2007:
, Valor Valor Valora, m bado Valor
INVERSION ; oprobodo | aprobado 5 (’; ) aprobado Total
. 2008 2009 - . 2011

Qbras civiles en patios 1y 2 R - . . .
segtin Qtrosi 7 def 2011 ol 2015 | USD 526.583 | USD 501.308 | USD 11.460.476 | USD4.911.633 | USD 17.800.000
{Constantes de 2007} ' -

Fuente: Dtrosi No. 7

Teniendo en ciznta que en el afio 2010 se firmd el Otrosi no. 7, se encuentra que fos Planes bianugles de
fnversion que bo presentado ef concesionario han sido Plan bianval 2011-2012 v Pian bignual 2013-2014, por
fo cual a partir de o presentocidn de los Planes Bionuoles (ofio 2011 hosta ofio 2015} el Plan Maesrro dispone
de USD4.511.633 do!ares constantes de 2007 {lo correspondiente af afio 2011},

2. En los planes bionuales de r‘nversion que hen sido aprobados ¢ Ia fecha se encuentra: En ef presupuesto del
pian bianual 2011-2012 no fue aprobodo valor, y en el plan bignuol 2013-2014 se aprobd un valor de
USD158.000 ddilures cofrientes (ofio 2014} equivalente a USD136.608 ddlares constantes de 2007.

3. La inversidn solicitada en el afic 2015 es de USD 212.000 délares corrientes, equivafente o USD179.527
défares constentes de 2007; a inversion def afic 2016 ascenderia g 459.905 délares corrigntes, equivalente o
USD 389.743 ddlares constantes de 2007; por lo cual, ef valor acumulado aof afio 2016 con esds aprobociones
ascenderiu o USD705.878 délares constantes de 2007,

4. Al comparar, los valores oprobados en el Plon Maestro de inversidn desde ef afioc 2011 en adelonte
(L15D4.911.633 dolures constantes de 2007 versus los de los planes bianuaies y el valer propuesto para fos
afios 2015 v 2016, se encuentra aun tiene presupuestc respecto ol plan meestra de inversion establecido en el
Otrosi Na. 7. en ddlares constantes de 2007 y se ‘tendric d:spomb!e atin USDA.205.755 ddlares constantes de
2007 asi:

$ Es decir, sin validar alin a2 ejecucién real del afio, 2010 para atrds y que no tienen planes bianuales de inversién
por lo cual requieren una revision de le ejecutado a esa fecha. x,_ .
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Valor Valer Valer - Valor

INVERSIGN aprobado aprobado solicitade solicitado Total
2011 2014 2015 2016

Ob g -
La) 10 civiles en patios 1y 2 seglin Planes USD 1580007 | USD212.000 | USD4GD.S05 | USHA39.508
ianuaies:

{b} inflacidn americana Contractual 2,10% 2,105 2,10% 2,10%

(c) Afic Base 2007 2007 2007 2007

{d) Afio indexacion 2011 2014 2015 2016,

(e} Factor Indexacidn = ({1+b)Md-c}) 1,086683238 | 1,156502028 |- 1,180880461 1,20567895

{f} valor Total = {a)*{e} uspo UsD 136.668 | uspi17a527 | usD39.743 | ush 705.878

{g) Obras civiles en patios 1y 2 segin Otrosi 7del | - ' *

2011 21 2016 (Constantes de 2007) ) I._USD 4.911.633 USP.Q usDao Uso 0 UsSn 4,911,633

{h} Valor de inversidn pendiente del 2011 31 2016

{Canstantes 2007) = {f) - (g} USD 4,205,755

Fuente: Construceicn propia con informacidn de Resolucienes de apmbacrén y recutses de reposicion, asf como el Otrosi No.7.

Teniendo en cuenta que al aprobar la inversién propuestn parg ef Plan Bianual 2015-2016 adn se tendria
pendiente inversiones por presentar, es impoertonte requerir af concesionatio para’ que en un término
perentorio presente su propuesta pard las inversiones aplozados a io fecha.”

Por lo anterior se procederd a aprobar esta inversion dentro del item “Obras Civiles para patios 1y 2"
del Subterminal de “contenedores por valor de USD.$469.905 ddlares corrientes, no obstante, el
concesionario deberd informar sabre los montos pendientes por programar dentro de este item
conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.2. Fquipos Fase i

El ftem “Equipos Fase fI”, se encuentra incluido en el capitulo de Contenaedores en el Plan Maestro de
Inversiones, encontrando que para el afio 2016 no se tiene programado ninglin monto de inversién para
el mismo. El valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este ftem es de USD $3,2G0.000
ddiares constantes de 2007 que en ddlares corrientes corresponde a USD $3.624.970, encontrando que
su ejecucién habia sido programada en su tutalldad para el afio 2013.

La descripcion de los eguipos que componen el item “"EQUIPOS FASE 1I” se encuentra en la parte
considerativa de ia Resolucion 245 de 2008 en los siguientes térrninos-:

"Cuardro No. 4 Inversidn en ed u:pos subferrmncrr de c:c>r*s?sea’=e<:’orec fase ik

Descripcion Cantldad- Yalor CIF USD Subiolicl USD
CGrios Mavil 1 2445741 2465741
RTG ) 2 1.303.000 2.610.0001
Top Looder . 2 145,000 270,000
Ptetaformas para inspeccién refligerados 2 19.147 38.298
Chasis &l 10,6381 - 85,104
TOTAL 5.48%.143

No obstante lo anterior, encontramos q'ue'“ de acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 625 de
2011, el concesionario solicité el adelanto de a inversién para la compra de una grda RTG para Ja fase i
por la suma de USD $ 1.268.333 délares corrientes, solicitud que fue aprobada. ~

De otra parte, en fa solicitud del plan bianual 2013-2014 presentada por el concesionario, éste solicitd el
aplazamiento de la inversién programada. para el afic 2013, solicitud que fue aceptada segin se
evidencia en [z Resolucion No. 462 del 23 de marzo de 2016.

En esta oportunidad tenemos que la solicitud inicial del concesionario (Rad No. 2014-409-058157-2) se
solicita aprobar la adquisicion de equipos por valor de USD $532,000 asi: i) Top/Loaders por USD
$261.000, i) Bombcarts por valor de USD $190.00C y Camiones por valor de USD $81.000. Mediante 3’“

sl
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comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la ANI bajo el No. 2015-403-
087092-2 de! 30 de diciembre de 2015, el concesionario presenta ia propuesta de modificacién del Plan
Bianual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en particular propone una maodificacién para los
equipos “Bombcarts” y “Camiones” y adiciona el equipo denominado “Top Picks”. Analizaremos cada
uno de ellos:

3.2.2.1._Top/Lloaders: Si bien en la solicitud inicial del concesionario se indica que se trata de la
adquisicién de un Top/Loaders, de acuerdoe con o registrado en el concepto de la interventoria Rad
MNo. 2015-400-016444-2 del 20/03/2015, se solicitd una aclaracidn al concesionario quien
posteriormente indicd que lo que realmente se iba a adquirir es un Side Pack; no abstante lo anterior
sa emite concepto no favorable desde el punto de vista técnico y operativo par tratarse de un equipo
usado y remanufacturado que puede presentar obsolescencia temprana y con el cual no se puede
asegurar la modernizacién del terminal portuario, concepto que se acoge por el equipo técnico de fa
entidad {Rad No. 2015-303-011716-3 del 9 de octubre de 2015), emitiéndose concepto juridico no
favorable {Concepto Juridico Rad No. 2015-705-013334-3 dei 20/11/2015 numeral 5.3.2.) al no estar
justificada la pertinencia técnica de éste equipo, ademas que dentro de la descripcion de los equipos
que componen el item “Equipos Fase 1I” contenida en la Resolucion 245 de 2008, el Side Pack no se
encuentra incluido. :

Por lo anterior no se aprobara este equipo.

3,2.2.2. Bombcart: En la solicitud inicial se indica que se trata de |a adquisicién de 3 Camiones, para el
cual se emitié concepto favorable por parte de la Interventorfa Rad No. 2015-409-029766-2 del
22/05/2015. Sin embargo, en el concepto del equipo técnico de la ANI se aclara que lo propuesto por
el concesionario correspende a un “Trailer Portacontenedores” equipe que no se encuentra incluido
en el Plan Maestro de Inversiones, pere se considerd pertinente técnicamente su aprobacion como
inversién adicional, para cuya aprobacitn, se exige que las mismas sean técnicamente necesarias,
atiles, convenientes y que 1as mismas se requieran para efectos de la seguridad del puerto o para
mejorar su capacidad y eficiencia. Por lo anterior, al estar justificada [a pertinencia técnica de éste
equipo pero al no estar incluido en el Plan Maestro de inversiones, se emiiié concepto juridico
favorable para su aprobacidn como inversidn adicional (Rad Neo. 2015-705-013334-3 del
20/11/2015).

Sin embargo en la propuesta de modificacion radicada en la ANI bajo el No. 2015-409-087092-2 del
30 de diciembre de 2015, el concesionario plantea modificar la inversién de 3 “bombcarts” nuevos
por valor de USDS 190.000, por 6 “bombcarts” usados per valor de USDS 190.000, respecto de lo cual
la Interventosia emite concepto negative (Rad No. 2016-409-005504-2 del 26/0:1/2016) al considerar
que no es conveniente la adquisicibn de equipos usados gue puede presentar obsolescencia
temprana y con los cuales no se puede asegurar la modernizacion del terminal portuario, concepto
que es acogido por el equipo técnico de la entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016).

Vale precisar que en el concepto juridico (Rad No. 2016-705-003122-3 del 02/03/2016) sobre el
particular se precisd que desde lo dispuesto en la Resolucidn 245 de 2008 con la cual se autorizo el
cambio de las condiciones de la concesidn, técnicamente no se recomendo la adquisicion de equipos
usados, en aras de garantizar la real modernizacién del terminal portuario y de evitar que en el corto
tiempo se presten servicios portuarios con equipamiento obseleto.

Por lo anterior y teniendo en cuenta la evaluacion técnica respecto de la no pertinencia de la
aprobacion de inversiones en equipos usados, no se aprobara esta inversién.

3.2.2.3. Camiones: En la solicitud inicial del concesionario se indica que se trata de 3 adquisicion de 3
Camiones nuevos, para jo cual se emitid concepto favorable por parte de ia Interventoria (Rad No.
2015-409-029766-2 del 22/05/2015}. Sin embargo, en el concepto del equipe técnico de la AN| (Rad
No. 2015-303-011716-3 del 9 de octubre de-2015) se’aclara que lo propuesto por el concesionario,xA°
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corresponde 3 un “Terminal Tractor” equipc que no se encuentra incluide en el Plan Maestro de
Inversiones, pero se considera pertinente técnicamente su aprobacidn como inversign adicional, para
cuya aprobacion, se exige que las inversiones sean técnicamente necesarias, Gtiles, convenientes y
que las mismas se requieran para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y
eficiencia. Por lo anterior, al estar justificada la pertinencia técnica de éste equipo, pero al no estar
incluido en el Plan Maestro de Inversiones, se emitié concepto juridico favorable para su aprobacion
como inversién adicional (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015).

Sin embargo en la propuesta de madificacion radicada en la AN| bajo el No. 2015-403-087052-2 del
30 de diciembre de 2015, el concesionario plantea modificar la inversién de 3 “camiones” nuevos por
valor de USD$ 81.000, por 6 “camiones” usados por valor de USD$ 175.700, respecto de lo cual la
Interventorfa emite concepto negative (Rad No, 2016-409-005504-2 del 26/01/2016) 2l considerar
que no es conveniente la adquisicion de equipos usados que puede presentar obsolescencia
termprana y con los cuales no se puede asegurar la modernizacidn del terminal portuario, concepto
que es acogido por el equipo técnico de la entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 del 09/03/2016), sin
prejuicio de precisar que los “Terminal tractor” pueden considerarse como “camion” teniendo en
cuenta las diferentes clasificaciones de los camiones y sus diferentes denominaciones.

En el concepto jurldico {Rad No. 2016-705-003122-3 del 02/03/2016) sobre el particular se precisd
que desde lo dispuesto en la Resolucidn 245 de 2008 con la cual se autorizd e! cambio de las
condiciones de la concesién, técnicamente no se recomendd la adquisicidn de equipos usados, en
aras de garantizar la real modernizacion del terminal portuario y de evitar que en el corto tiempo se
presten servicios portuarios con equipamiento cbsoleto.-

Por lo anterior y teniendo en cuenta la evaluacién técnica respecto de la no pertinencia de la
aprobacién de inversiones en equlpos usados, no se aprobara esta inversién.

3.2.2.4. Top Picks. Este {tem no se encuentra en la solicitud inicial del concesionario, sino en la
propuesta de modificacién radicada en la ANI bajo el No. 2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de
2015, en la cual se plantea la adquisicién de 2 “Top Picks” por valor de USD $ 550.000 cada uno, esto
es, la suma de USD 1.100.000, respecto. de lo cual la interventoria en su pronunciamiento No. 2016-
409-005504-2 del 26/01/2016 emitid concepto favorable, considerando conveniente esta inversién
desde el punto de vista técnico y operativo, concepto que es acogido por el equipo téecnico de la
entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 de] 09/03/2016 num 2.3), en donde adermnds se precisd que
estas equipos no se encuentran incluidos en el Plan Maestro de Inversiones por lo cual se recomendd
su aprobacidn como inversién adicional. '

Desde el punto de vista juridico se indicé que de tratarse de equipos no incluidos en el Plan de
inversién, para su aprobacién se exige que las mismas sean técnicamente necesarias, Gtiles,
convenientes y que las mismas se requieran para efectos de |a seguridad del puerto o para mejorar su
capacidad y eficiencia. (Rad No. 2016-705-003122-3 del 02/03/2016)

Por lo anterior se procederd a aprobar este equipo como inversién adicional y por vzlor de USD
$1.100.000 délares corrientes conforme lo indicado en el concepto financiero.

Ahora bien, respectg del item “Equipos Fase II”, en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-
005305-3 del 27/04/2016, num. |1, afio 2016, subnum. (3} se hace el balance de las aprobaciones de esta
inversidn a la fecha, y sobre el particular hace las.siguientes precisiones:

“.- Respecto g esta activided se observa desde el punto de vista financiero que para ef afio 2016 no tiene
esignado un velor dentro del Plan Maestro de fnversion def Otrosi No. 7, sin embargo, af validar el valor
programade acumulado al afio 2015 del plan muaestro s¢ observe que tiene un presupuesto para ef afio 2013
de USD 3.200.000 dolares constontes de 2007:

[ nvErsIon R .| vetoraprebage | . Total |

-
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2013
- USD 3.200.000 USD 2.200.000

Equipos Fase il sequn Otrosi 7 def 2011 al 2015 (Constantes
de 2007)

De ese presupuesto en Jos planes bianuales vigentes a la fecho la actividad se ho aplazedo, porticularmente ea
el recurso de reposicion del afio 2013-2014, es decir oun se encuentra peadiente incorporar USD3.200.000
ddlores constantes de 2007. Asi, desde el punto de vista financiero se recomienda requerir ol concesionorio
plantear la propuesta respecte a los valores apfozados pora esta inversidn pues en tode caso esto actividad
hace porte del valor minimo contractual de CIENTO VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
bl CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (US §127.355. 455) a precios
constantes dei 2007.7

Conforme lo anterior, el concesicnario deberd informar sobre la programacion de la inversion
denominada “Equipos Fase iI” (Subterminal de Contenedores) pendiente por programar y ejecutar
conforme lo indicado en el concepto financiero

3.2.3. Adecuacion Carrera 1 acceso carrera 4

El item “Adecuacion Carrera 12 Acceso Carrera 42”, se encuentra incluido en el capitulo de Carga General
en el Plan Maestro de Inversiones, encontrando que para el afio 2015 no se tiene programado ningdn
monto de inversidn para el mismo. El valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este
ftem es de USD $1.151.078 ddlares constantes de 2007, ‘enconirando que su ejecucion habia sido
programada en su totalidad para el afio 2012, sin embargo y de acuerdo con lo establecide en las
Resoluciones 625 de 2011 y 1352 de 2014 (Plan Bianual 2011-2012), ésta inversidén ha venido siendo
aplazada.

Ahora bien, en el Plan Bianual 2013-2014, inicialmente el concesicnario solicitd la aprobacion de dos
actividades dentro de este ttem, asf; i) cerramiento y Ii) obras de impacto social, emitiéndose concepto
favorable solo para la actividad de “cerramiento” por valor de USD $334.498, sin embargo el
concesionario en la solicitud de modificacion al Plan Bianual 2013-2014 solicitd nuevamente el
aplazamiento de esta inversidn, aplazamiento que fue aprobadoe segin se evidencia en el numeral 1.1
de! articulo 1 de la Resolucidn No. 1104 de 2015, modificado por el Articulo Sexto de la Resolucion 462
del 23 de marzo de 2016.

Respecto de las Hamadas “obras de impacto social”, en los actos administrativos indicados se precisd que
no se consideraba viable proceder a la aprobacidn de ésta inversion dentro del {tem de adecuacion, en
primer lugar porque las obras a realizar se ejecutardn por fuera de las zonas de uso plblico objeto de la
concesién portuaria y en segundo lugar porgue dichas obras no constituyen obras en infraestructura o
equipamiento portuario sino que obedecen a requerimientos de otras autoridades para el otorgamiento
de permisos de orden distrital.

En esta oportunidad el concesionario al presentar el Plan Bianual 2015-2016 solicita nuevamente se
aprueben dentro de este item las actividades de i) cerramiento por valor de USD $334.498 y ii) obras de
impacto social por valor de 5D $ 2.599.882.

Al respecto encontramos que en el concepto del equipo técnico de la ANl Rad No. 2015-303-011716-3
del 09-10-2015 cap IV num 2.3, se precisa que el apfazamiento de esta inversion ha obedecido a que atn
no se cuenta con los permisos distritales para el cambio de uso y destinacion de la carrera 12, conforme
lo indica el pardgrafo tercero de la cldusula segunda del otrosi No. 006 de 2008 y por lo tanto se
conceptda que la inversion de “cerramiento” para el item “adecuacion Carrera 12 Acceso Carrera 427,
debe continuar siendo aplazada hasta tanto no se obtengan tales permisos , y una vez sean concedidos,
se deberd acudir por parte del Concesmnano a la ANI para que este item sea incorporado en el
respectivo Plan Bianual.

Por lo anterior se procedera a autorizar el aplazamiento de la actividad de cerramiento contemplada
dentro del ftem de inversidn denominado adecuacron carrera 1 acceso carrera 47, E\
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Respecto de fas obras de impacto social propuestas, que consisten en la “remodelacion del sector
denominado EL CAMELLON de la ciudad de Santa Marta” la intesventeria en su pronunciamiento {Rad.
No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015) indica que “.. £/ proyecto inicial aprobado en el Plon Maestro
consiste en la adecuacion de la carrera 1 y su incorporacion af drea concesionoda, io gue implica ef cierre
.al publico def tramo correspondiente pora que esta via deje de ser de uso piblico v se con errta en via de
uso exclusivo portuario, integrando asi Jus dos dreas de puerto que hoy separg..”, y que “..en
compensacion por éste hecho la SERSM tiene el comprom:so de adecuar la carrero 4.”

Indica igualmente la interventorfa que comparte la posicién del concesianario en el sentido que “.Jes
obras e inversiones gue el concesionario propone efecutar por fuera de dreo concesionada en ef trama de
la carrera 1 que no guedaria afectedo con la concesion (...} se entienden aprobadas dado que fas obras en
fa carrera 4ta también son obras por fuera def drea concesionada y fueron aprobadas como una inversién
en compensacion por ef uso de la carrera 18..." y que en esos términos “fo propuesta conserva el principio
de la inversién, y no violg fa naturcfeza del contrato de concesion” y finalmente conceptiia que el cambio
de las inversiones en compensacidn que se aprobaron en la carrera 4 por obras en compensacién en la
carrera 1 no desborda no desconoce la aprobacién ya otorgada al concesionaric, por el contraric
constituye el cumplimiento de las directrices impartidas por la Alcaldia Distrital.

No obstante en el concepto técnico de la entidad {Rad No. 2015-303-011716-3 del 69/10/2015) se indica
que teniendo en cuenta que el concesionario propone realizar éstas inversiones por fuera de la zona
concesionada, su ejecucidn es a su cuenta vy riesgo vy sin perjuicio de las autorizaciones, permisos y/o
licencias de las autoridades distritales, v en el concepto juridico (Rad No. 2015-705-013334-3 del
20/11/2015) se indicé que no se considera viable aprobar ésta inversidn, atendiendo las razones de
orden técnico que en su momento se expusieron dentro del trdmite de aprobacién del Plan Bianual
2013-2014 y que en la actualidad se reiteran (num 2.3.2 Concepto técnico Rad No.2015-303-011716-3),
maxime cuando tales obras-se realizaran por fuera de la zona de uso piblico objeto de la concesidn.

Por lo anterior no se aprobard ésta inversion.

Finalmente vale precisar que respecto del ftem “Adecuacion Carrera 1 Acceso Carrera 47, en el
pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. 1, afio 2016, subnum. (3}
se hace el balance de las aprobaciones de esta inversion a la fecha, y sobre el particular hace [as
siguientes precisiones:

“... Desde ef punto de vista financiere se encuentra:
1. £} Plan Maestro de inversion para esta actividad no tiene presuplueste paro el ofio 2016.5in embargo, af

revisor el Plan Maestro general se encuentro que pura el afio 2012 tenfo osignade USD 1.151.078 dolares
canstantes de 2007, valor que correspande al presupuesto totol en el Plan Maestro de inversion,

Valor aprobads .
INVERSION 2012 Yotal
Adecuocion Kr I yAcceso Kr & seqdn Otrosi 7 del 2011 of =
1.3151, UsSD 1.151.078
2016 {Constantes de 2007) UsD 1.151.578 2

2. Enlos planes bignyales 2011-2012 y 20i3-2014, estg inversion ha side aplozade.

3. Los inversiones solicitedas por el concesionario ascienden a USD 2.934.380 ddlares corrientes, que seria
equivalente g USD 2.433.799 en ddlares constantes de 2007, fo cual superario el monto aprobado pera esta
actividad seqin el plan maestro de inversidn del Otrosine. 7.

De acuerdo a lo anterfor, se-acoge el concepto técnico respectc o la no aprobacion de las actividodes
propuestos por ef concesionario dentro de la actividad Adecuacion Kr 1 y Accese Kr 4, se considera que st
actividad es nuevamente aplazada, por lo cual se debe requerir al concesionaric parg que en un término
perentorio programe las inversiones pendientes, pues en todo cuso ef Concesionorio deberd dar cumplimiento
al valor minimo de inversiones contracwa[ equivalente o (USSIZ? 355,455} a precias constantes del 2007. kﬂ'

[
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Adicionoimente, se debe hacer segu:m:ento al monto total aprobade en ef Plan Muaestro de inversion de
acuerdo con el Otrosi No. 7.

Conforme lo anterior, el concesionario deberd informar sobre la programacién de la inversién
denominada “Adecuacion Carrera 1 Accese Correra 47 pendiente por programar y ejecutar conforme lo
indicado en el concepto financiero.

3.2.4, Repotenciocién Bodegas Harinas

El concesionario propone esta inversidn come una actividad dentro del Subterminal de Graneles
indicando que esta inversidn es necesaria para aumentar la capacidad total de recibo del sistema de
manejo de granel limpio de 12.000 a 20.00 Ton/dia.

vale precisar que las inversiones aprobadas para el Subterminal de Graneles conforme o indicado en el
Plan Maestro de Inversiones del Otrosi No. 6 dé 2008 y el cronograma de inversiones del Otrosi No. 7 de
2010 son las siguientes:

*  Silosen Patic 3 y silos minagricultura

» Refuerzo del Muelle 4

+  Instalar Siwertell en Muelle 4

¢  Muelle de granel liguido

¢ - Traslado Bodegas de QOperiog a Patio 5

s  Equipos Carga Granel {Sin valor desde Resolucion 245/08 y otrosi No. 6)
s Bodegas y Silos Fase 3

Ls interventorfa en su pronunciamiento Rad No. 2015-409-016444-3 del 20/03/2015 emite concepto
favorable indicando que-esta actividad no se encuentra incluida en el plan de inversiones, no obstante
que la misma es necesaria para la eficiente y productiva operacign del terminal. A’su {urno el equipo
técnico de la entidad en su pronunciamiento Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-10-2015 emite
concepto favorable, recomendando su aprobacion como inversion adicional toda vez que la misma no se
encuentra contenida en ef Plan Maestro de [nversiones, concepto acogido por el equipo financiero en su
pronunciamiento Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. i, afio 2016, subnum. (3).

En el concepto juridico rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015 sobre el particular se precisé que,
conforme las disposiciones contractuales, para la aprobacidn de inversiones adicionales, esto es, aquellas
no incorporadas en e] Plan de Inversidn, se exige que la misma sea técnicamente necesaria, Gtil,
conveniente y que la misma se requiera para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su
capacidad y eficiencia. '

Por lo anterior se procedera a aprobar ésta inversion como una “inversion adicional” y-por un valor de
USD $736.842 dblares corrientes conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.5. Construccion tangues de aceites en patio centro.

En 1a-solicitud inicial {Of. No. 3-009769 del 28-11-2014, RAD AN! No. 2014-409-059157-2) e}
congesionario solicito aprobacién la construccidn de 3 tanques de acero para almacenamiantio de aceites
vegetales, inversién por un valor de USD $4.174.170 para el afio 2016, emitiéndose concepto favorable
tanto por la Interventoria ‘(Rad No. 2015-409-016444-3 del 20/03/2015 num xvi) como por el equipo
téenico {Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-10-2015 num 2.5 cap {V) y juridico (Rad No. 2015-705-
013334-3 del 20/13/2015 numeral 5.2.3.) de la entidad, precisando que se trata de una inversién
adicional, habida cuenta que ésta actividad no se encuentra incluida en el plan maestro de inversiones.k‘-
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Vale precisar que las inversiones aprobadas para el Subtesminal de Graneles conforme lo indicado en el
Plan Maestro de Inversiones del Otrosi No. 6 de 2008 y el cronograma de inversiones del Otrasi No. 7 de
2010 son las siguientes:

e Silos en Patio 3 y silos minagricultura

Refuerzo del Muelle 4

instalar Siwertell en Muelle 4

Muelle de granel liquido

s  Traslado Bodegas de Operlog a Patio 5

*  Equipos Carga Granel {Sin valor desde Resolucion 245/08 y otrosi No. &)
«  Bodegas y Silos Fase 3

L

Mediante comunicacion No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la AN! bajo el No.
2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario presentd la propuesta de
modificacion del Plan Blanual de Inversionas 2015-2016, y para éste ftem en particular el concesionaric
solicita modificar su propuesta de inversion a fin de distribuir las surmas a invertir entre el afio 2016 y
2017, indicando entonces que la inversién correspondiente al afio 2016 seria de USD $2.087.085 que
corresponde al 50% de la inversidén propuesta inicialmente y que el 50% restante seria incluido en el
siguiente plan bianual.

Sobre esta modificacion, |2 interventoria emite concepto favorable {Rad No. 2016-409-005504-2 del
26/01/2016) el cual se acoge por el equipo técnico de la entidad (Rad No. 2016-303-003445-3 del
09/03/2016), concepto juridice favorable (Rad No. 2016-705-003122-3 del 02/03/2016) y concepto de!
equipo financiere favorable (Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. il, afio 2016, subnum.
(3)). '

Por lo anterior se procederd a aprobar ésta inversién como inversién adicional y por un valor de USD
$2.087.085 délares carrientes confarme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.6. Pavimentos

El ftem “Pavimentos”, se encuentra incluido en el capitulo. de Repotenciacién en el Plan Maestro de
Inversiones, encontrando que para el afio 2016 se tenfa prevista una inversidn de USD 5173.484 ddlares
constantes de 2007 que corresponde a USD $209.166 délares corrientes. Ef valor total a invertir en el
plan maestro de inversiones para este item es de USD $9.485.678 dolares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucion fle programada para varios afios durante la ejecucién del contrato

Para el afio 2016 el concesionario solicita se aprueba dentro de éste item un monto de inversion por
valor de USD $173.484 para dar continuidad a las obras de pavimento que se han venido adelantando. Al
respecto encontramos que en el pronunciamiento de la interventoria rad No. 2015-409-029766 dei 22-
05-2015 se aclara que en virtud de algunas precisiones solicitadas al concesionario respecto de este item
se logro establecer que el manto de la inversién propuesta para el afic 2016 es de USD $249.183, para
cuya aprobacién se emite concepto favarable al ser pertinente y conveniente, concepto que es acogido
en el pronunciamiento del equipo técnico de la entidad Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-10-2015 (Cap
IV, num. 2.6)

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de’vista técnico, se emitié concepto juridico
favorable para su aprobacion {Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015).

Al respecto en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2018, num. 1l, afio
2016, subnum. {10)) se hace el balance de las aprobaciones de esta inversidn a [la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones: \Cv
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“.. Desde el punte de visto financiero se encuentra:
1. Fl plan maestro de inversicn tiene presupuestado para esta inversién del afio 2008 ol afio 2016 un velor de
USD 695.851 ddlares constontes de 2007, y para todo el contrato un monto de USD 9.485.678 ddlores

constantes de 2007:
Valor Valor Velor Valor Valor
INVERSION oprobado -gprobado oprobodo aprobado solicitado Subtotal
2008 2009 2010 2014 2016

Pavimentos segun Otrasi 7 del

0 38.67 USD 242610 | USD 166,294 | USD 73.484 ush 173.4, USD 695.851
2011 of 2015 {Constantes de 2007} Us0 38.679 ] a1

Valor valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

INVERSIGN solicitad | salititad | solicited | solicited | solicitad | soficitad | solicitad | solicitad Totol
o o o [ o o o o
2018 2020 2022 2024 2926 2028 2030 2032
uso usp Ush uso usp usp usp
Pavimentos segin Otrosi 7 del uso uso
- 35712 | 1L A4 | 1.357.12 14| 1.357.14 | 1.357,  485.67

2011 of 2016 (Canstontes de 2007) | 323.484 | 323484 | 35734 | 135744 13TRIS 135718 | 1357.34 | 133033 | 9.4556

2. En los plunes bionuales de inversion se ha oprobado:

¢ Plan bianual 2011-2012: afic 2011 USD 25.872 délores corrientes, equivalente a USD197.495 ddlares
constantes de 2007: y afic 2012 USD 23,808 dolares corrientes, equivalente o USD 178.003 ddlares constantes
de 2007,

o Plan bionual 2013-2014; ofio 2013 USD 799.778 délares corrientes, equivalente a USD114,353 a délares
constantes de 2007; y afio 2014 USD 706.017 délares corrientes, equivalente g USD 98.871 délares constantes
de 2007. ’

Al incorporar el requerimiento def ofio 2016 por USD 249.183 ddlares corrientes, eguivalente a USD 206,674
délares constantes de 2007 se encuentra que se llegaria a un valor aprobado de USD 1.213.373 ddlares
canstontes de 2007.

3. De acuerdo a lo anterior, ol anolizor el Plan Maestro de inversion desde el aiio 2011 hasta el afio 2016 a lo
fecha (en los cuales ha existido planes bignuales de inversion) los montos aprobados en los planes han
superado Jos vofores presupuestados en USD 966,405 délares constantes de 2007 -

Valor Valor Valor Valar Yaler

INVERSION B aprabedo aprebado aprobado aprobado soflcitado Total

) 2011 . 2012 2012 2014 2016
{a) Pevimentos segun Planés - Usp
Bianucies: Ush 25.872 USD 1874585 | UsD ?99.??8 USD 114,353 | USD 245,183 1.386.631

7 -

{&) Inflacién arnericong 2.10% 2,10% 2,200 2.105% 210%
Contreotunl
{c} Afio Base ’ 2007 2007 2007 2007 2007
{d) Ao indexacicn - 2011 2012 2013 2014 2016
) Factor Indexacivn = (3+b)Md- :
i )} Foctor indexocion = ()N | 4 nsseasazs | 1108503586 | 1, 132803162 | 1,186592028 | 1,20567895
{1} Valor Total = {a)*{e) USD22808 | USD178.003 | USD706.017 | USDSRSTL | USD20G6.674 | 2‘;;‘;73
{5) Pavimentossegin Gtrasi 7 del
2011 of 2015 (Constantes de 2007} uspo UsD o uspo USD73.484 | USD173.484 | USD246.968
th) Valor de inversién pendiente
def 2012 a! 2016 (Constantes USD 966.405
2007} ={f) - (g}
(i} Pavimentos segin Otrosi 7 Tate! uso
desde 2011 {Constantes de 2007} 9.485.678
(i} Volor de inversicn pendiente de . -
aprobar del 2016 en adejonte g uso
{Constantes 2007} ={i} - g}, il

Sin embergo, dodo que Jo actividad tiens adn valores pendientes por ejecutar, s2 recomienda la inversién
desde el punto de vista financiero, pero en las futuras aprobaciones se debe hocer seguimiento versus el

monto de inversidn de Plan Muestro de inversién.” |

™
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Por lo anterior se procedera a aprobar esta inversign por la suma de USD $249.183 dolares corrientes al
tener presupuesto disponible conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.7. Muelles {Losas y Vigas)

Como se indicd en el numeral 3.1.9 de fa presente Resolucion, el iftem “Muelles (tosas y Vigas)’, se
ancuentra incluido en el capitulo’ de Repotenciacion en el Plan Maestro de Inversiones, encontrando que
para el afio 2016 no se tenia programado ningdn monto de inversidn a ejecutar. Ef valor total a invertir
en el plan maestre de inversiones para este item es de USD $6.753.271 ddlares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucion fue programada para varios afios durante la ejecucién del contrato.

En la solicitud inicial (Of. No. 3-009769 del 28-11-2014, RAD ANI No. 2014-409-059157-2) el
concesionario propusa una inversién para este ftem en el afio 2015 de USD $1.317.383, consistente en'la
continuacién de las obras iniciadas en 2014 en los muelles 6 y 7 para su reforzamianto, emitiéndose
concepto faverable por la interventoria (fod No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015), por el equipo
técnico de fa AN| (Red No. 2015-303-011716-3 del 09/10/2015 num.1.8, cap iV), y por la Gerencia
Asesoria Legal 1 (Rad No. 2015-705-013334-3 del 2G/11/2015 numerdl 5.2.8.} siendo este un item
incluido en el plan maestro de inversionas en el capitulo de repotenciacion.

Mediante comunicacién No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la AN bajo el No.
2015-409-087092-2 del 30 de diciembre de 2015, el concesionario presenta |a propuesta de modificacion
del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, y para éste item en particular solicita ampliar el alcance de
esta inversion para la intervencion en el muelle 5 y para el efecto indica que la inversién a realizar seria
de USD $982,303 para el afio 2015 en los mueles 6 y 7, y de USD § 335,530 en 2016 en el muelle 5.

Este ajuste propuesto por el concesionario en su solicitud de modificacién fue analizado por la
interventoria y por equipo juridico y técnico de la entidad, quienes emitieren concepto favorable segin
se evidencia en las comunicaciones Rad No. No. 2016-402-005504-2 del 26/031/20156 de la interventoria,
No. 2016-705-003122-3 del 02/03/2016 (num. 3.7.) de la Gerencia Asesorfa legal y No. 2016-303-
003445-3 del-09/03/2016 (nurt. 2.7) de la Gerencia del GIT Férreo y Portuario, guienes consideraron
viable ampliar el alcance de este actividad de tal manera que se incluya el muelle 5.

Respecto del éste item “Muelles — Losas y vigas” en el pronunciamiento financiero (Rad No,2016-308-
005305-3 del 27/04/2018, num. 1I, afic 2016, subnum. {15) se hace el balance e las aprobaciones de
esta inversidn a Ia fecha, y sobre el particular hace las siguientes precisiones:

“... Desde el punto de vista financiero se encuentra:

1. De acverdo con el Plan Maestro de inversidn el va!or acumulado del afo 2011 ol 2016 asciende g USD
1.459.428 dolares constantes de 2007.

2. €n el plon bianuel 2013-2014 se aprobd 'USD 442.169 ddlares.corrientes equivalentes g USD 382.303
dolares constantes 2007 -

3. Incluyendo la solicitud de Plon bionual 2015-2016 el valor Hegarra o USD 1.492.434 dolares constantes de
2007, lo cual superaria el valor disponible segun el plori maestro de inversién en USD 33.006, sin embargo,
dado que en los siguientes afios odn se cuenta con presupuesto disponible, se considera viable la aprobacién.

Lo anterior se puede resumir asf:

Valor aprofiado | Volor aprobado | Volor solicitado | Velor soficitado
INVERSION 2011 2014 2015 2016 Total
{0} Muelles {Losas y Vigas): wspo | uspaszise | ispeszsps | uspasssao | uso1.760.002
{b) Inflacion americang Controctual 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
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Volor aprobade | Volor aprobada | Volor soficitade | Valor solicitade

INVERSION 2011 2014 2015 2016 Totol
fc) Afio Base . 2007, . 2007. 2007 2007
(€} Afio indexacicn 2011 C 2014 2015 2015
{e] Factor Indexocidn = ({1+b}A{d-c)) 1,086683238 | - 1,156592028 1,180880451 1,20567895
(f} Valor Total = {a)*(e} uso o . USD‘ i:éZ.303 UsD 831.839 USD- 278.291- USD 1.492.433
{q) Mueiles {Losas y Vigasjsegun Otrosi 7 . P i0 1.450.478
dei 2011 al 2015 (Constantes de 2607) USD 300.000 usD 382303 Usp 777.125 uso o Usp 1.453.
{h} Mayor valor de inversion del 2011 of USD 23,006
2016 (Constantes 2G07) = {f} - (g}
(i} Muetles {Losos y Vigas) segin Otrosi 7 - USD 754,271
Total desde 2011 (Constentes de 2007) : it
(i} Valor de inversion perdiente d2 -
aprober del 2016 en adeignte X ‘ . . USD 5.260.837
{Constantes 2007) = (i} - (g}

{.y

Por lo anterior se procederd a aprobar estainversidn por la suma de USD $335.530 délares corrientes
conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.8. Red Hidrdulica

El item “Red Hidréuiico”,.se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacién en el Plan Maestro de
Inversiones, encontrando que para el afio 2016 se tenia.prevista una inversion de USD $91.750 ddlares
constantes de 2007. El valer total a invertir en e} plan maestro de inversiones para este item es de USD $
1.743.259 délares constantes de 2007, y su ejecucidn se encuentra programada para varios afios durante
Ia ejecucion del contrato..

En el alcance a la solicitud del concesionaric de fecha 20:05-2015 Rad No. 2015-409-028742-2 se aclara
gue no se ejecutara ninglin monto de inversion para este itam en ei afio 2015, y que en desarrollo del
principio de “priorizacion de las inversiones” esta actividad se ejecutard en el afio 2016, por la suma de
USD 516.051 para lo cual la interventoria en su concepto Rad No. 2015-409-029766-2 del 22/05/2015
emite concepto favorable al ser pertinente y conveniente, concepto que es acogido en el
pronunciamiento del equipo técnico de fa entidad Rad No 2015-303-011716-3 del 09-10-2015 (Cap IV,
num. 2.7}

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en 2| Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico se emitid concepto juridico
favorable para su aprobacién (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015).

Al respecto en ei pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016 num. |, afio
2016, subnum. {17} se hace el balance de las aprobacnones de esta inversién a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“... Desde el punto de vista financiero se encuentra:

1. &n el Plan Maestro de inversidn del Otrosi No. 7 se encuentra que def efio 2011 al 2016 se tiene aprobada
pare esta actividad un valor de USD 275.250 ddiares constantes de 2007 asi: USD 91.750 (Ana 2014}, USD
91.750 (Afie 2015) y USD 91,750 (Afio 2016).

2. Al revisor los valores que han sido aprobados en los planes bianuales desde el afio 2011 e incluyendo lo
propuesta del plan bionual 2015-2016, se encuentra que ef valor acumulado oscenderio o USD 202.168
ddlares constantes de 2007 y corresponderiv a: USD87.104 dblares constantes de 2007 {afio 2013}, USD
91.751 délores constartes de 2007 {afip 2014), USD 13.313 (afio 2016).

3. Porfo cual al ofio 2016 se encontraria que respecta ol Plan Maestro de inversién con la propuesta de
inversién quedario pendiente por invertir USD 73 532 dolares constantes de 2007, K'\
=
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A continuacion se presenta el andlisis descrito anteriormente:

- Valor Vefor - Valor V-alor i Valor Valor
INVERSION aprobodo aprobado -{ aprobade |- eprobado solicitado solicitado Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016
{a) Red hidriulica segdn : : :
Planes bionaokes: L UsDO uspo  |usp120.000| USPI06.118| WSDO | USD16.051 | USD232.169
(b) inflacién americano . ) " " "
Con of 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
{c) Afio Base 2007 2007 ) 2007 2007 2007 2007
{d} Afip indexocion 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(e) Foctor indexation = 1,09662323 | 1,10950358 | 1,13280316 | 1,15659202 | 1,8088046 | , ,ooonse
{(1b}d-c)} 8 6 2 8 1 -
() volor Toral = (a)*(e) uspeo - ‘Usp o - |-uspazies | UsSDELZS: (. uUsDO UsD 12.312 | USD 202.158
(g} Red hidrdulico: seguin .-
Orrosi' 7 del 2011 af 2016 usbo usp o uspo USD 81,750 | USD9LZ50 | USD9L750 | USD 275250
{Constantes de 2007) -
1) Valor de inversicn
pendiente def 2011 of 2016 usD 73.082
(Constantes 2007} ={f} - (5]

De esta forma, es necesario reguerir al concesionario e fin que reprograme o inversion que gquedaria
pendiente por efecutar, porque se observa que habria un aplazamiento parcial de lo in version. En este sentido,
se deberd requerir of concesionario para que sean replanteodas en un término perentorio las inversiones
oplazadas, presentando la propuesta a la interventoric y a-lo entidad junto con su justificacion, pues en todo
caso ef Concesionario deberd. dar cumplimiento af valor minimo de inversiones contractual equivalente a
(US$127.355.455) o precios constantes def 2007

Por lo anterior se procederd a aprobar esta inversion y por valor de USD $16.051 délares corrientes, no
obstante, el concesionario deberd informar sobre los montos pendientes por programar dentro de este
item conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.9, Equipamiento Tecnoldgico.

Este {tem no se encuentra incluido en Plan Maestro de Inversiones, sin embargo, encontramas que en
aprobaciones anteriores se han venido autorizando inversiones en equipamiento tecnolégico como
inversiones adicionales.

En esta oportunidad el concesionario solicita se apruebe fa inversién en mejoras y ompliacién af Sistema
de Informacion Portugria SIP y SAP, por valor de USD [ 231.355, inversion que no se encuentra incluida
en el Plan Maestro de Invarsidn.

£n el concepto juridico de la entidad (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015) se precisé que para la
aprobacién de inversiones adicionales conforme las disposiciones contractuzles, se exige que la misma
sea técnicamente necesaria, Gtll, conveniente y que la misma se requiera para efectos de la seguridad
del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

Al respecto encontratos que tante el pronunciamiento de a interventoria Rad No. 2015-409-016444-2
del 20/03/2015 (it d, subnum. xix} como el pronunciamiento del equipo técnico de la entidad Rad No.
2015-303-011716-3 del 05/10/2015 es favorable, concepto que es acogido por el equipo financiero de la
entidad Rad No. 2016-308-005005-3 del 27]04{2016 num; i, ano 2016, subnum. (18) y en el que se
indica expresamente lo snguiente'

“..Tal como 3¢ indics en el andlisis def afio 2015, desde ef punto de vista finenciero se encuentra: J-QA .
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“Por lo cual se aprueba el Plon Bianual de Inversiones 2015-2016 del Controto de Concesion Portuaria No. 006 de
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1. Dentro del Plan Maestro de Inversign del Otrosi No. 7 no se encuentra aprobado ningtn valer por
concepto de estc actividad en el item de repotenciacion del puerto, de esta forma se acoge lo que indico el
concepto técnice respecto o que corresponde a una inversion adicional, frente o lo cual se deberd aplicar lo
que indica el contrato de concesidn:

“Inversiones adicionales: En el evento gue habiéndose ejecutade ef monto_tatal del plon de_inversiones
lteqaren a requerirse inversiones odicionales ditiles o necesarios para efectos de ia sequrided del puerto, porg
mejorar su capocidad o eficiencia, eflos deberdn ser previamente outorizadas por el INCC o quien haga sus
veces, previo el cumplimiznto de los requisitos que para esto efectos establezca g lev.”

2. Al revisor las aprobaciones de los planes bianucles del afiv 2011 en adelente se encuentro que se ha
aprobado volores por conceptos equivalentes asi:

o Plan bianual 2011-2012: Se aprobd para ef afie 2011 una inversion por concepto de Software por volor de
USD 997,221 ddlares corrientes, que serig equivalente a USD 917.674 doiares constantes de 2007, Teniendo
en cuenta que estd inversion no se encuentra dentra del Pion Maestro de inversion def Otrosi No. 7 se deberd
requerir al concesionario se sirve Indicar si estc octividad estarie reemplazando otra octivided o
corresponderiy o una inversion adicional. Esto se deberd tenerse en cuenta en ia imputacion del plan maestro
de inversion.

o Plan bianual 2013-2014: Se aprobd come inversian adicional por concepto de Eguiporniento Tecnoldgico la
suma de USD 663.151 dolares corrientes (equivaolente a (SD581.315 ddlores constantes de 2007)
discrimingdos asi: USD 437.778 ddlares corrientes (afio 2013, equivalente a USD 386.455 ddlares constantes
de 2007} y UsSD 225.373 délares corrientes {ofio 2014, equivalente g USD 194,860 ddlares constontes de
2007). .

3. Alincorporar a los.onteriores valores el valor solicitada para los afies 2015 y 2016: USD35.000 ddlares
corrientes (equivaierte a USD 29.639 ddlares constantes de 2007) y U5D231.355 délares corrientes
(equivalente o USD 191.888 délares constantes de 2007) respectivemente; se encuentra que los valores
acumulados por este tipo de concepto ascenderian o USD 1.720.516 dolores constantes de 2007,

Lo anterior se resume asi:

Valor Valar Valor Valor Valor Valor
INVERSION aprobodo | aprobudo | oprobado | aprobado | soficitado | solicitodo Total
2012 2012 "2013 2019 2015 2016
{o) Equipumiento Tecnoidgice uso usp uso usp
segdn Planes bianuales: 997.221* useo . 437.778 225373 UsD 35.000 231,355 UsD 2.626.727
7 1 m - = - -
{6) Inflacion americana 2,10% 2,10% 2106 | 2103 2,10% 2,10%
Contractug!
{c) Afio Bese 2007 2007 2607 2007 2007 2007
{d) Affo indexacion : 2011 2012 2013 , 2018 2018 2018
fe) Factor indexocién = 1,08668323 | 1,10950358 | 1,13280316 | 1,15659202 | 1,18083046 120567895
{1+B)M{d-¢)} 8 & 2 8 1 -
uso usp Usp usp :
Val = {a)* . 720,
(f) Valor Tota! = {a)*{e) 917.674 UsD o 386.455 194.560 USD 29.639 191,888 USD 1.720.515
fg) Equipamients Tecrnoldgico :
segun Otrosi 7 def 2022 c! 2016 Uso o uso ¢ uso g Uspo usp o Uspo uso ¢
(Constentes de 2007}
{h} Mayor Valor de inversidn del
2011 ol 2016 (Constantes 2007) UsSD 1.720.515
=f1- (g} :

*Corresponde ol Software aprobado para el Plon Bionuai 2011-2012.

Fuente: Construccion propia con informacion de Resoluciones de aprobocion y recursos de reposicion, osi como
el Otrasi Na.7.

Desde el punto de visto financiero tanto la inversion de Software aprobade en el afio 2011 como las

inversiones en equipamiento Tecnoldgico se consideran como inversiones adicionales. Por lo cual, se deberé
apiicar ef principio contractual;
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“Inversiones adicionales: En el evento que habiéndgse_efecutado el monto total def plgn de inversiones
lleqaren a requerirse inversiones odicionales ttiles o necesorios pora efectos de la sequridod def puerts, pera
mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente outorizadas por ef INCO o quien hoga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para esto efectos estabiezca fa ley.”

Por lo anterior se procederd a aprobar esta inversién como inversién adicional y por valor de USD
5231.355 ddlares corrientes conforme o indicado en el concepto financiero.

3.2.10. Planta Desalinizadora B

Este item no se encuentra incfuido en Plan Maestro de Inversipnes, siendo pertinente recordar que para
la aprobacidn de inversiones adicionales conforme las disposiciones contractuales, se exige que la misma
sea técnicamerite necesaria, Util, conveniente y que la misma se requiera para efectos de la seguridad
del puerto o para mejorar su capacidad y eficiancia.

Como se indicé en el numeral 3.1.11 de la presente Resolucidn al no conceptuarse favorablemente sobre
la pertinencia técnica y necesidad de esta inversidn, fa misma no se aprobara.

3.2.11. lote Invemar — USD 5 1.631.023

El concesionario en su soticitud indica que “..En cumplimiento a lo estipulado en ef Otrosi No. 006 del
Controta de Concesidn, en su Clausula Segunde dispone que una de los dreas condicionadas para su
incorporacion en el Plan de Inversiones es el drea de terrenc donde hoy funciona el Instituto de
Investigaciones Marinas - INVEMAR. El avolto de dicho drea pora ¢f afic 2014 es de USD 5$1.631.023,
suma que variaria una vez se cuente con un gvalto actualizado atendiendo o que se tratarfa de una
inversién que se ejecutaria en el afio 2016,”

Para hacer el andlisis de ésta solicitud se hace necesario referir algunbs apartes del Otrosi No. 6 de 2008
al Contrata de Concesién Portuaria No. 006 de 1993 a saber:

La Cldusula Segunda del Otrosi No. 6 de 2008 establece que en virtud de lo dispuesto en la Resolucién
Mo. 245 del 30 de mayo de 2008 se incorparan dentro de los bienes concesionados unas areas de playa,
terrenos de bajamnar, aguas marinas y areas de maniobra conforme se describe en el numeral 2.1, y
establece adicionaimente gue el Plan Maestro comprende la utilizacién efectiva para fines portuarios
de unas_dreas condicionadas, descritas en el numeral 2.2 de la citada cldusula, indicando que su
incorporacién al contrato se condiciona a su disponibilidad material v juridica. Asi las cosas, las dreas
cuya incorporacién a la concesién se encuentra condicionada son las siguientes:

- Lotede OPERLOG*

- Zona Franca Comercial de Santa Marta
- Silos y Bodegas ALMAGRARIO

- Lote INVEMAR

- Parte Final Via alterna al puerto**

Para el caso del area correspondiente al LOTE DE OPERLOG, el pardgrafoc segundo del numeral 2.2 ya
mencicnado, indica expresamente lo siguiente: N .
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“Por Iz cual se aprueba ef Plan Bienual de Inuersrones 2015-2016 dei Contrato de Concesion Portuaria No. 006 de
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PARAGRAFG SEGUNDO El iote perieneaenfe - OPERLOG $.4. ser@:aporiado:por-:
laSociedad al-contrate.” siernpie v cbandd mutericl y Jundtcomeme se :ncorpbre
“la: zonq Srcmca comercf ¢ al controfo - ropone'de L’
yeci e’ expcn&o por’fuc:r:a‘_ serd Jtenide en cuenjc: ‘en el ‘Plan.de].
nversiones, [de acuerde.c -l ‘avelud comercial Gue Brac Tque sebre el
Lél"l'rﬁr—m Geografice -Agusiin . Codazm IGAC, une vez los escrituras del mismao
esién o-nombre de lo Nacién - Minkterdo de.Transporte: por Io tanto .setd- de~
Dropledcd dela Nccxon yer c:onsec:uencu:: sera objeto de fevnrsmn EERTL

L

Conforme lo anterior, en ] Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 se aprobd la incorporacién como
inversion para el afto 2013 del lote de QPERLOG por una suma de USD $ 11.817.768, seglin se evidencia
en el numeral 1.1 dei articulo primerc de la Resolucion- No. 1104 de 2015. Lo anterior hace sentido
teniendo en cuenta que ¢l lote era de propiedad de un particular y el mismo se aporté al contrate como
inversién por la sociedad concasionaria, siendo ahora de propiedad de la Nacion y utilizado para fines
portuarios.

Ahora bien, en lo que refiere a la Parte Final Via alterna al puerto, el paragrafo tercero dal ya citado
numeral 2.2 de la cldusula segunda del Otrosi Na. 6 de 2008, indica expresamente que la carrera 1 se
encuentra ya incorporada a la concesidn, no chstante que el concesionario debe obtener los permisos de
las autaridades distritales para el cambio de uso y destinacién de dicha area. -

Tenemos entonces gque existen unas “dreas” cuya incorporacidn a la concesion se encuentra
condicionada a su disponibilidad material y juridica, y solo para el caso del drea correspondiente ai lote
de OPERLOG se previd ser tenido en cuenta su valor en el plan de inversiones conforme el avaldo.

Respecto de Jas “inversiones condicionadas” el citado otrosi No. 6 de 2008 también establece
claramente cuales son dichas inversiones descritas en el numeral 3.3 de la clausula tercera, en los
siguientes términos:

3.3 Las siguientes inversiones.estén .condicionadas .a: la. posibilidad. jurldica y
-material de incorporar las-&reas solicitadas por el-concesionario-centid’ de'su Plan
”N‘cxesfm‘ en'el caso que | !0 ;ncorporoenon ‘de Ics nuevcs qreas no sea pos;b!e iq

I ad L -~

comin ccuerdo con el lnco en; el descrrollo de lo conces:on T

~adeaTa

Tem!nuide&me&es <L S
Siios Miristerio de AgcUBUIG 4 ot ] Rie 6463.8]1 e i -
E‘F.'?.“Generﬁ‘--. £ L Rd A B D R B

g ripeipti e PRV TR e i e A 1

..Adewc:OpeﬂogychRonco,. ‘ 2 eammr. a) e 1579280 .
3 =, " ":._.. g

iz b 663,81 Foms| 221.579.280 7

En este sentido encontramos que tanto el item “Silos de Minagricultura” como el ftem “Adecuar Operlog
y Zona Franca” se encuentran incorporados dentro del Plan de Inversiones, solo que la ejecucidn de los
rmontos de inversién previstos para cada uno de ellos se encuentra condicicnada al hecho que se puedan
incorporar al contrato las dreas en las cuales se realizaran dichas inversiones.

Conforme lo anterior podemos astablecer que el “LOTE DE INVEMAR” hace referencia a un “area
condicionada” y no a una inversion condicionada del Plan de Inversiones, sin embargo el concesionario ﬁ“
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en su solicitud inicial indica que se trata de un drea condicionada cuya incorporacion al plan de inversién
se hara en el afio 2016 y que el avalto de dicha drea en el 2fic 2014 alcanzaba la suma de $1.631.023.

- Como se indicd anteriormente, ‘en el Plan de Inversiones no se tiene prevista una inversién
torrespondiente ai Lote de Invemar, y de acuerdo con lo afirmado por el mismo concesionario, segfin se
reporta en el concepto de la interventoria No. 2015-408-016444-2 del 20/03/2015, ésta rea es de
propiedad de la Gobernacién del Magdalena (14.883 m?)_ y de la empresa Carbosan {350 m?}. Sin
embargo revisados los antecedentes que dieron origen a la modificacién del contrato se encuentra una
comunicacion de] concesionario de fecha 17 de enero de 2007° que indica:

Invemar. El INVEMAR es un instituto de investigaciones adscrito al
Ministerio de Ambiente. Sus instalaciones estan ubicadas en Punta Betin, ¢n
un drea de terreno que es parcialmente de su propiedad y parcialmente de la
Gobernacion del Magdalena en virtud de contrato de comodato vigente entre
ambas institeciones. Actualmente, y con miras a |z negociacion de traslado,
el INVEMAR ha solicitado a la Gobernacidn del Magdalena la transferencia
del bien inmueble al amparo de 1a ley 708 de 2003.

Posteriormente en comunicacion del 7 de abril de 2008™, el concesionario afirma sobre el particular:

2.1.2. INVEMAR. Las instalaciones de INVEMAR no tienen ningiin uso operativo. Se trata
de trasladar una instalacion del Estado que se encuentra inmersa en la concesién y
que su actividad es incompatible con e} Terminal Maritimo y por tanto, el gobiemo
Nacional nos ha pedido considerar la posibilidad de trasladar el Instituto.

El pronunciamiento “de la interventoria No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015 indica que es
conveniente téenica y operativamente esta inversién porque en esta area’ se realizaria la planta
desalinizadora, sin embargo en el concepto técnico de la entidad Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-
10/2015 se precisa que en este predio no se desarrollan actividades portuarias por |o cual se emite

concepto NO favorable.

Conforme lo anterior, en el concepto juridico Rad NO. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015 se ha
considerade que no es viable éfectuar la aprobacion de esta inversion, en primer lugar, porgue el drea
de éste lote no se ha incorporado a la concesidn en los términos Indicados en el numeral 2.2 de fa
cléusula segunda del Otrosi No. 6 de 2008; y en segunde lugar que para la incorporacion de esta drea a la
concesion portuaria, se requiere que la propiedad de tales terrenos esté en cabeza de la Nacién y por lo
tanto que las escrituras de fos mismos s¢ encuentren a nombre de la Nacién ~ Instituto Nacionai de Vias,
sin que ello signifigue que el valor de dichos terrenos conforme el avalio que se deba hacer en su
momento para efectos contables, sea tenido en cuenta dentre del Plan de Inversiones, pues asf no fue
previsto en el Otrosi No. 6 de 2008. ' ' :

En el pronunciamier;to de! equipo financiero de la entidad {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016,
num. Il, afio 2016, subnum. (22) se indicd que desde €l punto de vista financiero no se encuentra
aprobado en el Plan Maestro ningiin valor de inversién por este concepto, por lo cual se acoge el
concepto técnico de la entidad.

Por lo anterior no se aprobard esta propuesta de inversion.

3.2.12. Sequridad {Scanner}

Como se indicd en el numeral 3.1.13 de la presente Resolucién, el item “Seguridad {Scanner)”, se
encuentra incluido en el Plan Maestro de Inversiones, por un valor total a invertir de USD $5.400.000 K'\-

2 Rad INCO Q00803 de! 18 de enero de 2007 numeral 5 {Archive digital Carpeta 66 Pa’éinas 95y 55.)

 Rad INCO No. 2008-409-005505-2 del 03 de abril de 2008 {Archivo digital Carpeta 72 Péginas 164 y 55.)
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dolares constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada entre los afios 2010 y 2014,
no obstante la ejecucidn de éste item venia siendo aplazada en espera que las autoridades competentes
definieran las especificaciones o caracteristicas de 1os equipos que han de ser adguiridos por ia Sociedad
Portuaria de Santa Marta, definiciones que hasta fa fecha.de Iz presentacion de la propuesta inicial del
concesionario no se habian dado para el puerte de Santa Marta.

Sin embarge tenemos que la Comisidn Intersectorial para la Implementacién y Seguimiento de los
Sistemas de Inspeceién no Intrusiva expidio las Resoluciones 008 del 5 de febrero de 2015 y No. 003336
del 24 de abrif de 2015 mediante Ias cuales se establec1eron la cantidad y especificaciones téenicas de los
equipos de inspeccidn que deben adquirirse para el Puerto de la Regional de Santa Marta, equipos cuya
implementacién debe realizarse dentro de los 12 meses siguientes a la definicion de dichas
especificaciones, conforme lo dispuesto en el art. ¢ del Decreto 2155 de 2014.

En este sentido, habiéndose cumplido la condicion a la que estaba sujeta la aprebacion para la ejecucion
de ésta inversion, tanto en los conceptos de la interventorfa como en los conceptos técnico y juridico de
la entidad se considerd viable proceder a su aprobacion en el Plan Maestro de Inversiones.’

Al respecto en el pronunciamiento financiero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. Il, afio
2016, subnum. (19} se hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“.. Desde el punto de vista financiero se encuentro:

4. En el plan maestro de inversidn del Otresi Neo. 7 esta inversion tiene as:gnado un presupueste de USD
5.400.000 dolares constonte de 2007, asi:

Volar Valer Valor Valor
INVERSION aprebado aprobado aprebada aprobado Total
2010 2011 2013 2018
Seguridad {Sconners) segin Otrosi 7 def 2011 of 2016 use Usp usp usp usoe
(Constantes de 2007} 1.350.600 1.350.000 1.350.060 1.350.000 5.400.000

5. Ala fecho no se ha aprobade ningtin valor en los plenes bionuales de inversion y $e conoce que fo Soc:edad
no ha reolizodo inversiones en affos anteriores af 2011 en estos ftems.

6. Teniendo en cuento gue lo solicitud del ) concesionariv usciende a. USD 5.802.820 dél&res corrientes,
distribuidos en el ofio 2015 y 2016, se encuentra que el valor en constantes es equivalente a USD 4.884.667
dolores constanies de 2007, Por lo cual, en éste jtem se tendria disponible USD 515.333 dolares constantes de
2007.

Lo anterior se resume asi:

i Vaior Valor Valer Valor Valor Volor s‘::g::
INVERSION eprabado | eprobodo | aprobado | oprobedo | eprobedo | selicitado ad Toto!
2016 2011 2022 2013 2014 2015 °
2016
{a) Seguridad ($canners} segen usp o UsDo USD o LsB o S0 usn Lussgoz Uso
Planes binnuales: ' 4,120.002 P 8. 5.802.820
(-1 N ir] i
() infiacicn americana 2,70% 210% 2,10% 2,10% 2,103 210% | 210%
Contractual
{c} Afic Base 2007 2007 2007 2007 2067 2007 2007
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vaior Vafor Valor Valor Valor Velor V‘;{a:t
INVERSION oprobade | oprobudo | oprobodo | aprobade | aprobodo | solicitado so: Totaf
2010 2011 2012 2013 2014 2015 odo
2015
{d} Adio indexceion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(e} Factor Indexacicn = 1064332261 1,0866832 | 1,1695035 | 1,1328031 | 1,1565920 | 11808804 | 1,205
{{2+b)*{d-c}) 4 38 85 62 28 61 67895
. uso uso Usp
h = [a}*(e] 395,
{f) Volor Total (.:.r) te) uspo uspe uspo usp o USDO | 5 oo |2 ;:: 4,884,667
(g} Sequridad (Scanners} sequn .- .
p Usp ush usD uso uso
7 del
(O;:;'m‘:; %‘2121 o‘g }30.16 1aseo00 | 1350000 | Y00 | 1350000 | 23500001 VPO | Y0 5400000
{h) Valor pendiente de inversicn usp
del 2011 gf 2026 (Constontes $15.233
2007} = {f} - (g} :

De no requerirse en esta actividad, el valor pendiente de efecucidn USD 515.333 pedria ser tomado paro otra
dctividad, segtin necesidad de lo Sacfedad y previo aprobacidn de la entided, pues hocen porte del
cumplimiento def valor minimo de inversién.

Conforme lo anterior, se procederd a aprobar ésta actividad y por valor de USD $1.682.818 ddlares
corrientes conforme lo indicado en el concepto financiero.

3.2.13. Inversiones p}ogramadas en el cronograma de ejecucion del Plan de Inversiones pura el afio
2016 respecto de las cuales el cancesionario no propone ejecucion.

De acuerdo con el cronograma de inversiones contenido en el Otrosi No. 007 de 2010, encontramos gque
existen algunas actividades que tienen programado montos de ejecucion para el afio 2016, respecto de
los cuales el concesionario no se refitid en su propuesta de Plan Bianua! 2015-2016, a saber:

3.2.13.1 Torres de llumingcion. Como se indicé en el numeral 3.1.7 de |z presente Resolucin, el
concesionario, en su solicitud pretende -remplazar ésta inversién con el cambio de iluminacién por
tecnologfa LED en la bodega del subterminal de contenedores, remplazo que no cuenta con concepto
técnico favorable y por lo tanto ésta inversidn para el afio 2016 se entiende aplazada.

Al respecto en el pronunciamiento financiero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. 1i,
afio 2016, subnum. (11) se hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre &l
particular hace las siguientes precisiones:

“.. Desde el punto de vista financiero se encuentra:

1 En el Plon Maestro de inversidn tiene asignodo pare esta actividad hasta el efio 2016 un voler de
USD 95.810 dolares constentes de 2007.

Valor valor

INVERSION solicitada | soficitado Tato!
2011 2016

(i) Torres de iluminacidn seqin Otros( 7 Total desde 2011 (Constantes

de 2007) . USD 40.060 | USD 55.810 | USD 95.817

2 De esta inversion no se ha aprobado pingiin valor en fos planes bianuales 2011-2012 ni 2013-2014.

Tenienda en cuenta los valores pendientes desde el ofio 2011, se entiende que la inversidn estd aplazada,
por lo cual se debe requerir al concestonarlo’ para que ejecute todos los valores pendientes, pues en todo
coso deberd cumplir conel monto minimo de inversion.”

Por lo anterior y conforme 1o indicado en el concepto financiero, el concesionario deberd informar
sobre los valores pendientes por programar y ejecutar. X‘
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3.2.13.2 Subestacion de Potencig. Como se indicd en el numeral 3.1.8 de la presente Resolucion, si
bien el concesionario en su solicitud no plantea inversidn para éste item en el afio 2016, a pesar de
estar programado para este afio un monto de USD $ 38.333 ddlares constantes de 2007, por lo cual
conforme lo indicado en el concepto técnico (Rad No. 2015-303-0011716-3 del 09/10/2015) se
entiende que la misma ha sido aplazada, concepto que se acoge en el concepto juridico (Rad No.
2015-705-013334-3 del 20/11/2015) y an el concepto financiero (Rad No. 2016-308-005305-3 del
27/04/2016, num. 11, afio 2016, subnum. {12), en el cual ademas se indicé lo siguiente:

... Desde el punto de vista jinanciero se encuentra Jo siguiente:

1 £n el plan maestro de inversion esta actividad tiene hasta ef aflo 2016 un presupuesta de USD
93,333 ddfares constantes de 2007, asi; :

Valor Valor Valor
INVERSION oprobato | solicitade | soficitada | Tatal
2009 20160 2015
Subestaciones de Potencia segun Otrosi 7 del 2011 6l 2016 | UsSD usp usp UsSD
{Constontes d2 2007) 35.000 20.000 38.333 53.333

Teniendo en cuenta que se tenian previstos unos valores para los afios 2009 y 2010, sin embargo dado
gue los planes bianuoles inician desde el 2011 quedario pendiente validar si fueren ejecutados o existe
salto pendiente por efecutar.

2. A la fecha-no ha sido aprobado en lfos pianes bignuales de inversion volores respecto a esta
actividad, .

Teniendo en cuenta que no se apruebe la inversion propuesta por el concesionario, se entiende que fo
inversion estd aplazada, por lo cual se deberd requerir que un término perentoriv cumpla con esta
activided.” '

3.2.13.3 Plantas de Emergencia. El valor {otal a invertir en el plan maesiro de inversiones para este
item es de USD $770.000 ddlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucién fue programada
en varios afios durante [a ejecucion del contrato, y especificamente para el afio 2016 se programé
una inversidn por la suma de USD $110.000 ddlares constantes de 2007.

Par lo anterior, ante el silencio de la sociedad concesionaria y conforme lo indicado en el concepto
técnico (Rad No. 2015-303-0011716-3 del 09/10/2015), en el concepto juridice de la entidad {Rad No.
2015-705-013334-3 del 20/11/2015), ésta inversién para el afio 2016 se entiende aplazada.

Al respecto en el pronunciamiento financiere (Rad No.2016-308-005305-3 del 2?/04/2016, num. I,
afic 2016, subnum. (13) se hace el balance de las aprobaciones de esta inversién a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“_. €n ef Plar Maestro de inversion se tiene pregramado para el affo 2016 uno inversién por USD110.000
dolares constantes de 2007;

Valor
INVERSION salicitado Tota!
- 2016
{g) Plantos de Emergencia segiin Otrosi 7 del 2011 of 2016
{Constantes de 2007) Usp 110.000 UsD 110.000

Ni en los solfcitudes del Concesionario, ni en los conceptos de interventoria, y ni en los conceptos técnicos de
la entidad hay pronunciamiento sobre el porticular. .

De acuerdo ¢ jo onterior desde el punto de visto financiero se entiende que esta actividad se encuentra
apfazada, por lo cual se deberd requerir al concesionorio que sean replanteadas en un términc perentorio XA-

N
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presentando la propueste a la interventoria y a fo entidad junto con su justificacion, pues en todo caso el
Concesionaric deberd dar cumplimiente of velor minimo de inversiones contractual equivalente a
{US5127.355.455) a precios constantes del 2007.

. Adicionalmente, se requiere paro los futuros plones dg inversién gque tonto el Concesionario como fa
Interventoria se pronuncien sobre todas los octividades que se encuentran programados en el Plan Maestro
de inversion del Otrosi 2007 en fos afios del plon bienual e ser oprobado. Paru tal fin es de vital importancia
que se presente sfempre el comparativo de lo propuesta del Plan Bianual versus el Plan maestro de inversicn
aprobedo en el Otrosf No. 7 y en su respectfvo orden, y sustentar las diferencias respecto ef mismo, es decir si
ef vofar es mayor o menor.”

3.2.13.4 Vias Férrecs. El valor total a invertir en el plan maestro de inversicnes para este ftem es de
USD $2.916.300 délares constantes de 2007, encontrande que su gjacucion fue programada en varios
afos durante la ejecucién. del contrato, y especificamente para el afio 2016 s2 programd unz
inversién por la suma de USD $450.000 délares constantes de 2007.

Por lo anterior, ante &l silencio de la sociedad concesionaria y conforme lo indicado en &} concepto
técnico (Rad No. 2015-303-0011716-3 del 09/10/2015), en el concepto jurfdico de la entidad {Rad No.
2015-705-013334-3 del 20/11/2015), ésta inversion para el afio 2016 se entiende aplazada.

Al respecto en el pronunciamiento financiero {Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. II,
afio 2016, subnum. (13) se hace el halance de las aprobaciones de esta inversidn a ia fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“.. En el Plun Meestro de inversidn se tiene programado pora ef ofio 2016 una inversidn por USD 450.000
ddlares constantes de 2007. Ni en [as solicitides del Concesionario, ni en fos conceptos de interventoria, y
ni en fos conceptos técnicos de la entided hay pronunciomiento sobre el particular. Al revisor fos volores
previamente aprobados versus lo ejecucion del Plan Maestro de inversion se encuentra:

1 En el plan maestro de inversion desde el ofio 2008 hasta el afio 2016, se tiene presupuestada
inversiones por este concepto por USD1.651.078 ddélares constantes de 2007 asi:

Vafor - Valor Valor Volor
INVERSION . aprohado aprobado . aprobado solicitado Tota!
2609 2010 2012 26016
(g} Vias Férreas segdn Qtrosi 7 de! 2011 of UsD
3 450 D 1. .
2016 {Constantes de 2007) UsD 35315 usb 14.681 1.151.078 Usp450.000 | USD 1.651.078

2. En los planes blanucles que hon sido aprobddos se encuentra que ha sido aprobodo USD342.052

ddfares constantes de 2007, asi:

o Plan bianual 2011-2012: Se aprobd pora el ofio 2012 la suma de USD 261.987 dolares corrientes,
equivalente a USD 236.130 dolares constarites de 2007,
o Plan bignual 2013-2013: 5¢ aprobd para ¢l afie 2013 la sumg de USD 120.000 délares corrientes,
equivalente ¢ USD 105,932 défares copstantes de 2007,

3, De esta forma, al analizar los valores del Plan Moestro desde el afic 2011 en adelante {es decir a
portir de la aprobocton de planes bionugles) se encuentra gue se tiene peadignte por presentor propuesta
para los planes bianugles por USD 1.259.016 délores constantes de 2007;

Vefor aprobado Valor aprobads | Velor solicitada
INVERSION 2012 2013 2016 Totol
{a) Vias Férrens seqdn Planes bianuales: USD 261.987 USD 120.000 usbo UsD 381.987
(B) Inflacion emericana Contractuol 2,10% 2,30% 2,10%
fc}) Afio Bose 2007 2007 2007

%
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{d) Ao indexocion 2012 2013 2016

(e} Foctor Indexacion = ({1+b)d-¢)) 1,109503586 1,132803162 1,20567895

{f} valor Totel = {a)*(e) Usp 235,130 USD 105.932 uspo USD 342.662

{g) Vis Férreas seaun Orrosi 7 del 2011 of 51.074 USD 0 LD 450,000 USD 1.602.078

2016 (Constantes de 2007) UsD 1.151.078 - )

{h} Valor de inversién pendiente del 2011 USD 1.25
9.016

af 2015 (Constantes 2007) = (f) - (g)

De acuerdo a lo anterior desde el punto de vista financiero se entiende gue esta actividad se encuentro
oplazada, por lo cual se deberd reguerir ol concesionario que sean replanteadas en un término perentoric
presentando lo propuesta o Jo interventoria y o Ja entidad junto con su justificacidn, pues-en todo caso ef
Concesionaric deberc dar cumpirmrento al valor mmrmo de inversiones confroctuql equivalente a
{US5127.355. 455] a precios constantes del 2007.

Adicionalmente, se requiere paro los fururos planes de inversion que tanio el Concesionorio cemo la
imerventoria se pronuncien sobre todas los actividades que se encuentron pragramadas en el Plan
Maestro de inversion del Otrosi 2007 en los afios del plan bianua! a ser aprobado. Para tal fin es de vital
importancia que se presente siempre e] comparativo de lo propuesta del Plan Bianual versus el Plon
maestro de inversidn oprobado en ef Otrosi No. 7 y en su respectivo orden, y sustentar las df ferenc:as
respecto el mismo, es decir si el valor es mayoro menor.” :

3.2.13.5 Pllotes. £l valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este ftem es de USD
$1.964.912 dolares constantes de 2007, encontrando que su ejecucidén fue programada en varios
afos durante la ejecucidn del contrato, y especificamente para el afio 2016 se programé una
inversidn por la suma de USD § 299.137 ddlares constantes de 2007.

Por la anterior, ante el silencio de la sociedad concesionaria y conforme lo Indicado en el concepto
técnico (Rad Ne. 2015-303-0011716-3 del 09/10/2015), en el concepto juridico de [a entidad {Rad No.
2015-705-013334-3 del 20/11/2015), ésta inversion para el afio 2016 se entiende aplazada.

Al respecto en el pronunciamiento financiero (Rad No.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. 11,
afio 2016, subnum. (16) se hace el balance de fas aprobaciones de esta-inversidn a la fecha, y sobre el
particular hace las siguientes precisiones:

“.. Respecto a lo anterior, desde el punto de vista financlero se encuentra:
1 En el Plon Maestro de inversion del Otrosi No. 7 se encuentra que hosta el cfio 2016 se tiene
sprobada para este actividad un volor de USD 782.744 ddlores constantes de 2007, asi:

X Vafar aprobade | Valor solicitedo | Valor solicitado
INVERSION 2010 2025 2018 Total
- - .
Pllotes segun Otrasj 7 de! 2012 61 2016 - USD300.000 | USD1B3.607 | USD299.337 | USD7RL7ME
{Constontes de 2007}
2. Al revisar los valores que han sido oprobados en los planes bionuales desde el afio 2011 no se

observan valores aprobados por este concepto. £ volor solicitado en ef afio 2015 USD183.607 dblares
corrientes, equivale o USD 155.483 ddlares constentes de 2007,

3. Es deeir, a portic de lo oprobacién de los plenes bignuales de inversién estoria pendiente USD
327.261 dolores constantes de 2007, respecto af Plan Maestro de inversion (sin contar con el ofio 2010),
como se presentd a continuacion:

Valer Valor Valor Valar Valor Valor
INVERSION aprobodo aprobade | aprobado | aprobado solicitade safititado Total
2011 2012 - 2013 2013 2015 2016
fa) Piletes: : - usbo uspo Uspo usp g USD 183.607 Uso o 05D 183.607
(&) Inflacion ameticena " e . . .
Contractual 2,10% 2,310% 2,10% 2,10% . 210% 2.10%

X
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() Afic Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007

{d) Ano indexacién 2011 ' 2012 2013 2014 2015 2016

{e} Foctor Indexacion = e ; 1,132803

) 1,085583238 | 1,105503586 162 1,156582028 { 1,180880462 | 1,20567895

(f} Vator Total = (o)*(e)} uspo usb o usp g usoe UsD 155.483 usb o USD 155.483
(p) Pilotes seqin Gtrosi 7 . uso

det 2011 of 2015 uspo usoo uso o uso ot UsD 183.607 200.137 uspD 482,754
(Constontes de 2007) - . . )

(f) Valor pendiente de

inversién def 2011 af 2016 . UsD 327.261
{Constantes 2007) = (1 - (g}

Fuente: Construccidn propia con informecion de Resolucicnes de oprobecion y recurses de reposician, asi come el Otrosi No. 7.

Desde el punte de vista fingneiero, se considera que la actividad estaria parcialmente aplazada, ¥ se debe
requerir ¢l concesionario que indigue cudndo serd gjecutada la inversidn, pues en todo caso el
Concesionario deberd dar cumplimiento al valor minimo de inversiones contractus! equivalente g
{US8127.355,455} a precios constantes del 2007. '

3.2.14. Bodegasy Silos Fase Iil

El concesionario en su comunicacion No. 3113-008251 del 24 de diciembre de 2015, radicada en la ANI
bajo el No. 2015-203-087092-2 del 30 de diciemhre de 2015 hace referencia a la solicitud de adelanto de
asta inversion, la cual fue resuelta favorablemente mediante Resolucion No. 2072 del 15 de diciembre de
2015, netificada al concesionario el 30 de diciembre de 2015, en los siguientes términos:

“_. ARTICULO PREMIERO.- Aprobar a [a SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA 5.A., el adelanto
del componente “BATERIA DE SILOS” de la inversién denominada “BODEGAS Y SILOS FASE 11", autorizada y
programada para el afio 2021 en el Plan Maestro de Inversicnes det Contrato de Concesion Portuaria No. 006
de 1993, a fin de que la misma Sea ejecutada en el Plan Blanual 2015-2016, por un valor minimo de DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA DOLARES CONSTANTES DE 2007
(USD $2.898.960) que corresponde a TRES MILEONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS TREINTA DOLARES CORRIENTES, as: ‘

ARO 2016 " o=t
‘Dilares OBSERVACION
ortiefites

)
" 4
ARO2015

'CRONOGRAMA'DE INVERSIONES

Délares Corrientes

TERMNAL DEGRANELES <

Bodegas ¢ Silos Fase 3
N Se adelanta delo
Baterfa de Siles 304.042 3.184,788 progremado en e 2021
. Se mantiene su
Badegas programacidn para el

ang 2021

Es preciso sefialar que el concesionario interpuso recurso de reposicién contra dicha resolucién, el cual
se encuentra en estudio y se incorporard al Plan Bianual 2015-2016 en los términos que se indiquen en el
acto administrativo medtiante el cual se resuglva el citado recurso.

3.2, ANAL%S_IS RESPECTO DE LA SOLICITUD DE APLAZAMIENTO DE INVERSIONES

3.3.1. Ampliacién Muelie 2 y Dragado Muelle 1

£l item “Ampliacion Muelle 2 y Dragodo Muelle 17, se encuentra incluido en ef capitulo de Contenedores
en el Plan Maestro de Inversiones, encontrando que para la bianualidad 2015-2016 NG se tiene

programado monto de inversion.

El valor total a invertir en el plan maestro de inversiongs para este item es de USD $16.292.341 ddlares
constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada en su totalidad para el ahio 2013, sin

embargo el concesionario solicité” el aplazamiento de la inversion, el cual fue aprobado segin se X.g

o

=
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evidencia en el numeral 1.1 del articulo primero de la Resofucién No. 1104 de 2015 modificado mediante
Resolucion No. 462 del 23 de marzo de 2016,

Con la propuesta de inversion para 2015-2016 el concesionario solicita nuevamente su aplazamiento,
indicando que el volumen de carga actualmente no justifica acometer esta inversién, la que se realizaria
en el afio 2018. En el pronunciamiento de la interventoria No. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015 se
emite concepto favorable para el aplazamiento solicitado, indicando que segin fa informacian aportada
por el ¢oncesionario se observa una disminucidén en la carga movilizada por el terminal, concepto que se
acoge por el equipo técnico en su concepta Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-10-2015.

En el concepto juridice (Rad No. 2015-705-013334-3 del 20/11/2015) se precisé que el contrato
establece la posibilidad priorizar el tiempe de ejecucién de las inversiones con fundamento en
necesidades concretas de expansién de la capacidad del terminal frente af incremento esperado de
trafico de carga vy a la necesidad de mantener estindares internacionales de eficiencia en la cperacion,
por lo cual se considerd viable el aplazamiento solicitado.

Por 1o anterior se aplaza esta inversion.
5.4.2, Muelle de Grang! Liquido

El item “Muelle de Granel Liguido”, se encuentra incluido en el capitulo de Graneles en el Plan Maestro
de Inversiones, encontrando gue para la bianualidad 2015-2016 no se tiene programado monto de
inversidn. Elvalor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este item es de USD $4.700.00D
ddlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada para los afios 2012 y 2013
dsit :

Sin embargo, el concesionario solicitd el aplazamiento de la inversidn, aplazamiento que fue aprobadc
tanto para e afio 2012 segin se evidencia en el ariiculo 1 de la Resolucién No, 1352 del 2014, como para
en el afio 2013 seglin se establecid en el numeral 1.1 del articulo primero de la Resolucidn No. 1104 de
2015 modificado por el Articulo Sexto de ta Resolucion 462 del 23 de marzo de 203186.

Con su propuesta de inversidn para los afios 2015-2016 el concesionario solicita nuevamente su
aplazamiento, indicando'que las cargas movilizadas actualmente por el terminal pueden ser atendidas
con la infraestructura existente lo cual no justifica acometer esta inversidn en ésta bianualidad.

En el pronunciamiente de la interventoria Na. 2015-409-016444-2 del 20/03/2015 se emite concepto
favorable para el aplazamiento solicitado, concepto que se acoge por el equipo técnico en su concepto
Rad No. 2015-303-011716-3 del 09-10-2015, no obstante en el pronunciarniento técnico emitido en
virtud de la selicitud de modificacién del plan bianual 2015-2016 (Rad No.2016-303-003445-3 dei
09/03/2016) se llamo la ateacidn sobre el particular, en los siguientes términos:

“... En cuanto al item Muelle de Granel Liguido contenido en el Plan Maestro de Inversidn se hace necesario
reiterar lo manifestado sobre €l particular mediante el memorando No.2015-303-011716-3 del 09/10/2015 en
su numeral 1.3.3, asi:

Oe acuerdo con la pr‘épuesta aportada por el Concesionario para su modificacion contractual en el aiio 2008~,
hace referencia a la construccion de un nueve muelle especializado para graneles liquidos en concreto
reforzado, construido en el drea entre el muklle 6-y los muelles 4 y 5, conformado por dos pifias de amarre,
conectadas mediante una pasarels de 76m de longitud, la cual estard comunicada con tierra por medio de un
terraptén con anche de 8m en la corona, contenido por una tablestaca metdlica anclada; en la Resolucién Na.
245 de 2008 sobre el particular se indica:, |

e o)
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“f...) En cuanto a la ampliacion def muelle No.6 utiiizande un muelle flotante se sugiere que esta propuesta
sea tenida en cuenta como medida provisiono! eperativa, hosta gue Jo SPSM construya ef muelle definitivo
en concreto reforzado soportado por pilotes, para fo cuaf lo SPSM presentard al INCO Ja informacion
ner:e'sarfa.(...) " (subrayado fuera de texto} ’ -

Por otra parte, al revisar las solicitudes en anterigres Planes. Bianuales, sobre la inversion Muelle Granel
Liquido se chserva: ‘

- Inversidn contractualmente programada para gl afio 2012 [USD2.350.000 en ddlares constantes afho
2007): el Concesionaria solicita su aplazamiento para ef afio 2016, mediante el Rad,2012-409-03855-2 del
21/08/2042

- Inversién . contractualmente . programada para el afio’ 2013 {UsD2.350.000 en ddlares constantes afio
2007): el Concesionario salicita su aplazamiento para el afio 2016, mediante el Rad.20124090366442 del
30/11/2012

Por lo anterior, para considerar la reiterada solicitud de aplazamiento de la ejecucidn del ftem Muelle Granel
Liquids contenido en el capftulo Graneles del Plan Mazestre de Inversién contenido en ios otresfes
N0.005/2008 vy No.007/2010, se considera necesario que [a Sociedad Portuariz Regional de Santa Marta
allegue el estudio y analisis técnica en el cual soporta su reprogramacion para €l afio 2018.(...)”

Par lo anterior, teniendo en cuenta que de acuerdo concepto juridico (Rad No. 2015-705-013334-3 del
20/11/2015) en el que se precisa que el cantrato establece fa posibilidad priorizar el tiempo de ejecucién
de las inversiones con fundamento en necesidades concretas de expansion de la capacidad def terminal
frente al incremento esperado- de trafico. de carga y & la necesidad de mantener estandares
internacionales de eficiencia en la operacion, se considera viable el aplazamiento solicitado, sin perjuicio
de la presentacién delos informes y propuestas de programacién de ésta y todas las inversiones de fas
cuales se ha autorizado suaplazamiento.

Vale precishf que respecto de éste item “Muelle Granel Liquido” en el pronunciamiento financiero (Rad
N0.2016-308-005305-3 del 27/04/2016, num. Il subnum. {6) se hace el balance de las aprobaciones de
esta inversidn a |a fecha, y sobre el particular hace las siguientes precisiones:

“ . Para esta actividad de acuerdo a las solicitudes-fealizadas por la Sociedad Portuarie se hg presentado Io
siguiente:

- lnversién contractuaimente programadag en el Plan Muestro para el ofio 2012 (U5D2.350.000 en dolures
constantes afio 2007): el Concesionario solicita sv aplazemiento para el afio 2016, mediante ef Rad.2012-405-
03855-2 del 21/08/2012.

- inversién contractuaimente progromada en el Plan Maestro para el ofig 2013 {USD2.350.000 en ddlares
constentes afio 2007): el Corcesiongrio solicite su gplazemiento parg el afio 2016, mediante el
Rad.201240903§6442 del 30/11/2012.

Velor eprobado. . Valor aprobado
INVERSION 012 ‘ 2013 Total
Muefle Granef Liquido segdn Otrosf 7 def 2031 aI !
3 . h 4. 3
2015 (Constarites de 2007) N USD 2.350.000 UsD 2.350.000 USD 4.780.000

Fuente: Otrosi No. 7

&l concesionario sustenta que de acuerdo a Jas proyecciones de carge de granef liquide para los afios 2015-
2016 oscitan entre 200,000 y 250.000 tonefadas.af afio, por.lo cue! de acuerdo a estas cifras consideran que la
infraestructurg actual puede otender satisfactariamente la carga a movilizar, por le cual ne seria econdmica ni
aperativamente razenable para los afios 2015 v/o 2016, por lo enterior se soficita el aplozamiento. £l concepto
de la interventorio considera Favoroble el aplazamiento de acuerdo a la justificocion anterior. El concepto
técnico de Jo entidad do come Favorable el aplazamiento, sin embargs dejon clara la siguiente
recomendacidn: “para considerar la reiterada selicitud de aplazamiento de la ejecucion def item Muelfe
Grane! Liquida, contenido en el copftulo Grdneles del Plan Maestro de Inversicn contenide en el Otrosi 006 y X“\ -

]
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otrasi 007, se considery necesario que SPRSM allegue ef estudio y andlisis técnice en el cunl soporto su
reprogramacion pard ef afio 2018." (Negrita fuerw de texto).

Desde el punte de vista financiero se considera importante requerir af contesiohario que oquellas inversiones
aplazadas sean replanteadas en un término perentorio presentondo lu propuesta o la interventoria y a la
entidad junto con su justificacidn, en este coso perticular se tiene pendiente la ejecucién del valor que se
encuentra en el plon maestro de inversién del Otrosi No. 7 por USD 4.700.000 en ddlares constantes de 2007
iy ef cual hace parte del valor minimo de inversiones contractual que debe ejecutar el concesionario por
\ISD127.355.455 a precios constentes del 2007.”

4, Que acogiendo las recomendaciones de los conceptos juridico, técnico y financiero
emitidos por la entidad para efecto de la aprobacion de la solicitud del Plan Bianual de
Inversiones 2015-2016 del 28 de noviembre de 2014, sus ajustes y alcances posteriores a las
cuales se ha hecho referencia en el presente acto administrativo y Ta solicitud de modificacion
del 30 de diciembre de 2015, sustentados estos en los estudios de la interventoria dei contrato,
se debe proceder a aprobar ¢! Plan Bianual de Inversiones 2015-2016, para fas actividades que
cuentan con concepto técnico, juridico y financiero favorable, conforme se establece en la parte
resolutiva. '

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERD.- Aprobar el “Plan Bianual de Inversién 2015 — 2016” del Contrato de Concesion
Portuaria No. 005 de 1993 de la Scciedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A. en los sigulentes
términcs:

1.1.A80 2015

R Ry D
EDORES o : ! DO0 i
. Reprogramar
valores aplazados
seglin concepto
financiero

e

Obras civiles en Patios 1y 2 212.000

Equipos para contenederes refrigerados

- EQUIPOS RACKS 212.000

Reprogramar
valores aplazados
segin concepto
financiera

Ampliacién Muelle 2 y Dragado en Muelle 1 R Aptazada

Equipes Fase |

Repregramar
valores aplazados
segtin concepto

financiero

Equipos Fase 1]

APLAZAR, Viene
aplazada de 2012
y 2013

Muelte de granel liguido Reprogramar
valores aplazados
segiin concepto
financiero

1 Los cuales se teaian previstos ejecutar por USD 2,350,000 en ios afios 2012y 2013
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“Por fo cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 def Contrato de Concesion Portuorio No. D06 de
1993 de ia SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA 5.4

INVERSION'

Délares Corrititads  Oélares:Corrientes,

Se aprobg
adelanto de esta
inversion
mediante
Bodegzas y Silos Fase 3 Resolucicn No.
2072 del 15-12-
2015. Pendiente
Resclver recurso

de reposicidn,

El mayor valor
respecto al plan
maestro se
considera como
una adicidn de
esta inversion y
no ramplaza
ninguna actividad
de las aprobadas

en gl mismo,

Adecuacién de Operlog y Zona Franca 474.424

Pavimentacién en concreto asfltico

474.42 :
patios 6y 7 74.424

. _ 686428 s
[ i AR SR e, et e (M R TS IS s 3 23, Zo 25
RESCTENGIRGON, o i g e Tan

Seputmiento
valores
aprobados vs plan

Defensas 243.851 106.458 maestro de
inversién segln
concepto
financiero.

NO REMPLAZAR,
Repregramar
Torres de iluminacién valores aplazados
seglin concepto

financiero

Muelles (Losas y Vigas) 917.692 932.303

Reprogramar
valores aplazados
segln concepto
financiero

Red Hidriulica 108.346 0 APLAZAR

Pilotes 216.817 183.607

Equiparniento Tecnologico 35,000

Software operacién de contenedores 35,000
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“Por la cuol se aprueba el Plan Bianval de Inversiones 2015-2016 del Contrato de Concesisn Portusria No. 006 de
- 1992 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA 5.A.”

L]
Lo

. INVERSIONES ADicionaLES: . RIAPROBAD

P H0)
> a

0 OBSERVACIONES

Circuito de datos de Respaldo en Red de Fibra
| Optica (Grdas) i i
: Cambio de lluminacién a tecnclogia LED en '

Bodega 3

&

H
53,166 i

1.2.ANO 2016

VALOR AR R,
PROGRAMADO 2016 ‘ OBSERVACION

. Dalares Corrlreunt_ese DAt Coitl )
- .-

Reprogramar
valores aplazados
seglin concepto
financiero

Obras civiles en Patios 1y 2 ' 4569.905

Equipes para contenadores refrigerados —

469,
EQUIPOS RACKS 62.905

APLAZAR. Viene
aplazada de 2013
‘Reprogramar
valores aplazados
segiin concepto

financiero

Ampliacién Muelle 2 y Dragado en Muelle 1

Equipos Fase 1l

TERMINAL DE.GRANELES:  :

APLAZAR,
Muelle de granel liguido : Viene aplazada de
2012y 2013
Se aprobd
adelanto de esta
inversidn

] mediante

Bodegas v Silos Fase 3 Resolucidn No.
: 2072 del 15-12-

2015. Pendiente

Resolver recurso
de reposidon.
CARGAGENERAL' B
: APLAZAR. Viene
Adecuar Carrera 1 acceso carrera 4 0 aplazada de 2012

Seguimiento
vatores aprobados
vs plan maestro de
inversién segdn
cancepto
financiero.
APLAZAR
Reprogramar |
Torres de iluminacion 67.289 valores aplarados
. ’ Segin Concepto
finandiero
APLAZAR
Reprogramar
valores aplazados
! segln concepto

Pavimentos 209.166 249.183 -

Subestaciones de Potencia o 46.217

&\




RESOLUCION No. - DEL 2016 Hoja No. 58
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o ) MALOR:
INVERSION PROGRAMADO 2016

Délarés Crrlenitasis s 4

financiero
APLAZAR
Reprogramar
Plantas de Emergencia . 132.625 valores aplazadcs
segin concepto
financiero
APLAZAR
Reprogramar |
Vias Férreas 542,556 valores aplazados
' segiin concepto
financiero

Muelles (Losas y Vigas) 335.530

APLAZAR
Reprogramar
Pilotes 360.663 valores aplazados
segun concepto

financiero

Raprogramar
valores aplazadas
seglin concepto
finandero
rdisponible:

Red Hidriulica ’ 110.621 16.051

OBSERVACIDNES

Equipamiento Tecnoldgico ! 231,355
Mejoras y ampliacion al sistema de informacion |

Portuaria SIP y SAP §

Repotenciacion Bodega Harinas [sisterna de '
prepesaje de control dindmico, repotenciacionen |

231,355

los elevadores de cangilones, sistemas de control de 736,842
polvo)
Dos {2) Top Picks 1,100,000 Vzlor: USD § 550.000 cada
: uno
i6 i ati b
Construccion tangues de aceites en patio ] 2,087,085

centro (GRANELES)

Paragrafo Primero: La aprobacién de que trata fa presente Resolucidn se expide sin perjuicio de la
obligacién del concesionario del cumplimiento tanto del monto minimo de inversiones establecido en
los otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2016, como de la ejecucion de Ja totalidad de las actividades

autorizadas y que se han proyectado a ejecutar durante todo el término de duracién del contrato.

Paragrafo Segundo: Conforme a lo establecido en el parrafo tercero del numeral 3,1 de la cldusula
tercara del Otrosi No. 6 de 2008, ¢l costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se
imputara al Plan de Inversién de manera acumutativa en Iz medida en que aquellas se vayan ejecutando.
Para tal efecto el CONCESIONARIO deberd presentar a la ANl y a la INTERVENTORIA, dentro del maes
siguiente a la ejecutoria de la presente resolucidn, el reporte de ejecucion real de las inversiones
aprobadas en la presente reselucidn.

=5
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“Par la cuol se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 del Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de
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Pardgrafo Tercero: Las inversiones adicionales aprobadas en la presente resolucién, se ejecutardn a
cuenta y riesgo de! Concesionario y su ejecucién no implica plazo adicional al otorgado a esta Concesion
Portuaria a través del Contrato No. 005 de 1993 y sus correspondientes Otrosies.

) i ) .
Paragrafo Cuartn: La presente aprobacién se otorga sin perjuicio de la obligacién de la Sociedad
Portuaria Regional de Santa Marta S.A. de obtener los permisos, licencias y/o autorizaciones que sean
necesarias para su gjecucidn.

Paragrafo Quinto: La Spcieciad Portuaria Regional de Santa Marta S.A., deberd conservar todos los
soportes de inversion de cada una de las obras a ejecutar, y presentar los reportes gue sobre el
particular le sean exigidos por el area contable de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Paragrafo Sexto: La SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. deberd presentar la
propuesta de ejecucion de las inversiones que fueron APLAZADAS dentro del mes siguiente a la
ejecutoria de s presente Resolucion, con 2l fin de efectuar el seguimiento a la ejecucién del Plan
Maestro de Inversiones.

ARTICULO SEGUNDO. Garantias El concesionario deberad remitir copia de la presente Resolucién a la

compafiia de seguros que ampara el cumplimiento del contrato de concesidn portuaria No. 006 de 1993,

a fin de extender la cobertura de la misma a las obligaciones y responsabilidades derivadas de la

presente Resolucion y en este sentido, deberéd presentar a la AGENCIA dentro de Jos quince {15) dias

habiles siguientes a la fecha de ejecutoria el correspondiente certificade de modificacion o ampliacion de '
la pdliza en donde conste dicha situacion,

ARTICULO TERCERQ, Notificar la presents Resolucion a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA S.A., por medio de su representante legal o apoderado especial, en los términos establecidos en
los articulos 67 vy siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de o Contencioso
Administrativo. : '

ARTICULO CUARTO.- Comunicar la presente Resolucidn a la Superintendencia de Puertos y Transportes,
a ia Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a la Direccion General Maritima, al Instituto Nacional
de Vias— INVIAS y a fa Alcaldia Distrital de Santa Marta para lo de sus competencias.

ARTICULO QUINTO.- La presente Resolucién rige a partir de fa fecha de su expedicidn y contra la misma
solo procede recurso de reposicion en los términos de los articulos 74 y siguientes de! Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrative.

Vicepresidente de Gesttan Contractual
i~ Agencia Nacional de infraestructura

Provecto Juridico:  Marcela Urguijo ~Abogada GAL 1 \77&&7
Proyectd Técpics:  Yadir Perez — Asesor Técnice GITH
Proyectd Financiero: Adriana Acosta — Asesor Financiero
Leldy A. Gii—Gestor T2-08 Fingnciera e
Revisg furidico: Jose Pachees — Garante Asesoria Lagal VGC (A) ﬂ\
Revisd Técaico Dina R, Sierra R, — Gerente GIT Portuario VGL 53 . ‘{ f
Reviso Financierc  Erwin van Arcken Zuluaga —Gerente GIT Fingnciero VGC (A




