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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

2022

RESOLUCION No. DE 2018

86 NOY 901p )

“Por la cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 del Contrato de Concesion
Portuaria No. 006 de 1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus competencias y
facultades legales, en especial las contenidas en el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, la
Resolucién No. 1096 del 25 de junio de 2018 y la Resolucién No. 1939 del 23 de octubre de 2018

CONSIDERANDO

1. ANTECEDENTES

1.1.  Que la Superintendencia General de Puertos y la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA, previo los tramites legales, suscribieron el Contrato de Concesién Portuaria No. 006 del 24 de
junio de 1993 cuyo objeto es el otorgamiento a la sociedad portuaria de una concesion para ocupar y
utilizar, por su cuenta y riesgo, en forma temporal y exclusiva, la zona de uso publico que incluye el
sector de playa, terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aquellas o estos, asi como la infraestructura
y construcciones ubicados en ellas por el término inicial de veinte (20) afios.

1.2. Que en virtud del Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de Transporte, las
competencias en materia de concesiones portuarias.

1.3. Que de acuerdo con los Decretos 1800 de 2003 y 2053 de 2003, y la Resolucién No. 7583 de
2003, el Ministerio de Transporte cedié al Instituto Nacional de Concesiones INCO, hoy Agencia Nacional
de Infraestructura - los contratos y convenios vigentes relacionados con el cumplimiento de la misién
institucional de este ultimo.

1.4. Que mediante Otrosi No. 006 del 30 de mayo de 2008 se modificé el contrato de concesion
portuaria No. 006 de 1993 suscrito con la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. en el
sentido de establecer el Plan Maestro de Inversion, definir la utilizacion de las areas, disponer la
reorganizacién fisica del terminal e incorporar nuevas dreas portuarias a la concesién, e igualmente se
amplia el plazo de la concesidn por un término de 20 afios mas.

1.5. Que la Cldusula Tercera “Plan de Inversién” del Otrosi No. 006 del 30 de mayo de 2008 establece
que el CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento
portuario hasta la finalizacién del plazo ampliado de la concesién portuaria por un total minimo de USD
$127.355.455 a precios constantes del 2007 cuya actualizacidén se ha calculado de acuerdo con la
inflacién de los Estados Unidos de América del 2.10% anual, y adicionalmente establece lo siguiente:

“(...) A mds tardar el 30 de noviembre de 2010, y en adelante cada dos afios calendario, la Sociedad deberd
entregar al INCO, a través de la Subgerencia de Gestion Contractual, los Planes Bianuales de Inversion que
contendrdn las inversiones que proyecta realizar durante los dos afios calendario siguientes, incluyendo los
disefios e ingenieria bdsicos y los cronogramas y presupuestos de ejecucion estimados. Dicho Plan Bianual de
Inversiones deberd cefiirse al Plan Maestro de Inversiones. EI INCO podrd solicitar ajustes al Plan Bianual si
considera que éste no se cifie al Plan Maestro. En el momento que se vayan a acometer las inversiones
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correspondientes, el CONCESIONARIO deberd entregar al INCO los disefios, la ingenieria y los presupuestos

detallados de las mismas.

Tanto el Plan Maestro de Inversiones como el Plan Bianual de Inversion a que se refiere la presente cldusula
podrdn ser revisados por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucion, adicionar las
inversiones, reemplazar obras, y en general, efectuar los ajustes que se requieran con el objeto de mejorar la
competitividad v los indicadores de desempefio del puerto, y el valor real de dichas inversiones se imputara al

Plan de Inversion.

Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estardn sujetas a las siguientes reglas:

3.1 Principios aplicables a las Inversiones:

Prioridad de Inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de

Inversiones. No obstante, las partes de comun acuerdo podrdn modificar la prioridad de las inversiones,

con base en las necesidades concretas de expansion de la capacidad del terminal frente al incremento

esperado de trdfico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en

la operacion.

Autorizacion: Las inversiones descritas en el Plan de Inversiones se entienden autorizadas y priorizadas

en virtud de este acuerdo; cualquier otra inversion que afecte el Plan de Inversién deberd ser autorizada

previamente por el INCO.

Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones

llegaren a requerirse inversiones adicionales dtiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto,
para mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien
haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley. ”

3.2 Inversiones aprobadas. De conformidad con la Resolucion No. 245 del 30 de mayo de 2008,
inversiones aprobadas se relacionan a continuacion:

INVERSION

Primera Etapa

2008 - 2011

Segunda Etapa

2012 - 2020

Tercera Etapa
2021 - 2033

Total Inversion

(UsD)

infraestructura Terminal Carga. . .,
General . .. .. :

i 7 2.730:358 ]

InfraestruciuraTermingl .« - 417800000 |7 0 114.292341 34092341
l.Contenedores L gt o —
.| Equipos Terminal Contenedores .. .- 2.-21.800.000 4+ . --3.200.000 x| .. I3 25.000:000
Ninfraestructura Termingl Gréneles ™" |7 +4°7.730.120 10,465,629 |°"  *4.685926 | 22.881.674
[Equipos Terminal Graneles """ | 4.385.000 R ' 4.385,000

a0 d ~ e T 2.730.358.

o

| Equipos Terminal Carge G ne
stal s 5

§1,715120

%32.688.328

%

[89.089.373 %

‘Totdl

""44.907.681

“Tabléstacado Mielles 1 2.672.317 2.619.574 | o S}._Z_?I'CSS’I‘

Repotenciacidn del Pueito . .. 1. .. "48.883 . 6899779 | 20625528 | | .. 27.574.191

.| seguridad {Scanners) 2.700.00C.. . 2.700.000 . IR 5.400.000
e i 25311454 |

i, 127.355.455 %

Que mediante Otrosi No. 007 del 23 de febrero de 2010, se modificé el contrato de concesion y

en lo que refiere al plan de inversiones en el sentido de modificar el Plan Maestro de Inversiones e
incorporar el cronograma proyectado de ejecucion del Plan de Inversién Anual, con el detalle de las
inversiones y de los costos estimados por el concesionario, manteniendo el valor total del Plan de
Inversién que el concesionario se obliga a ejecutar hasta la finalizacién del plazo ampliado del contrato.

Que de conformidad con lo establecido en la cldusula primera del citado Otrosi No. 007 del 23 de

febrero de 2010, el Plan Maestro de Inversion ser el siguiente y se ejecutara conforme a las tres etapas
que a continuacion se describen:

las
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P era apa e da apa ercera apa ota e 0

RS10 008-20 0 020 0 0 D
Infraestructura T erminal Contenedores 17.800.000 16.292.341 - 34.092.341
Equipos Terminal Contenedores 21.800.000 3.200.000 - 25.000.000
Infraestructura T erminal Graneles 8.407.260 11.808.082 4.685.926 24.901.268
Equipos Terminal Graneles 2.365.408 - - 2.365.408
Infraestructura Terminal Carga General - 2.730.358 - 2.730.358
Equipos Terminal Carga General - - - -
Total §0.372.668 34.030.781 4.685.926 89.089.374
Tablestacado Muelles 2672317 2.619.573 - 5.291.890
Repotenciacion del Puerto 1.376.233 5572429 20.625.529 27.574.190
Seguridad (Scanners) 2.700.000 2.700.000 - 5.400.000
Total 57.121.217 44922.782 25.311.455 127.355.454

1.8. Que en el citado Otrosi No. 7 del 23 de febrero de 2010 se incorpord el cronograma proyectado
de ejecucién del Plan de Inversién Anual con detalle de las inversiones que para el caso particular que se
analiza, se transcribe en la parte pertinente, asi:

PLAN DE INVERSION EN DOLARES CONSTANTES DE 2007

C DORE:
Obras civiles en Patios 1y 2
Equipos FASE |
Ampliacién Muelle 2 y Dragado en Muelle 1
Equipos Fase I
 TERMINAL DE GRANELES .
Silos en Patio 3 y silos Minagricultura
Refuerzo del Muelle 4
instalar Siwertell en Muelle 4
TB desde Muelle 4 a silos
(programado solo para fase | {2008 a 2011)
Muelle de granel! liquido
Otros equipos
{programado solo para fase | (2008 - 2011)
Traslado Bodegas de Operlog a Patio 5
Equipos Carga Granel

Adecuacién de Operlog v Z Franca
Equipos Carga General

 REPOTENCI/ : . 0.4 - 415.234
Pavimentos 323.484
Defensas
Estructuras metélicas defensas 69.215
Torres de iluminacidn
Subestaciones de Potencia
Plantas de Emergencia
Vias Férreas : 500.000
Muelles {Losas y Vigas)

Pilotes R
Uanque enterrado - ‘ '

91.750

TOTAL PLAN DE INVERSION 660.965

... 415234
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1.9. Que el paragrafo segundo de la cldusula primera del Otrosi No.007 del 23 de febrero de 2011

establece que: “En relacion con el cronograma proyectado de ejecucion del Plan de Inversién Anual, el
concesionario, aunque estd obligado a ejecutarlo en su integridad, se acuerda que minimo debe ejecutar
al menos el setenta y cinco por ciento (75%) de la inversion total proyectada al final de cada
gnualidad...”. :

1.10. Que el paragrafo tercero de la clausula primera del Otrosi No.007 del 23 de febrero de 2011
indica que el plan de inversiones podra ser revisado por las partes para modificar prioridades en el
tiempo de ejecucion, adicionar las inversiones, reemplazar obrasy en general, efectuar los ajustes que se
requieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del puerto y el
valor real de dichas inversiones revisadas se imputara al Plan de Inversién. Lo mismo ocurrird con el
porcentaje proyectado de ejecucion minima anual.

1.11. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambi6 la naturaleza juridica y la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento publico
a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada “Agencia Nacional de
Infraestructura”, adscrita al Ministerio de Transporte.

1.12. Que el articulo 25 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 dispone expresamente que los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicién del citado Decreto tenga el Instituto Nacional de
Concesiones — INCO, continuaran a favor y cargo de la Agencia Naciona!l de Infraestructura.

1.13. Que mediante Resolucion No. 625 del 30 de diciembre de 2011, modificada parcialmente
mediante Resolucién No. 209 del 23 de abril de 2012 se aprobé el Plan Bianual de Inversiones 2011-2012
del Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de 1993.

1.14. Que mediante Resolucién No. 1009 del 19 de septiembre de 2013, modificada parcialmente
mediante Resolucién No. 1352 del 7 de octubre de 2014, se ajusté el Plan de Inversiones del afio 2012
del Contrato de Concesion Portuaria No. 006 de 1993.

1.15. Que mediante Resolucién No. 1104 del 25 de junio de 2015, modificada parcialmente mediante
Resolucién No. 462 del 23 de marzo de 2016 se aprobd el Plan Bianual de Inversiones 2013-2014 del
Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de 1993.

1.16. Que mediante Resolucién No.' 2072 del 15 de diciembre de 2015, se aprobd al CONCESIONARIO
el adelanto de la inversion denominada “Bodegas y Silos Fase N para el afio 2016, modificada
parcialmente mediante la Resolucion No.1151 de 2016.

1.17. Que mediante Resolucion No. 962 del 24 de junio de 2016 la ANI procedi6 a aprobar el Plan
Bianual de Inversiones 2015-2016 en los términos indicados en la parte resolutiva de dicho acto

administrativo

1.18. Que mediante Resolucion No. 1151 del 1 de agosto de 2016 se resolvié el recurso de reposicion
instaurado por la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. contra la Resolucion No.2072

del 15 de diciembre de 2015.

1.19. Que mediante Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017 se resolvié la solicitud de
modificacion del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA

REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.

1.20. Que el CONCESIONARIO presento a la AGENCIA la propuesta para el Plan Bianual de Inversiones
5017 - 2018 mediante comunicacion No. 3113-007295 del 30 de noviembre de 2016, radicada en la ANI
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bajo el No. 2016-409-109439-2, documento que hace parte integral de la presente Resolucién, a la cual
se dio alcance con los siguientes documentos:

1.20.1. Mediante comunicacién No. 3113-007337 del 1 de diciembre de 2016, radicada en la ANI bajo
el No. 2016-409-110186-2, el concesionario da alcance a la comunicacién remitida con Ia
propuesta del Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 y para tal efecto remite copia del
certificado de existencia y representacién legal, asi como de los presupuestos, cronogramas y
planos de las inversiones contenidas en su solicitud.

1.20.2. Mediante comunicacién No. 3113-007618 del 14 de diciembre de 2016, radicada en la ANI
bajo el No. 2016-409-114803-2 del 15 de diciembre de 2016, el concesionario remite la
informacién anexa en la comunicacién citada anteriormente en un CD.

1.20.3. Mediante comunicacién No. 3113-000079 del 5 de enero de 2018, radicada en la ANI bajo el
No. 2018-409-001561-2 del 9 de enero de 2018 el concesionario solicita la modificacién del
Plan de Inversiones 2017-2018 en los términos que alli se indican y a los que haremos
referencia mas adelante.

1.20.4. Mediante comunicacién No. 3113-000255 del 17 de enero de 2018 radicada en Ia ANI con el
No. 2018-409-005481-2 del 19 de enero de 2018, la sociedad concesionaria da alcance a su
solicitud de modificacién en el sentido de allegar planos adicionales y presupuestos
corregidos para dos items.

1.20.5. Mediante comunicacién No. 3113-004277 del 17 de julio de 2018, radicada en la ANI bajo el
No. 2018-409-074435-2 del 25 de julio de 2018, el concesionario presenta su propuesta para
la ampliacién de la capacidad de almacenamiento patio 5.

1.21. Que el CONSORCIO INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesin
Portuaria No. 006 de 1993, emitié los siguientes pronunciamientos respecto del Plan Bianual 2017-2018
y sus modificaciones y alcances, documentos que hacen parte integral de la presente Resolucidn:

1.21.1. Oficio DD-629-269-1P del 23 de mayo de 2017, radicado en la ANI bajo el No. 2017-409-
054845-2 del 24 de mayo de 2017.

1.21.2, Oficio DD-636-269-IP del 12 de junio de 2017, radicado en la ANI bajo el No. 2017-409-
062131-2 de la misma fecha.

1.21.3. Oficio DD-677-269-I1P del 8 de agosto de 2017, radicado en la ANI bajo el No. 2017-409-
084185-2 de la misma fecha.

1.21.4. Oficio No. DD-735-269-IP del 31 de enero de 2018 radicado en la ANI bajo el No. 2018-409-
010340-2 del 1 de febrero de 2018.

1.21.5. Oficio DD-832-269-IP del 31 de mayo de 2018 radicado en la ANI bajo el No. 2018-409-
054861-2 del 1 de junio de 2018.

1.21.6. Oficio No. DD-844-269-IP del 21 de mayo de 2018 radicado en la AN| bajo el No. 2018-409-
062228-2 del 22 de junio de 2018.

1.21.7. Oficio No. DD-882-269-IP del 29 de agosto de 2018 radicado en la AN| bajo el No. 2018-409-
088971-2 del 31 de agosto de 2018. '
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1.23. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario de la Vicepresidencia. de
Gestién Contractual emitié concepto técnico respecto del Plan Bianual 2017-2018, sus modificaciones 'y
alcances, mediante memorandos No.2017-303-015895-3 del 17 de noviembre de 2017, No. 2018-303-
010707-3 del 18 de julio de 2018, No 2018-303-014022-3 del 17 de septiembre de 2018 y No. 2018-303-
016422-3 del 11 de octubre de 2018 documentos que hacen parte integral de la presente Resolucion.

1.24. Que la Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié los conceptos
financieros respecto de la propuesta del Plan bianual 2017-2018, sus modificaciones y alcances,
mediante memorandos No. 2017-308-016978-3 del 1 de diciembre de 2017 y No. 2018-308-016546-3 del
16 de octubre de 2018, documentos que hacen parte integral de la presente Resolucién.

2. CONSIDERACIONES PRELIMINARES SOBRE LAS DISPOSICIONES CONTRACTUALES
RELACIONADAS CON EL PLAN DE INVERSION

Las disposiciones contractuales, especialmente las contenidas en los Otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de
2010 y sus respectivos antecedentes, establecen que la obligacién para el concesionario es ejecutar el
Plan de Inversiones en infraestructura y equipamiento portuario aprobado’, proyectado a ejecutar
hasta la finalizacién del plazo ampliado de la concesién portuaria, y por un monto total minimo de USD
$127.355.455 a precios constantes del 2007 cuya actualizacién se ha calculado de acuerdo con la
inflacion de los Estados Unidos de América del 2.10% anual.

Conforme lo anterior se concluye que la obligacién del concesionario no solo se circunscribe al
cumplimiento del monto minimo de inversiones establecido en los otrosies enunciados, sino también a
la ejecucion de la totalidad de las actividades autorizadas y que se han proyectado a ejecutar durante
todo el término_de duracion del contrato. Al respecto el Otrosi No. 6 de 2008 y de sus antecedentes
cuando se indica:

“_|a SPR se obliga a ejecutar el Plan de Inversiones (PMI) en infraestructura y equipamiento portuario hasta la
finalizacion del plazo ampliado de la concesién, por un valor minimo de USD $127°355.455 a precios constantes
de 2007, cuya actualizacion se ha calculado de acuerdo con una inflacién americana de 2.10% anual y que para
los efectos del Otrosi serd el factor de ajuste de las inversiones.

A més tardar el 30 de noviembre de 2010 y en adelante cada 2 afios calendario, la Sociedad debe entregar a la
AN/ los Planes Bianuales de Inversién, que contendrd las inversiones que proyecta realizar durante los dos afios
calendario_siguientes incluyendo disefios e ingenieria bdsicos y los cronogramas y presupuestos de ejecucion
estimados. Dicho Plan Bianual deberd cefiirse al Plan Maestro de Inversiones. La ANI podrd solicitar ajustes al
Plan Bianual si considera gue éste no se cifie al Plan Maestro.”

No puede ser otro el sentido de establecer contractualmente unas actividades y un monto minimo a
ejecutar, maxime si se tiene en cuenta que desde la expedicion de la Resolucion 245 del 30 de mayo de
2008, por la cual se concede permiso para cambiar las condiciones en las cuales se otorgd el contrato de
concesién No. 006 de 1993, se puso de presente a todas las autoridades que participaron en el proceso
de modificacién del contrato de concesidn, las necesidades de inversion planteadas por la sociedad
concesionaria en la solicitud de renegociacion del contrato'y fue sobre dichas actividades que cada una
de ellas emitieron sus conceptos y recomendaciones para viabilizar la modificacién del contrato.
Adicionalmente el organismo de control competente y que también hizo su intervencion en el proceso
de renegociacion de los contratos de las sociedades portuarias regionales, fue claro al precisar sobre la
necesidad de hacer un estricto seguimiento y control a las inversiones que fueran aprobadas. '

1 gl numeral 3.2 de la cldusula tercera del otrosi No. 6 de 2006 relaciona las inversiones aprobadas a ejecutar por el
concesionario y en el numeral 2 de la cldusula primera del Otrosi No.7 de 2010 se incorpora el cronograma proyectado de las

inversiones autorizadas y sus costos estimados.
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Ahora bien, respecto de los ajustes que pueden hacerse al Plan Maestro de Inversién encontramos que
el Otrosi No. 6 de 2008 indica lo siguiente:

“Tanto el Plan Maestro de Inversiones como el Plan Bianual de Inversién a que se refiere la presente cléusula
podrdn ser revisados por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, adicionar las
inversiones, remplazar obras, y en general, efectuar los ajustes que se requieran con el objeto de mejorar la
competitividad y los indicadores de desempeiio del puerto, y el valor real de dichas inversiones se imputard al
:Plan de Inversion.”

De conformidad con lo anterior encontramos las siguientes reglas para la aprobacién de los ajustes al
Plan de Inversiones y de los Planes Bianuales de Inversion, que se analizan no solo a la luz de lo dispuesto
en el mismo otrosi No. 6 de 2008 sino conforme lo indicado en la Resolucién No. 245 del 30 de mayo de
2008, por la cual se concede permiso para cambiar las condiciones en las cuales se otorgé la concesidén
portuaria de la Regional de Santa Marta. Veamos:

2.1.1. Modificar prioridades en el tiempo de ejecucion: El otrosi No. 6 de 2008 indica expresamente
que las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones, no obstante las
partes de comuln acuerdo podran modificar las prioridades de las inversiones con base en las
necesidades concretas de expansi6n de la capacidad del terminal frente al incremento esperado de
trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en Ia
operacion.

Se deduce entonces que esta posibilidad hace referencia principalmente al ADELANTO de
inversiones, esto es, a ejecutar en el presente actividades que se encuentran aprobadas vy
programadas para ejecutar en afios posteriores, por necesidades derivadas del incremento esperado
de tréfico de carga, y asi se dej6 consignado en el pronunciamiento del Ministerio de Transporte
transcrito en la parte considerativa de la Resolucién No. 245 de 2008, mediante el cual se daba
respuesta a las inquietudes presentadas por la Contraloria General de Ia Republica dentro del tramite
de modificacién del contrato, en los siguientes términos:

Efectivamente las inversiones estdn contempladas en délares corrientes, pere en ningin caso
esto implica una des inversién ni mucho menos es un incentivo para desplazar las inversiones
hacia el final de concesién. Existe un compromiso por parte de la concesicnaria en cumpilir un
cronograma de inversion con fechas especificas para la realizacion de las obras, cronograma
que se estipula de acuerdo con el volumen de carga a movilizar. Las inversiones no se pueden
aplazar en el fiempo, se levan a cabo siguiendo un estricto cumplimiento a los cCompromisos y

a las necesidades que se presenten el crecimiento de ia carga.

Sin embargo, se ha entendido que esta disposicion contractual también permite el aplazamiento de
las inversiones programadas, cuando, por el contrario, haya una disminucién en el trafico esperado
de carga o cuando las condiciones previstas en el mismo contrato para la ejecucién de la inversién
aun no se hayan configurado.

2.1.2. Remplazar obras: Hace referencia a la posibilidad de acordar que una de las obras que fueron
aprobadas y programadas a ejecutar dentro del plan de inversiones pueda ser eliminada de! mismo
porque técnicamente se demuestre que es necesaria, pero que la misma sea reemplazada por otra
obra que si se requiera en la zona de uso piiblico otorgada en concesién, caso en el cual su valor
no podra ser menor al de la obra que se estd remplazando y la cual deberd contar en todo caso con
el amparo ambiental respectivo. Esta posibilidad, tiene por objeto mejorar la competitividad y los
indicadores de desempefio del puerto.

2.1.3. Adicionar inversiones. Refiere a la posibilidad de que la actividad aprobada y programada a
ejecutar pueda ser adicionada por la necesidad de ejecutar obras complementarias, entendidas
como aquellas necesarias para que la obra principal cumpla su finalidad v sea debidamente
aprovechada. La Corte Constitucional, en la parte considerativa de la sentencia C-300 de 2012
manifestd, sobre este tema:
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_la relacién del contrato de concesién con la prestacién de un servicib
aunque no ilimitado, pues no solamente incluye la construccién de
_sino también las actividades necesarias para su funcionamiento
adecuado, continuo y eficiente, incluido su mantenimiento durante el término de la concesién y su
adecuacién a las nuevas exigencias de la prestacién del servicio. Estas dltimas son llamadas “obras
accesorias” y pueden comprender la proyeccién, ejecucion, conservacién, reposicion y reparacion de: (a)
obras complementarias necesarias para que la obra principal cumpla su finalidad y sea debidamente
aprovechada, (b) obras necesarias para adaptary modernizar la obra principal a nuevas exigencias técnicas
y funcionales; y (c) obras para la reparacién y reposicion de la obra principal, cuando sea necesario.”

“ . Como se indicé en apartes previos..
publico genera que su objeto sed amplio,
una obra publica destinada al uso publico..

En anteriores pronunciamientos se habia indicado que esta adicién de inversiones podria referir
también al aumento en el valor proyectado a ejecutar de una actividad en particular, sin embargo,
ello no resultaria necesario aclararlo pues, en la practica, se imputard al Plan de Inversiones el valor

real de la inversidn, teniendo como referente que se trata de un monto minimo.

encia de la adicién de inversiones del numeral anterior, las
bles a las inversiones en el Otrosi No. 6 de
nte, indico el

2.1.4. Inversiones Adicionales: A difer
“inversiones adicionales” previstas en l0s principios aplica
2008, desde su concepcion en la Resolucién No. 245 de 2008, ya mencionada anteriorme
alcance de las mismas en los siguientes términos:

orfroin ohe concesion ¥ su modificocion no e ajens o

este Coso, Gue a3 Fversiones o Qs Que 3@
encia del nueve plozo, se encusniron on
estrecha relncidn con jos posbles ingresos que obfenga 20 o -ezpiolocian de los bienes
otopocos en coricesion. De manera que cualguier nversidin nue sebrepase o cuunfio
determinodo de IS inversionss o gue no eghé contemplocta dentro del Piowrr cle wversiones,
ssta requerird de 1o debida autorzacidn por pnr?@ el Bstado,

s cusioguier confroto esfolel el
prinscigio cel eouittng finenciare, of cuolimglica en

comprornate o Sociedad Pevituaria duranie ka vig

& nversiones odicionales, son
tengo ef squilibno finonciero
deary of@ inversiones yor s
wey fer mrosolificacitn oel

Por ofro parte, debe fenenss ef cuenta gue soloments Qs s
Ioss cyue requigren &1 esioblasiniento de uh FRSCIPISITIO Que man
ool ConfraTo, PUEs s ety obrs @ e es proyectardas en el B
encuenian cubiertas deniro de o ecuocitn finonciera que fdeigtiil
contio,

pierory L MBCOnsmE pore ol reconachmienfo de jos freegrsionas ¥
ue s frasioden los riesgos comercicies.  cambiaedos,
Hrversit.,

E hecho oe que s8 25
obros oclicionales na pudere declh g
Braneierns, te argeedamiento ¥ e sobye

Ao biery, 0% Oeox € sreersiones adicionoles deheran obedecer o la insuliciencio de ks
prsyectodas en @ Pon Massto v oen ef Blan de frversiones por el aumento inesperadg del
wolurmen de corgs, o qoe se tropcduces, o sU Ve, en el aumento de los ingresos brolos Dortuaios
¥ mr el e wn crurrenta de o controprestacion que debe reconcoerse o ja Nocion ¥ a tos)
rumicipios gonde se encuenira ubieade of puerta. E

En el otrosi No. 6 de 2008 se dispuso lo siguiente:

éndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones

o necesarias para efectos de la seguridad del puerto, pard
quien haga sus

«_Inversiones adicionales: En el evento que habi
llegaren a requerirse inversiones adicionales utiles
mejorar su capacidad 0 eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o

veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley.”

Conforme |
ejecutar inversiones en infraestructura y equipamien

partes en el plan de inversiones original aprobado, y
aprobada ni programada, pero gue resulta

o anterior, esta regla esta prevista para aquell

n técnicamente convenientes y necesarias.

os eventos donde surge la necesidad de
to portuario, que no fueron previstas por las

que por lo tanto su ejecucion no se encuentra
En este

sentido es claro que estas inversiones adicionales hace

scrita indica que “

n referencia a “NUEVAS INVERSIONES”

__habiéndose ejecutado el monto total del plan de

Ahora bien, la disposicién tran
inversiones”, al referirse a las inversiones

de esta posibilidad de a
verificarse frente al monto total de

Adicionales.

| plan de inversione

probacién de “nuevas inversiones”

Ha sido claro también que conforme el sentido
, para poder aplicar este principio debera

s “programado para la bianualidad” que se estd
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solicitando la inversién, pues de lo contrario tendria gque esperarse a que se ejecutara la totalidad del
monto de inversiones, lo cual, en teoria, se dard solo al finalizar la concesidn.

Como se indicé anteriormente, estas inversiones adicionales o nuevas inversiones pueden aprobarse
cuando las actividades programadas en el plan de inversién resulten insuficientes para satisfacer
necesidades de seguridad del puerto o para mejorar la capacidad y eficiencia del mismo, derivadas de
un aumento inesperado del volumen de carga, como se previé desde la Resolucién 245 de 2008.

Siendo entonces inversiones NO PREVISTAS, adicionales o nuevas, obviamente el valor de las mismas
no suman para efecto del cumplimiento del monto minimo de inversién aprobado que debe ejecutar
el concesionario (USD $127°355.455 CONSTANTES DE 2007), pues de lo contrario, terminaria
cumpliéndose ese monto minimo de inversién con solo inversiones adicionales o nuevas, esto es, con
actividades no previstas en el Plan Maestro propuesto en su oportunidad por el concesionario,
aprobado por la entidad y consignado en la Resolucién No. 245 de 2008 y en el Otrosi No. 6 de 2008,
y las actividades que si estan programadas y aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones cuyo valor
programado fue el que se tuvo en cuenta al momento de aprobar la modificacién, establecer el plazo
de la prorroga la contraprestacién a pagar y preservar el equilibro econédmico del mismo, quedarian,
por decirlo asi, al arbitrio de lo que después quisiera invertir el concesionario para cumplir con el
compromiso de inversién, lo cual iria en contravia de lo pactado en el Otrosi No. 6 de 2008.

Vale precisar que las inversiones pactadas fueron las que de acuerdo con lo indicado por el
concesionario requeria para garantizar los volimenes de carga que él mismo estimé mouvilizar, cuyo
valor se entiende recuperado dentro del plazo otorgado, lo cual ademds tiene incidencia directa en el
valor de la contraprestacidn.

Conforme lo anterior, estas inversiones adicionales o nuevas inversiones deben ser utiles o
necesarias para los efectos previstos en el otrosi No. 6 de 2008, esto es para la seguridad del puerto o
para mejorar su capacidad y eficiencia, lo cual deberd corroborarse por el equipo técnico de la
interventoria y de la entidad. Asi las cosas, la ejecucién de estas inversiones adicionales o nuevas
corre a cuenta y riesgo del concesionario.

El acatamiento de estas reglas, garantiza que las condiciones en virtud de las cuales se otorgd el
contrato, o en este caso, las condiciones en que se renegocié el contrato y se modificé la concesidn, y
que fueron determinantes para el célculo de la contraprestacion y el plazo ampliado de la concesién
(Otrosies 6 de 2008 y 7 de 2010), se mantengan en los mismos términos, pues de lo contrario estarfamos
ante la modificacién de las condiciones de la concesién que conforme a lo establecido en el articulo 17
de la Ley 12 de 1991 y el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, exigiria que se surta el trémite de

modificacidon al contrato de concesidn.

En todos los casos, conforme con lo establecido en el contrato de concesion, cualquier inversidn que
afecte el plan de inversiones debe ser autorizada previamente por la Agencia.

Atendiendo otro de los principios aplicables a las inversiones, la imputacién final al plan de inversiones
se realizard con el valor real de dichas inversiones de manera acumulativa, previa verificacién de la
interventoria, sin olvidar las disposiciones del Otrosi No. 7 de 2010 respecto del éumplimiento del Plan
de Inversiones que sobre el particular indican:

“CLAUSULA PRIMERA. (...) PARAGRAFO SEGUNDO. En relacidn con el cronograma proyectado de ejecucién del
Plan de Inversién Anual, el concesionario, aunque estd obligado a ejecutarlo en su integridad, se acuerda que
minimo debe ejecutar el setenta'y cinco por ciento (75%) de la inversién total proyectada al final de cada
anualidad. Siempre y cuando EL CONCESIONARIO requiera realizar modificaciones de las inversiones dentro de

. la misma etapa y anualidad, en el evento en el cual el CONCESIONARIO solo deberd informar por escrito a la
entidad sobre dichas modificaciones. Esto sin perjuicio del ajuste a que se refiere la presente cldusula...”
(Supfayado y resaltado fuera de texto)

i
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Conforme lo anterior, se tiene en cuenta que el plan maestro de inversiones y el cronograma anual de
ejecucién del mismo establecidos en los otrosies No. 006/08 y No. 007/10 estan planteados en dodlares
constantes de 2007, sin embargo, la solicitud del concesionario y las aprobaciones previas se han
planteado en délarés corrientes. Asi las cosas, se procederd a verificar cada una de las inversiones
propuestas por el concesionario en su solicitud, teniendo en cuenta los pronunciamientos de la
interventorfa, y del equipo juridico, técnicoy financiero que sobre el particular fueron emitidos, a saber:

3. ANALISIS DE LAS INVERSIONES PARA EL ANO 2017

Procederemos entonces a analizar cada una de las actividades programadas y aprobadas en el Plan
Maestro de Inversiones para el afio 2017 frente a lo solicitado por el concesionario para ese afio, asi:

3.1. INVERSIONES PROGRAMADAS EN EL PLAN MAESTRO PARA EL ANO 2017:

3.1.1. Estructuras metdlicas defensas: El item “Estructuras Metdlicas Defensas”, se encuentra incluido
en el capitulo de “Repotenciacion” del Plan Maestro de Inversiones. Conforme lo establecido en el Otrosi
No. 7 de 2010, el valor total a invertir por este item es de USD $438.430 délares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucion fue programada en varios afios durante el desarrollo del contrato.

En la propuesta de inversion para los afios 2017-2018 el concesionario no hace alusion a este item pese a
gue se encuentra programado un monto a invertir para el afio 2017 de USD $69.215 ddlares constantes
de 2007, por lo cual, atendiendo la recomendacién del concepto técnico (Rad No- 2017-303-015895-3
numeral 1.22), se entiende que ésta inversion fue aplazada, siendo necesario que Sociedad Portuaria
Regional de Santa Marta indique en un término perentorio, para qué afio proyecta la ejecucion de ésta

inversion.

7

el Plan Maestro de Inversiones. Conforme lo establecido en el Otrosi No. 7 de 2010 el valor total a
invertir por este item es de USD $2.916.300 dolares constantes de 2007, encontrando que su ejecucién
fue programada en varios afios durante el desarrolio del contrato, y especificamente para el afio 2017 se
encuentra programado un monto para este {tem de USD $500.000 dolares constantes de 2007.

3.1.2. Vias Férreas: El item “Vias Férreas”, se encuentra incluido en el capitulo de “Repotenciacion” en

En este punto es preciso sefialar que la Resolucion 245 de 2008 indica:

“Vigs férreas: Cambio de la totalidad de las vias férreas internas por vias férreas con
especificaciones de 90 libras/yarda, en una longitud aproximada de 13.000 metros lineales de
rieles, a un costo de USD 2.916.300” (subrayado fuera de texto)

Revisando las aprobaciones anteriores para este item, se encuentra en la Resolucion No. 625 de 2011
que, de acuerdo con el analisis de ejecucién de obras consignado en la parte considerativa de dicho acto,

ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Vias Férreas
ejecucién financiera . - . . e .
programada en el otrosi. eJ?cutCIOZdea;:l;f e:ceJCL::::zcrlan(a‘drl;z':s Ejecucion fisica en
007 del 23 de febrero de etectuac prog . porcentaje (%)
. . corrientes) corrientes)
actividad 2010 (délares corrientes)
. | dé! | dolares Porcentaje
afio valor e? dola‘res afio valor e? Olares afo valor eljl blare: afio acumulado
corrientes corrientes corrientes %)
S w58 | 2008 |usD - "] 2008 [usD - 2008 | USD - 2008 0
«— 9

INCO “Por la cual se concede permiso para

2 Resolucién 245 de 2008 expedida por el Instituto Nacional de Concesiones —
fa incorporacion de nuevas areas al

cambiar las condiciones en las cuales se otorgd una concesion portuaria, se autoriza
contrato de concesion y se aprueba en las condiciones aqui indicadas la solicitud de modificacién del contrato de concesion

portuaria No.006 del 24 de junio de 1993, suscrito entre LA NACION SUPERINTENDEE\ICIA GENERAL DE PUERTOS Y LA SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A., hoy administrado por el Instituto Nacional de Concesiones — INCO”

W



DEL 2018 Hoja No. 11

RESOLUCION No.

2025

“Por la cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 del Contrato de Concesién Portuaria No. 006 de
1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A.”

Vias Férreas
2009 Usb 36.818 2009 USD 41.190 2009 USD 43.514 2009 100%
2010 | USD 15.625 2010 | USD 1.465 2010 | USD 18.177 2010 90%
2011 | USD - 2011 | USD 18.240 2011 | USD 63 2011 100%
TOTAL USD 52.443 TOTAL USD 60.896 TOTAL USD61.754

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

Aprobado 2013

Aprobado 2012

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Art. 1 num 1.1

Res.1104/2014

Art 1 Res.1352/2015

261,987 120,000

* Valores en délares corrientes

Vias Férreas

La inversién programada para este item en el afio 2016 por USD 450.000 ddlares constantes de 2007,
fue aplazada en el Plan Bianual 2015-2016 y para el afio 2017 se tiene programada una inversién de USD
500.000 délares constantes de 2007.

En la propuesta inicial del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2016-409-109439-2) el concesionario
propuso la construccion de una bascula ferrocamionera de alta precision y la instalacidon de un cambia-
vias nuevo a la entrada del puerto para garantizar el adecuado trénsito y operacién del tren, por un valor
de USD 70.000 y adicionalmente solicita aplazar la suma de USD $452.566 para ser invertidos en el afio
2019., respecto de lo cual la interventoria en su concepto técnico financiero (Rad No. 2017-409-054845-
2 numeral 2, literal A, subnumeral i) indica que estas inversiones que se proponen por el concesionario
{operador cambiavias y bdscula ferrocamionera) no se encuentran dentro del alcance indicado en la
Resolucién No. 245 de 2008 para este item y que las mismas no estdn contenidas en el Plan de
Inversiones y el concepto juridico de la interventoria (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 3,
subnumeral i) se emite en el mismo sentido indicando que las inversiones propuestas no se relacionan
con la inversién aprobada. Lo anterior es ratificado por la interventoria en el alcance RAD No. 2017-409-

062131-2

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),
el concesionario indica que ha decidido aplazar las inversiones de los afios 2017 y 2018, respecto de lo
cual, juridicamente se considera procedente efectuar el aplazamiento solicitado sustentados en el
principio de priorizacién de las inversiones establecidas contractualmente. (Rad No. 2018-705-005040-2

numeral 5.5.5)

En el concepto técnico emitido para analizar esta propuesta (Rad No. 2018-303-010707-2 Pags. 50-52)
indica que, luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, recomienda autorizar el
aplazamiento solicitado, resaltando la importancia que el concesionario indique la fecha de
desplazamiento de dicha inversién del incluida en el PMI.

Vale precisar que en el alcance al concepto emitido inicialmente por la Gerencia Financiera de la entidad
(RAD No. 2018-308-016546-3 capitulo 2.1.4 literal {m)) se indicd lo siguiente:

“.. Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacién emitida por el drea técnica, sin embargo, se
recomienda tener en cuenta lo siguiente:
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Cuadro No.6 Vias Férreas

Valor Valor Valor Valor Valor Valor ,.v '.'ﬂo’ V fﬂor
INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado aprobado $0 lCltt;,dO a | solicitado a Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 aprobar | - aprobar
2017 2018
, . usD usD usp
Vias Fi H D
(a) Vias Férreas usbo 261.987 120.000 usbo usbo usbo usbo usbo 381.987
(b) Inflacion
americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual .
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(e) Factor Indexacion | 1,08668323 | 1,10950358 | 1, 13280316 | 1,15659202 | 1,18088046 | 1,2056789 | 1,23099820 1,25684917
= ({1+b}*(d-c)) 8 6 2 8 1 5 8 1
(f) valor Total
aprobado constantes uUsD usob usbD
del afio 2011 al 2018 usbo 236.130 105.932 usbo usbo usbo usbo uspo 342.062
= (a)*(e)
(g)Valor Contractual
plan maestro del afio usp usb usp
UsD o usbo USi DO D
2011 al 2018 Do Us usbo 450.000 500.000 usbo 950.000
(Constantes de 2007)
(h) Valor de inversion
pendiente del 2011 al usb
2018 (Constantes 607.938
2007) = (f) - (a)

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2018 para esta inversion estd programado
ejecutar un valor de USD 950.000 délares constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta el
aplazamiento solicitado, el concesionario lleva aprobado USD 342.062 délares constantes de 2007, por tal
motivo hay un valor pendiente por programar de este periodo de USD 607.938 constantes de 2007.”

En conclusion, se procederd a aprobar el aplazamiento solicitado, siendo necesario que Sociedad
Portuaria Regional de Santa Marta indique en un término perentorio, para qué afio proyecta la ejecucion
de esta inversién.

3.1.3. Red Hidraulica: El item “Red Hidrdulica”, se encuentra incluido en el capitulo de
“Repotenciacién” en el Plan Maestro de Inversiones. Conforme lo establecido en el Otrosi No. 7 de 2010
el valor total a invertir por este item es de USD $ 1.743.259 délares constantes de 2007, y su ejecucion se
encuentra programada desde el afio 2014 hasta el afio 2032, y especificamente para el afio 2017 se tiene
prevista una inversién de USD 91.750 ddlares constantes de 2007.

Revisando las aprobaciones realizadas para este item en las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016 se encuentra que para ésta item se han venido aprobando algunos montos de inversion, asi:

Aprobado 2013

CRONOGRAMA DE INVERSIONES A Aprobado 2016

Red Hidraulica 106.118 16.051
* Valores en ddlares corrientes

Vale precisar que el monto aprobado para el afio 2013, en el cual no se tenia programado ningun monto
de inversion para este item, fue aprobado entendiéndose como el adelanto de la inversion en desarrollo
del principio de priorizacion de las inversiones. De otra parte, se tiene que los montos programados para

el afio 2015 y parte del 2016 se aplazaron.

Para el afio 2017 en el plan Maestro de Inversiones se prevé una inversién de USD 91.750 dédlares
constantes de 2007, y en la solicitud inicial del concesionario (Rad No. 2016-109439-2) se propuso una
inversion por la suma de USD $707.667 para realizar una intervencién en las redes hidraulicas en todas
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las zonas donde se interviene el pavimento, reemplazando todas las tuberias por nuevas vy
adicionalmente la construccién de un colector tipo box coulvert dentro del drea concesionada para
garantizar el adecuado flujo de aguas lluvias. Para el afio 2018 propuso una inversién por la suma de USD
$20.000 para intervenir las redes hidrdulicas en todas las zonas donde se interviene el pavimento,
reemplazando todas las tuberias por nuevas y de mejores condiciones, propuesta que contd con
concepto favorable por parte de la interventoria (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal A,
subnumeral ii) asi como por parte de la entidad (RAD N. 2017-705-012118-3 numeral 5.1.3, RAD No.
2017-303-015895-3 numeral 1.2 y RAD No. 2017-308-016978-3 numeral 2.1.4 literal m)

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2)
el concesionario indica que la inversién para la construccidn de un colector tipo box coulvert esta siendo
actualmente ejecutada por la Alcaldia Distrital de Santa Marta por lo que la propuesta de inversion en
este item para el afio 2017 solo seria de USD $ 19.428 y para el afio 2018 se mantiene el valor
inicialmente propuesto de USD $ 20.000 propuesta que conforme el concepto técnico emitido para ésta
solicitud (Rad No. 2018-303-010707-2 P&gs. 55-57) se considera viable y luego e analizar los
pronunciamientos de la interventoria sobre el particular, se recomienda su aprobacién.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 Capitulo 2.1.4 literal (o)) “Desde el
punto de vista financiero, se acoge la recomendacion emitida por el drea técnica, para lo cual se

presentan los siguientes cdlculos respecto al plan maestro y a los planes bianuales aprobados:

Cuadro No.8 Red Hidréaulica

Valor Valor Valor Valor Valor Valor so Ii‘:;::;o a
INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado aprobar Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 P
2017
R usD usD usD UsD
{a} Red hidrdulica: usbo usbo 110.000 106.118 usb o 16.051 USD 19.428 251.597
{b) Inflacion americana Contractual 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,0866832 | 1,1095035 | 1,1328031 | 1,1565920 ! 1,1808804 | 1,2056789 | 1,2309982
o Al , , , , , , ,
(e} Factor Indexacion = ((1+b)*(d-c)) 38 86 62 28 61 5 08
(f) Valor Total aprobado constantes usb Uso Usb usD ‘UsD
del afio 2011 al 2018 = (a)*(e)} usbo usbo 97.104 91.751 usbo 13.313 15.782 217.950
(g)Valor Contractual del afio 2011 al Uusb UsD
2018 (Constantes de 2007) usb o usbo usbo USD 81.750 | USD 91. 750 91.750 USD 91.750 267.000
(h) Valor de inversion pendiente del ! UsD
2?;}1 al 2018 (Constantes 2007) = (f} 149.050

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2017 para esta inversion estd programado
un valor de USD 367.000 délares constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta el valor solicitado para
el afioc 2017, el concesionario lleva aprobado USD 217.950 délares constantes de 2007, por lo tanto, hay un
valor pendiente por programar de este periodo de USD 149.050 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucidn es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $19.428 ddlares corrientes para el afio 2017.

3.2. OTRAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA 2017
3.2.1. Equipos Racks: Los equipos rack se han venido autorizando como actividades dentro del item

“Obras Civiles Patios 1 y 2” en el Subterminal de Contenedores, item que se encuentra aprobado en el
Plan Maestro de Inversiones asi:
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e Afo s 106 o . i
Item e

OBRAS CIVILES

PATIOS 1Y 2 526,583 901,308 |11,460,476| 4,911,633 | 17,800,000

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el andlisis de ejecucion de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Obras civiles en patio 1y 2
ejecucion financiera . e . ! e !
, ejecucion financiera ejecucion financiera . e
programada en el otrosi efectuada (ddlares rogramada (délares Ejecucidn fisica en
007 del 23 de febrero de corrientes) prog corrientes) porcentaje (%)
2010 (ddlares corrientes) orrientes
actividad
" valor en dblares " valor en ddlares o valor en ddlares " Porcentaje
afio . afio ) afio . afio
corrientes corrientes corrientes (%)
§ ~ 2008 | USD537.641 2008 | USD524.220 2008 | USD 666.223 2008 100%
%—J : 2009 UsD 939.560 2009 UsD 1.185.522 2009 UsD 1.080.767 2009 100%
S e
5 = 2010 | USD 12.197.754 | 2010 | USD 8.061.179 2010 USD 4.418.608 2010 75%
Lo
'o° 2011 UsD 5.337.389 2011 UsD 9.012.496 2011 USD 17.696.443 | 2011 75%

TOTAL USD19.012.344 TOTAL USD 18.783.416 TOTAL USD 23.862.040

Respecto de las aprobaciones realizadas para este ftem para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Aprobado 2012 Aprobado 2015 - Aprobado 2016

8. 56 128.952

Obras civiles en Patios 1y 2 60.426 158.000 212.000 128.952
Estacién de abastecimiento de combustible(2012) 10.870
medidores para consumo de energia (2012) 10.667
taller mantenimiento contenedores (2012} 38.889
equipos para contened.ores refrigerados - compra 3 158.000 212.000 128.652
equipos rack (2014) (2015) (2016)

* Valor en ddlares corrientes

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién No.962 del 24 de junio de 2016 modificada parcialmente
mediante Resolucién No. 980 del 18 de junio de 2017, para la bianualidad 2015-2016 se aprobd una
inversién de USD $212.000 para 2015 y de USD $ 469.905 para 2016, consistente en la construccién de 6
estructuras metdlicas con sistemas eléctricos para la conexién de los racks utilizados para la carga
refrigerada del terminal fue aprobada dentro del item “Obras Civiles Patios 1 y 2” en el Subterminal de
Contenedores, sin embargo por solicitud del concesionario (comunicacién No. 3113-007296 RAD ANI No.
2016-409-109440-2 del 30/11/2016) con la cual se solicitd la modificacion del plan bianual 2015-2016, se
solicitd el aplazamiento de parte dicha inversién, lo cual fue aceptado por la entidad segun se indica en
Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, asi:

«__ARTICULO PRIMERO. — Modificar parcialmente el Plan de Inversiones aprobado para la Bianualidad 2015-
2016 mediante las Resoluciones No. 962 del 24 de junio de 2016, No. 1151 del 1 de agosto de 2016 y No. 0980
del 18 de julio de 2017, atendiendo lo consignado en la parte considerativa de la presente Resolucion, en los
siguientes términos:

(..)1.2. ANO 2016
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Doldre O

CONTENEDORES

128.952

Obras civiles en Patios 1y 2

128.952

Reprogramar valores
aplazados segin
concepto financiero

Equipos para contenedores refrigerados

EQUIPOS RACKS

128,952

Del valor aprobado
de USD $469.905 SE
APLAZA la suma de
$340.953 para 2017

({...)

En la propuesta inicial del Plan Bianual 2017-2018 (RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) el
concesionario reiterd lo referente a la ejecucién en el afio 2017 de la suma de USD $340.953 que habia
sido aplazada con la Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, respecto de lo cual la interventoria en
su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal C, subnumeral i y numeral 3 subnumeral i)
indico que la inversién es técnicamente pertinente, frente a lo cual, el concepto del equipo técnico de la
entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.11 (1)) indica que se acoge el concepto técnico favorable
de Interventoria y precisa se entiende que los racks propuestos estan conformados por 5 posiciones de
alto, y reitera la favorabilidad emitida a la solicitud de aplazamiento para el afio 2017 dentro del
concepto técnico No. 2017-303-006408-3 del 28/04/ 20173, concepto que es acogido por la Gerencia
Financiera de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3)

Sin embargo, en la solicitud de modificacién del plan bianual 2017 — 2018 presentada por el
concesionario (Rad No. 2018-409-001561-2 literal A numeral 1) indicé que esta inversién fue ejecutada
por valor de USD $403.603 y que para el afio 2018 se ejecutard USD $54.876 adicionales

En el concepto juridico (Rad No. 2018-705-005040-3 numeral 5.1.1.) se considerd que la aprobacién de
esta inversion, que como se indica ya fue ejecutada por el concesionario en el afio 2017, no debe ser
modificada respecto de lo aprobado mediante Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, sin perjuicio
que al momento de la imputacién que debe hacerse al final de la bianualidad correspondiente se impute
a la ejecucién del Plan Maestro de Inversiones, el valor real ejecutado, en aplicacién de lo establecido en
la tercera vifieta del numeral 3.1. de la cldusula tercera del Otrosi No. 6 de 2008 que indica “Acumulacién
de inversiones: El costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se imputard al plan de
inversion, de manera acumulativa en la medida en que aquellas se vayan ejecutando”.

Finalmente, el concepto técnico emitido en virtud de la solicitud de modificacién de este item (Rad No.
2018-303-010707-3 Pdgs. 6 y 7), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, recomienda
desde el punto de vista técnico mantener la aprobacién del valor ya establecido para este item en el afio
2017 conforme la Resolucién No. 1087 de 2017, sin perjuicio que al finalizar la bianualidad 2017-2018 se
impute el valor real ejecutado por el concesionario en este item.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el numeral 2.1.1 literal (a)) se
establece que “desde el punto de vista financiero, se acoge la favorabilidad dada por el drea técnica. Si
bien la actividad no se encuentra dentro del Plan Maestro para la vigencia 2017-2018, si se encuentra
dentro de las actividades del Plan Maestro general, por lo cual se debe tener en cuenta los siguientes
cdleulos respecto a los Planes Bianuales que han sido aprobados a la fecha y la aprobacién que se estd

evaluando:
Cuadro No. 2 Obras civiles en patios 1y 2

3 Asunto: Concepto técnico ante el Rad. 2016-409-073389-2 “Ref.: Recurso de Reposicidn en contra de la Resolucion 962 del 24
de junio de 2016” y Radicados ANI No.2016-409-109440-2 “Ref.: Modificacién Plan Bianual 2015-2016”, No. 2016-409-110104-2
“Ref.: Alcance a Rad.2016-409-109440-02”
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Valor Valor Valor Valor Valor Valor V f'lor Total
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado solicitado a 2011-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ”’;";’ 1"7‘" 2017
(a) Obras civiles en patios 1y 2 USD USD USD UsD UsD
segtin Planes bianuales usDo USD 60.426 usb o
(corrientes): 158.000 212.000 128.952 340.953 900.331
flacio -
(bjinflacion americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Ao indexacioén 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(e) Factor Indexacion = 1,08668323 | 1,10950358 1,13280316 | 1,15659202 1,18088046 120567895 1,23099820
((1+b)(d-c}) 8 6 2 8 1 ’ 8
(f) Valor Total aprobado
o usD UsD usD usb uUsbD
onstantes del afio 2011 al Usbo USD 54.462 D
constantes defano £052 @ sD54.462 | USDO 136.608 | 179527 | 106954 | 276.973 | 754.524
2018 = (a)*(e)
(g)Valor Contractual Plan USD usD
Maestro del afio 2011 al 4.911.633 usbo usbo usbo usbo usbo UsD o 4.911.633
2018(Constantes de 2007) R i
(h) Valor de inversion pendiente USD
del 2011 al 2018 (Constantes 4.157.109
2007) ={f) - (g) ,157.

De acuerdo con lo establecido contractualmente en el Otrosi No. 7, del afio 2011 al afio 2018,
invertir es de USD 4.911.633 ddlares constantes de 2007, para lo cu
el concesionario para e

aprobados y la modificacion radicada por
pendiente por ejecutar a corte del afio 2017

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que s€ trata de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el
sido autorizado mediante resolucion No. 1087 de 2017, se man
340.953 délares corrientes para el afio 2017, sin perjuicio gue a
impute el valor real ejecutado por el concesionario en este {tem, en

vifieta del numeral 3.1. de la cldusula tercera del Otrosi No. 6 de 2008.

3.2.2. Equipos Fase ll: El item
en el Plan Maestro de Inversiones por un valor t

“Equipos Fase Il”, se encu

$3.200.000 dodlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucion
totalidad para el afio 2013.

La descripcién de los equipos que componen el ftem

considerativa de la Resolucién 245 de 2008 en los siguientes términos:

de USD 4.157.109 délares constantes de 2007.”

el valor total a
al, teniendo en cuenta los planes bianuales
| afio 2017, esta actividad tiene un saldo

un ftem contenido en el Plan Maestro de
punto de vista técnico y que su aplazamiento habia
tendra la aprobacién por valor de USD $
| finalizar la bianualidad 2017-2018 se
los términos indicados en la tercera

entra incluido en el capitulo de Contenedores
otal a invertir en el plan maestro de inversiones de USD

habia sido programada en su

Cuadro No. 4 Inversidn en equipos éubrefmincl de contenedores fase H:

Al respecto se evidencia que de acuerdo ¢
concesionario solicité el adelanto d
suma de USD $ 1.268.333 délares corrientes, so

De otra parte,

Descripcion Cantidad Valor CIF USD Subtotal USD
Graas Movil 1 2.465.743} 2.465.741
RTG 2 1.305.000 2.610.000
Top Loader 2 145.000 290.0C0
piataformas para inspeccion refrigerados 2 19.149 38.298
Chasis 8 10.638! 85.104
TOTAL 5.489.143

aplazamiento de la inversién programad
evidencia en la Resolucién No. 462 del 23 de marzo de 2016.

e la inversién para

en la solicitud del plan bianual 2013-2014 presenta
a para el afio 2013, so

“EQUIPOS FASE (I” se encuentra en la parte

on lo establecido en la Resolucion No. 625 de 2011, el
la compra de una grua RTG para la Fase | por la
licitud que fue aprobada en dicho acto administrativo.

da por el concesionario, éste solicito el
licitud que fue aceptada segln se
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Luego, en el Plan Bianual 2015-2016, la entidad autorizé la adquisicién de dos (2) Top Picks por la suma
de USD $1.100.000 dentro de este item, sin embargo, por solicitud del concesionario {comunicacién No.
3113-007296 RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) se aplazé |a totalidad de dicha inversion,
segun se indica en Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017.

Ahora bien, en la propuesta inicial del plan bianual 2017-2018 (Rad. No. 2016-409-109439-2), el
concesionario reiterd lo referente a la ejecucién en el afio 2017 de la suma de USD $1.100.000 que habia
sido aplazada mediante Resolucién No. 1087 de 2017, lo que desde el punto de vista juridico se
considerd viable (RAD No. 2017-705-012118-2 numeral 5.2.10) y respecto de lo que la interventoria en
su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal C, subnumeral ii y numeral 3 subnumeral ii)
indico que era técnicamente pertinente, concepto que se acogié por el equipo técnico de la entidad
(RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.11 (2)) asi como por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD No.
2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.1 literal (b)).

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del plan bianual 2017 - 2018 presentada por el
concesionario (Rad No. 2018-409-001561-2 literal A numeral 2) este indicé que la modificacién refiere a
que esta inversion fue ejecutada por valor de USD $1.192.090.

En el concepto juridico (Rad No. 2018-705-005040-3 numeral 5.1.2.) se consideré que la aprobacién de
esta inversion, que como se indica ya fue ejecutada por el concesionario en el afio 2017, no debe ser
modificada respecto de lo aprobado mediante Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, sin perjuicio
que al momento de la imputacién que debe hacerse al final de la bianualidad correspondiente se impute
a la ejecucion del Plan Maestro de Inversiones, el valor real ejecutado, en aplicacién de lo establecido en
la tercera vifieta del numeral 3.1. de la clausula tercera del Otrosi No. 6 de 2008 que indica “Acumulacién
de inversiones: El costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se imputard al plan de
inversion, de manera acumulativa en la medida en que aquellas se vayan efecutando”.

Al respecto en el concepto técnico emitido en virtud de la solicitud de modificacién de este item (Rad
No. 2018-303-010707-3 P3gs. 8 y 9), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria,
recomienda desde el punto de vista técnico mantener la aprobacién del valor ya establecido para este
item en el afio 2017 conforme la Resolucién No. 1087 de 2017, sin perjuicio que al finalizar la bianualidad
2017-2018 se impute el valor real ejecutado por el concesionario en este item

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.1.1 literal (b))
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacién emitida por el drea técnica, dando
favorabilidad a dicho valor, por lo cual se realiza el siguiente célculo respecto al Plan Maestro y los planes
bianuales aprobados a la fecha:

Cuadro No. 3 Equipos fase Il

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | solicitado Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(a) Equipos Fase Il UsD
D . ISD D D0 UsD D 1.100.000
{corrientes): usbo usb.o usbo Usbo U 0 1.100.000 us
(b)inflacién
americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacidn 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
{e) Factor Indexacién | 1,086683 | 1,109503 | 1,1328031 1,156592 | 1,180880 | 1,205678 | 1,2309982
= ((1+b)7(d-c)) 238 586 62 028 461 95 08
(f) Valor Total N
aprobado constantes uUsD
N del afio 2011 af 2017 Usb o Uspo usbo usbo usbo usbo 893.584 USD 893.584
=(a)*(e)
(g) Vqlor Contractual UsD
Plan maestro del afio usb o usb o 3.200.000 usb o uspb o usbo usb o UsD 3.200.000

2011 al 2017
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Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado aprobado | aprobado | solicitado Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Constantes de 2007)

(h) Valor de inversion

pendiente del 2011 al

2017 (Constantes USD 2.306.416

2007) = (f) - (g)

De acuerdo con lo aprobado en el Plan Maestro, para esta inversién se debia ejecutar en el afio 2013 un valor de
USD 3.200.000 constantes de 2007, teniendo en cuenta la propuesta de modificacion al Plan Bianual 2017-2108,
se ejecutaria en el afio 2017 un valor de USD 893.584 constantes de 2007, para lo cual quedaria pendiente por
ejecutar de dicha actividad, un valor de USD 2.306.416 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un ftem contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico y que su aplazamiento habia
sido autorizado, se mantendra la aprobacion por valor de USD $ 1.100.000 délares corrientes para el
afio 2017, sin perjuicio que al finalizar la bianualidad 2017-2018 se impute el valor real ejecutado por el
concesionario en este item, en los términos indicados en la tercera vifieta del numeral 3.1. de la cldusula

tercera del Otrosi No. 6 de 2008.

3.2.3. Equipo Carga a Granel: El item “Equipo Carga a Granel”, se encuentra relacionado en el cuadro
de inversiones aprobadas dentro del Plan Maestro contenido en el Otrosi No. 6 de 2008, no obstante, no
se indica ningun valor a ejecutar en ninguna de las etapas de ejecucidn alli descritas. A su turno en el
Otrosi No. 7 de 2010 éste item no se encuentra relacionado en el Cronograma Proyectado de Ejecucion
del Plan de Inversién Anual. Asi las cosas, en la Resolucién No.245 de 2008 con la cual se autorizo la
modificacion de las condiciones del contrato de concesidn Portuaria, se indica lo siguiente:

SUBTERMINAL DE GRANELES:
Ei proyecto en fa subterminal de graneles tiene previsto la modermizacién del equipamienfo

portuario con un sistema de descargue de succion parda graneles Siwertell, lo ampliacion y
traslado de bodegas de almacenamiento, construccion de baterias de silos para
almacenamiento de graneles, el mejoramiento del muelle No. 6 y su prolongacién en 80
metros con un muelle flotante, la incorporacién de las instalaciones existentes operadas por
Almagrario, para alcanzar una capacidad instalada o 80 % de su capacidad mdxima de:
2.500.000 Ton/afo a partir del afio 2013 hasta el 2019 y de 2.700.000 Ton/afio a partir del afio
2020 hasia el 2033, para lo cual la SPSM presupuesto un costo de USD 28.855.703, que se
describe a continuacion:

Fase | [2007-2009): Para la ampliacién de la subterminal de graneles la SPSM tiene previsto
incorporar' las instalaciones existentes operadas por Almagrario, co_nsfruccién de baterias de
siios en el pafio 3 y patio ancén, modernizacion de los sisternas de succién, cargue y
descargue de graneles, traslado y construccién de bodegas, refuerzo del muelle 4,
prolongacion def muelle 6 en aproximadamente 80 metros.

Cuadro No. 6 inversién en equipos subterminal graneles fase [:

Descripcion Canfidad Valor CIF USD Subtotal USP
Sistema de descargue 1 3.335.000 3.335.000
- fSistema de bandas fransportadoras 1 900.000} | 900.000
i [rievador de cangilones i 150.000 150.000
i "TOTAL 4.385.000

{..)
Fase Il {2007-2009): En esta fase la SPSM tiene previsto trasladar las bodegas existente en

Operlog hacia el patio No. 5y la adquisicion de equipos para el manejo de graneles.
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Cuadro No. 8 Inversidn en equipos subterminal graneles fase i

Descripcion Cantidad Valor CIF USD Subtotal USD

Cargador frontal CAT-250 (usado) 2 232.000 464.000
Cargadeor frental CAT-230 i 2317.500 217.500
Voiteos (Capacidad 10 toneladas c/u) 20 33.403 668.060]
Tolvas de 50 m3 6 18.789 112.734
Cucharas con radio control 10 m3 4 25.052 100.208
Bascula portatil para graneles 1 12.524 12.524

- TOTAL 1.575.028

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos: ‘

Aprobado 2013 -
R.462/16

222.778

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Aprobada 2011

813.898
' 813.898

Equipos Carga Granel

Dobletrogues (7) (2011)
Cargador 780 (2013)

222.778
* Valores en délares corrientes

En esta oportunidad, el concesionario indica que la inversion propuesta hace referencia a la que fue
solicitada en 2013 (Cargador 780) y finalmente aprobada mediante Resolucién No. 462 de 2016; sin
embargo, que su ejecucién fue aplazada para ser realizada en el afio 2017 por el valor aprobado en esa
oportunidad USD $222.778 y solicita se apruebe nuevamente este mismo valor para el afio 2017

Al respecto la interventoria en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal A, subnumeral
vi y numeral 3 subnumeral vi) indica que se trata de la inversién que ya fue aprobada pero que no fue
ejecutada, por lo cual no es procedente una nueva aprobacién siendo entonces obligacién del
concesionario de ejecutarla y reportarla como inversidn ejecutada fuera del plazo del plan bianual 2013-
2014, concepto que se acoge por el equipo técnico (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.8) y por el
equipo financiero de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.2 literal d).

Vale precisar que en la propuesta de modificacién al plan bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-
2) el concesionario indica que el equipo ya se encuentra en el puerto y que su costo real fue de USD

$219.300

Se considera que la aprobacién de esta inversidn, que como se indica ya fue ejecutada por el
concesionario no debe ser modificada respecto de lo aprobado previamente, sin perjuicio que al
momento de la imputacidn que debe hacerse al final de la bianualidad correspondiente se impute a la
ejecucién del Plan Maestro de Inversiones, el valor real ejecutado, en aplicacién de lo establecido en la
tercera vifieta del numeral 3.1. de la cldusula tercera del Otrosi No. 6 de 2008 que indica “Acumulacién
de inversiones: El costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se imputard al plan de
inversién, de manera acumulativa en la medida en que aquellas se vayan ejecutando”.

3.2.4. Bodegas y Silos Fase lIl. El ftem “Bodegas y Silos Fase 111", se encuentra incluido en el capitulo de
Repotenciacién en el Plan Maestro de Inversiones, por un valor total a invertir de USD $4.685.926
délares constantes de 2007, encontrando que su ejecucién fue programada inicialmente para el afio
2021. Sin embargo, por solicitud del concesionario, la ejecucion de este item se adelantd conforme se
indica en la Resolucidn No. 1151 del 1 de agosto de 2016, asi:

ONO VA D 0 OB &
[ )0 O Bls 3
TERMINAL DE GRANELES
A _ . Se aprueba adelantamiento de esta inversién
BOde,gaS. y -SIIOS Fase 3 304.042 5.776.797 programada inicialmente en el Plan Maestro para el
Bateria de Silos afio 2021, reemplazandola Unicamente por la Actividad
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Silos y eliminando Bodegas. El mayor valor respecto al
Plan Maestro se considera como una adicién de esta
inversién y no remplaza ninguna actividad de las
aprobadas en el mismo.

Posteriormente el concesionario, al solicitar la modificacion del PB 2015-2016 {comunicacién No. 3113-
007296 RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) solicité el aplazamiento de parte de la
inversién programada para el afio 2016 (USD$ 1.530.839) para el afio 2017, solicitud que fue aceptada
por la entidad al decidir la mencionada solicitud (Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017)

En la propuesta inicial del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2016-409-109439-2, el concesionario reitera
la solicitud de modificacién en lo que refiere al aplazamiento referido, lo que desde el punto de vista
juridico se consideré viable (RAD No. 2017-705-012118-3 numeral 5.2.7), teniendo en cuenta que lo
solicitado hace referencia a la necesidad de aplazar la ejecucién de una inversion que se encuentra
aprobada e incluida en el Plan Maestro de Inversiones.

El concepto del equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.9) indicé que acoge
el concepto técnico favorable de Interventoria, y reiterd la favorabilidad emitida a la solicitud de
aplazamiento para el afio 2017 dentro del concepto técnico No. 2017-303-006408-3 del 28/04/2017%,
concepto que se acoge igualmente por el equipo financiero de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3

Capitulo 2.1.2 literal e) :
Con respecto al concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.1.2 literal (e)) “Desde
el punto de vista financiero se acoge la recomendacion técnica y juridica, por lo cual se realizan los

siguientes cdlculos relacionados con el Plan maestro y Planes Bianuales aprobados:

Cuadro No. 4 Bodegas y Silos Fase Il

Valor Valor Valor Valor Valor Valor so Ii‘:i‘:?;o a Valor

INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado aprobado | aprobado aprobar aprobado Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 ,; 017 2021

(a) Bodegas y silos fase usD UsD usp

Il (corrientes): usbo usbo usbo usbo usbo 4.550.000 1.530.839 usbo 6.080.839

(bjinflacion americana | 5 ;oo 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%

Contractual

(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007

(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021

(e) Factor Indexacion = | 1,0866832 | 1,1095035 1,1328031 | 1,1565920 | 1,1808804 1,20567895 1,23099820 1,33770512
((1+b)*(d-c)) 38 86 62 28 61 8

(f) Valor Total

aprobado constantes usb usD UsD usb
del afio 2011 al 2017 = usbo usbo usbo usbo usbo 3.773.807 1.243.575 0 5.017.383
(a)*(e)

{(g)Valor Contractual

plan maestro del afio usD usp
2011 al 2017 usDo usbo usbo usbo usbo usbo usbo 4.685.926 | 4.685.926
(Constantes de 2007)

(h)Mayor valor de

inversion del 2011 al -UsD -
2017 (Constantes 331.457

2007)=(f) - (9)

Teniendo en cuenta, que mediante el Otrosi No. 007 del 2010, se establecié para esta inversién un valor de USD

4.685.926 délares constantes de 2007. De acuerdo con las aprobaciones de planes bianuales incluyendo la

modificacion que se estd resolviendo con corte a 2017 el concesionario llevaria programado un valor de USD

4 Asunto: Concepto técnico ante el Rad. 2016-409-073389-2 “Ref.: Recurso de Reposicion en contra de la Resolucion 962 del 24
de junio de 2016” y Radicados ANI No.2016-409-109440-2 “Ref.: Modificacion Plan Bianual 2015-2016", No. 2016-409-110104-2
“Ref.: Alcance a Rad.2016-409-109440-02"

%
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5.017.383 en ddlares constantes de 2007, por lo anterior el concesionario estaria con un mayor valor en esta
actividad por USD 331.457 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico y que su aplazamiento habia
sido autorizado mediante Resolucién No. 1087 de 2017, se tiene que la misma fue aprobada por valor de
USD 1.530.839 dolares corrientes para el afio 2017.

Vale precisar que el concesionario en su comunicacion Rad No. 2018-409-001561-2 concesionario indica
que “Esta inversidn se ejecuté para el afio 2017 por la suma de USD § 1.212.726.”, respecto de lo cual se
considera que la aprobacidn de esta inversion, que como se indica ya fue ejecutada por el concesionario
en el afio 2017 no debe ser modificada respecto de lo aprobado mediante Resolucién No. 1087 del 4 de
agosto de 2017, sin perjuicio que al momento de la _imputacion que debe hacerse al final de la
bianualidad correspondiente se impute a la ejecucién del Plan Maestro de Inversiones, el valor real
ejecutado, en aplicacién de lo establecido en la tercera vifieta del numeral 3.1. de la clausula tercera del
Otrosi No. 6 de 2008 que indica “Acumulacién de inversiones: El costo real de las inversiones, verificado
por la interventoria, se imputard al plan de inversion, de manera acumulativa en lo medida en que
aquellas se vayan ejecutando”.

3.2.5. Adecuar Operlog y Zona Franca: El item “Adecuacién de Operlog y Zona Franca”, se encuentra
incluido en el capitulo del Terminal de Carga General en el Plan Maestro de Inversiones por un valor total
a invertir de USD $1.579.280 constantes de 2007, encontrando que su ejecucion habia sido programada

en su totalidad para el afio 2012.

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

Aprobado 2013

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Aprohado 2012 RA62/16 Aprobado 2015
Adecuacion de Operlog y Z Franca 303.726 1.036.934 412.479

Huminacién

Adecuacién Entrada Zona Franca: 483.892

1. construccion muro de cerramiento zona externa || 187.955

2. zona adoquin patio 8 259.112

4. isla de combustible 36.825

Construccion taller mantenimiento equipos 340.413

Construccidn nuevas edificaciones 212.629

2. béscula 78.730

4. adecuacionymejora patios6y7 50.514|
6. camidn tanquero: 42.080
7. adecuaciones ymejoras lote cuatro bocas 41.305
Demolicién edificio administrativo yadecuacré;aptia;: 412.479
Obra complementaria - Pavimentacidn en concreto
i asfaltico patios 6y7 ) 474.424

En esta oportunidad el concesionario solicita la aprobacién de la construccidon de dos (2) oficinas en la
entrada de la zona externa 2 y en la entrada de Operlog, por valor de USD $ 58.333

Al respecto la interventoria en su1concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal d, subnumeral
iy numeral 3 - otras inversiones - subnumeral i y ii) emiten concepto NO FAVORABLE a este tipo de
inversion indicando que se trata de la construccién de oficinas donde operard la DIAN, que estas
inversiones ya han sido solicitadas anteriormente y que no cuentan con concepto favorable pues no se
trata de infraestructura o equipamiento portuario que deben ejecutarse en cumplimiento de
obligaciones legales o contractuales sin que sean imputables al PMI.

S
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El concepto del equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.13) indica que se"
considera no favorable técnicamente, teniendo en cuenta que las inversiones propuestas corresponden
a exigencias de Autoridades de Inspeccién, ya que estas inversiones han sido solicitadas anteriormente
debido a que no se trata de infraestructura o equipamiento portuario que deben ejecutarse en
cumplimiento de obligaciones legales o contractuales sin que sean imputables al PM!, concepto que se
acoge por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.3 literal f).

Vale precisar que en la propuesta de modificacién del plan bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-
001561-2) el concesionario indica que se tomé la decision de ejecutar esta inversion en el afio 2018, no
obstante, en el pronunciamiento técnico emitido en virtud de dicha propuesta (Rad No. 2018-303-
010707-2 P4g.33 a 35) se mantiene el concepto no favorable para la autorizacién de la inversidn.

Por lo anterior no se aprueba la propuesta del concesionario para este item.
3.2.6. Pavimentos: El item “Pavimentos”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacién en el

Plan Maestro de Inversiones por un valor total a invertir de USD $9.485.678 ddlares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucién fue programada durante varios afios de la concesion, asi:

2014 2016 2018

e 2010
Item el

PAVIMENTOS

242,910 | 166,294

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032
323,484 | 1,357,143 | 1,357,143 | 1,357,143 | 1,357,143 | 1,357,143 1,357,143

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en Ja Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el andlisis de ejecucion de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este ftem asf:

ejecucioén financiera . i . . o .
, ejecucion financiera ejecucioén financiera R s
programada en el otrosi efectuada (dolares rogramada (dolares Ejecucion fisica en
007 del 23 de febrero de corrientes) prog corrientes) porcentaje (%)
actividad 2010 {ddlares corrientes) :
, . , Porcentaje
o valor en délares o valor en ddlares o valor en délares o
afio . afio . afio . afio acumulado
corrientes corrientes corrientes %)
g 2008 | USD 40.512 2008 | USD 30.882 2008 | USD 40.512 2008 100%
§ 2009 | USD 253.219 2009 UsD 40.217 2009 | USD 152.408 2009 40%
§ 2010 | USD 176.992 2010 | USD 373.753 2010 | USD 333.510 2010 100%
[
& 2011 uUsb - 2011 | USD 93.866 2011 UsD 132.305 2011 100%

TOTAL USD 470.723 TOTAL USD538.717 TOTAL USD 658.736

Respecto de las aprobaciones realizadas para este ftem para las bianualidades 2011-2012 - 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

Aprobado 2013

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Aprobado2011 " Aprobado2012 R462/16 Aprobado 20.‘;5

25.872 197.495 799.778 114.353 200.000

* Valor en ddlares corrientes

Pavimentos

En lo que refiere a la aprobacion para el afio 2016, el concesionario habia solicitado una inversion de
USD $249.183; sin embargo, en la solicitud de modificacién al PB 2015-2016 (comunicacién No. 3113-
007296 RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) planteé el aplazamiento de la suma de USD
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$49.183 para el afio 2017, solicitud que fue aceptada por la entidad segln se indica en la Resolucién No.
1087 del 4 de agosto de 2017.

En la propuesta de Plan Bianual 2017-2018 inicial (Rad No. 2016-409-109439-2), el concesionario solicité
autorizacién para la intervencién en el afio 2017 de un area de 496 m2 en adoquin y 2.726 m2 en
pavimento rigido aproximadamente, por un valor de USD $320.941 y para el afio 2018 solicita
autorizacion para la intervencién de un drea de 1.205 m2 en pavimento rigido aproximadamente, por un
valor de USD $138.470, respecto de lo cual la interventorfa en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2
numeral 2, literal A, subnumeral iii y numeral 3 subnumeral iii) indicé que la inversidn es necesaria y
pertinente y recomiendan su aprobacién, por lo que tratdndose de un ftem contenido en el Plan Maestro
de Inversiones y teniendo en cuenta que lo pretendido es una priorizacién del tiempo de ejecucién de la
inversion, se consideré juridicamente procedente su aprobacién (RAD No. 2017-705-012118-3 numeral

5.2.1).

El concepto del equipo técnico de la entidad emitido en su momento (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.3) precisé que el item Pavimentos se encuentra contenido en el Plan de Inversiones del Otrosi
006/2008 y el Otrosi 007/2010 al contrato de concesién del asunto, y que la mencionada Resolucidn 245
de 2008 sobre la descripcién de este item menciona repotenciacion de pavimentos. Indicé igualmente
que las zonas propuestas no han sido intervenidas con anterioridad a cargo del Plan Maestro de
Inversiones, por lo que se acogi6 el concepto técnico favorable de la Interventoria dentro del item
Pavimentos del Plan Maestro de Inversiones, concepto que también se acogié por el equipo financiero
de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.4 literal {g)).

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2)
el concesionario indica que, en virtud de la dindmica portuaria que implicé la realizacién de pavimentos
prioritarios, indicando que la inversién para el afio 2017 es por un monto de de USD $ 199.348 y para el
afio 2018 la suma de USD $184.409, que conforme lo indicado en el concepto técnico emitido respecto
de esta Ultima solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Pag 42-43) resulta pertinente y se acogen los
pronunciamientos de la interventoria, por lo que se recomienda su aprobacion.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.1.4. literal (i) y en el
Capitulo 2.2.4., literal (n), desde el punto de vista financiero se acoge la recomendacién técnica, de igual
manera se realiza el siguiente calculo, respecto al plan maestro de inversién y los planes bianuales

aprobados a la fecha:
Cuadro No. 12 Pavimentos

Valor Valor Valor Valor Valor Valor soli\:iatlaogo a soI;:;:)Jo a
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobar aprobar Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(a) Pavimentos USD 25.872 [ USD 197.495 | USD 799.778 | USD 114.353 |  USDO | USD 200.000 | USD 199.348 | USD 184.400 | YSP
(corrientes): 1.721.255
{b) Inflacién
americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
{e) Factor.
Indexacién = 1,086683238 | 1,109503586 | 1,132803162 | 1,156592028 1,180880461 | 1,20567895 | 1,230998208 | 1,256849171
({(1+b)*d-c)) )
(f) Valor Total
aprobado : : - USD . USD
constantes del afio USD 23.808 | USD 178.003 | USD 706.017 | USD 98.871 usbo USD 161.940 | USD 146.723
165.882 1.481.244
2011 al 2018 =
(a)*(e)
{g)Valor Contractual
plan maestro del . UsD
afio 2011 al 2018 USD 390.000 usb o uUsD 0 USD 547.537 usb o USD 173.484 usbo USD 323.484
1.434.505
(Constantes de
2007)
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Valor Valor Valor Valor Valor Valor .V.alor .V?k"
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado solicitado a soh_atado a Total

2011 2012 2013 2014 2015 2016 aprobar aprobar

. 2017 2018

(h)Mayor valor de
inversién del 2011 -Usp
al 2018 {Constantes 46.739
2007) = {f) - (g)

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2018 para esta inversion estd programado
ejecutar un valor de USD 1.434.505 constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta los valores
solicitados para los afios 2017 y 2018, el concesionario lleva aprobado USD 1.481.244 constantes de 2007, por
lo tanto, para esta actividad se presenta un mayor valor de USD 46.739 constantes de 2007.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se procederd a su aprobacién
por valor de USD $199.348 ddlares corrientes para el afio 2017. Adicionalmente, conforme lo autorizado
en la Resolucion No. 1087 del 4 de agosto de 2017, se tendra en cuenta el valor aplazado para este afio
de USD 49.183, que se encuentra incluido dentro del valor propuesto para el plan Bianual 2017-2018.

3.2.7. Defensas: El item “Defensas”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacion en el Plan

7’

Maestro de Inversiones por valor total a invertir de USD $2.208.414 dodlares constantes de 2007,
encontrando que su ejecucién fue programada asi:

ltem 2009 2015 2019 2023 2027 2031 2032

DEFENSAS

_J 32,350{ 205,499 218,945 512,979| 302,148| 696,644 238,849

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el analisis de ejecucion de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Defensas
ejecucion financiera . e . ’ - .
, ejecucion financiera ejecucion financiera . s
programada en el otrosi cfectuada (d6lares rogramada (d6lares Ejecucion fisica en
007 del 23 de febrero de corrientes) prog corrientes) porcentaje {%)
actividad 2010 {ddlares corrientes)
. . . Porcentaje
o valor en dédlares o valor en ddlares " valor en ddlares o
afio . afio . afio . afio acumulado
corrientes corrientes corrientes %)
(]
2008 | USD - 2008 | USD - 2008 | USD - 2008
vy
E 2009 uUsD 33.723 2009 | USD33.723 2009 UsD 34.314 2009 100%
§ 2010 usbD - 2010 USD 6.872 2010 USD 24.722 2010 100%
2011 usD - 2011 usD 32.970 2011 UsD 15.120 2011 100%
TOTAL USD 33.723 TOTAL USD 73.565 TOTAL USD 74.156

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y

2015-2016, tenemos lo siguiente: {

Aprobado 2013

CRONOGRAMA DE INVERSIONES Aprobado2012 e

Defensas 60.000 301.667

* \alor en ddlares corrientes

En la propuesta de Plan Bianual 2017-2018 inicial (Rad No. 2016-409-109439-2), el concesionario solicitd
autorizacion para la invertir en el afio 2017 la construccion de los tableros del Muelle 4 que hacen parte

W
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de la estructura del mismo por un valor de USD $93.333 y para el afio 2018 la suma de USD $93.333 para
remplazar los tableros de los muelles 4 y 5 para lo cual se intervendrian 11 defensas en el muelle 4y 9
defensas en el muelle 5, respecto de lo cual la interventoria en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2
numeral 2, literal A, subnumeral iv y numeral 3 subnumeral iv) indica que la inversién es necesaria y
pertinente y recomiendan su aprobacién, por lo que, traténdose de un item contenido en el Plan
Maestro de Inversiones y teniendo en cuenta que lo pretendido es una priorizacién del tiempo de
ejecucién de la inversién, se considera juridicamente procedente su aprobacién (RAD No. 2017-705-

012118-3 numeral 5.2.2).

El concepto emitido en su momento por el equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.4) indicé que el item Defensas se encuentra contenido en el Plan de Inversiones del Otrosi
006/2008 y el Otrosi 007/2010 al contrato de concesion del asunto, y que citada la Resolucién 245 de
2008, sobre la descripcién de este item menciona el reemplazo total en el periodo de la concesion,
siempre y cuando obedezcan a un cambio progresivo y continuo a lo largo del muelle, superando las
especificaciones técnica de las defensas existentes; precisando entonces que, teniendo en cuenta que se
propone remplazar e instalar 20 de los 31 tableros de las defensas existentes en el muelle No.4 para
mejorar sus especificaciones, se acogia el concepto técnico favorable de la Interventoria dentro del item
Defensas del Plan Maestro de Inversiones, asi como la recomendacién en cuanto a que en intervenciones
futuras, solo se puedan intervenir los bujes y elementos faltantes para lograr su reemplazo_total, de
modo que la concesién portuaria cuente con defensas totalmente nuevas; concepto que se acogié
también por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.4 literal (h)).

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),
el concesionario propone como compromiso de inversién para el afio 2017 la suma de USD $ 17.437 y
para el afio 2018 la suma de USD $46.667, que conforme lo indicado en el concepto técnico emitido
respecto de esta Ultima solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Pag 44-45) resulta pertinente y se acogen
los pronunciamientos de la interventoria, por lo que se recomienda su aprobacién.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.4 literal o),
“desde el punto de vista financiero se acoge la recomendacién técnica, de igual manera se realiza el
siguiente cdlculo, respecto al plan maestro de inversion y los planes bianuales aprobados a la fecha:

Cuadro No. 13 Defensas

Valor Valor Valor Valor Valor Valor so;l{:iltl:;jo SO)I{:I'II“;:IO
INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado a aprobar |  aprobar Total
2
2011 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. . usp Uusp usb UsD UsD usb Usb
(a) Defensas (corrientes): | USDO 60.000 | 301667 | 250000 | 106499 | YSPO 17.437 46.667 | 782.270
(b) Inflacion americana o o o 5 o
Contractual 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
{d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(e) Factor Indexacién = 1,0866832 | 1,1095035 | 1,1328031 | 1,1565920 | 1,1808804 | 1,205678 | 1,2309982 | 1,2568491
{(1+b)*(d-c)) 38 ‘86 62 28 61 95 08 71
Valor Total aprobado
E{Znstantes del aﬁ?o 2011 usbo usb usb usb usb Usbo usb usb Usb
ok 54.078 266.301 216.152 90.186 14.165 37.130 678.013
al 2018 = (a)*(e)
{g)Valor Contractual plan
maestro del afio 2011 al uso Usb
2018 (Constantes de usbo usbo usbo usbo 206.499 usbo usbo usbo 206.499
2007)
(h)Mayor valor de
inversion del 2011 al -UsD
2018 (Constantes 2007) = 471.514
) -(a)

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2018 para esta inversion estd programado
ejecutar un valor de USD 206.499 constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta los valores solicitados

)
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para los afios 2017 y 2018, el concesionario lleva aprobado USD 678.013 constantes de 2007, por lo tanto, hay
un mayor valor programado de USD 471.514 constantes de 2007.Se debe realizar el balance del cumplimiento
de esta actividad respecto al Plan Maestro de inversion.”

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $17.437 délares corrientes para el afio 2017.

3.2.8. Torres de iluminacién: El item “Torres de lluminacién”, se encuentra incluido en el capitulo de
Repotenciacion en el Plan Maestro de Inversiones, por un valor total a invertir de USD $526.956 dolares

constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada asi:

Afo
0 016 020 0 026 029 0
Item
TORRES DE
ILUMINACION 40,000 55,810, 95,810, 95810/ 95,810 95,810| 47,905

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucidon No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el andlisis de ejecucién de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Torres de iluminacion
ejecucion financiera . e . . e .
, ejecucién financiera ejecucion financiera . e
programada en el otrosi efectuada (dolares rogramada {dolares Ejecucion fisica en
007 del 23 de febrero de corrientes) prog corrientes) porcentaje (%)
actividad 2010 {ddlares corrientes)
o valor en délares . valor en délares o valor en délares . Porcentaje
afio . afio . afio . afio acumulado
corrientes corrientes corrientes (%)
(]
= 2008 Usb - 2008 usD - 2008 usD - 2008
o o
T 2009 | USD - 2009 | USD - 2009 | USD - 2009
Q C
“5' e 2010 UsD - 2010 uUsD - 2010 usD - 2010
= 3
= 2011 | USD 43.467 | 2011 | USD 43.467 2011 | USD - 2011 100%
TOTAL USD 43.467 TOTAL USD 43.467 TOTAL

No se encuentran valores aprobados para este item en los planes bianuales 2011-2012, 2013-2014 y
2015-2016. El valor programado en el PMI para el afio 2016 se encuentra aplazado conforme se indica en

las resoluciones No. 980 y 1087 de 2017.

En la propuesta de Plan Bianual 2017-2018 inicial (Rad No. 2016-409-109439-2), el concesionario solicito
autorizacién para la invertir en el afio 2017 en la construccion de una torre completa con su cimentacion
y lédmparas en estructura metalica por valor de USD $46.667, respecto de lo cual la interventoria en su
concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal A, subnumeral vii y numeral 3 subnumeral vii)
indicé que la inversidn es necesaria y pertinente y recomendd su aprobacién al tratdndose de un item
contenido en el Plan Maestro de Inversiones y teniendo en cuenta que lo pretendido es una priorizacién
del tiempo de ejecucién de la inversion, por lo que se considerd juridicamente procedente su aprobacion
(RAD No. 2017-705-012118-3 numeral 5.2.5). No obstante se sugirié revisar los montos aprobados y
pendientes, méaxime cuando el valor programado para 2016, que se encuentra aplazado conforme lo
indicado en las Resoluciones 980 y 1087 de 2017, es superior al que se anuncia invertir en esta

anualidad.

El concepto emitido en su oportunidad por el equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.7) indicé que el item Torres de lluminacién se encuentra contenido en el Plan de Inversiones
del Otrosi 006/2008 y el Otrosi 007/2010 al contrato de concesion del asunto, y que la mencionada
Resolucion 245 de 2008 sobre la descripcién de este item menciona la reposicion de Torres de
lluminacién, y teniendo en cuenta que las inversiones propuestas contribuyen a optimizar la iluminacion
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para las operaciones nocturnas en Patio Centro, por lo que se acogi6 el concepto técnico favorable de
Interventoria, dentro del Item Torres de lluminacién del Plan Maestro de Inversiones, concepto que fue
acogido también por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.4

literal (i)).

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),
el concesionario indica que esta inversién se ejecuté por valor de USD $ 25.376, que conforme lo
indicado en el concepto técnico emitido respecto de esta Ultima solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3
Pag 46-47) resulta pertinente y se acogen los pronunciamientos de la interventoria, por lo que se
recomienda su aprobacidn

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $25.376 délares corrientes, sin perjuicio de la revisién de los montos aprobados y
pendientes de ejecucidn para programar su ejecucion. ’

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.1.4 literal (k)),
“desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacién emitida por el drea técnica, para lo cual
se tiene el siguiente cdlculo respecto al plan maestro de inversion y los planes bianuales aprobados a la

fecha:
Cuadro No. 5 Torres de lluminacion

Valor Valor Valor Valor Valor Valor so Ii‘:;:,;o a
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado | aprobado aprobar Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 P
2017
. L usb
(a) Torres de iluminacion: Usbo Usp o Usbo usbo Usb o usbo USD 25.376 25.376
(b) Inflacion americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
{e) Factor Indexacidn = ((1+b)AMd- | 1,08668323 | 1,10950358 | 1,13280316 | 1,15659202 | 1,18088046 | 1,2056789 | 1,23099820
c)} 8 6 2 8 1 5 8
(f) Valor Total aprobado USD
constantes del afio 2011 al 2017 = Usb o usb o uspo UsbD o usb o usbo USD 20.614
* 20.614
{a)*(e)
{g)Valor Contractual plan maestro USD usD
del afio 2011 al 2018 (Constantes | USD 40.000 UsbDo usbo usbo usbo usbo
55.810 95.810
de 2007)
(h) Valor de inversion pendiente UsD
del 2011 al 2017 (Constantes 75.196
2007) = (f} - (g) )

Teniendo en cuenta lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2017 el valor programado es de USD
95.810 ddlares constantes de 2007 y hasta la fecha sumando el valor solicitado para el afio 2017, el valor total
aprobado del afio 2011 al afio 2017 es de USD 20.614 délares constantes de 2007, por lo cual el valor pendiente
por programar es de USD 75.196 ddlares constantes de 2007.”

3.2.9. Muelles (Losas y Vigas) El item “Muelles (Losas y Vigas)”, se encuentra incluido en el capitulo de
Repotenciacién en el Plan Maestro de Inversiones, por un valor total a invertir de USD $6.753.271
ddlares constantes de 2007, encontrando que su ejecucidn fue programada asf:

Ao i , i
Item N 0 0 0 0 0 026 0 028 (129
MUELLES (LOSAS
Y VIGAS 300,000| 382,303| 777,125| 374,456 709,845/ 709,845 773,543 773,543| 976,306; 976,306

R
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Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el anélisis de ejecucién de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Muelles (losas y vigas)
ejecucion financiera . e . . o .
programada en el otrosi ejecucion financiera ejecucion financiera Ejecucién fisica en
007 del 23 de febrero de efectgfrqa (:Ieol)ares programa.dat(dolares porcentaje (%)
actividad 2010 (ddlares corrientes) corrientes corrientes)
" valor en ddlares o valor en ddlares 5 valor en délares ~ Porcentaje
afio . afio . afio . afio acumulado
corrientes corrientes corrientes (%)
(]
§ 2008 | USD - 2008 | USD - 2008 | USD - 2008 0
O -
= ﬁ 2009 | USD - 2009 | USD - 2009 | USD - 2009 0
% i 2010 | USD - 2010 | USD 18.401 2010 | USD 35.290 2010 0
=1
s 2011 | USD 326.005 2011 | USD 140.168 2011 | USD 152.514 2011 50%

TOTAL USD 326.005 TOTAL USD 158.569 TOTAL USD 187.804

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos que para el afio 2014 se aprob6 un monto de inversion de USD S 442.169 dorales
corrientes conforme se evidencia en el numeral 1.2 del articulo 1 de la Resolucion No. 1104 de 2015y
para el afio 2015 una suma de USD $982.303 déblares corrientes, segun se indica en las resoluciones 980
de 2017 y 1087 de 2017. El monto de inversion propuesto por el concesionario para el 2016 por la suma
de USD $335.530, que fue autorizado en un principio pese a no estar programado para ese afio, también
fue aplazado conforme lo establecido en la Resolucion 1087 de 2017 con la cual se ajusté el PB 15-16.

En la propuesta de plan bianual 2017-2018 inicial (Rad No. 2016-409-109439-2, el concesionario propuso
que, en virtud del aplazamiento autorizado desde el PB 2015-2016, realizaria una inversién en 2017 por
valor de USD $335.530, respecto de lo cual la interventoria en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2
numeral 2, literal A, subnumeral vi y.numeral 3 subnumeral vi) indicé que la inversion es necesaria y
pertinente y recomiendan su aprobacién, por lo que, traténdose de un item contenido en el Plan
Maestro de Inversiones y teniendo en cuenta que lo pretendido es una priorizacién del tiempo de
ejecucion de la inversion, se considera juridicamente procedente su aprobacién (RAD No. 2017-705-
012118-3 numeral 5.2.4), no obstante se sugiere revisar los montos aprobados y pendientes, maxime
cuando el valor programado y que posteriormente se aplazé es superior al que se invertira en 2017

El concepto del equipo técnico de la entidad emitido en su momento (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.6) indicé que el item Muelles (losas y vigas) se encuentra contenido en el Plan de Inversiones
del Otrosi 006/2008 y el Otrosi 007/2010 al contrato de concesién de! asunto, y que la mencionada
Resolucién 245 de 2008 describe este item como el “reforzamiento de los muelles incluyendo proteccion
contra el ambiente marino”, por lo que se acogid el concepto tecnico favorable de Interventoria, y se
reitera la favorabilidad emitida a esta inversion dentro del concepto técnico No.2016-303-003445-3 del
09/03/2016°, y a su solicitud de aplazamiento para el afio 2017 dentro del concepto técnico No. 2017-
303-006408-3 del 28/04/2017°. Este concepto es acogido por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD

No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.4 literal (1))

Sin embargo, en la propuesta de modificacion del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2)
el concesionario indica que el valor de este item fue ejecutado en el afio 2017 por la el suma de USD
$207.661, que seria compromiso de inversion para el afio 2017, frente a lo cual, tratdndose de un item

s Asunto: Alcance Concepto técnico ante la solicitud de modificacién al Plan Bianual de Inversién afios 2015 y 2016 presentado
por la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta mediante el radicado ANI No.2015-409-087092-2.

6 Asunto: Concepto técnico ante el Rad. 2016-409-073389-2 “Ref.: Recurso de Reposicién en contra de la Resolucién 962 del 24
de junio de 2016” y Radicados ANI No.2016-409-109440-2 “Ref.: Modificacién Plan Bianual 2015-2016", No. 2016-409-110104-2

“Ref.: Alcance a Rad.2016-409-109440-02"
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contenido en el Plan Maestro de Inversiones y que conforme lo indicado en el concepto técnico emitido
respecto de esta Ultima solicitud {(Rad No. 2018-303-010707-3 P4ag. 53-54) resulta pertinente y se acogen
los pronunciamientos de la interventoria, por lo que se recomienda su aprobacién..

De acuerdo con el alcance al concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.1.4 literal
(n})), “desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacion realizada por el drea técnica, de dar
favorabilidad al valor de USD 335.530 ddlares corrientes, por tal motivo se recomienda el siguiente
andlisis de acuerdo con el plan maestro y los planes bianuales aprobados a la fecha:

Cuadro No.7 Muelles (Losas y Vigas)

Valor Valor Valor Valor Valor Valor so;l{:-’iltz’;io
INVERSION aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado | aprobado a aprobar Total
2011 2012 2013 2014 2015 2016 P
2017
, . usD uspb UsD usp
(a) Muelles (Losas y Vigas): usD o uso o usp o 442.169 982.303 Usb o 335.530 1.760.002
(b) Inflacion americana Contractual 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
{d} Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1,0866832 | 1,1095035 | 1,1328031 | 1,1565920 | 1,1808804 | 1,205678 { 1,2309982
o AL s y y , , s ,
(e) Factor Indexacién = ((1+b)*d-c)) 38 86 62 28 61 95 08
(f) Valor Total aprobado constantes UsD usD usD usb
del afio 2011 al 2017 = (a)*(e) usbo usbo usbo 382.303 831.839 usbo 272.567 1.486.710
(g)Valor Contractual plan maestro
o UsD usD UsD usbD
;Ig/oz;;m 2011 al 2017 {Constantes de 300.000 Uuspo usbo 382.303 777,125 usbo usbo 1.459.428
(h) Mayor valor del 2011 al 2017 -USD
{Constantes 2007) = (f) - (g) 27.282

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2017 para esta inversion estd programado
efecutar un valor de USD 1.459.428 ddlares constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta el valor
recomendado por la Gerencia Financiera, el concesionario lleva aprobado USD 1.486.710 délares constantes de
2007, por lo tanto, hay un mayor valor de este periodo de USD 27.282 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucidn es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $335.530 ddlares corrientes sin perjuicio de la verificacidn técnica y financiera que se
realice de los montos aprobados y pendientes.

3.2.10. Planta de Granel Liquido. Conforme lo indicado en el Plan Maestro de Inversiones aprobado
mediante Otrosi No. 6 de 2008 y el cronograma de inversiones establecido en el Otrosi No. 7 de 2010, las
inversiones aprobadas en el capitulo “Subterminal de Graneles” son las siguientes:

o  Silos en Patio 3 y silos Minagricultura

° Refuerzo del Muelle 4

° Instalar Siwertell en Muelle 4

e  TB desde Muelle 4 a silos (programado solo para fase |1 2008 a 2011)
e  Muelle de grane] liquido

e  Otros equipos (programado solo para fase | 2008 - 2011)

e  Traslado Bodegas de Operlog a Patio 5

o Equipos Carga Granel

. Bodegas y Silos Fase 3

Ahora bien, el ftem “Muelle de Granel Liquido”, que se encuentra incluido en el capitulo de Gréneles en
el Plan Maestro de Inversiones, tiene un total por invertir de USD $4.700.000 délares constantes de
2007, cuya ejecucion fue programada asi:
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Afio
Item: -
MUELLE GRANEL 2,350,000 | 2,350,000 |
L'QUID(G (.8 K £4 ¥ 4

* Valor en délares constantes de 2007

No se encuentran en las aprobaciones de Planes Bianuales anteriores la autorizacién de ejecucion para
este item, sin embargo, el concesionario viene indicando que la “Construccion de Tanques del Aceite en
el Patio Centro” hace parte del item “Muelle de Granel Liquido”

En la propuesta inicial del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2016-409-109439-2), el concesionario
propuso la actividad “Planta de Granel Liquido” como un item dentro del Subterminal de Graneles,
consistente en la construccién de una planta de tanques para el almacenamiento de granel liquido por
un valor de USD $3.331.964, indicando que se trataba de la misma inversién planteada en el PB 2015-
2016 como “Tanques de Aceite”

En este punto se precisa que de acuerdo con lo establecido en la Resoluciéon No.962 del 24 de junio de
2016 modificada parcialmente mediante Resolucion No. 980 del 18 de julio de 2017, esta actividad fue
aprobada como una inversion adicional habida cuenta que no se encuentra incluida en el plan maestro
de inversiones por un valor de USD $2.087.085 para el afio 2016. No obstante, el concesionério al
solicitar la modificacion del PB 2015-2016 (comunicacién No. 3113-007296 RAD ANI No. 2016-409-
109440-2 del 30/11/2016) planteé el aplazamiento de parte de esta inversiéon (USD $1.987.085),
solicitud que fue aceptada por la entidad conforme se indicé en la Resolucion No. 1087 del 4 de agosto

de 2017

La interventoria en el concepto emitido en su oportunidad sobre este item (Rad No. 2017-409-054845-2
numeral 2, literal B, subnumeral iii y numeral 3 subnumeral iii), indicé que la inversién es técnicamente
pertinente, frente a lo cual, el concepto del equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.10) precisé que el item “Muelle Granel Liquido” incluido en el Plan Maestro de Inversiones del
Otrosi 006/2008 y Otrosi 007/2010 al contrato de concesién del asunto y descrito en la Resolucion 245
de 2008, hace referencia a lo siguiente:

“(...) En cuanto a la ampliacién del muelle No.6 utilizando un muelle flotante se sugiere que esta propuesta sea
tenida en cuenta como medida provisional operativa, hasta que la SPSM construya el muelle definitivo en
concerté reforzado soportado por pilotes, para lo cual la_SPSM presentard _al INCO la informacién
necesaria.(...)” (subrayado fuera de texto)

Segtin lo anterior, el item Muelle Granel Liquido hace referencia a la construccion de un_nuevo muelle
en concreto reforzado, especifico para graneles liquidos, por lo que la inversién “Plante de Granel
Liquido” o de “Tanques de Aceite Patio Centro’, que si bien es cierto operara para graneles liquidos, no se
encuentra incorporada en el item “Muelle Granel Liquido” del Plan Maestro de Inversiones contractual y
por lo cual se recomendé su favorabilidad como Inversién Adicional, por lo cual, para que este ftem sea
imputable al Plan Maestro de Inversiones, el Concesionario debe indicar previamente la inversién
contractual por la cual la va reemplazar, concepto que es acogido por la Gerencia Financiera de la
entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.2 literal c)

Conforme lo anterior, tratdndose de la misma inversién “Tanques Patio Centro”, no se considera
procedente impartir una nueva aprobacién a esta inversion adicional que ya fue aprobada mediante
Resolucién No.962 del 24 de junio de 2016 modificada parcialmente mediante Resolucion No. 980 del 18
de julio de 2017 y ajustada con Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017.

7 que cuenta con favorabilidad técnica segun el concepto No. 2015-303-011716-3 y aprobada como Inversién Adicional
mediante la Resolucién N0.962/2016
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Asi las cosas, teniendo en cuenta que existe un monto para esta inversion adicional aplazado para el afio
2017 por la suma de USD $ 1.987.085 délares corrientes y lo solicitado por el concesionario en su
propuesta de Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 es de USD $3.331.964 délares corrientes, tenemos
gue dentro de este Gltimo valor se encuentra incluido el valor aplazado.

El concesionario en su propuesta de modificacién al Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-
2) manifiesta que “.. una vez realizada la construccion de la Planta de Tanques e iniciada la operacion se
evidenciaron requerimiento a la infraestructura de tal manera que la inversion se ha ejecutado en el afio
2017 por valor de USD $ 3.893.406”, y que para el afio 2018, para culminar la inversién “...se realizard la
construccion e instalacién de tuberia bajo la plataforma del muelle 4”7, por un valor estimado de USD

$58.333.

Al respecto se considera que la aprobacién de esta inversién, que como se indica ya fue ejecutada por el
concesionario en el afio 2017, no debe ser modificada para el afio 2017 respecto de lo aprobado
mediante Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, maxime cuando se trata de una inversidn
adicional, esto es, que no se encuentra incluida en el Plan Maestro de Inversiones.

Ahora bien, lo que refiere a la inversion prevista para este item en el afio 2018 por la suma de USD
$58.333, se considera que, tratdndose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacion solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, y teniendo en
cuenta que en el Concepto Técnico emitido para éste efecto (RAD No. 2018-303-010707-3 Pags. 23 a 25)
indica que la misma es técnicamente necesarias, Gtiles, convenientes , por lo que se considera
procedente la aprobacidn como inversidn adicional el monto propuesto para ésta actividad en el afio

2018.

3.2.11. Construccion Bateria de Baiios Esta actividad no se encuentra en el listado de actividades
aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones, y de acuerdo con la solicitud del concesionario se requiere
para que los operadores de equipos y el personal operativo en patios tengan acceso a bafios disponibles,
cerca de su zona de trabajo, inversion que asciende a la suma de USD $40.696

Revisando los antecedentes se encuentra que ésta misma inversion ya habia sido solicitada para la
bianualidad 2013-2014 respecto de la cual se emitié concepto NO FAVORABLE por cuanto la inversién no
corresponde a infraestructura o equipamiento portuario y por lo tanto técnicamente no es procedente
su aprobacion

Ahora bien, frente a esta nueva solicitud la interventoria en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2
numeral 2, literal d, subnumeral ii y numeral 3 - otras inversiones - subnumeral i y ii) nuevamente emite
. concepto NO FAVORABLE indicando que estas inversiones ya han sido solicitadas anteriormente y que no
cuentan con concepto favorable pues no se trata de infraestructura o equipamiento portuario que deben
ejecutarse en cumplimiento de obligaciones legales o contractuales sin que sean imputables al PMI

Es preciso recordar que, para la aprobacién de inversiones no incluidas en el Plan Maestro de
Inversiones, esto es, de “inversiones adicionales” o “nuevas inversiones”, se exige que las mismas sean
técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se requieran para efectos de la seguridad
del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

El concepto del equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.14) reitera el
concepto técnico emitido sobre el particular por la Gerencia Portuaria mediante el memorando
20163030013713 del 28/01/20163, en el que se concluyd que: “...se puede observar como la propuesta
del Concesionario consiste en adecuacién y reparaciones locativas en el primer piso de la infraestructura,
lo cual se considera como actividades para mantener el inmueble existente en buenas condiciones de

8 Memorando No0.2016-303-001371-3 del 28/01/2016, asunto: Concepto técnico ante el Rad. 2015-409-045838-2 “Ref.: Recurso
de Reposicion y en subsidio Apelacién en contra de la resolucién 1104 de 2015”

=)
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higiene y ornato; por lo cual, acogiendo el concepto de la Interventoria, se considera que NO corresponde
al Plan de Inversion del contrato 006 de 1993 y NO imputable al mismo. “ y acoge el concepto no
favorable de la interventoria, concepto que se igualmente acoge por la Gerencia Financiera de la entidad

(RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.1.4 literal {n})).

Vale precisar que en la propuesta de modificacién del plan bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-
001561-2) el concesionario indica que se tomé la decisidn de ejecutar esta inversion en el afio 2018, no
obstante en el pronunciamiento técnico emitido en virtud de dicha propuesta (Rad No. 2018-303-
010707-2 Pag.35y 37) se mantiene el concepto no favorable para la autorizacién de esta inversion.

Por lo anterior no se aprueba la propuesta del concesionario para este item.

3.2.12. Cuartos Frios. Esta actividad no se encuentra en el listado de actividades aprobadas en el Plan
Maestro de Inversiones, y de acuerdo con la solicitud del concesionario consiste en la construccion de
dos (2) cuartos frios con el fin de mantener la eficiencia operativa del puerto y competitividad del

comercio exterior.

Es preciso recordar que, para la aprobacion de inversiones no incluidas en el Plan Maestro de
Inversiones, esto es, de “inversiones adicionales” o “nuevas inversiones”, se exige que las mismas sean
técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se requieran para efectos de la seguridad
del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

La interventoria en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal d, subnumeral iii y
numeral 3 - otras inversiones - subnumeral iii) indica que esta inversién no se encuentra contenida en el
PMI, no obstante, consideran que la misma es pertinente y necesaria, frente a lo cual el equipo técnico
de la entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.15) indica que se acoge el concepto favorable de
Interventoria, como una inversion adicional por lo que para su imputaciéon al Plan Maestro de
Inversiones, el Concesionario debe indicar previamente la inversion contractual por la cual propone
realizar el reemplazo. Este concepto se acogié por la Gerencia Financiera de la entidad (RAD No. 2017-

308-016978-3 Capitulo 2.1.4 literal (o)).

Posteriormente, en la propuesta de modificacién del plan bianual 2015-2516 (Rad NO. 2018-409-001561-
2), el concesionario indica que “...esta inversion tuvo una ejecucion real de USD $337.293” y que para el
afio 2018 proyecta construir 3 laboratorios conectados con los cuartos actuales, por la suma de USD

$83.551.

En lo que refiere a la inversién en “3 laboratorios” que se propone para el afio 2018 por {a sula de USD
$83.551, y teniendo en cuenta que estos no se encuentran incluidos dentro del Plan Maestro de
Inversiones, se considera que su autorizacion solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o
“nuevas inversiones”: Asl las cosas, teniendo en cuenta que en el concepto técnico emitido en virtud de
la propuesta de modificacion del PB 17-18 (Rad No. 2018-303-010707-2 Pégs.39-40), se recomienda la
aprobacion de esta inversion para el afio 2018 por la suma de USD $83.551.

Por lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item NO contenido en el Plan Maestro de
Inversiones pero cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su
aprobacién como inversion adicional por valor de USD $337.293 délares corrientes en el aiio 2017 y
USD $83.551 ddélares corrientes en el afio 2018; y para su posible imputacién al PMI el Concesionario
debe indicar previamente la inversién contractual por la cual propondria realizar el reemplazo.

4. ANALISIS DE LAS INVERSIONES PARA EL ANO 2018

Procederemos entonces a analizar cada una de las actividades aprobadas y programadas en el Plan
Maestro de Inversiones para el afio 2018 frente a lo solicitado por el concesionario para este afio en el
contrato, asi:
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4.1. INVERSIONES PROGRAMADAS EN EL PLAN MAESTRO PARA EL ANO 2018:

4.1.1. Pavimentos: Como se indicé en el numeral 3.2.6 de la presente Resolucion, el item
“Pavimentos”, se encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacién en el Plan Maestro de Inversiones
por un valor total a invertir de USD $9.485.678 d6lares constantes de 2007, del cual se han aprobado

varios montos en diferentes bianualidades.

Para el afio 2018 el Plan Maestro de Inversiones tiene prevista una inversién en este item de USD
$323.484 ddlares constantes de 2007, y de acuerdo con lo indicado por el concesionario en la propuesta
de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),para dar continuidad a las
obras de pavimento que se han venido realizando, solicita la intervencién de un drea de 1.205 m2 en
pavimento rigido aproximadamente, que para el afio 2018 es por un valor de USD $184.409 délares
corrientes, solicitud que segtn lo indicado anteriormente, cuenta con conceptos favorables por lo que se
ha recomendado su aprobacion.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacién
por valor de USD $184.409 délares corrientes para el afio 2018. Adicionalmente, conforme lo autorizado
en la Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, se tendra en cuenta el valor aplazado para este afio
de USD 49.183, que se encuentra incluido dentro del valor propuesto para el plan Bianual 2017-2018.

4.1.2. Red Hidrdulica: Como se precisé en el numeral 3.1.3 de la presente Resolucién, el item “Red
Hidrdulica”, se encuentra incluido en el capitulo de “Repotenciacién” en el Plan Maestro de Inversiones.
Conforme lo establecido en el Otrosi No. 7 de 2010 el valor total a invertir por este item es de USD $
1.743.259 ddlares constantes de 2007, del cual se han aprobado varios montos en diferentes
bianualidades y también se han aplazado algunos montos de inversidn en algunas otras bianualidades.

Para el afio 2018 el Plan Maestro de Inversiones tiene prevista una inversion de USD 91.750 ddlares
constantes de 2007, y en esta oportunidad el concesionario propone una inversién por la suma de USD
$20.000 para las redes hidréulicas en todas las zonas donde se interviene el pavimento, reemplazando
todas las tuberias por nuevas y de mejores condiciones.

La interventoria tanto en su concepto técnico financiero (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal
A, subnumeral ii) como en el concepto juridico (numeral 3 subnumeral ii) indica que estas inversiones
gue se proponen por el concesionario son necesarias y pertinentes, por lo que recomiendan su
aprobacién.

El concepto del equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895 numeral 1.17) indica que se
acoge el concepto favorable de Interventoria, precisando que la actividad Red Hidraulica se encuentra
dentro del Plan Maestro de Inversiones contenido en el Otrosi 006 y Otrosi 007 del contrato de
concesion portuaria del asunto y refiere la evaluacién técnica adelantada por el INCO en su momento y
contenida en la Resolucidén 245/2008, en la que el item en mencidn se describe como la reposicion y
ampliacién del sistema de red hidrdulica. Este concepto se acogié por la Gerencia Financiera de la
entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.2.3 literal f} -

Vale precisar que en la propuesta de modificacion del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-40-001561-
2) el concesionario reitera su solicitud iniciar respecto de este item para el afio 2018.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $20.000 délares corrientes.
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4.2, OTRAS INVERSIONES PROPUESTAS PARA 2018

4.2.1. Obras Civiles en Patio 1 y 2. El item “Obras Civiles Patios 1 y 2” en el Subterminal de
Contenedores, se encuentra aprobado en el Plan Maestro de Inversiones, asi:

. Afo
h - D08 009 010 B (TA
Item —
OBRAS CIVILES 526,583 901,308 | 11,460,476 | 4,911,633 | 17,800,000
PATIOS1Y 2 ’ ’ i T e

* Valor en dolares constantes de 2007

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el andlisis de ejecucién de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este item asi:

Obras civiles en patio 1y 2

ejecucion financiera

programada en el otrosi
007 del 23 de febrero de
2010 {ddlares corrientes)

ejecucion financiera
efectuada (ddlares
corrientes)

ejecucion financiera
programada (ddlares
corrientes)

Ejecucién fisica en
porcentaje (%)

actividad
o valor en délares . valor en ddlares o valor en ddlares " Porcentaje
afio } afio . afio . afio
corrientes corrientes corrientes (%)
§ ~ 2008 | USD537.641 2008 | USD524.220 2008 | USD666.223 2008 100%
% = 2009 | USD939.560 2009 | USD1.185.522 2009 | USD 1.080.767 2009 100%
E % 2010 | USD12.197.754 | 2010 | USD8.061.179 2010 | USD 4.418.608 2010 75%
g & 2011 | USD5.337.389 2011 | USDS.012.496 2011 | USD 17.696.443 | 2011 75%
TOTAL USD 19.012.344 TOTAL USD18.783.416 TOTAL USD 23.862.040

Respecto de las aprobaciones realizadas para este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

Aprobado 201t

CONTENEDORES 128.952
Obras civiles en Patios 1y 2 128.952
Estacion de abastecimiento de combustible(2012)
medidores para consumo de energia (2012)
taller mantenimiento contenedores (2012)
equipos para contenedores refrigerados - compra 3 158.000 212.000 128.952
equipos rack (2014) (2015) (2016)

* Valor en ddlares corrientes

Como indicé anteriormente, por solicitud del concesionario (comunicacién No. 3113-007296 RAD ANI
No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) se aplazé parte de la inversién en equipos rack para el afio
2017, lo cual fue aceptado por la entidad segun se indica en Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de
2017. ‘

En la propuesta de modificaciéon del Plan Bianual 17-18 (Rad No0.2018-409-001561), el concesionario
solicita se autorice la construccién de un muro de cerramiento, para aumentar el drea de operaciones
del terminal de contenedores en 1.800 m2, la construccién de pavimento rigido sobre dicha drea y de los
requerimientos eléctricos necesarios para lo cual se requiere la instalacién de un transformador, todo lo
cual tiene un valor de USD $714.975.

Ny
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El concepto técnico emitido en virtud de la mencionada solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Péags. 10 a
12), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, indicé:

“.. La obra para la vigencia 2018 consiste en la ampliacion de 1.800 m2 de drea la cual se construird un
pavimento rigido y reforzado cuyo disefio corresponde al patio en el cual se desarrolla la operacion de
contenedores, cuya inversion radica en un muro de cerramiento de 4mtrs de altura con instalacién de concertina
en su parte superior y una longitud de 160 metros lineales, para atender esta inversion se instalaran puntos de
conexioén para refrigerados, iluminacién, un transformador de 1000 KVA y su red de distribucion de acuerdo con

los exigencias eléctricas para el manejo de la carga.”

En este sentido, desde el punto de vista técnico se recomienda la aprobacion de esta inversidn propuesta
por el concesionario para el afio 2018.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo-2.2.1 literal c), se
acoge la favorabilidad dada por el drea técnica.

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se procede a la aprobacion del
“Cerramiento y Ampliacién Zona de Contenedores” dentro del item Obras Civiles en Patios 1 y 2 del
capitulo de Contenedores, por valor de USD $714.975 délares corrientes para el afio 2018.

4.2.2. Equipos Racks. Como se indicé en el numeral 3.2.1 de la presente Resolucidn, los Equipos Racks
han venido siendo autorizados dentro del item “Obras Civiles Patios 1 y 2” en el Subterminal de
Contenedores, item que se encuentra aprobado en el Plan Maestro de Inversiones.

En la propuesta inicial del Plan Bianual 2017 — 2018 no se proyect6 realizar inversion para este item en el
afio 2018, sin embargo, en la propuesta de modificacién al Plan Bianual 2017-2018 presentada por el
concesionario (Rad No. 2018-409-001561-2 literal A numeral 1) indicé que para el afio 2018 se ejecutara
USD $54.876. Adicionalmente que para el afio 2018 se realizaria una inversién en este ftem que consiste
en el incremento de la altura de tres racks existentes por valor de USD $ 403.319 y la construccion de
tres (3) racks adicionales por valor de USD $ 549.251.

Sobre el particular, en el concepto juridico emitido en virtud de la propuesta de modificacién del plan
bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-705-005040-3 numeral 5.1.1.) se considerd que desde el punto de vista
juridico la inversién seria viable en la medida que técnicamente se determine que estas actividades se
entienden incluidas en el item “Obras Civiles Patios 1 y 2” el cual estd contenido en el Plan Maestro de
Inversiones. Conforme lo anterior, en el concepto técnico emitido en virtud de la mencionada propuesta
de modificacién (Rad No. 2018-303-010707-3 Pags. 6 y 7), luego de analizar los pronunciamientos de la
interventoria, se indico:

“..consiste en una actividad que permite que el objetivo operativo y de capacidad del puerto sea mejorado
teniendo en cuenta que en la solicitud inicial presentada por el concesionario consistia en la construccion de 3
racks con 5 niveles cada uno (para un total de 15 niveles adicionales) y conexion de 6 contenedores por nivel
para un total de 30 conexiones por cada uno de ellos y con lo cual se tendria 90 plugs y que con la nueva
solicitud presentada por el concesionario se aumentaria en un nivel mds a 15 racks existentes y la adicién de
plugs a uno de los racks en ambas caras permitira ampliar la capacidad de plugs en 126 posiciones.
Adicionalmente, el concesionario propone para el afio 2018, que la inversion aprobada en el pan bianual 2015-
2016 el cual contempla la construccién e instalacién de 6 racks de 5 niveles de alto para contenedores
refrigerados, de los cuales 2 fueron instalados en el 2015, 1 en el 2016 y quedaron 3 pendientes de instalar, los
cuales fueron solicitados aplazar para la vigencia 2017 mediante comunicacion No. 2016-409-109440-2 y que
fue aprobado mediante la resolucién 1087 de 2017. Adicionalmente propone para el afio 2018 incrementar en
dos niveles los cuales (4 pasan a 6 niveles) de 3 racks existentes y en la construccion de 3 racks adicionales de 6
niveles cada uno por un monto total de USD 952.570.

¥
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RESOLUCION No.

En este sentido, desde el punto de vista técnico se recomienda la aprobacién de esta inversion propuesta
por el concesionario para el afio 2018

De acuerdo con el alcance al concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.1 literal
(b)), se acoge la favorabilidad dada por el area técnica, por lo cual teniendo en cuenta todas las
actividades solicitadas {equipos racks y cerramiento).

De igual manera la Gerencia Financiera establece lo siguiente:
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la favorabilidad dada por el drea técnica, por lo cual

teniendo en cuenta todas las actividades solicitadas (equipos racks y cerramiento), contenidas en el item
de obras civiles en patios 1 y 2, se presentan los siguientes cdlculos respecto al plan maestro y a los

planes bianuales aprobados:

Cuadro No. 10 Obras civiles en patios 1y 2

Valor Valor Valor Valor Valor Valor o I_V ;IOJ a rV ;IOJ Total
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado s a’:ro‘;mi soal;:oz;;a 2011-
201 12
1 20. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
(a) Obras civiles en
patios 1y 2 segun usb usb
Planes bianuales Usb o USD 60.426 Usbo USD 158.000 | USD 212.000 | USD 128.952 | USD 340.953 1.722.421% | 2.622.752
(corrientes):
(b) inflacion
americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
(c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Afio indexacion 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(e) Factor
Indexacion = 1,086683238 | 1,109503586 | 1,132803162 1,156592028 | 1,180880461 | 1,20567895 1,230998208 | 1,256849171
{(1+b)*d-c))
(f} Valor Total
aprobado USD UsD
constantes del afio usbo USD 54.462 usbo USD 136.608 | USD 179.527 | USD 106.954 | USD 276.973
1.370.428 | 2.124.952
2011 al 2018 =
(a)*(e}
(g)Vvalor
Contractual plan
maestro del afio usob uspD
2011 of 4.911.633 usbo usD o usD o usbo usDo usD o usbo 4.911.633
2018(Constantes
de 2007)
{h) Valor de
inversion pendiente
usbD
del 2011 al 2018 2.786.681
(Constantes 2007)
=(f) - (g)

*on este valor se encuentran incluidas las actividades equipos racks (USD 1.007.446) y cerramiento (USD 714.975).

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011
y 2, estd programado ejecutar u
en cuenta los valores solicitados para los afios 2017 y 20
délares constantes de 2007, por lo tanto, hay un valor pendiente por program

2.786.681 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, t
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se proc

valor de USD $1.007.446 délares corrientes para el afio 2018, sin perjuicio que a

al afio 2018 para el item obras civiles en patios 1

n valor de USD 4.911.633 délares constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo
18, el concesionario lleva programado USD 2.124.952
ar de este periodo de USD

eniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
ede a su aprobacion por
| finalizar la bianualidad

2017-2018 se impute el valor real ejecutado por el concesionario en este item, en los términos indicados
en la tercera vifieta del numeral 3.1. de la cldusula tercera del Otrosi No. 6 de 2008.
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4.2.3. Ampliacion Muelle 2 y Dragado Muelle 1: El item “Ampliacién Muelle 2 y Dragado Muelle 17, se
encuentra incluido en el capitulo de Contenedores en el Plan Maestro de Inversiones, encontrando que
para la bianualidad 2017-2018 NO se tiene programado monto de inversién.

El valor total a invertir en el plan maestro de inversiones para este item es de USD $16.292.341 délares
constantes de 2007, encontrando que su ejecucion fue programada en su totalidad para el afio 2013, sin
embargo, el concesionario solicitd el aplazamiento de la inversién, el cual fue aprobado segln se
evidencia en el numeral 1.1 del articulo primero de la Resolucién No. 1104 de 2015. Para la bianualidad
2015-2016 el concesionario solicita nuevamente su aplazamiento, indicando que el volumen de carga no
justificaba acometer esta inversion, la que se realizaria en el afio 2018, aplazamiento que fue aceptado
segun Resolucién 962 de 2016.

En la propuesta inicial del Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 (Rad No0.2016-409-109439-2) el
concesionario solicité nuevamente su aplazamiento, “por razones de prioridad de la actividad portuaria”
no obstante en la propuesta de modificaciéon de dicho plan bianual (Rad No. 2018-409-001561) el
concesionario plantea que parte de esta inversién (USD $2.460.403 délares constantes de 2007), sea
reemplazada por siguientes items propuestos a desarrollar en el mismo terminal de contenedores
dentro del plan bianual 2017-2018 a saber:

Racks (2017) 327.866

Obras Civiles en Patio 1y 2 (2018) 568.863
Racks {2018) 801.565
Circuito electro escaner (2018) 84.537
Saldo Equipos Fase I 31.525
Software Operativo (2018) 521.736
Sistema PLC para Gruas Pértico (201 124.310
. e 5 460,403

Con ello, de acuerdo con lo indicado por el concesionario, el saldo para el item “Ampliacién Muelle 2 y
Dragado Muelle 1” seria de USD $13.831.938 délares constantes de 2007.

En este punto es pertinente recordar que dentro de los ajustes que pueden realizarse en virtud de lo
establecido Otrosi No. 6 de 2008°% se tiene la posibilidad de remplazar obras, que como se indicé
anteriormente, hace referencia a la posibilidad de acordar que una-de las obras o actividades gue fueron
aprobadas y programadas a ejecutar dentro del plan de inversiones pueda ser eliminada del mismo
porque técnicamente se demuestre que no es necesaria, pero que la misma sea reemplazada por otra
obra que si se requiera en la zona de uso publico otorgada en concesién, caso en el cual su valor no
podra ser menor al de la obra que se estd remplazando y la cual deberad contar en todo caso con el
amparo ambiental respectivo. Esta posibilidad, tiene por objeto mejorar la competitividad y los
indicadores de desempefio del puerto

Al respécto, la interventoria en Eu concepto {RAD No.2018—2109-010340-2) indicé sobre el particular lo
siguiente:

- El monto de inversion propuesto por el Concesionario en el plan bianual 2017-2018 para el proyecto obras
civiles en patios 1 y 2 estd incluido en su totalidad dentro del presupuesto aprobado en el PMI para dicha
inversidn, (...} Por lo que no se considera necesario la realizacién de un reemplazo para la imputacion de esta

inversion.

° “Tanto el Plan Maestro de Inversiones como el Plan Bianual de Inversién a que se refiere la presente cldusula podran ser
revisados por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, adicionar las inversiones, remplazar obras, y en
general, efectuar los ajustes que se requieran con el objeto de mejorar la competitividad y los indicadores de desempefio del
puerto, y el valor real de dichas inversiones se imputara al Plan de Inversién.”
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- El monto de inversién propuesto por al Concesionario en el plan bianual 201 7-2018 para el proyecto. “Equipos
Fase lI" presenta un valor pendiente de ejecutar respecto a lo aprobado en el PMI de USD 31.525 (ddlares
constantes del afio 2017).

- Las inversiones en Software Operativo y Sistema PLC Gruas Pértico corresponden a inversiones que no estdn
incluidas en el PMI.

- De acuerdo con el PMI, él proyecto “Ampliacion del Muelle 2 y Dragado del Muelle 1" estaba programado
para el afio 2013 por un monto de USD 16.292.341 (ddlares constantes del afio 2017), y ha venido siendo
aplazado por el Concesionario.

- El Concesionario no ha presentado el alcance técnico de la inversién en “Ampliacién del Muelle 2 y Dragddo
del Muelle 1”7 ni cronograma, ni presupuestos. Por lo que, no se considera procedente disminuir el
presupuesto de dicho proyecto para la ejecucion de otras inversiones, sin tener claridad de si hay valores
excedentes de inversién en este item que puedan ser destinados a la ejecucion de otras inversiones.

El concepto técnico emitido respecto de esta Gltima solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Pags. 21 a 23),
después de analizar los pronunciamientos de |a interventoria sobre este particular, recomienda acoger la
posicion de la interventoria en la cual No se considera procedente disminuir el presupuesto de la
actividad “Ampliacién Muelle 2 y Dragado Muelle 1”.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.1 literal (a)), se
acoge la no favorabilidad dada por el 4rea técnica, por lo cual No consideran favorable dicho reemplazo.
Por lo anterior, no se aprueba el reemplazo solicitado y se aplaza nuevamente la ejecucion de la
inversién denominada “Ampliacién de mueile 2 y Dragado Muelle 1”.

4.2.4. Equipos Fase ll: Como se indicd en el numeral 3.2.2 de la presente Resolucién, el item “Equipos
Fase II”, se encuentra incluido en el capitulo de Contenedores en el Plan Maestro de Inversiones por un
valor total a invertir de USD $3.200.000, délares constantes de 2007, encontrando que su ejecucion
habia sido programada en su totalidad para el afio 2013 y que la descripcion de los equipos que
componen el item “EQUIPOS FASE II” se encuentra en la parte considerativa de la Resolucion 245 de

2008.

También se indicé anteriormente que de acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 625 de 2011, el
concesionario solicité el adelanto de la inversion para la compra de una grua RTG para la Fase | por la
suma de USD S 1.268.333 dolares corrientes, solicitud que fue aprobada. Adicionalmente se precisé que,
por solicitud del concesionario, se autorizo el aplazamiento de la inversion programada para el afio 2013,
segun se evidencia en la Resolucién No. 462 del 23 de marzo de 2016.

En el PB 2015-2016, la entidad autorizoé la adquisicién de dos (2) Top Picks por la suma de USD
$1.100.000 dentro de este item, sin embargo, por solicitud del concesionario (comunicacién No. 3113-
007296 RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016) se aplazé la totalidad de dicha inversién, segun
se indica en Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017.

En la propuesta de modificacién del Plan Bianual 17-18 (Rad No. 2018-409-001561-2) el concesionario
indica que requiere adquirir una (1) top pick adicional por valor de USD $ 558.187 y dos (2) sidepicks
nuevas cada una de ellas por valor de USD $370.020, para un valor total de USD $ 1.298.227.

El concepto técnico emitido en virtud de la mencionada propuesta de modificacion del PB 17-18 (Rad No.
2018-303-010707-3 Pags. 14 a 16), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, indicé que
esta inversién propuesta para el afio 2018 «_ consiste una actividad incluida en el plan maestro de
inversiones de la SPRSM descrito en la resolucién No. 245 de 2008, teniendo en cuenta que el
concesionario propone la compra de 3 Top Leader, dos de las cuales serdn tipo “Side Pick” para
contenedores vacios (Empty container handler) y 1 top pick, con esta inversién se logra un avance en
materia de equipos para la manipulacién de contenedores vacios ya que en diferentes terminales de
contenedores en todo el mundo y del total de los negocios realizados en los puertos a nivel mundial
corresponde a la manipulacion de contenedores vacios.”, por lo que desde el punto de vista técnico se
recomienda la aprobacién de esta inversion propuesta por el concesionario para el afio 2018
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De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.1 literal (d)),
“desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacion emitida por el drea técnica, dando
favorabilidad a dicho valor, por lo cual se realiza el siguiente cdlculo, respecto al Plan Maestro y los

planes bianuales aprobados a la fecha:

Cuadro No. 11 Equipos Fase I

Valor Valor Valor Valor Valor Valor V r_.:lor V n_:lor
solicitado a | solicitado a | Total 2011-
INVERSION aprobado aprobado aprobado aprobado aprobado | aprobado aprobar aprobar 2018
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(a) Equipos .
usb UsD usbD
Fase_l/ usb o usb o usb o usD o uspb o usb o 1.100.000 1.298.227 2.398.227
(corrientes):
(b) Inflacion
americana 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Contractual
{c) Afio Base 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007 2007
(d) Aflo L 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
indexacion
(e) Factor
. 1,08668323 | 1,10950358 | 1,13280316 | 1,15659202 | 1,18088046 | 1,2056789 | 1,23099820 | 1,25684917
Indexacion = 3 e 5 3 1 5 g 1
((1+b)7(d-c))
{f) valor
Total
aprobado
usbD usD usD
constgntes UsDo usbo Usbo UsDo usbo usb o 893.584 1.032.922 1.926.506
del afio 2011
al 2017 =
(a)*(e)
(g)Valor
Contractual
plan maestro
o usp usD
del afio 2011 usb o usb o 3.200.000 uspo usb o usb o usb o usb o 3.200.000
al 2017
(Constantes
de 2007)
(h) Valor de
inversion
pendiente del
usb
2011 al 2017 1.273.494
{Constantes
2007) =(f) -
(g)

De acuerdo con lo establecido contractualmente, del afio 2011 al afio 2018 para el item de Equipos Fase ll, estd
programado ejecutar un valor de USD 3.200.000 constantes de 2007 y hasta la fecha teniendo en cuenta los
valores solicitados para los afios 2017 y 2018, el concesionario lleva aprobado USD 1.956.506 constantes de
2007, por lo tanto, hay un valor pendiente por programar de USD 1.273.494 constantes de 2007.”

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
fnversiones cuya ejecucidn es pertinente desde el punto de vista técnico, se procede a la aprobacién del
“Un (1) Top Picks y dos (2) Side Picks” dentro del item Equipos Fase ll del capitulo de Contenedores, por
valor de USD $1.298.227 délares corrientes para el afio 2018.

4.2.5. Defensas: Como se indicd en el numeral 3.2.7 de la presente Resolucion, el item “Defensas”, se
encuentra incluido en el capitulo de Repotenciacién en el Plan Maestro de Inversiones por valor total a
invertir de USD $2.208.414 ddlares constantes de 2007, del cual se han aprobado varios montos en
diferentes bianualidades.

Si bien para el afio 2018 el Plan Maestro de Inversiones no tiene prevista inversién por este item, el
concesionario en su propuesta inicial del plan bianual 2017-2018 plantedé una inversién por la suma de
USD $93.333 para remplazar los tableros de los muelles 4 y 5 para lo cual se intervendrian 11 defensas
en el muelle 4 y 9 defensas-en el muelle 5 e indica que esta inversidon estaba programada para el afio
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2019, respecto de lo cual la interventoria en su-concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal
A, subnumeral iv y numeral 3 subnumeral iv) indicé que la inversidn es necesaria y pertinente y
recomiendan su aprobacién, concepto que se acoge por equipo técnico (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.18) y por el equipo financiero de la entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 numeral 2.2.3 literal
d)
- N .

Sin embargo, en la propuesta de modificacion del plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),
el concesionario propone que la inversién para este item en el afio 2018 sera de USD $46.667 dolares
corrientes, solicitud que segtn lo indicado en el numeral 3.2.7. de la presente Resolucion, cuenta con
conceptos favorables por lo que se ha recomendado su aprobacién.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $46.667 ddlares corrientes para el afio 2018.

4.2.6. Subestaciones de Potencia. El item “Subestaciones de Potencia”, se encuentra incluido en el
capitulo de Repotenciacién en el Plan Maestro de Inversiones por un valor total a invertir de USD
$440.000 délares constantes de 2007, encontrando que su ejecucién fue programada asi:

... Anho
item .
SUBESTACIONE
DE POTENCIA

35,000, 20,000 38,333 53,333 73,334| 73,333} 73,333 73,333

Revisando las aprobaciones de los planes bianuales anteriores, se encuentra en la Resolucién No. 625 de
2011 que, de acuerdo con el andlisis de ejecucion de obras consignado en la parte considerativa de dicho
acto, ya se ejecutaron montos dentro de este ftem asi:

Subestaciones de potencia

ejecucion financiera . I . . e .
, ejecucion financiera ejecucion financiera . e
programada en el otrosi efectuada (d6lares rogramada (délares Ejecucién fisica en
007 del 23 de febrero de corrientes) prog corrientes) porcentaje (%)
actividad 2010 (ddlares corrientes)
. . . Porcentaje
. valor en ddlares o valor en ddlares o valor en ddlares o
afio . afio . afio . afio acumulado
corrientes corrientes corrientes (%)
§ © 2008 | USD - 2008 | USD - 2008 | USD - 2008 0%
~8 § 2009 | USD 36.485 2009 | USD - 2009 | USD - 2009 0%
| =
ﬁ 2 2010 | USD 21.287 2010 | USD - 2010 | USD 27.425 2010 0%
O o
27 2011 | USD - 2011 | USD 46.510 2011 | USD 23.628 2011 100%
TOTAL USD 57.772 TOTAL USD 46.510 TOTAL USD 51.053

Respecto de las aprobaciones realizadas de este item para las bianualidades 2011-2012 — 2013-2014 y
2015-2016, tenemos lo siguiente:

Aprobado 2013

A do 2
RA62/16 probado 2015

Aprobado 2012

CRONOGRAMA DE INVERSIONES

30.556 42.000

* Valores en ddlares corrientes

Subestaciones de Potencia 194.403

Es preciso sefialar que para esta actividad en la Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, con la cual
se decidié la solicitud de modificacién del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 se autorizé al
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concesionario la adquisicién de un (1) cuarto transformador por la suma de USD $18.000 para el afio
2017, aprobacion que debe ser tenida en cuenta en esta bianualidad.

En la propuesta inicial de! Plan de Inversiones 2017-2018 (Rad No. 2016-409-109439-2) y pese a que no
se encuentra programado valor a invertir para este item en el afio 2017, el concesionario solicitd la
modificacion del transformador de la subestacién de silos para mejorar la tecnologia y confiabilidad
eléctrica de las operaciones portuarias, por un valor de USD $10.000, respecto de lo cual la interventoria
en su concepto (Rad No. 2017-409-054845-2 numeral 2, literal A, subnumeral v y numeral 3 subnumeral
v) indicé que la inversidn es necesaria y pertinente y recomiendan su aprobacién, considerdndola como
una actividad contenida en el item “Subestaciones de Potencia” por lo que, tratdndose de un item
contenido en el Plan Maestro de Inversiones y teniendo en cuenta que lo pretendido es una priorizaciéon
del tiempo de ejecucién de la inversidn, se consideré juridicamente procedente su aprobacién (RAD No.
2017-705-012118-3 numeral 5.2.3).

El concepto emitido en su momento por el equipo técnico de la entidad (RAD No. 2017-303-015895
numeral 1.5) indicé que el item Subestaciones de Potencia se encuentra contenido en el Plan de
Inversiones del Otrosi 006/2008 y el Otrosi 007/2010 al contrato de concesidn del asunto, y que la
mencionada Resolucién 245 de 2008 sobre la descripcidon de este item indica el cambio de las
subestaciones de potencia por lo que, teniendo en cuenta que con la inversidn propuesta se espera
mejorar la tecnologia y confiabilidad eléctrica de las operaciones portuarias en el terminal de graneles
limpios, se acogié el concepto técnico favorable de la Interventoria dentro del item Subestaciones de
Potencia del Plan Maestro de Inversiones. De acuerdo con el concepto de la Gerencia Financiera de la
entidad (RAD No. 2017-308-016978-3 Capitulo 2.2.4 literal (p)) se acoge la recomendacién emitida por el
area técnica.

Sin embargo, en la propuesta de modificacién del plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2),
el concesionario indica que esta inversién se realizard en el afio 2018 por la suma de USD 10.000,
respecto de lo cual el concepto del equipo técnico de la entidad (Rad No. 2018-303-010707-3 P4ag 48-49),
recomienda su aprobacién resaltando que los graneles sélidos agroalimentarios, son uno de los tipos de
carga mas representativos en la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta, correspondiendo al 27%
del total de carga movilizada por el terminal portuario en el afio 2015, el 30% en el aifio 2016 y 33% en el

ano 2017.
Carga movilizada ~ Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta

2015 016 2017 Variacidn  Variacidn
Tipo de Carga . % S
Part. Part, Part. .

TON (%) TON (%) TON (%) 2015-2056  2016-2017
Carhdn i Grangt 2LILE7L 511 3883.728 53,2 2510990 444 157 2.5
Granei S¢ido DU Carbdn 1,659,910 2373 045,288 3905 167088 330 23.¢ 8.2
Gronet Ugoido 213,018 2.5 4008 34 BIEERL 63 L45 35.3
Contensdores THO0E 134 572,334 &3 33462 112 8.2 28.5
Generat 303886 5.1 367,082 45 328,375 5D 0.8 6.8
Total Toneladas 6091,044 100 £B890,242 108 5558485 100 13.3 -8

Unidad. Toneladas
Fuente: Superintendencia de Puertos y Transporte, Boletin Estadistico — Trafico Portuario en Colombia, Julio 2018.

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
Inversiones cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a su aprobacion
por valor de USD $18.000 ddlares corrientes para el afio 2018. En este punto debe tenerse en cuenta
gue en la Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017, con la cual se decidié la solicitud de modificaciéon
del Plan Bianual de Inversiones 2015-2016 se habia autorizado al concesionario la adquisicidon de un (1)
cuarto transformador por la suma de USD $18.000 para el afio 2017, sin embargo y de acuerdo con el
analisis realizado por la interventoria, el valor presentado en fa propuesta para el Plan Bianual 2017-2018
es inferior debido a la variacidén de la TRM.

4.2.7. Cambio del circuito eléctrico de alimentacién para el Esciner. El concesionario indica que el
escaner del puerto se encuentra conectado al denominado “Circuito Sur” de Electricaribe, pero que éste
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presenta inestabilidad en su servicio por lo que requiere construir una nueva acometida eléctrica desde
el circuito de “Manzanares 77, que indica, es “exclusivo para el puerto” para garantizar el optimo
funcionamiento del equipo y adicionalmente instalar un sistema de proteccién, todo lo anterior por la
suma de USD $106.250.

De acuerdo con lo indicado en el concepto técnico Rad No. 2018-303-010707-3, esta inversién para el
afio 2018 consiste en la construccién de una nueva acometida eléctrica con el fin conectar el suministro
eléctrico del circuito de manzanares 7 y teniendo en cuenta que el objetivo principal de esta actividad es
garantizar y salvaguardar el buen funcionamiento del equipo de inspeccién no intrusiva del puerto
debido a que se trata de una actividad gue se ha entendido incluida en el item “Seguridad Scanners”.

La actividad denominada “Seguridad (SCANNER)”, se encuentra aprobada en el Plan Maestro de
Inversiones por un valor de USD $5.400.000 d6lares constantes de 2007, programados a ejecutar asi:

Afio
Item )
SEGURIDAD
(SCANNER)

1.350.000| 1.350.000| 1.350.000| 1.350.000

* Valor en ddlares constantes de 2007

Revisadas las aprobaciones de planes bianuales anteriores, se evidencia que la ejecucion de este item
venia siendo aplazada en espera que las autoridades competentes definieran las especificaciones o
caracteristicas de los equipos que debian ser adquiridos por la Sociedad Portuaria de Santa Marta,
definiciones que fueron establecidas por la Comision Intersectorial para la Implementacion vy
Seguimiento de los Sistemas de Inspeccion no Intrusiva mediante las Resoluciones 008 del 5 de febrero
de 2015 y No. 003336 del 24 de abril de 2015. En virtud de lo anterior, se procedié a aprobar la inversion
para este item para los afios 2015 y 2016, seglin consta en la Resolucion 962 del 24 de junio de 2016,
quedando pendiente la “validacién de los saldos disponibles” conforme el concepto financiero emitido

en su momento, asi:

Aprobado 2015 Aprobado 2016
CRONOGRAMA DE INVERSIONES R e e

R1087/17 ' R1087/17

1.682.818

* Délares Corrientes
En este sentido, de acuerdo con lo indicado en el concepto técnico Rad No. 2018-303-010707-3, desde el
punto de vista técnico se recomienda la aprobacién de esta inversion propuesta por el concesionario

para el afio 2018.

De acuerdo con el alcance al concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.5 literal
(u)), “Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacién técnica. Adicionalmente, es

importante indicar que el otrosi No. 6 de 2008 establece lo siguiente:

“ Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales (tiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto, para
mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley”.

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item contenido en el Plan Maestro de
inversiones cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procede a la aprobacion del

10 Modificada parcialmente (no en lo referente al item scanner) mediante Resoluciones 1151 de 2016 y Nos 980 y 1087 de 2017

L
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“Cambio de Circuito Eléctrico Escéaner” dentro del capitulo de escéner, por valor de USD $106.250
délares corrientes para el aiio 2018.

4.2.8. Repotenciacion Bodega de Harinas: Conforme lo indicado en el Plan Maestro de Inversiones
aprobado mediante Otrosi No. 6 de 2008 y el cronograma de inversiones establecido en el Otrosi No. 7
de 2010, las inversiones aprobadas en el capitulo “Subterminal de Graneles” son las siguientes:

Silos en Patio 3 y silos Minagricultura

Refuerzo del Muelle 4

Instalar Siwertell en Muelle 4

TB desde Muelle 4 a silos (programado solo para fase | 2008 a 2011)
Muelle de granel liquido

Otros equipos (programado solo para fase | 2008 - 2011)

Traslado Bodegas de Operlog a Patio 5

Equipos Carga Granel

Bodegas y Silos Fase 3

En este punto se tiene que de acuerdo con lo establecido en la Resolucién No.962 del 24 de junio de
2016 modificada parcialmente mediante Resolucién No. 980 del 18 de julio de 2017, ésta actividad fue
aprobada como una inversién adicional habida cuenta que no se encuentra incluida en el plan maestro
de inversiones por la suma de USD $ 736,842 sin embargo el concesionario al solicitar la modificacién
del PB 2015-2016 (comunicacién No. 3113-007296 RAD ANI No. 2016-409-109440-2 del 30/11/2016)
propuso el aplazamiento de la inversién propuesta, solicitud que fue aceptada por la entidad conforme
se indicd en la Resolucién No. 1087 del 4 de agosto de 2017

Sin embargo, en la solicitud de modificacién del Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2) el
concesionario indica que “.. se ha decidido ajustar el alcance para invertir las fosos (sic) de recibo de las
bodegas graneleras, (...) en la instalacién de sistema neumdtico que extrae el polvo en las tolvas de recibo
del material en las bodegas graneleras, con sus ductos, filtros y blower”, por un valor de USD $ 59.178 en

el afio 2018.

Al respecto en el concepto técnico (Rad No. 2018-303-010707-2 Pags. 29 a 31) emitido en virtud de la
solicitud de modificacién del Plan Bianual 2017-2018, luego de evaluar los pronunciamientos de la
interventoria, recomienda aprobar un monto de USD 59.178 para el afio 2018 para esta inversion

adicional.

4.2.9. Software Operativo. Revisado el listado de actividades contenidas en el Plan Maestro de
Inversiones, se tiene que este item, no se encuentra incluido en el mencionado plan de inversiones. En la
comunicacién rad No. 2018-409-001561-2 el concesionario indica que realizard la inversién en el
software “Traffic Control” por la suma de USD $655.744.

Sobre el particular, tratdndose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacién solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que
se exige que las mismas sean técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se
requieran para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

En el concepto técnico emitido en virtud de la mencionada solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Pags.
17 y 18), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, se indicé que esta es una actividad
no incluida en el Plan Maestro de Inversiones, la cual consiste en la adquisicién del médulo TRAFFIC que
se integrara con el software de planificacion que el terminal usa actualmente en sus operaciones en el
subterminal de contenedores. Este Software operativo lleva el sistema de gestion de planificacién a un
nuevo plano, proporcionando a la terminal control dindmico de los equipos de manejo de contenedores
y envio electrdnico de instrucciones de trabajo. Esta herramienta altamente flexible ofrece mayores
eficiencias operativas para obtener la méxima eficiencia operativa y una mayor productividad.
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Conforme lo anterior, se considera técnicamente pertinente la inversién y se recomienda su aprobacion
como una inversién adicional al no estar incluida en el Plan Maestro de Inversiones.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD.No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.1 literal e),
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacion técnica. Adicionalmente, es importante
indicar que el otrosi No. 6 de 2008 establece lo siguiente:

“. Inversiones_adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales utiles o necesarias para efectos de la sequridad del puerto, para
mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos’que para tal efecto establece Iéx(ley”.

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item que NO se encuentra incluido en el
Plan Maestro de Inversiones, pero cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se
procede a su aprobacién como inversién adicional, por valor de USD $655.744 délares corrientes para
el afio 2018.

4.2.10. Sistema PLC para Gruas Pértico. Revisado el listado de actividades contenidas en el Plan Maestro
de Inversiones, se tiene que este item, no se encuentra incluido en el mencionado plan de inversiones.
En la comunicacién Rad No. 2018-409-001561-2 el concesionario indica que realizara esta inversién por
ia suma de USD $156.234.

Sobre el particular, tratdndose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacion solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que
se exige que las mismas sean técnicamente necesarias, Gtiles, convenientes y que las mismas se
requieran para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

En el concepto técnico emitido en virtud de la mencionada solicitud (Rad No. 2018-303-010707-3 Pags.
19 a 20), luego de analizar los pronunciamientos de la interventoria, se indicé que esta es actividad
consiste en la instalacién de un sistema de cableado el cual permite la comunicacién de las gruas con la
estacién de control y monitoreo lo cual permitira la codificacion y obtencién de informacién precisa en
tiempo real para la oportuna toma de decisiones de caracter técnico-operativo.

Conforme lo anterior, se considera técnicamente pertinente la inversion y se recomienda su aprobacion
como una inversién adicional al no estar incluida en el Plan Maestro de Inversiones.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.1 literal (f)),
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacién técnica. Adicionalmente, es importante.

indicar que el otrosi No. 6 de 2008 establece lo siguiente:

« Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales dtiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto, para
mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley”.

En virtud de lo anterior, teniendo en cuenta que se trata de un item que NO se encuentra incluido en el
Plan Maestro de Inversiones, pero cuya ejecucion es pertinente desde el punto de vista técnico, se
procede a su aprobacién como inversién adicional, por valor de USD $156.239 délares corrientes para

el afio 2018.

4.2.11. Planta de Granel Liguido. Como se indicé en el numeral 3.2.10 de la presente resolucion el
concesionario viene indicando que la “Construccion de Tanques del Aceite en el Patio Centro” hace parte
del item “Muelle de Granel Liquido” este el item hace referencia a la construccion de un nuevo muelle
en concreto reforzado, especifico para graneles liguidos, por lo que la inversién Tanques de Aceite Patio
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Centro®., que si bien es cierto operara para graneles liquidos, no se encuentra incorporada en el item
Muelle Granel Liquido del Plan Maestro de Inversiones contractual.

Ahora bien, también se indicé anteriormente que el concesionario en su propuesta de modificacién al
Plan Bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2) manifiesta que en el afio 2018, para culminar la
inversién en esta actividad “..realizard la construccion e instalacion de tuberia bajo la plataforma del
muelle 4”, por un valor estimado de USD $58.333.

Por lo anterior, tratdndose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su autorizacion
solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, y teniendo en cuenta que
en el Concepto Técnico emitido para éste efecto (RAD No. 2018-303-010707-3 Pdags. 23 a 25) indica que
la misma es técnicamente necesaria, Util y convenientes, por lo que se considera procedente la
aprobacién como inversién adicional el monto propuesto para ésta actividad en el afio 2018.

Conforme lo anterior, se procederd a autorizar para el afio 2018 la inversion adicional en “Planta de
Granel Liquido” o “Tanques Patio Centro” por la suma de USD $58.333 corrientes de 2018

4.2.12. Construccidn de entrada a Zona Externa Il (Antigua Zona Franca): Esta actividad no esta en el
listado de actividades aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones, y la misma no habia sido solicitada
en la propuesta original del Plan Bianual 2017-2018. De acuerdo con la solicitud de modificacién que nos
ocupa en esta oportunidad el concesionario requiere construir una entrada que permita la atencién de 3
vehiculos simultdaneamente, que se propone realizar en el afio 2018 por la suma de USD $70.900.

Sobre el particular, tratdndose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacion solo sera procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que
se exige que las mismas sean técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se
requieran para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

Conforme lo anterior, el concepto técnico emitido para tal efecto (Rad No. 2018-303-010707-2 Pags 35y
36), luego de evaluar los pronunciamientos de la interventoria, recomienda aprobar ésta actividad como

inversion adicional para el afio 2018

Conforme lo anterior, se procederd a autorizar para el afio 2018 |a inversidn adicional en “Construccién
de entrada a Zona Externa Il (Antigua Zona Franca)” por la suma de USD $70.900 corrientes de 2018

4.2.13. Adecuacién Oficinas para personal operativo: Esta actividad no estd en el listado de actividades
aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones, y la misma fue solicitada con la propuesta de modificacién
del plan bianual 2017-2018 (Rad No. 2018-409-001561-2) en la que el concesionario indica que dicha
inversion corresponde a la adecuacién de oficinas para la atencidén de la operacién propendiendo por
tener el personal operativo agrupado, de tal manera que se pueda dar respuestas mas oportunas a las
necesidades del puerto, y que se realizara en el afio 2018 por la suma de USD $88.451

Sobre el particular, tratandose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacidn solo sera procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que
se exige que las mismas sean técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se
requieran para efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia.

Al respecto la interventoria en su concepto (Rad No. 2018-409-010340-2) indica que la obra consiste en
adecuaciones propias para la consolidacién de actividades administrativas del personal, preciando
ademas que de la informacién aportada por el concesionario “..no se logra determinar el beneficio
operativo ni en eficiencia portuaria que generaria el cambio propuesto ..” y que “..a lo largo de la

11 que cuenta con favorabilidad técnica segin el concepto No. 2015-303-011716-3 y aprobada como Inversién Adicional
mediante la Resolucién No.962/2016
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permanencia de ésta interventoria, se ha observado que estos espacios han cambiado de utilizacién en
multiples ocasiones, pasando por oficinas arrendadas, a terceros, zonas de esparcimiento y gimnasios,
bodegas y demds, requiriendo en cada cambio inversiones en adecuaciones que por cada tipo de uso se
terminan perdiendo”, por lo que recomienda NO aprobar esta propuesta de inversion.

Asi, el pronunciamiento técnico emitido para este efecto (Rad No. 2018-303-010707-2 Pag. 38), acoge los
conceptos de la interventoria sobre este particular, por lo que se emite concepto NO FAVORABLE para
esta inversion.

. P
Por lo anterior no se aprueba la propuesta del concesionario para este item.

4.2.14. Cuartos Frios. Conforme lo indicado en el numeral 3.2.13 de la presente Resolucidn, teniendo en
cuenta que se trata de un item NO contenido en el Plan Maestro de Inversiones, pero cuya ejecucién es
pertinente desde el punto de vista técnico, se procederd a la aprobacion como inversién adicional por
valor de USD $83.551 délares corrientes en el afio 2018; y para su posible imputacién al PM! el
Concesionario debe indicar previamente la inversién contractual por la cual propondria realizar el

reemplazo.

4.2.15. Dragados. En la propuesta de modificacién al Plan Bianual 2017 — 2018 (Rad No. 2018-409-
001561-2), el concesionario solicita la incorporacién al Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 de las
labores de dragado que propone realizar para “..recuperar la profundidad de sus zonas de maniobra y
atraque...” por valor de USD $150.738 para el afio 2018, indicando adicionalmente, que para esta
actividad ha solicitado ante la Autoridad Ambiental (ANLA) un “Cambio Menor dentro del Giro Ordinario
de la actividad autorizada con el PMA.”

Esta actividad no esta en el listado de actividades aprobadas en el Plan Maestro de Inversiones, siendo
preciso reiterar que para la aprobacion de inversiones no incluidas en el Plan Maestrc de Inversiones,
esto es, de “inversiones adicionales” o “nuevas inversiones”, se exige que las mismas sean técnicamente
necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se requieran para efectos de la seguridad del puerto o
para mejorar su capacidad y eficiencia.

La interventoria en los pronunciamiento emitidos sobre este particular (Rad No. 2018-409-010340-2
numeral 2.5 y numeral 3 literal f y Rad No. 2018-409-010340-2) precisa que los dragados solicitados en
los muelles 1, 4 y 7 no se encuentra incluidos en el Plan Maestro de Inversiones, se considera
técnicamente pertinente su aprobacién como inversién adicional en las zonas que hacen parte de la
concesién, aclarando que los dragados a realizar por fuera del drea concesionada los realizard el
concesionario por su cuenta y riesgo previa obtencién de los permisos ante las autoridades
correspondientes, sin que resulten imputables al Plan Maestro del Inversiones,

En el concepto técnico emitido para el andlisis de la citada propuesta de modificacién del PB 17-18 (Rad
No. 2018-303-010707-2 Pags. 57-66) se precisa lo siguiente:

“ . la actividad correspondiente, no estd en el listado de actividades aprobadas en el Plan Maestro de
Inversiones, y la misma no habia sido solicitada en la propuesta original del Plan Bianual 201 7-2018, la presente
actividad consiste en el dragado de los muelles 1,4y 7 debido a la situacién operativa en los muelles con mayor
afectacién son el No. 1 de contenedores, el muelle No. 4 de graneles y el muelle No. 7 de carbdn, por lo cual se
planificaron las labores de dragado que propone realizar el concesionario para “...recuperar la profundidad de
sus zonas de maniobra y atraque...” por valor de USD $150.738 para el afio 2018, indicando adicionalmente, que
para esta actividad ha solicitado ante la Autoridad Ambiental (ANLA) un “Cambio Menor dentro del Giro

Ordinario de la actividad autorizada con el PMA.”

Al respecto se considera que, traténdose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su
autorizacién solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que se exige
que las mismas sean técnicamente necesarias, Utiles, convenientes y que las mismas se requieran para efectos
de la sequridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia. En este sentido, de mantenerse el concepto
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favorable respecto de lo solicitado inicialmente, se considera se considera procedente su aprobacion como
inversion adicional.

Teniendo en cuenta lo anterior la interventoria realizo El dia 22 de junio de 2018 mediante radicado ANI No.
2018-409-062228-2 un alcance al concepto integral sobre la modificacién al Plan Bianual 2017-2018, radicado
mediante comunicacién No. 2018-409-010340-2 del 1 de febrero de 2018. En el cual se permite indicar que las
actividades de dragado en los muelles 1,4 y 7 se consideran un proyecto nuevo que no esta establecido en el
Plan Maestro de Inversiones y sus Otrosies.

De otra parte, el alcance al concepto de interventoria considera viable técnica, juridica y financieramente
aprobar la inversién proyectada a ejecutar dentro del drea otorgada en concesién por un valor de USD $96.164
(ddlares corrientes) correspondiente a la ejecucion de un volumen de dragado estimado de 14.035m3 la cual se
discrimina de la siguiente manera:

Muelle 1 Area dentro de la Zong 9.800 , USD 67.146,93
Concesionada
Muelle 4 Area dentro de la Zona 4.235 USD 29.017,07
Concesionada
TOTAL 14.035 USD 96.164

Conforme lo anterior se recomendé técnicamente la aprobacion de la inversion como inversidn adicional
en los términos indicados anteriormente.

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.4 literal (s)),
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacion técnica. Adicionalmente, es importante
indicar que el otrosi No. 6 de 2008 establece lo siguiente:

“_.Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales utiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto, para
mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley”.

En conclusidn, teniendo en cuenta que se trata de un item NO contenido en el Plan Maestro de
Inversiones, pero cuya ejecucién es pertinente desde el punto de vista técnico, se procedera a la
aprobaciéon como inversién adicional por valor de USD $96.164 dodlares corrientes para el afio 2018

4.2.16. Ampliacién de la capacidad de almacenamiento patio 5. De acuerdo con la solicitud del
concesionario (Rad No. 2018-409-074435-2 del 25 de julio de 2018), esta inversién consiste en la
construccién de una extensién metélica compuesta por perfiles y laminas de acero en una altura de 2
metros con el fin de tener una altura total de muros de 8 metros en una longitud de 178 metros lineales,
y la construccién un muro de 8.5 metros de altura construido en perfiles y ldminas de acero, soportadas
sobre zapatas de concreto reforzado en una longitud de 52 metros lineales aproximadamente, todo lo

anterior para el patio de carbdn.

Revisado el listado de actividades contenidas en el Plan Maestro de Inversiones, se tiene que este item,
asi descrito, no se encuentra incluido en el mencionado plan de inversiones, el cual, sea pertinente
indicar y sin perjuicio de la verificacién técnica correspondiente, no contemplé inversiones para el

terminal de carbén.

De acuerdo con el concepto téenico (RAD No. 2018-303-014022-3 en el numeral 26, Al respecto se
considera que, tratandose de actividades no incluidas en el Plan Maestro de Inversiones, su autorizacién
solo serd procedente como “Inversiones Adicionales” o “nuevas inversiones”, para las que se exige que
las mismas sean técnicamente necesarias, Gtiles, convenientes y que las mismas se requieran para
efectos de la seguridad del puerto o para mejorar su capacidad y eficiencia. En este sentido, de
mantenerse el concepto favorable respecto de lo solicitado inicialmente, se considera se considera
procedente su aprobacién como inversién adicional.
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Después de analizar el concepto emitidos por la interventorfa y su réecomendacion en referencia con la
solicitud realizada por la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta correspondiente a su Plan Bianual
2017-2018 de Inversiones, mediante alcance con el radicado ANI No. 2018-409-074435-2 del 25 de julio
de 2018, Esta gerencia recomienda desde el punto de vista técnico acoger los argumentos descritos por
el consorcio Interpuertos S.A. a través de radicados No. 2018-409-054861-2 del 1 de junio de 2018 y No.
2018-409-062228-2 del 22 de junio de 2018, por lo cual se considera viable proceder con la aprobacién

de la inversién para la vigencia 2017-2018

De acuerdo con el concepto financiero (RAD No. 2018-308-016546-3 en el Capitulo 2.2.4 literal (t)),
“Desde el punto de vista financiero, se acoge la recomendacion técnica. Adicionalmente, es importante

indicar que el otrosi No. 6 de 2008 establece lo siguiente:

“ Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales utiles o necesarias para efectos de la seguridad del puerto,
para mejorar su capacidad o eficiencia, ellas deberdn ser previamente autorizadas por el INCO o quien
haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para tal efecto establece la ley”.

5. Que, acogiendo las recomendaciones de los conceptos de la interventoria, asi como los
conceptos juridico, técnico y financiero emitidos por la entidad para efecto de la aprobacion de
la solicitud del Plan Bianual de Inversiones 2017-2018, se debe proceder a aprobar el Plan
Bianual de Inversiones 2017-2018, para las actividades que cuentan con concepto técnico,
juridico y financiero favorable, conforme se establece en la parte resolutiva.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el “Plan Bianual de Inversién 2017 — 2018” del Contrato de Concesion
Portuaria No. 006 de 1993 de la Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A. en los siguientes

términos:

1.1. ANO 2017

INVERSION PROGRANIADO 2017 2017 OBSERVACION
Détares Corrientes , B
Délares Corrientes
CONTENEDORES 1.440.953
Obras civiles en Patios 1y 2 0 ' 340.953
Valor autorizado
mediante Resolucion
1087/17 - sin perjuicio
que al finalizar la
bianualidad 2017-2018
. . se impute el valor real
Equipos para contenedores refrigerados 340953 ejecutado por el
- EQUIPOS RACKS concesionario en este
ftem, en los términos
indicados en la tercera
vifieta del numeral 3.1.
de la cldusula tercera del
Otrosi No. 6 de 2008
Equipos Fase Il {1 1.100.000
Valor autorizado
mediante Resolucion
Dos (2) top picks 1.100.000 1087/17 - sin perjuicio
que al finalizar la
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VALOR
VALOR 2 : SRTEE N TN
APROBADO - OBSERVACION-

INVERSION ’ PROGRAMADO 2017 o
R . Délares Corrientes , .
Dolares Corrientes

bianualidad 2017-2018
se impute el valor real
ejecutado por el
concesionario en este
item, en los términos
indicados en la tercera
vifieta del numeral 3.1.
de la cldusula tercera del
Otrosi No. 6 de 2008

TERMINAL DE GRANELES 0 1.530.839

NO SE APRUEBA
Se trata de a inversién
Equipos Carga Granel que ya fue aprobada
para el plan bianual
2013-2014.
Valor autorizado
mediante Resolucién
1087/17 — sin perjuicio
que al finalizar la
bianualidad 2017-2018
se impute el valor real
Bodegas y Silos Fase 3 1.530.839 ejecutado por el
concesionario en este
item, en los términos
indicados en la tercera
vifieta del numeral 3.1.
de la clausula tercera del
Otrosi No. 6 de 2008

CARGA GENERAL

Adecuacion de Operlog y Z Franca
NO SE APRUEBA

corresponde a
exigencias de las
autoridades

construccion de dos (2) oficinas en la entrada de la zona
externa 2y en la entrada de Operlog

813.647 597.119

REPOTENCIACION
En este valor se
encuentra incorporado
. el valor de USD $49.183
Pavimentos 0 199.348 que viene aplazado del
PB 15-16 segun
Resolucién 1087/17
Defensas 0 17.437
APLAZADO.
...Estructuras metdlicas defensas 85.204 0 Concesionario debe
reprogramar
Torres de iluminacion 0 25.376
APLAZADO.
Vias Férreas 615.499 0 Concesionario debe
reprogramar
Viene aplazado del PB
Muelles (Losas y Vigas) 0 335.530 15-16 segln Resolucion
1087/17
Red Hidraulica 112.944 19.428
TABLESTACADO MUELLES 0
SEGUIRIDAD (SCANNER) 0

TOTAL PLAN DE INVERSION 2017~ 813.647  3.568.911
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INVERSIONES ADICIONALES 2017 VALOR'APROBADO OBSERVACIONES

En este valor se encuentra
Planta Granel — Construccién tanques de aceites en 3.331.964 Ul;;:)orporado el valor.de
patio centro (GRANELES) .331. 1.987.085 que viene
aplazado del PB 15-16
segtin Resolucion 1087/17

Cuartos Frios 337.293
TOTAL INVERSIONES ADICIONALES '3.669.257

1.2. ANO 2018

CONTENEDORES 0 3.020.648
Obras civiles en Patios 1y 2 0 1.722.421
Cerramiento y Ampliacion Zona de Contenedores 714.975
Valor autorizado
mediante Resolucion
1087/17 - sin perjuicio
que al finalizar la
bianualidad 2017-2018
Equipos para contenedores refrigerados s€ m.mu'(e el valor rea|
EQUIPOS RACKS 1.007.446 ejecutado por el
-EQl concesionario en este
ftem, en los términos
indicados en la tercera
vifieta del numeral 3.1.
de Ia cldusula tercera del
Otrosi No. 6 de 2008
. ez NO SE APRUEBA
Ampliacién Muelle 2 y Gragado Muelle 1 0 el reemplazo propuesto.
Equipos Fase |i 0 1.298.227
Un {1) Top Picks 558.187
740.040

dos (2) Side Picks

TERMINAL DE GRANELES
CARGA GENERAL

REPOTENCIACION 269.076
Pavimentos 406.571 184.409
Defensas 0 46.667
Subestaciones de Potencia 18.000
Se debe tener en cuenta
Modificacién del transformador de 18.000 el valor aprobado en la
{a subestacion de silos ’ Resolucién 1087 de
2017.
Red Hidraulica 115.316 20.000
SEGURIDAD (SCANNER) 106.250
Cambio del circuito eléctrico de alimentacion par’a el 106.250
................ Escaner | . I
: 521887 . 3.395.974

TOTAL PLAN DE INVERSION 2018
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INVERSIONES ADICIONALES 2018 OBSERVACIONES

Repotenciacién Bodegarinas de

prepesaje de control dindmico, repotenciacién en
. g 59.178
los elevadores de cangilones, sistemas de control
de polvo)
Software Operativo 655.744
Sistema PLC para Graas Pdrtico 156.239
Planta de Granel Liquido - Construccién
tanques de aceites en patio centro 58.333
(GRANELES)
Construccion de entrada a Zona Externa Il
. 70.900

(Antigua Zona Franca)
Cuartos Frios 83.551
Dragados 96.164
Ampliacién de capacidad de

P P 406.521

almacenamiento del patio 5

Paragrafo Primero: La aprobacién de que trata la presente Resolucién se expide sin perjuicio de la
obligacion del concesionario del cumplimiento tanto del monto minimo de inversiones establecido en
los otrosies No. 6 de 2008 y No. 7 de 2016, como de la ejecucién de la totalidad de las actividades
autorizadas y que se han proyectado a ejecutar durante todo el término de duracidn del contrato.

Paragrafo Segundo: Conforme a lo establecido en el parrafo tercero del numeral 3.1 de la clausula
tercera del Otrosi No. 6 de 2008, el costo real de las inversiones, verificado por la interventoria, se
imputard al Plan de Inversidon de manera acumulativa en la medida en que aquellas se vayan ejecutando.
Para tal efecto el CONCESIONARIO debera presentar a la ANI y a la INTERVENTORIA, dentro del mes
siguiente a la ejecutoria de la presente resolucion, el reporte de ejecucién real de las inversiones
aprobadas en la presente resolucion.

Paragrafo Tercero: Las inversiones adicionales aprobadas en la presente resolucion, se ejecutaran a
cuenta y riesgo del Concesionario y su ejecuciéon no implica plazo adicional al otorgado a esta Concesién
Portuaria a través del Contrato No. 006 de 1993 y sus correspondientes Otrosies.

Paragrafo Cuarto: La presente aprobacién se otorga sin perjuicio de la obligacién de la Sociedad
Portuaria Regional de Santa Marta S.A. de obtener los permisos, licencias y/o autorizaciones que sean
necesarias para su ejecucion.

Paragrafo Quinto: La Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A., deberd conservar todos los
soportes de inversién de cada una de las obras a ejecutar, y presentar los reportes que sobre el
particular le sean exigidos por el drea contable de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Paragrafo Sexto: La SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTA S.A. deberd presentar la
propuesta de ejecuciéon de las inversiones que fueron APLAZADAS dentro del mes siguiente a la
ejecutoria de la presente Resolucién, con el fin de efectuar el seguimiento a la ejecucién del Plan

Maestro de Inversiones.
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“por la cual se aprueba el Plan Bianual de Inversiones 2017-2018 del Contrato de Concesion Portuaria No. 006 de
1993 de la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA MARTAS.A.” -

ARTICULO SEGUNDO. Garantias El concesionario debera remitir copia de la presente Resolucién a la
compafifa de seguros que ampara el cumplimiento del contrato de concesién portuaria No. 006 de 1993,
a fin de extender la cobertura de la misma a las obligaciones y responsabilidades derivadas de Ia
presente Resolucién y en este sentido, debera presentar a la AGENCIA dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la fecha de ejecutoria el correspondiente certificado de modificacién o ampliacién de
la péliza en donde conste dicha situacion.

ARTICULO TERCERO. Notificar la presente Resolucién a la SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE SANTA
MARTA S.A., por medio de su representante legal o apoderado especial, en los términos establecidos en
los articulos 67 y siguientes del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

Administrativo.

ARTICULO CUARTO. - Comunicar la presente Resolucion a la Superintendencia de Puertos y
Transportes, a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a la Direccion General Maritima, al
Instituto Nacional de Vias — INVIAS y a la Alcaldia Distrital de Santa Marta para lo de sus competencias.

ARTICULO QUINTO. - La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y contra la
misma solo procede recurso de reposicion en los términos de los articulos 74 y siguientes del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y delo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y COMPLASE

-1
Dada en la ciudad de Bogota, D.C., a los G 5 N(N 28 38

/ .
Vicepresidente de Gestion Contractual

Proyectd Juridico:  Marcela Urquijo — A ogada GAL1

Proyectd Técnico:  Jesds Florez — Asesor Técnico GITF

Proyecté Financiero: Leidy Andrea Gil Lopez — Gestor T1-09 GITF 1 VGC

Revisé Juridico: José Pacheco — Gerente Asesorfa Legal VGC % ‘

Revis6 Técnico Dina R. Sierra R. — Gerente GIT Portuario VG "

Revisé Financiero  Adriana Milena Acosta — Coordinador GIT Financiero 1 VGC (A) ~




