REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
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“por la cual se decide ia solicitud de modificacion del Contrato de Concesion Portuaria No. 060 de
2004 de la Sociedad Portuaria del Dique 5.A. ”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial fas contenidas en el articulo 42 del Decreto 4165 del
03 de noviembre de 2011 y la Resolucién N2 065 del 12 de febrero de 2005

CONSIDERANDC

1. Que el articulo 17 de la Ley 12 de 1991 establece que una sociedad portuaria puede cambiar las
condiciones en las cuales se aprobd una concesién portuaria, previo permiso escrito de la entidad
 competente, guien solo lo otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a
terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtte los propésitos de competencia en los
gue se inspiran los procedimientos descritos en los articulos 9, 10, 11 y 12 de la Ley 12 de 1991.

2. Que a través de Resolucion No. 9174 de 18 de julio de 2002, el Ministerio de Transporte aprobo
la solicitud de concesién portuaria a la SOCIEDAD OPERADORA ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE
BIENES Y SERVICIOS DE CARTAGENA DE INDIAS S.A. — ZONAFRANCA S.A., en el puerto de
Cartagena, quien posteriormente constituyd la SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S A.

3. Que a través de Resolucidn No. 239 de 10 de febrero de 2004, modificada por la Resolucién No.
410 de 15 de abril de 2004, el Instituto Nacional de Concesiones — INCO hoy Agencia Nacional de
infraestructura, en adelante LA AGENCIA, otorgd una concesion portuaria a la “SOCIEDAD
PORTUARIA DEL DIQUE S.A”, para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva la zona de uso
piblico y el muelle de servicio pdblico, destinado al manejo de carga general, a granel y en
contenedores de importacién y exportacion, en la jurisdiccidn de! municipio de Cartagena de
Indias, Departamento de Bofivar por el términc de veinte (20) ahos.

4. Que en virtud de lo anterior, el 5 de octubre de 2004, ef INCO y la “SOCIEDAD PORTUARIA DEL
DIQUE S.A.”, suscribieron el Contrato de Concesién Portuaria No. 060, con el objeto de permitir al
Concesionario la ocupacién y utilizacion en forma temporal y exclusiva del drea entregada en
concesién descrita en la Cliusula Segunda de! Contrato, por el término de veinte (20) afics, a
cambio de la contraprestacion establecida en la Cldusula Sexta del Contrato.

5. Que mediante Resolucién No. 437 de 3 de octubre de 2008, modificada por la Resolucién No.
547 de 9 de diciembre de 2008, el INCO aprobé solicitud de modificacion de las condiciones del

Contrato Na. 060 de 2004 relacionadas con el nuevo Plan de Inversiones, la incorporacién de una
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nueva clase de carga (hidrocarburos) v el valor de la contraprestacién adicional a pagar por este
concepto. ‘

6. Que mediante Otrosi No. 1 de 5 de junio de 2009 el INCO y la “SOCIEDAD PORTUARIA DEL
DIQUE S.A”, acordaron madificar el Contrato de Concesidn No. 060 de 2004, en los términos
establecidos en las Resoluciones Nos. 437 de 3 de octubre de 2008 y 547 de 9 de diciembre de
2008.

7. Que a través del Otrosi No. 2 de 6 de abril de 2010 el INCO vy la “SOCIEDAD PORTUARIA DEL
DIQUE S.A”, acordaron modificar la Clausula Octava del Otrosi No. 1 de 20089, referente al valor del
Plan de Inversiones, el Plazo de su ejecucion y la aprobacion de las obras, sefialando que las
mismas deben finalizarse en su integridad a 2015,

8. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica vy la
denominacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO, pasando de un establecimiento
publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - AN|, adscrita al MINISTERIO DE TRANSPORTE. Disponiendo expresamente en
su articulo 25 que los derechos y obligaciones que a la fecha de expedicidn del citade Decreto
tenga el -INCO-, continuaran a favor y cargo de LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.

9., Que el 22 de febrero de 2013 a través de la comunicacién No. 2013-409-007132-2
complementada el 25 de febrero de 2013 con la comunicacidn No. 2013-409-007375-2, el
representante legal de la “SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A.", solicité modificar el Contrato de
Concesién No. 060 de 2004, con el objeto de (i) incorporar nuevas zonas de uso publico a la
Concesién para ampliar la capacidad de atraque y almacenamiento del puerto, {ii) ampliar las
zonas adyacentes de servicios y (iii} efectuar nuevas obras para incrementar la productividad v
competitividad del puerto.

10. Que el 22 de abril de 2013 mediante comunicacién No. 2013-409-014890-2, el Concesionario
solicitd trasladar las obras de dragado para la ampliacién en 30 metros del muelle marginal para el
afio uno {1) contado a partir de la aprobacién de la modificacién del Contrato de Concesion
Portuario No. 060 de 2004.

11. Que una vez transcurrieron los términos previstos en los numerales 24.2 y 24.3 del articulo 24 del
Decreto 4735 de 2009, sin que se presentara oposicion a la solicitud de modificacién presentada por
la “SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A”, la Entidad convocd a Audiencia Plblica mediante
Resolucion 547 de 27 de mayo de 2013, para el dia 6 de junio de 2013, con el objeto de que la
Sociedad Concesionaria presentara los términos y condiciones de ila modificacién contractuai
solicitada. Ademas de citar a las autoridades seifialadas en el articulo 10 de la Ley 1° de 1991 para que
emitieran concepto de conveniencia y legalidad respecto de Iz solicitud.

12. Que el dia 6 de junio de 2013 se llevé a cabo la Audiencia Publica de Divulgacion de los términos
de la solicitud de madificacidn contractual, contando con la presencia de representantes de la
Sociedad Concesionaria y de las distintas autoridades facultadas por la ley para emitir su concepto
en relacién con la modificacion solicitada.

13. Que mediante las comunicaciones Nros. 2013-409-024262-2 de 24 de junio de 2013 y 2013- 409-
026188-2 de 8 de julio de 2013, Ia Direccién de Gestidon de Aduanas de fa Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales —DIAN y la Coordinacion del Grupo Infraestructura para el Desarroilo Portuario y
ia Logistica de la Direccion de Infraestructura Ministerio de Transporte, respectivamente, emitieron
concepto de viabilidad a la modificacién contractual solicitada por el Concesionario.

14. Que el 13 de junio de 2013 por medio de comunicacion No. 2013-409-022677-2, la Autoridad de
Licencias Ambientales —ANLA informé gue la Concesionaria ne radicd ninguna solicitud formal de
licenciamiento. :
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15. Que el 14 de junio de 2013 a través de comunicacion No. 2013-409-022813-2 de 14 de junio de
2014, el Ministerio de Comercio, industria y Turismo —Viceministro de Turismo, de conformidad con ia
Ley 300 de 1996 emitid concepto de viabilidad.

16. Que el 2 de julio de 2013 a través de comunicacién No. 2013-409-025473-2, la Direccién General
Marftima —DIMAR emitid concepto de conveniencia y legalidad, sujeto al acatamiento de los
requerimientos relacionados con: - la verificacién de coordenadas de zonas de uso publico y zonas
solicitadas en concesién, - el mantenimiento en buenas condiciones de operacién de las boyas
privadas, - el redisefio del canal de acceso, - la presentacién de un nuevo plan de ayudas a la
navegacién autorizado por la DIMAR, y obtener de la2 DIMAR [a renovacién de la Declaracién de
Cumplimiento de la Instalacién Portuaria, que se encuentra vigente hasta el 8 de julio de 2014,
para garantizar el cumplimiento del Cédigo Internacional Para la Proteccién de los Bugues y de las
Instalaciones Portuarias —PBIP, fa presentacidn y aprobacién de un nuevo reglamento Técnico de
Operaciones — RTO, entre otros requerimientos.

i7. Que el 18 de julio de 2013 a través de comunicacion No. 2013-4059-0282972, la “SOCIEDAD
PORTUARIA DEL DIQUE S.A.”, respondié al requerimiento efectuado por la Gerencia del Modo
Portuario de la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la Entidad, explicando la disponibilidad
de los terrenos adyacentes a las Zonas de Uso Publico gue solicita incorporar a la Concesidn, la
relacién de la infraestructura y equipos en las nuevas zonas de uso pubiico y las zonas adyacentes
que solicita incorporar a fa Concesidn y aclarando el ajuste al cronograma de inversiones

18. Que mediante memorando No. 2013-705-009326-3 de 25 de noviembre de 2013, la Gerencia
de Asesorfa tegal 1 — Gestién Contractual de la Vicepresidencia Juridica, procedié a efectuar el
andlisis juridico de la solicitud de modificacién del Contrato de Concesién Portuaria No. 060 de
2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S5.A., emitiendo concepto juridico cuyas conclusiones
fueron, las siguientes: '

(..)

Recomendaciones

En consideracién o todo lo expuestc, se recomienda continuar adefgnte con el trdmite de
modificacidn contractual tendiente a la aprobacicn de ésta, teniendo en fodo caso en cuentc fo
enunciado a continuacion.

1. Disponer la modificacién - controctuat en cuanto o las disposiciones contractuales
anhunciadas en el acdpite anterior.

2. Rejterar a lao Sociedad Portuaria del Digue S.A. través del drea financiera de lo
Vicepresidencia de Gestién Contractual el requerimiento de fa informacidn financiera
necesaria para efecto de proceder ai recalculo de lo contraprestacién derivada def Contrato
de Concesién Portuaria No. 060 de 2004, con base en la contraprestacion contenida en el
Anexo 2 del dftimo plan de expansion portuaria, Documento CONPES 3744 de 15 de abrif de
2013, “Politica Portuaria para un Pais mds Moderno”, adoptado mediante Decreto 1099 de
28 de mayo de 2013.

3. Confirmar a través del drea de juridico predial de la entidad con Central de Inversiones S.A.
CISA el término del contrato de arrendamiento celebrado entre el entonces Ministerio de
Comercio Exterior y la sociedad ZOFRANCA 5.A.

Asi mismo, en el evento en que del andlisis del modelo financiero que se aporte con ocasion
de la solicitud de modificacion contractual se estime que ef plazo del Contrato de Concesion
Portuaria No. 060 de 2004 debe ampliarse a fin de alcanzar el cierre financiero del modelo
que dord origen a la contraprestacién, se proceda a través de dicha dependencia a efectuar
las gesticnes necesarias para obtener la ampliacidon del término del contrato de
arrendamiento por el término adicional que se establezca.

4. Revisar por parte de lo supervision técnica del proyecto el amparc ambiental de las
actividades propuestas en la solicitud de modificacién contractual objeto del presente y en
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el caso de resultar necesario, requerir a la autoridad ambiental competente para obtener
claridad en este sentido.

5. Enlo que se refiere a las correcciones, ajustes y/o aclaraciones de las zonas de uso publico
de servicio y las zonas adyacentes, previo a fa suscripcion del otrosi respectivo, se considerg
necesaria o verificocion por parte de la supervision del proyecto de las coordenadas
suministradas por la sociedad concesionaria. Lo anterior, de conformidad con el concepto
emitido en relacidn con la solicitud de modificacion contractual por fa Direccidn General
Maritima - DIMAR.

6. Incluir de manera expresa en el texto contractual, una disposicién refativa @ fo obligacion
de la sociedad concesionaria de disponer de una infraestructurg fisica minima parg lo
realizacién de inspecciones determinados en los procesos de importacion, exportacion y
trénsito cduanero, v especificamente para efectos de dar estricto cumplimiento de la
obligacion prevista en el articuio 1 def Decreto 1520 de 2008 y consistente en brindar las
condiciones necesarias para que las autoridades cumplan fa funcién de inspeccion
simulftdnea de la carga.

Dicha disposicion se refiere a lo disposicién en las instalaciones def proyecto portuario, o
cuentg y riesgo del concesionario, de un drea especifica, cubiertg, restringido, con
dispositivos y procedimientos de seguridad y operacién, segun los lineamientos que para
tal efecto establezcan las autoridades y las normas que estdndares nacionales e
internacionales para el desarroifo de esta actividad. En esta drea la Scciedad Portuaria def
Dique S.A. deberd acondicionar de manera contigua las oficinas de las diferentes
autoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones en dptimas
condiciones de seguridad industrial. Dicha dreu deberd prever los espacios necesarios parg
los flujos de operacidn, asi como las zonas de operacion y de seguridad que correspondan.

Para la determinacién de esta drea, la Sociedad Portuaria del Digue S.A. deberd tener en
cuenta los volimenes de carga objeto de comercio exterior, las proyecciones de
crecimiento del puerto, asi como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en
los planes de expansién portuario, v los ocuerdos adoptados entre autoridades de fos
paises colindantes. Asi mismo deberd garantizar la conexién entre fos servicios
informdticos y sistemas de comunicacién por parte de las autcridades para el gjercicio de
sus facultades de control.

7. Disponer lo inclusién en el texto contractual de la interventoric del contrato, en
concordancia con los procesos de estructuracién de interventoria de contratos de concesion
portuaria que a.la fecha se adelantan por parte de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual. Asi mismo, contemplar para ta! fin, la obligacidn a cargo de la sociedad
concesiongrig de presentar la informes, reportes y en general o informacion que dentro del
marco del contrato de interventoria que se celebre, solicite el interventor para el cabal
cumplimiento de los fines de ésta.

8. Condicionar la suscripcion del otrosf modificatorio respectivo al estricto cumplimiento de las
condiciones sefialadas por la DIMAR en el concepto emitido con ocasion de la solicitud de
modificacién. En este sentido, por tratarse de exigencias efectuadas por autoridad
competente, la sociedad concesionaria deberd efectuar o su cuenta y riesgo todas los
obras, estudios y demds actividades que resulten necesarias para acreditar el cumplimiento
de lo exigido por la autoridad maritima, sin que ello genere derecho a reclamacion ni
reconocimiento alguno a favor de la sociedad concesionaria. Lo anterior como quiera que el
concepto favorable emitido por la DIMAR en relacién con la modificacion contractual que
nos ocupa se supeditd af cumplimiento de dichas exigencias.

9. Finalmente, en referencia a la solicitud de reprogramacidn de la actividad de ampliacion del
muelle en 30 metros, se considera necesario el andlisis de la supervisién del proyecto sobre

el particular, teniendo como base la adecuada y eficiente prestacion del servicio portuario a
través def terminal y la necesidad de ampliar la capacidad de los termingles de servicio
ptiblico gue movilizan hidrocarburos identificada por el CONPES en el ditimo plan expansion
portuaria. Lo anterior, toda vez que tal y como quedé mencionado anteriormente,
conforme a lo previamente expuesto, su ejecucién podria autorizarse o través de su
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inclusion en el nuevo plan de inversién a pactar, o medionte el desplazamiento de la
actividad manteniendo su VPN.”

19. Que el 6 de febrero de 2014 mediante comunicacién No. 2014-409-005438-2, la Sociedad
Portuaria De! Dique $.A,, allegd a la Vicepresidencia de Gestion Contractual de LA AGENCIA copia de
fa Resolucion No. 072 de 27 de enero de 2014, por la cual la Corporacién Auténoma Regional del
Digue — CARDIQUE, entidad competente, resolvié la solicitud de viabilidad ambiental para fa ejecucién
del proyecto de ampliacion del muelle de esa Sociedad, en el siguiente sentido:

“RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: El proyecto de ampliacién del muelle propiedad de la SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE
S.A., ubicado en la denominada isla 3 de la Zona Franca de Mamonal, esté acorde con el Plan de
Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena de indias, y no afecta el Sistema Nacional de Aregs
Protegidas, reservas forestales o de manejo especiai (...).

ARTICULO SEGUNDO: Lo sociedad Portuaria del Digue S.A.,, para fa efecucion del proyecto de ampliacion del
muelle, deberd presentar ante CARDIQUE la documentacion técnica requerida , con el objeto de evaluar los
procesos de prevencion, mitigacién y compensacidn destinados « evitar o afectacion de los recursos

naturales existentes en la zona. (...)” (Negrilla fuera de texto).

20. Que ei 21 de febrero de 2014 mediante memorando No. 2014-603-003229-1, el Gerente Social y
Ambiental de la VPRE de LA AGENCIA informé a la Sociedad Portuaria Del Dique S.A., que del analisis
de la Resolucién No. 072 de 2014, se conciufa que el proyecto de ampliacién dei muelle esta acorde
con el Plan de Ordenamiento Territorial det Distrito de Cartagena de Indias y no afecta el Sistema
Nacional de Areas Protegidas, Reservas Forestales o de manejo especial, pero la ejecucién de Ia
ampliacion del muelle estd condicicnada a que la Concesionaria presente ante CARDIQUE, para su
evaluacién vy aprobacion, la documentacidn técnica requerida, a fin de evaluar los procesos de
prevencién, mitigacién y compensacion destinados a evitar la afectacion de los recursos naturales
existentes.

21. Que el 13 de marzo de 2014 mediante Oficio No. 2014-409-011829-2 calendado el 5 de
septiembre de 2013, la Secretaria de Planeacién Distrital de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias,
solicitd a LA AGENCIA conceder un término para emitir el concepto de conveniencia y legalidad
solicitado a través de memorando No. 2013-303-007992-1 de 29 de mayo de 2013, argumentando la
necesidad de obtener por parte de la autoridad ambiental informacién sobre la existencia de suelos
de proteccién colindantes y circundantes al proyecto de Sociedad Portuaria del Dique S.A.

22. Que el 10 de abril de 2014 LA AGENCIA a través del oficio N. 2014-705-006898-1, requirié por
Gltima ocasién a la Secretaria de Planeacion Distrital de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias para
que allegara el concepto de conveniencia y legalidad sobre fa solicitud de modificacion contractual
presentada por la Sociedad Portuariz del Digue S.A., citando para el efecto lo dispuesto por
CARDIQUE en la Resolucion No. 072 de 2014,

23. Que en razén a que fa Secretarfa de Planeacion Distrital de [a Alcaldia Mayor de Cartagena de
indias no presentd el concepto requerido, LA AGENCIA informd al ente Distrital través de oficio No.
2014-705-009293-1 de 21 de mayo de 2014 la continuidad en el tramite de modificacién contractual,
toda vez que existe pronunciamiento de ia autoridad ambiental y ya se surtio el tramite previsto en
los numerales 24.2 y 24.3 del articulo 24 del Decreto 4735 de 2009, y se trata de un terminal de
servicio publico, por cuya operacidn debe propenderse de manera prioritaria.

24. Que el 15 de mayo de 2014 mediante memorando No. 2014-303-003927-3, la Gerencia de
Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuaric de la Vicepresidencia de Gestin Contractual, emitié
concepto técnico an el siguiente sentido :

{c’("-)
3 ANALISIS DE LA SOLICITUD DE NMiQDIFICACION DEL PROYECTO.
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Lo Sociedad Portuaria del Dique S.A., solicita la modificacién del proyecto como a continuccion se
describe:

- Efectuar inversiones en dragado y rectificacidn del canal de acceso y dérsena de la zona de uso publico
maritima y construir nuevos puestos de atrague, optimizando el esquema operativo para el atroque v
cargue de las barcazas con hidrocarburos y otros productos, para hacer mds eficiente el uso de la
capacidad instalada de servicio pdbico e incrementar el estdndar de productividad del puerto.

- Ejecutar inversiones en capacidad adicional de almacenamiento para hidrocarburos y graneles liguidos
en lg zona de uso pdblico terrestre que se solicita incorporar a la concesién portuaria. Esta inversion fe
permitiré atender mayores volumenes de carga, con el objetivo de consolidar un servicio publico mds
competitivo y afianzar su posicién en el mercado de servicios portuarios en el puerto de Cartagena, y en
particular, en lo que se refiere @ almacenamiento y manegjo de combustibles liquidos derivados def
petréleo.

{...)

3.2 Terrenos adyacentes: Sobre estos terrenos necesgrics para el desarroflo portuario, el peticionario
solicité la ampliccion de la zona adyacente de servicio del muelle establecida en el contrato de concesign
No. 060 de 2004. Adicionalmente el concesionario solicité la incorporacién de una zona adyacente de
servicio para la zong de uso publico terrestre de la isla 3.

Respecto de los terrenos que la Sociedad presenta y manifiesta, dispone para el desarrollo del proyecto,
se requiere que el drea de juridico predial de la ANI y Central de inversiones S.A., CISA confirmen el
término del contrato de arrendamiento celebrado entre el entonces Ministerio de Comercio Exterior y lo
seciedad ZOFRANCA S.A.

3.3 Especificaciones técnicas: Lo operacion para cargue y/o descargue, manejo y almacenamiento, se
hard con equipos especializados para la carga g manejar.

Muelle

El terminal portuario contard adicionalmente a lgs instalaciones actuales con:

e Un puesto de atraque para barcazas hasta de 120 metros de eslora y 22 metros de_manga, que
consta de la siguiente infraestructura.

e Una plataforma con capacidad de 25.000 toneladas sobre pilotes de 20 x 10 x 0,25metros para
manifuelf y mangueras. '

e Dos (2) pifias de atraque de 3,5 x 3,5 x 1,2 metros con capacidad de 25.000DWT cada ung, con
distancia de 50 metros entre los bordes externos de las pifias.

e Una (1) pifia de amarre @ proa con capacidad de 120 toneladas de Bollard Puli.

s Un (1) punto de amarre doble en tierro a popa con capacidad de 150 toneladas_de Boliard Pulf
que recibe los largos de popa de la barcaza.

Un puesto de atraque pore barcazas hasta de 60 metros de eslora y 14 metros de manga, que consta de lo
siguiente infraestructura.

e Una plataforma sobre pilotes de 20 x 10 x 0,25 metros para manifuell mangueras

e Dos (2) pifias de atrague de 2,5 x 2,5 x 0,6 metros con capacidad de 7.000 DVVT cado una. Distancia
entre bordes externos de las pifins, 25 metros.

e Un (1) punto de amarre doble a proa con 150 toneladas de Bollard Pulf (recibe cabo de popa de la
bareaza de 120 metros de eslora).

e Un punto de amarre en tierra ¢ popa con 40 toneladas de Boliard Pulf que recibe los largos de popa de
la barcoza.
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En cuanto g los metros cuadrados que ocupa la infraestructura y para efectos de cdlculo de contraprestacion
portuaria, el concesionario informa que ef drea acudtica tiene un drea de 3.940 M2 de correspondiente a:

o 1440 M2 Muelle actualmente concesionado (180 Mts x 8Mts)

s M2 Dos nuevos puestos de atraque

o El primer puesto de atraque mide 120 Mts + 35 mts puntos de amarre = 155 Mtsx 10 = 1.550
M2

o FlSegundo puesto de atrague mide 60 Mts+ 35 mts puntos de amarre = S5MtsxiO= 950 M2

o Total: 2.500 M2,

Embarcaciones de Disefio

La embarcacion tipo definida para fos nuevos puestos de atraque, corresponde a barcazas de 122 y de
60 metros de eslora con una manga promedio de 22 metros

Ei disefio est3 basado en las condiciones de profundidad y ancho del canal y zona de maniobra de la
instalacién portuaria.

Tipo de A CALADOS | DESPLAZAM
Bareazs TPH ESLORA{m! | MANGA (m) im) fton)
Barcazs 7000 122 213 780 - |2:3000
martima
Barcaza 1500 ilt] 14 25 3650
FUENTE HYSER (2012) :
Almacenamiento

En la zona de uso plbiico terrestre de Iz Isla 3 que se solicita incorporar a la concesién portuaria de DIQUE, se
proyecta la adecuacién del &rea y la ampliacién de la capacidad de almacenamiento mediante la
construccidn de tres (3) tanques de almacenamiento de hidrocarburos, dos {2) con capacidad de 20.449
barriles y el tercero con capacidad de 8.640 barriles y su infraestructura asociada consistente en digues de
contencidn, bombas, sistema contra incendio y lineas de tuberias.

Los tanques serdn cilindricos con techo cdnico, disefiados bajo las especificaciones del API-650, Edicidn 1590
y apéndices aplicables. Seran construides en acero ASTM A-283 con ldminas de 6 x 20 y espesor de 1/4" para
el fondo, 5/16%, 1/4" y 3/16 para el cuerpo {citindro) y 1/4" para el techo.

Dragado

Se realizara en las dreas de maniobra localizadas frente a lz 1sl2 3-que cuentan con profundidades entre 1y 3
metros, para llevarlas hasta una profundidad de 8 metros. Igualmente se realizara el dragadc en el canal de
acceso actual para ampliario de 40 a 60 metros, con una profundidad de 8 metros, con el propdsito de
proporcionar condiciones seguras de maniobrabilidad y trénsito de las barcazas. El volumen total a extraer
para lograr la cota de disefio sera de 50.000 m3, Este material se depositard en la Isla 3, confinada con diques
de tierra hasta una altura de 4 metros.

El dique permitira evacuar las aguas limpias que se devuelven a la Bahia y retendran los sdlidos dragados.

Respecto de la sefalizacién maritima la DIMAR en el concepto allegado a Ia AN, sefialo lo que debe cumplir
El Concesionario una vez se realice la inversién de dragado.

3.4 Plon de inversiones: (...)

Acorde g lo revision del expediente e inspeccién ocular a las instalaciones otorgadas en concesion, lo Sociedad
ha cumplido con las inversiones pactadas en el Ctrosi No 002 de 2010 para los afios 2008, 2009, 2010y 2011,
en este otrosi se establecié que en el afio 2012 no se efecutarian inversiones y para los afios 2013, 2014, y \5

(N
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2015 se ejecutaria o construccion de 30 metros lineales de muelle marginal, también para el afio 2015 se
montarian bitas de amarre.

Para el cumplimiento de fa ejecucién de la construccién de 30 metros lineales de muelle marginal y para las
bitas de amarre, teniendo en cuenta las necesidades actuales del proyecto, el concesionario propone
desarrollar estas inversiones en el afio 2, contados a partir de la aprobacién de fa modificacion del contrato
que estd en curso, al respecto se considera viable desde el punto de vista técnico la ejecucion de las obras
mencionadas en el tiempo propuesto.

El pian de inversiones propuesto por el concesionario desde el punto de vista técnico se considera viable.
4 RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES.

4.1 Una vez evgluada técnicamente se concluye que la propuesta de la Sociedad Portuaria del Digue
S.A., de modificacién af Contrato GG-P-DIQUE-060 de 2004, es viable motivo por el cual se recornienda
continuar con el tramite correspondiente,

 Se recomienda exigir a la Sociedad Portuaria del Digue S.A., en el correspondiente acto administrativo,
lo sigujente.

4.2 Recomendtciones:

o Ajustar las pdlizas de acuerdo con la modificacion del pian de inversiones.

o Se debe tener en cuenta en el octo administrative los aspectos relacionados en el numeral 5 del
concepto de la Direccién General Maritima - DIMAR el cual fue presentado mediante
comunicacién radicada en lg ANI con nimero 2013-409- 025473-2 del 2 de julio de 2013.

o Respecto de los terrenos que la Sociedad presenta y maniffesta dispone para el desarroflo del
proyecto, se requiere que el drea de juridico predial de la ANI y Centraf de Inversiones 5.A., CISA
confirmen el término del contrato de arrendamiento celebrado entre el entonces Ministerio de
Comercio Exterior v la sociedad ZOFRANCA S.A.

o Incluir la obligacién que por parte del Concesionario disponga de los recursos paro la
contratacion de la interventoria del contrato.

o Se emite lg anterior evaluacion técnica, sin perjuicio de la evaluacion financiera y juridica a que
haya lugar por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura ANL”

25. Que el 29 de mayo de 2014 mediante memorando No. 2014-308-004339-3, la Gerencia de
Grupo Financiero de la Vicepresidencia de Gestidn Contractual, emitié concepto financiero a fa luz
de las disposiciones contenidas en el CONPES 3744 de 15 de mayo de 2013 “Politica Portuaria para
un pais més modérno”, en los siguientes términos:

1. Evaluacion del Modelo Financiero presentado por la Sociedad Portuaria del Digue S.A.

3.1 Una vez revisado, se encontrd que el modelo financiero cumple con los parémetros establecidos en el
Anexo No 2 del CONPES 3744 de 2013, asi:

e El modelo financiero presenta un Fiujo de Caja Libre (FCL) en Délares Constantes, en este caso de
Diciembre de 2012.

s Discrimina los Ingresos y Egresos del proyecto.

s Tiene en cuenta las proyecciones de carga o movilizar en el puerto.

* Incluye el valor de las inversiones asociadus al proyecto.

s Lgs Contraprestaciones estdn presentadas como gastos en el FCL,

3.2. Luego se evalud la formulacidn financiera con respecto al tiempo requerido para lograr una TiR del
12% real, y que corresponde a la establecida por el Ministerio de Transporte mediante el Decreto 1099
del 28 de mayo del 2013 encontréndose que:

s En el modelo financiero, el Concesionario usé la inflacion doméstica y externa, y las tasas de
cambio anual {TRM) como fuente de informacién para sus proyecciones del Marco Fiscal de
N
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Mediano Plazo def Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y con el informe "Perspectivas de fa
Economia Mundial” del EMI (Abril 2013), encontréndose que las proyecciones empleadas por el
Concesionario coinciden con las variables macro de los estudios referenciados.

e El concesionario Sociedad Portuaria del Dique presenta dentro de su modelacion finonciera la
TRM de 1.768,23 correspondiente al 31 de Diciembre de 2012. Esta gerencia hace el ajuste
pertinente por un valor de 1.798,23 de la TRM promedio del afio 2012 para el célculo de
contraprestacion del componente fijo que en presente documento resulte y tomado de lo fuente
del Banco de la Republica, segun directriz especifica de la resolucién No. 5394 del 2 de Diciembre
de 2013 en su ARTICULO OCTAVO y expresa "Cdiculo, liquidacion y moneda de pago de la
Contraprestacion Portuaria, asi como su liquidacion, se realizard en dolares americanos (USO).
El pago de la misma deberd hacerse en pesos colombianos (USD), segtin la TRM descrita en el
anexo 2 del Documento CONPES 3744 del 15 de Abril de 2013", y del cual el anexo 2 del Conpes
anunciado hace mencion af texto referido de ia TRM asi: "Calcular ef valor en pesos del
componente variable con la proyeccion de cerga estimado porg el afic en curso. 5i la
diferencia entre los volumenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de base para la
liguidacion anticipada del afio anterior y los volimenes realmente movilizados por los cargosii
(sic) es positiva, la diferencia se deberd descontar del valor de liguidacion anticipada del aiio
en curso. Si la diferencia es negativa, la sociedad portuaria deberé sumar al valor de la
liguidacion anticipada del afio en curso la diferencia. Para lo anterior se indexardn les Cargosji
(sic) con la inflacién en dolares de los Estados Unidos de América, cuya fuente serd Bureau of
Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usard la Tasa Representativa de Mercado-
TRA promedio del afio fiscal inmediatamente anterior determinada por el Benco de io

Republica.”

Pdra el caso del componente variable esta gerencia encuentra innecesaria la conversion en ddlares
americanos debido a que las tarifas estdn expresadas en esta misma moneda segin el Anexo Z de lo
Metodologia Conpes 3744 de 2012 y se calcula en funcidn de la carga movilizada multiplicada por la

tarifa mencicnada.

£l célculo de las depreciaciones se realizé en precios corrientes, mediante la metodologia de linea recta.
Dado que el Flujo de Caja Libre estd expresado en dolares constantes, fue necesario calcular 1as
depreciaciones de cada afio descontado el deflactor del indice de inflacidn externa. {..)

3.3.1. Tarifas del Contrato de Concesidn vigentes

{..)

Frente a los argumentos presentados por la Sociedad Portuaria y para continuar con la trazabilidad al
trémite de modificacién por parte de la Agencia, se aclara que la Sociedad Portuaria de Dique 5.A.
manifiesta trémites administrativos (sic) ante la Superintendencia de Puertos y Transportes pora la
autorizacion de las tarifus propuestas en el modelo allegado por la sociedad portuaria.

3.3.2. Inversiones del proyecto:

El Valor de las inversiones vigentes del Otrosi No. 002 del contrato de concesién No 0060 de 2004
asciende a USD 448.715 y los cuales segun comunicado radicado No. 2014-409-006773-2 del 14 de
febrero de 2014 aclara que o diciembre de 2012 se efecutaron inversiones por un valor de US 291.964
quedando un saldo pendiente de ejecucion por un valor de USD 156.751 y que ef concesionario aclara se
ejecutaria en el periodo del afio 2, quedando el cronograme de la siguiente manera.

756.444

156,751
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Afio 3 1.525.000

Ao & -
Afio 5 1.223.556
1 TOTAL 3.661.751

{)

3.3.3.3. Comparacién de los valores presente de las inversiones vigentes versus las propuestas por la
Sociedad Portuaria de Dique:

Erente o la revisién de la viabilidad econémica de las inversiones propuestas por la Sociedad Portuaria de
Digue S.A., frente a la solicitud modificacion del contrato de concesion No 0060 de 2004, se evidencia un
incremento favorable en el valor de fas inversiones en USD 1.390.565 délares de 2007.

VALOR PRESENTE NETO DE LAS INVERSIONES Dtrosi No 002 del 295.343
contrato de concesién No D060 de 2004 en US de 2007 h

VALOR PRESENTE NETO DE LAS INVERSIONES PROPUIESTAS DE LA

MODIFICACION del contrato de concesian No 0060 de 2004 en US de 1.685.808
2007
DIFERENCIA 1.390.5565

()

2. Cdiculo de la Contraprestocion:

De acuerdo con el modelo financiero presentado por el Concesionario el 20 de febrero de 2014 mediante
radicado No. 2014-409-007794-2, el Concepto Técnico emitide por lo ANI (memorandos No. 2014-303-00392-
7 del 15 de Mayo de 2014), y en virtud de la metodologia contenida en el Anexo 2 del Documento CON PES
No. 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado o través del Decreto No. 1099 del 28 de maye de 2013 y su
reglamentacion vigente, a continuacion se presenta el clculo de las contraprestaciones:

()

4.1.1 Calculo del Componente fijo:

()

£l resultado de la aplicacidn de la férmula para calcular el Componente Fijo de la Contraprestacicn anual que
la Sociedad Portuaria del Digue S.A. debe cancelor en virtud del Otrosi modificatorio, es el siguiente:

" Lomponente’:

‘Tasa Méxima Predial 1,
Valor de Referencia (33/12/2011) 794.000
Factor indexacidn (31/12/2012) 1,02347
VR Ajusiado 8i3.348
Area terrestre concesionada (m32) 56.750,70
Area maritima concesionada {m?) 3.940
% Area maritima 20%
Tasa de cambio {TRM 31/12/2012) 1.798,23
Cotnponente Fijo {} 835.878.726
Avalie Infraestructura () 1.160.000.000
"COMPONENTE FHO {USY ;0.0 T, | US 464.850

El valor sefialado en la anterior tabla podrd variar dependiendo del Alpha aplicable a cada afio.

4.1.2 Cdlculo del Componente Variable: {...)

Teniendo en cuenta la carga proyectada a movilizar y e valor def cargo por tonelada, las contraprestaciones
variables por afic serian las siguientes:

@.
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2014

2015 49.96C
2016 $2.208
2017 54.558
20138 59.038
2019 £3.720
2020 68.612
2023 731.699
2022 74.926
2023 78.258
2024 116.149

Los valores sefialados en la anterior tabla varian dependiendo def Alpha aplicable a cada ofio, y en el dltimo
afio se aplicard conforme a los meses de vigencia del contrato en el ditimo afio.

4.1.3 Factor de ajuste opcional {et;) v periodos de la concesicén:

El resuitado del andlisis financiero determiné que el afio de Payback o de recuperacion de inversiones,
aplicando el WACC asociado ol proyecto (12% real), es en el afio 12, por io tanto el Factor de Ajuste Opcional
uniforme (e} =1,5486 para el ditimo afio de I concesién y el Valor Presente Neto del Flujo de Caja Libre es
igual a cero, se obtiene en lo fecha de la vigencia del contrato de concesidn es decir hasta el afio 2024.

(-]

De lo anterior y conforme a la aplicabilidad del factor aifa para el ditimo afio de concesion correspondiente al
valor del 1,5486 y un valor presente neto igual a cero, se presenta a continuacion los volores de
contraprestacion a pagar para el afio 2024:

CONTRAPRESTACION

VARIABLE (U © L TOTAL{ysD)

2.025 659,932 116.149 776.081

()
4.3 Resultado de las contraprestaciones:

Teniendo en cuenta que la fecha aproximada de finalizacién de la concesidn es el 5 de Octubre de 2024, para
el Gitimo perfodo se calcula la anualidad de la contraprestacién del componente fije v variable, sobre fa
realidad de 279 dias que corresponden a la vigencia del contrato de concesion 0060 de 2004 de la Sociedad

Portuaria del Digue.

De lo anterior y en consecuencia, los valores registrados de las contraprestaciones a pagar por ef
concesionario serén las siguientes:

OMPONENTE <0, T CONTYRAPRESTACION: |

ARIABLE (USD)- i . - TOTAL{USD} - -

2.014 454.850 47.809 512.692
2.015 464.890 £9.95C 514_850
2.016 464.820 52.208 - 517.098
2.017 464.890 54,558 513.447
2.018 464.890 5$9.038 $23.928
2.015 464890 63.720 528.609
2.020 454830 68.612 533.502
2.021 464,890 71.69% 536.589
2.022 464.890 74.926 539.816
2.023 464890 78.298 543.187
2924~ 555.532 116.149 776.081

5. Valor presente de la contraprestacion:

Por otra parte, considerando que los valores de contraprestacidn expuestos en el presente concepto
financiero contemplan el ajuste del afio 2024, el Valor Presente Neto VPN de las Contraprestaciones 5¢
concluye en la siguiente tabla:

[\\}:}..
N
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Valor Presente de las Contraprestaciones

VALORPRESENTE NETO DE

RAPRESTACIONES
2.816.446

365.743

[ Toran (usD): R 3.182.189 »

26. Que el 6 de junio de 2014 mediante oficio No. 20146100271801, la Superintendencia de Puertos y
Transporte manifestd al Concesionario que las tarifas reguladas se encontraban ajustadas a la
metodologia establecida en la Resolucidn No. 723 de 1993 y que por tal motivo daba curso al registro
tarifario. Asi las cosas, la Gerencia Financiera encuentra que las tarifas aprobadas coinciden con
aquellas incluidas en la modelacién financiera.

27. Que en sesion extraordinaria del 13 de junio de 2014, el Comité de Asuntos Contractuales de
LA AGENCIA aprobd la solicitud de modificacion contractual presentada la Sociedad Portuaria del
Dique S.A, tal como consta en el Acta No. 38.

28. Que en sesién del 1° de julio de 2014, el Consejo Directivo de LA AGENCIA, aprobd la solicitud
de modificacién dei Contrato de Concesién Portuaria No. 060 de 2004, segin consta en el Acta de
dicha sesién que custodia la secretaria técnica del comité.

29. Que respecto del reflotamiento de la Draga denominada “Draga Carmenza”, gestion que
corresponde adelantar por su cuenta y riesgo al Concesionario, se esta pendiente del informe dei
plan de reflotamiento como de desguace o chatarrizacién de la referida Draga, requerido por la
Gerencia Social y Ambiental de LA AGENCIA can memorando No. 2014- 603- 015490-1 del 15 de
agosto de 2014.

30. Que de acuerdo con los soportes de fa solicitud de modificacién contractual presentada por el
Concesionario y lo expresado en los conceptos técnico, financiero y juridico emitidos para tal
efecto, se concluye lo siguiente:

1. Que de acuerdo a los conceptos técnico, financiero y juridico, la solicitud de modificacién
presentada por el Concesionario, que se dirige a modificar los siguientes aspectos del contrato de
Concesién Portuaria No. 060 de 2004: incorporar nuevas zonas de uso publico a la Concesion,
ampliar las zonas adyacentes de servicios, efectuar nuevas obras y desplazar las inversiones
correspondientes a la ampliacién de 30 metros del muelle marginal con bitas de amarre previstas
en el Otrosi No. 2 de 2010. Es viable.

2. Que fa modificacién a efectuar no afecta ni la modalidad de operacidn, ni la clase y/o tipo de
servicio a prestar y tampoco reguiere de un plazo adicional al inicialmente concedido.

3. Que para este caso resulta relevante garantizar que el Contrato de arrendamiento No. 001 de
2003 celebrado entre ZONAFRANCA S.A y la-Sociedad Portuaria del Dique S.A., sobre los terrenos
que conforman la zona adyacente afecta a la Concesidn y las nuevas zonas solicitadas como
adyacentes, tengan como minimo una vigencia igual al contrato de Concesién Portuaria No. 060
de 2004, suscrito entre el INCO y el Concesionario, que de acuerdo su Cldusula Octava del mismo,
es de 20 afios. ‘

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar |a solicitud de modificacién del Contrato de Concesién Portuaria
No. 060 de 2004, suscrito entre el INCO y la Sociedad Portuaria del Digue S.A., en relacion con (i) ia
incorporacion de nuevas zonas de uso publico a ia Concesidn para ampliar la capacidad de atragque
y almacenamiento del puerto, (ii) la ampliacion de las zonas adyacentes de servicios, (iii) la
autorizacion de nuevas obras y (iv} la modificacion del plan de inversiones.
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ARTICULO SEGUNDOQ.- Adicionar a la Cldusula Segunda del Contrato de Concesién No. 060 de

2004 — AREA ENTREGADA EN CONCESION — DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y
EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION, las siguientes areas:

1. La Zona de Aguas Maritimas del proyecto le corresponde un &rea de cincuenta y siete mil quinientos
setenta y seis coma nueve metros cuadros (57 576,9 m2), la cual se encuentra delimitada por las

siguientes coordenadas:

ZONA DE AGUAS MARITIMAS

COORDENADAS PLANAS DE COORDENADAS GEOGRAFICAS
PUNTO| GAUSS, ORIGEN BOGOTA DATUM MAGNA - SIRGAS
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

1 1631 205,33 842 449,14 10°18'1,520" N | 75°30'36513" W
2 1631 231,62 842 497,97 10°18'2,383" N | 75°30°54,913"W
3A 1631 246,65 842 527,27 10°18'2,876" N | 75°30°53,953" W
4 1631196,32 842 549,80 10°18'1,242° N | 75°30°53205" W
] 1631 148,24 842 573,84 10°17'59,681" N | 75°30°52408" W
6 1631142,23 842 618,92 10°17'59,492" N | 75°30' 50,926" W
7 1630 988,98 842 618,92 10°17'54506" N | 75°30' 50,903" W
8 163095212 842 595,89 10°17°53,304" N | 75°30°51,523" W
9 1630941,05 84236914 10°17'52 939" N | 75°30'52,532" W
19 163090258 842 560,32 10°17'51,686" N | 75°30'52816" W
11 163085956 842 580,52 10°17'50,289" N | 75°30'52,146" W
12 1630811,27 842 605,73 10°17'48,722° N | 75°530'51,310" W
13 1630 773,14 842 607,27 10°17°47481" N | 75°30'51,254" W
14 1630757,76 842 561,14 10°17°46,974" N | 75°30'52,767" W
15 1630 743,31 842 547,92 10° 17 46,502" N | 75°30'53,200" W
16 1630 736,54 842 526,08 10°17'46,279" N | 75°30'53,916" W
17 1630 800,82 842 550,70 10°17'48,371" N | 75°30' 53,774" W
18 1630847,74 842 532,52 10°17'49,898" N | 75°30'53,721"W
19 1630891,85 | 84251317 10°17'51,330" N | 75°30'54,363" W
20 163052844 842 481,18 10°17'52,516" N | 75°30°'55,420" W
21 163095742 842 462,66 10°17'53,456" N | 75°30'56,032" W
22 1630977,71 842 419,09 10°17' 54,110" N | 75°30' 57.467" W
23 1631010,76 842 431,11 10°17'55,187" N | 75°30'57,077" W
24 1631 049,83 842 438,62 10°17'56,459" N | 75°30' 56,836" W
25 1631093,40 842 425,10 10°17'57,875" N | 75°30'57,287" W
26 1631142,23 842 454,40 10°17' 59468" N | 75°30' 56,331" W
27 163116477 842 446,13 10°18'0,200" N | 75° 30° 56,606 W
1 163120533 842 449,14 10°18°1,520" N | 75°30'56,513" W

Las dreas maritimas no implican asignacién de uso exclusivo, razén por la cual el Concesionario debera
permitir el uso y transito de cualguier embarcacién, bugue o barcaza que navegue por el sector, bajo la
coordinacion y conttrol del tréfico maritimo por parte de [a DIMAR.

2. El drea de bajamar de la Islz 3 queda con un drea total de cuarenta y seis mil seiscientos treinta
coma cuatro metros cuadrados (46630,4 m2) y estd delimitada por las coordenadas que 2
continuacidn se describen. :

ol
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ZONA DE TERRENOS DE BAJAMAR DE LA ISLA 3

[COORDENADAS PLANAS DE| COORDENADAS GEOGRAFICAS
PUNTO| GAUSS, ORIGEN BOGOTA DATUM MAGNA — SIRGAS
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

30 1 630 947,56 842 364,37 10° 17' 53,121 N | 75° 30' 59,260" W
31 1 630 974,39 842 370,41 10° 17 53,895" N | 75° 30' 59,066 W
22 1 630 977.71 842 419,09 10° 17" 54,110" N | 75° 30 57,467" W
21 1 630 957,42 842 262,66 10° 17 53,456" N | 75° 30’ 56,032" W
20 1 630 928,44 BaZ 281,18 16° 17 52.516" N | 75° 30' 53,420" W
19 1 630 891,85 842 513,17 107 17 51,330" N | 75° 30" 54,363" W
18 1630 847.74 842 532,52 10° 17 49,898" N | 75° 30° 53,721" W
17 1 630 800,82 842 530,70 10° 17 483717 N | 75° 30' 53,774" W
16 1 630 736,54 842 526,08 10° 17' 46,279" N | 75° 30' 53.916" W
3z 1 630 725,24 542 478,52 10° 177 45,902" N | 75° 30' 55477 W
33 1 630 708,07 842 445,54 10° 17 45,341 N | 75° 30" 56,558" W
34 1 630 704,72 842 416,70 10° 17 45.227" N | 75° 30' 57,508" W
a5 1 630 730,88 842 366,38 10° %7 46,071° N | 75° 30" 59,i62" W
36 1 630 761,07 842 312,05 10° 17° 47,045" N | 75° 311 0,952" W
37 1 630 790,59 842 302,65 10°17' 48,004" N | 75°31'1,265" W
38 1 630 852,97 842 208,63 10° 17' 50,034" N | 75° 31' 1,406" W
3% 1 630 898,59 B42 338,21 10°17' 51,524" N | 75° 317 0,113" W
30 1 630 947,56 Bal 364,37 10° 17" 55,121" N | 75° 30' 59,260" W

La Zona Adyacente de Servicios det Muelle, corresponde a terrenos de bajamar, la cual tiene un drea
de diez mil ciento veinte coma tres metros cuadrados (10120.3 m2), y se encuentra delimitada por
las siguientes coordenadas.

ZONA DE TERRENGCS DE BAJAMAR DEL MUELLE.

1 COORDENADAS PLANAS DE COORDENADAS GEOGRAFICAS
PUNTO | GAUSS, ORIGEN BOGOTA DATUM MAGNA - SIRGAS
NORTE ESTE LATITUD LONGITUD

471 1 630 980,35 842 800,72 10° 17' 54,251" N 7S° 30° 44,928" W
42 1 630 978,01 842 814,48 10° 17 54,177 N 75° 300 44,477 W
43 1 630 988,86 842 842,87 10° 17 54,534 N 75° 30" 43,545" W
44 1 631 005,69 842 855,80 10° 17 55,085" N 75° 30 42,794" W
45 1 631 029,62 842 878,38 10° 17 55,866" N 75°30'42385" W
&6 1631 032,58 842 894,81 10° 17 55,865 N 75° 30' 41,845" W
47 1 631 027,65 842 911,25 310° 17 55,806" N 75°30'41,301" W
48 1 631 007,27 842 914,21 10° 17' 55,744° N 75° 30" 41,204" W
49 1 630 996,42 842 925,39 10° 17 54,792" N 75° 30" 40,835 W
30 T 630 994,12 842 942,16 10° 17 54,720" N 75° 30' 40,281" W
51 1 630 985,24 842 960,24 10° 17 54,434" N 75° 30 39,689" W
52 1 630 575,71 842 969,11 10° 17 54,125" N 75° 30° 39,396 W
53 1630 981,47 842 999,07 10° 17 34,317% N 75° 30 38,212" W
5S4 1 630 959,46 843 007,58 10°17' 53,527" N 75° 30'38,131" W
55 1 630 963,87 842 971,09 10°17' 53,740" N 75° 30' 39,329 W
56 T 630 958,94 842 935,58 10° 17 53,574" N 75° 30" 40,495 W
57 1 630 961,90 842 920,13 10° 17! 53,668" N 75° 30'41,003" W
58 1 630 957,78 842 907,49 10° 17 53,533" N 75° 30 41,418" W
59 1 630 947,56 842 898,26 10° 17' 53,199" N 75° 300 41,720" W
&0 1630 931,03 842 891,01 10° 17" 52,660" N 75° 30" 41,955" W
61 1 630 908,53 842 837,12 10° 17' 51,820" N 75° 30 43,722" W
11 1 630 980,35 842 806,72 10° 17' 54,251" N 75° 30" 14,920" W

ARTICULO TERCERO: Modificar la Clausula Cuarta del Contrato de Concesion No. 060 de 2004

DESCRIPCION EXACTA DE LOS ACCESOS HASTA DICHOS TERRENOS, la cual quedaré de la siguiente
manera:

CLAUSULA CUARTA: DESCRIPCION EXACTA DE LOS ACCESQOS HASTA DICHOS TERRENOS: A las zonas de
Uso Publico de los terrenos entregados en concesién se accederd de la siguiente manera: Por via
maritima ya sea desde otros puertos nacicnales e internacionales o a través de la via fluvial del Canal dei
Digue, el acceso al puerio se realiza partiendo del actual canal de acceso de la Instalacién portuaria, se

ha proyectado |a continuacion del cana!l hasta |a nuevas posiciones de atraque, El canal cuenta con un

A3

3

St




RESOLUCION No. 149 ~DEL2014 Hoja No. 15

“Por la cual se decide la solicitud de modificacion del Contrato de Concesion Portuaria No. 060 de

2004 de la Sociedad Portuaria def Dique S.A”

ancho en toda su longitud de 40 metros, que permite el ingreso de una embarcacidn de 24 metros de
manga y 2 remolcadores de 8 metros de manga cada uno, continuando en linea recta uncs 320 metros,
antes de tomar la curva por babor de 60 grados, de ahi en adelanie continua en linea recta 150 metros
para tomar una curva a estribor de 400, y finalizar con linea recta de 303 metros hasta llegar al muelle.

Por via Terrestre se accede a las nuevas instalaciones a través de la via del corredor de Carga del Sector
industrial de Mamonal, Km 13, entrando por [a via de vehiculos pesados de la Zona Franca de Cartagena
hasta Hegar a la denominada isla 3.

ARTICULO CUARTO: Adicionar a la Cladusula Quinta del Contrato de Concesion No. 060 de 2004,

adicionado por ia Clausula Tercera del Otrosi No. 1 de 5 de junio de 2009 — DESCRIPCION DEL
PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE
CARGA A LA QUE SE DESTINARA, lo siguiente:

Modalidades de operacién para el manejo de hidrocarburos: Las operaciones son de 2 clases:

1

Entrega de combustibles para reaprovisionamiento de bugues: A través del muelle se hacen las
operaciones de trasiego desde la planta de almacenamiento a las barcazas y estas hacen las
entregas a los bugues fondeados o atracados en otros muelles, en la bahfa de Cartagena.

Despacho de hidrocarburos de exportacion: A través del muelle se hacen [as operaciones de
trasiego desde la planta, tanto a los bugues que por calado pueden atracar en el muelle de DIQUE
como a las barcazas. En este dltimo caso, las barcazas son las que hacen la entrega final a los
buques, en las dreas de fondeo de la bahfa de Cartagena.

MUELLE: Ademads de |as instalaciones actuales, el terminal portuario contara adicionalmente con:

Un puesto de atrague para barcazas hasta 120 metros de eslora y 22 metros de manga, con un area
de 1.550 M2, que consta de |a siguiente infraestructura:

e  Una plataforma con capacidad de 25.000 toneladas sobre pilotes de 20 x 10 x O, 25 metros para
manifueli y mangueras.

o  Dos (2) pifias de atrague de 3,5 x 3,5 x 1,2 metros con capacidad de 25.000 DWT cada una, con
distancia de 50 metros entre los bordes externos de las pinas.

¢ Una (1} pifia de amarre a proa con capacidad de 120 toneladas de Boilard Puli

e Un (1} punto de amarre doble en tierra a popa con capacidad de 150 toneladas de Bollard Pulf
gue recibe [os largos de popa de la barcaza.

Un puesto de atraque pars barcazas hasta de 60 metros de eslora y 14 metros de manga, con un
drea de 950 M2, que consta de la siguiente infraestructura:

Una plataforma sobre pilotes de 20 x 10 x 0,25 metros para manifueli y mangueras.

Dos (2) pifias de atrague de 2,5 x 2,5 x 0,6 metros con capacidad de 7.000 DVVT cada una. Distancia
entre bordes externos de las pifias, 25 metros

Un {1} punto de amarre doble a proa con 150 toneladas de Bollard Pulf {recibe cabo de popa de la
barcaza de 120 metros de eslora).

Un (1) punto de amarre en tierra a popa con 40 toneladas de Bollard Puli que recibe los largos de
popa de la barcaza.

EMBARCACIONES: La embarcacidn tipo definida para los nuevos puestos de atrague, corresponde a

barcazas de 122 y de 60 metros de eslora con una manga promedio de 22 metros. El disefio esta basado
en las condiciones de profundidad y ancho del canal y zona de maniobra de Iz instalacién pertuaria.

v\\‘J\__
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Tipo de CALADQOS DESPLAZAM
Bareaza TPH ESLORA (m} : MANGA (m) (m) ton)
Barcaza 7 000 122 2133 751 23 600
maritima

Barcaza 1 500 60 14 25 3850

Fuente HYSER (2012)

ALMACENAMIENTO: La Zona de Usa Plblico de la Isla 3 contard con tres (3) tanques de almacenamiento
de hidrocarburos, dos (2) con capacidad de 20.449 barriies y el tercero con capacidad de 8.64C barriles y
sy infraestructura asociada consisticd en diques de comtencidn, bombas, sistema contra incendios v
lineas de tuberias.

{a estructura de los tangues serd cilindrico con techo cénico, disefiados bajo las especificaciones del API-
650, Edicién 1990 v apéndices aplicables y construidos en acero ASTM A-283 con laminas de 6 x 20 y
espesor de 1/4" para el fondo, 5/16", 1/4" y 3/16 para el cuerpo (cilindro} y 1/4" para el techo.

OBRAS DE DRAGADO: El Concesionario realizard obras de dragado en las reas de manicbra localizadas
frente a la Ista 3 que cuentan con profundidades entre 1y 3 metros, para llevarlas hasta una profundidad

de 8 metros.

Por otra parte el Concesionario realizaré el dragado en el canzl de acceso actual para ampliarlo de 40 a
60 metros, con una profundidad de 8 metros, con el propdsito de proporcionar condiciones seguras de
maniobrabilidad y trdnsito de las barcazas. Ei volumen tota! z extraer pare lograr |2 cota de disefo sera
de 50.000 m3. El material atraido se depositara en la Isla 3, confinada con diques de tierra hasta una
altura de 4 metros. El dique permitird evacuar las aguas limpias que se devuelven a la Bahia y retendrd
los sélidos dragados.

ARTICULO QUINTO: Modificar la Cldusula Sexta del Contrato de Concesién No. 060 de 2004,
adicionado por la Cidusula Cuarta del Otrosi No. 1 de 5 de junio de 2009 — VALOR DEL CONTRATO
Y FORMA DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION, conforme la metodologia establecida en el
Documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado por el Gobierno Nacional mediante
Decreto 1099 del 28 de Mayo de 2013, de |a siguiente forma:

CLAUSULA SEXTA: VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO DE LA CONTRAPRESTACION.

6.1. VALOR DEL CONTRATO. Fijar el valor del contrato en ia suma de TRES MILLONES CIENTO OCHENTA
¥ DOS MIL, CIENTO OCHENTA Y NUEVE DOLARES {USDS$ $ 3.182.189) que corresponde &l valor presente
de las contraprestaciones, que se muestran a continuacion.

PRt e SR e e X G P B e b

ST Nacion | Municpio | O B o T it

«.w Bii  age 20% (Sg;) Nacién 100% Ay o o

Rl N A e o i R
2014 369.097 92.274 461.371 51.328 420424 92.274
2015 370.818 92.704 463.522 51.328 422.145 92.704
20316 372.616 93,154 A65.770 51.328 423.9534 93.154 517.098
2017 374.456 931.624 468.120 51.328 425824 93.624 519.437
2018 378.080 94.520 472.600 51.328 429.408 94520 523.928
2019 381.825 95.456 477.282 51.328 433,153 95.456 528.609
2020 385.739 96.435 482174 51.328 437.067 26.435 533.502
2021 388.209 97.052 485.262 51.328 435.537 97.052 536.589
2022 350.790 97.698 488.483 51.328 442,118 97.658 539.816
2023 393.4288 98.372 491.860 51328 444 815 98.372 . 543.187
2024 562.541 140.635 | 703.176 72.857 £35.398 140.635 . ¥76.033

A continuacidn se transeriben fos pardmetros empleados para calcular la contraprestacion a pagar:

COMPONENTE FUO:

Ts‘Maxm red:! : - 1,60%
Valor de Referencia (31/12/2011) 794.000
Factor indexacidn (31/12/2012) 1,02347
J’-\\\}
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VR Ajustado . 813.348

Area terrestre concesionada (m?) 56.750,70
Area maritima concesionada (m?) 3.940
% Area marftima 10%
Tasa de cambio {TRM 31/12/2012) 1.798,23
Componente Fijo () 835.978.726
Avalto Infraestruct 1.160.000.000

Et valor sefialado en la anterior tabla varia dependiendo del Alpha aplicable a cada afio y en el dltimo afto
se aplicara conforme a los meses de vigencia del contrato.

COMPONENTE VARIABLE:

Proyecciones de carga: informadas por el Concesionario descritas de la siguiente manera:

2014 318.

2015 333.068
2016 348.056
2017 363.718
2018 393.585
2019 424.797
2020 457.413
2021 477.987
2022 499.506
2023 521.584
2024 545.473

Cargo: Importe por volumen de carga movilizado segun clasificacién de carga j en el afio i de la
concesidn. Para hidrocarburos el valor establecido en el Documento CONPES 3744 de 2013 (Anexo 2} es

de USD 0,15 por tonelada movilizada.

Teniendo en cuenta la carga proyectada a movilizar y el valor del cargo por tonefada, las
contraprestaciones variables por afio serian las siguientes:

2014 47.809
2015 49.960
2016 52.208
2017 54.558
2018 59.038
2019 63.720
2020 68.612
2021 71.699
2022 74.926
2023 78.298
2024 116.149

Los valores sefialados en {a anterior tabla varian dependiendo del Alpha aplicable a cada aRo, y en el
Ultimo afio se aplicara conforme a los meses de vigencia del contrato.

FACTOR DE AJUSTE OPCIONAL:

El resultado del anélisis financiero determind que el afic de Payback o de recuperacién de inversiones,
aplicando el WACC asociado al proyecto (12% real), es el afic 12, por lo tanto el Factor de Ajuste‘\XS

N
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Opcional (alpha) seré de 1,5486 para el Ultimo afio de la concesion, es decir el afio 2024. Para el periode
2014-2023 el aipha sera igual a 1.

DISTRIBUCION DE LA CONTRAPRESTACION:

La contraprestacién por Zona de Uso Piblico le corresponde 80% a |a NACION - Instituto Nacional de Vias
— INVIAS, vy el 20% restante al Distrito de Cartagena, de acuerdo con o establecido en el paragrafo del
articulo 1¢ de la Ley 856 del 21 de diciembre de 2003 que modifica el articulo 7 de la ley 12 ce 1991. Este
valor estard sujeto a la validacién que LA AGENCIA realice directamente de las areas con los equipos
topogréficos correspondientes.

Ef valor de contraprestacién por infraestructura le cerresponde a ia NACION — INVIAS en un 100%, de
acuerdo con lo establecido en el parégrafo del articulo 1° de 2 Ley 856 del 21 de diciembre de 2003 gue
modifica el articulo 7 de ia Ley 12 de 1951.

6.2. EORMA DE PAGO: la liguidacidon y pago de las contraprestaciones se realizara por el
CONCESIONARIO de manera anticipada afio 2 afio con base en io proyectado en la tabla de
contraprestacién del presente numeral. Antes de finalizar los meses de febrero, el concesionzrio deberd
corregir su liquidacion del afio anterior segin el movimiento de carga real y la indexacion del valor de
referencia por metro cuadrado, del avaitic de la infraestructura concesionada y de les cargos, asi como
realizar el pago anticipado del afio en curso. -

6.2.1. EL CONCESIONARIQ efectuara el pago anticipado de la contraprestacion del afio en curso en un
término de cinco (5) dias habiles posteriores a la firma del otrosi modificatorio, por el periodo restante
del afio hasta el 31 de diciembre. Lo anterior atendiendo la iniciativa del CONPES 3744 de 2013 de
ajustar las liquidaciones de las contraprestaciones anuales al periodo enero-diciembre de cada afio {ver
Anexo 2 del CONPES). |

6.2.2. Antes de finalizar el mes de febrero de cada uno de los afios posteriores EL CONCESIONARIO hara
una autoliquidacion de su contraprestacion portuaria en la que se deberéa:

6.2.2.1. Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y e! valor del avalio de la infraestructura
concesionada de conformidad con ia Ley 242 de 1995 “Por Iz cual se madifican algunas normas gue
consagran ei crecimiento del Indice de Precios al Consumidor del afto anterior como factor de reajuste de
valores y se dictan otras disposiciones”, o la norma gue lo modifique o sustituya. Este valor calculado en
febrero de cada afio serad corregido al afio siguiente con el valor de [a inflacidn observada o IPC de
diciembre del afio inmediatamente anterior al de a figuidacidn, publicada per el DANE.

6.2.2.2. Calcular el valor en pesos del componente variabie con la proyeccidn de carga estirmada para el
afio en curso. Si lz diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior que sirvieron de base
para la liquidacién anticipada def 2fio anterior y los voldmenes realmente movilizados por ios Cargos ij es
positiva, la diferencia se deberd descontar del valer de liguidacion anticipada del afio en curso. Sita
diferencia es negativa, la sociedad portuaria debera sumar la diferencia al valor de la liguidacién
anticipada del afio en curso. Para lo anterier se indexaran los Cargos ij con Iz inflacién en ddlares de los
Estados Unidos de América, cuya fuente seré el Bureau of Labor Statistics y para su liquidacién en pesos
se usara la Tasa Representativa de Mercado- TRM promedio del afio fiscal inmediatamente anterior
determinada por el Banco de la Repdblica. '

6.2.3. La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificard las liguidaciones realizadas por el
CONCESIONARIO conforme la informacidn reportada por la Superintendencia de Puertos y Transporte, y
requerird las correcciones cuando sea el caso, informando al INVIAS v a los municipios/departamentos
recaudadores, el valor de liquidacién, sin perjuicio de la responsabilidad de control gue reafice ef INVIAS
y los municipios como entidades recaudadoras.

6.2.4. La informacién de volimenes de carga necesaria para ia verificacién del cdlculo del componente
variable por parte de las entidades responsables, autoliguidacion serd suministrada por ia
Superintendencia de Puertos y Transporte quien maneja et Sistema Estadistico Portuario Nacional.

6.0.5 INTERES DE MORA. De causarse intereses de mora a favor del Estado Colombiano, estos se
liquidaran a la tasa méxima permitida por la ley sobre el valor en pesos de la obligacién en mora
liguidado a la TRM de la fecha de causacion de la obligacion de pago.
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ARTICULO SEXTO: Modificar la Cldusula Decxma Cuarta def Contrato de Concesién No. 060 de
2004, modificada por la Clausula Octava del Otrosi No. 1 de 5 de junio de 2009 y la Cldusuia
Primera del Otrosf No. 2 de 6 de abril de 2010 -VALOR DEL PLAN DE INVERSIONES, PLAZO DE
EJECUCION Y APROBACION DE OBRAS, en refacidn con la descripcion del cronograma de

actividades, de la siguiente forma:

CLAUSULA DECIMA CUARTA: VALOR DEL PLAN DE INVERSIONES, PLAZO DE EJECUCION Y APROBACION
DE OBRAS. El Concesicnario realizard nuevas inversiones en obras portuarias en la zona de uso publico
eguivalentes 2 TRES MILLONES QUINIENTOS CINCO MiL DOLARES (USD 3.505.000), y desplazara la
ejecucién de las inversiones previstas en el Otrosi No. 2 de 6 de abril de 2010, correspondientes a la
ampliacion de 30 metros def muelle marginal con bitas de amarre, para realizarlas en el afio 2016,
equivalentes a CIENTO CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN DOLARES {156.751 USD)
de acuerdo con el Cronograma de Obras e inversiones propuesto por el Concesionario y aprobado por el
drea técnica de la Agencia. Inversiones que en su totalidad corresponden a TRES MILLONES SEISIENTOS
SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN DGLARES {USD 3.661.751), como se describe a
continuacion en el siguiente cronograma:

= T L 1 COSTOE
lTElJ DESCRIPCION DE LAS OBRAS s 2RO aloz | aAfos § afos | aRos | AROs
£62.000
1 iDragrade canal y darsena ZUPM 562,000
Amphiacion 30 Ml de muetle marginal con bita de 156,751
amanre 156,751
1,525,000
2 _1Construccion nuewo puesto de alrague 1,625,5001
Elaboracion , montgje y puesta en funcionamiente 1,223,556
i 3 {Planta de aimacenamientio de Combustible Isla 3 1,223,556
Seftatizacion ¢cacal de access y zona de maniobma 194,444
4 {Bovas) 144,444 Y
TOTAL INVERGION . ANUAL (LS%) ~ 3.661 ,7‘5;1 758,444 156,751 1,525,000 0} 1,223,558 D
TOTAL INVERSION ANUAL ACUMEILADAL (USS) 3,861,751 756,444 513.195! 2.438.1951 2,438,195 3.681,751] 3,661,751

ARTICULO SEPTIMO: Adicionar a la Cldusula Décima Cuarta del Contrato de Concesion No. 060 de
2004, modificada por la Clausula Octava del Otrosi No. 1 de 5 de junio de 2009 y la Clausufa
Primera del Otrosi No. 2 de 6 de abril de 2010, los siguientes paragrafos:

PARAGRAFO QUINTO: Parz iniciar las obras y/o actividades previstas en el cronograma aprobado z
través de la presente Resolucién, EL CONCESIONARIO, previamente, deberd obtener aprobacién de la
autoridad ambiental — CARDIQUE y de ser necesario actualizard el Plan de Manejo Ambiental establecido
en [a Resolucién No. 0525 de 21 de septiembre de 2001 expedido por esta Corporacion. Ei tiempo que
dure este tramite se tendrd en cuenta para efectos del mantenimiento del Valor Presente de las

Inversiones.

PARAGRAFO SEXTO: En atencién al concepto de conveniencia y legalidad emitido por la DIMAR,
mediante comunicacién No. 2013-409-025473-2 de 2 de julio de 2013, EL CONCESIONARIO deberd
cumplir en su totalidad con los requerimientos dispuestos en el numeral 5 del referido concepto.

PARAGRAFO SEPTIMO: Atendiendo los requerimiento realizados el 15 de agosto de 2014 por la Gerencia
Social y Ambientat de la Agencia, El CONCESIONARIO debera remover a su cuenta y riesgo, la draga —
“Draga Carmenza” que se encuentra hundida en las Zonas de Uso Publico otorgadas en concesion.

PARAGRAFO OCTAVO: Los costos que demanden el mantenimiento del canal de acceso, la darsena y la
zoha de maniobra en las zonas marinas, necesarios para la eficiente operacién del terminal, correran por
cuenta y riesgo del CONCESIONARIO.

ARTICULO OCTAVO.- Adicionar a Cldusula Vigésima Tercera del Contrato de Concesion No. 060 de
2004 —-MODIFICACION, INTERPRETACION Y TERMINACION UNILATERAL, con el siguiente

paragrafo:
N
¥
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PARAGRAFO: EL CONCESIOMARIO debera garantizar la disponibilidad de las zonas adyacentes afectas a
la Concesién durante toda la vigencia del Contrato de Concesidn, y por ende gue la vigencia del contrato
de arrendamiento No. 001 de 2003 celebrado entre la Sociedad Operadora Zona Franca Industrial de
Bienes y Servicios de Cartagena Indias S.A., - ZONAFRANCA S.A,, y |a Sociedad Portuaria del Digue S.A.,
sobre los terrenos que conforman ia zona adyacente y las nuevas zonas adyacentes aprobadas a traves
de 1a presente Resolucién, sea come minimo igual a [a vigencia del contrato de Concesion Portuaria No.
060 de 2004, suscrito entre el INCO v el Concesionario. En caso que EL CONCESIONARIO pierda ia
disponibilidad de los terrenos adyacentes antes de finalizar el plazo de la Concesion, LA AGENCIA podra
dar por terminado unilateralmente de manera anticipada el presente Contrato.

ARTICULO NOVENO.- Modificar en virtud de lo preceptuado en el Decreto No. 320 de 27 de
febrero de 2013, la clausula Séptima del Contrato de Concesion No. 060 de 2004 —GARANTIAS- de

la siguiente manera:

CLAUSULA SEPTIMA.- GARANTIAS: EL CONCESIONARIO deberd presentar a LA AGENCIA los
correspondientes certificados de modificacion y/o ajustes de fas pdlizas para su aprobacion, dentro de
ios diez {10} dias siguientes a la suscripcién del Otrosi, recordando que EL CONTRATO no puede tener
ninguna solucién de continuidad en su aseguramiento, a fin de amparar los riesgos gue a continuacién se
indican:

7.1. GARANTIA DE CUMPLIVIIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION. Por medio de
la cual se le garantizard a la Nacidn a través de la Agencia Nacional de Infraestructura, ef Instituto
Nacional de Vias - INVIAS, la Superintendencia de Puertos y Transporte y al Distrito de Cartagena, que el
concesionario ocupara y usard los terrenos otorgados en concesion en los términos y condiciones del
presente otrosi y del contrato de concesién portuaria, incluida la calidad de fas obras y su correcto
mantenimiento, que ejercera las actividades autorizadas en debida forma y dara cumplimiento a todas
sus obligaciones, en especial, pero no exclusivamente, las relacionadas con el page de la
contraprestacién, la tasa de vigilancia, el mantenimiento de ias inversiones portuarias y [a reversion de
acuerdo con la ley v con las reglamentaciones generales expedidas por la entidad competente, en
cuantfa del tres por ciento {3%) del valor del pian de inversidn en las éreas de uso plblico entregadas en
concesién, sin que en ningln caso sea inferior a 100 salarios minimos mensuales legales vigentes. Esta
garantia cubrird el pago de multas, y en caso de haberse pactado contractualmente, de {a clausula penal.
El valor asegurado se establecerd en ddlares de los Estados Unidos de América, liguidados en moneda
colombiana a la tasa representativa de! mercado — TRM del dia de su expedicion. La vigencia de la
garantfa sera de cinco (5} afios prorrogables hasta completar el término del presente contrato y seis {6)
meses mas vy en caso de ampliacién o modificacidn de! mismo deberé ser prorrogada o reajustada.

7.2, SEGURO DE RESPONSABILIDAD <CIVIL EXTRACONTRACTUAL Por medio de la cual EL
CONCESIONARIO, amparara a ka Nacidn a través de la Agencia Nacional de Infraestructura, frente al pago
de indemnizaciones que legaren a ser exigibles como consecuencia de dafios causados a bienes o
derechos de terceros, con ocasidn de las actuaciones, hechos u omisiones del CONCESIONARIO, sus
contratistas o subcontratistas, sus trabajadores y dependientes, operadeores portuarios o usuarios del
servicio. £l valor asegurado del seguro de responsabilidad civil extracontractual para el contrato de
concesién portuaria serd el diez por ciento (10%) dei valor del plan de inversién en la zona de uso publico
otorgada en concesién. El valor asegurado de la pdliza de seguro de responsabilidad civil
exiracontractual se expresard en ddlares de los Estados Unidos de América liquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM del dia de su expedicién. Esta pdliza tendrd una
vigencia de un (1} afio prorrogable hasta completar el término del presente contrato y en caso de
ampliacidn o modificacién del mismo deberd ser prorrogada o reajustada.

7.3. GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES. Por medio de |z cual EL CONCESIONARIO, garantizard a ia Nacién a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura, el pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales del personal vinculado con ocasién de la ejecucién dei contrato de concesidn y cubrird 2 ia
Agencia por los perjuicios que se le ocasionen como consecuencia de ser declarada solidariamente
responsable del incumplimiento de las obligacianes laberales. Ei valor asegurado de la garantia seré el
cinco por ciento (5%) de la contraprestacién. El valor asegurado se expresard en dolares de los Estados

N
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Unidos de América liquidados en moneda colombiana a la tasa representativa del mercado — TRM de! dia
de su expedicién. La garantia tendrd una vigencia de cinco (5) afios prorrogables hasta completar el
término del presente contrato y tres (3} afios mas y en caso de ampliacidén o modificacién del mismo
deberd ser prorrogada o reajustada.

7.4. GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA. Por medio de la cual EL CONCESIONARIQ, garantizara a la
Nacién a través de la Agencia Nacional de Infraestructura y el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la
estabilidad de la obra construida en la zona de uso publico. El valor de esta garantia serd dei cinco por
ciento (5%) del valor de la obra construida, sin que en ningdn caso sea inferior a cien {100) salarios
minimos mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura serd de cinco (5} afios, contados a
partic de la fecha de finalizacidn de la obra, situacién que seré certificada por escrito por EL
CONCESIONARIO a la AGENCIA, quien deberé avalar dicha circunstancia. El valor asegurado de la garantia
de estabilidad de obra se expresard en ddlares de los Estados Unidos de América liquidados en moneda
colombiana a la tasa representativa def mercado — TRM del dia de su expedicion.

7.5. GARANTIA DE CALIDAD DEL MANTENIMIENTO DE LAS CONSTRUCCIONES E INMUEBLES POR
DESTINACION. Por medio de la cual EL CONCESIONARIO, garantizaré a la Nacién a través de la Agencia
Nacional de Infraestructura, v el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, la calidad de manienimiento que se
hubiera efectuado en las obras ejecutadas en fa zona de uso piblico y en los inmuebles por destinacidn.
Ef valor de esta garantia seré del cinco por ciento (5%) del valor de los bienes revertibles que hayan sido
objeto de labores de mantenimiento, sin que en ningdn caso sea inferior a cien (100) salarios minimos
mensuales legales vigentes. La vigencia de esta cobertura serd de dos (2) afios, contados a partir de ia
suscripcion del acta de reversién. El valor asegurado de la garantia de calidad del mantenimiento de las
construcciones e inmuebles por destinacién se expresara en délares de los Estados Unidos de América
liquidados en moneda colombiana a ia tasa representativa del mercado — TRM dei dia de su expedicidn.

PARAGRAFO: En el evento de presentarse eventuales modificaciones al Contrato de Concesidn y a sus
otrosies y a la presente Resolucién, que impliquen cambios en los montos, términos y condiciones, EL
CONCESIONARIO se compromete a efectuar el ajuste correspondiente, en los términos y condiciones
gue le indique LA AGENCIA. De igual manera, en cualquier evento que el valor de la misma se vea
afectada en razén de siniestros EL CONCESIONARIO debera reponer el valor de 1z garantia.

ARTICULO DECIMO.- Adicionar una cldusula al Contrato de Concesion Portuaria No. 060 de 2004,
en el siguiente sentido:

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: INTERVENTORIA —CONTROL DEL PLAN DE INVERSIONES. El Plan de
jnversiones aprobado estard sujeto al control de una interventaria que serd contratada por la Agencia
Nacional de Infraestructura —ANI, a través de los procedimientos de seleccidn previstos en la Ley 80 de
1993 y la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios, cuyo costo serd asumido por EL
CONCESIONARIO. Para eflo, EL CONCESIONARIO deberd constituir dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la suscripcion del otrosi en que ias partes acuerden la modificacidn contractual objeto de
esta Resoiucién, un patrimonio auténomo en COP$ que contendra los recursos gue LA AGENCIA utilizard
para dicho pago, de acuerdo con ia TRM de la fecha que se realice. Parz la fecha de suscripcién del Ctrosi
se indicara la suma que deberd fondear para el efecto el Concesionario.

Esta interventoria serd la encargada de revisar que las obras y las inversiones se realicen dentro del
cronograma previsto en ef Plan de Inversiones y bajo el cumplimiento de la normativa vigente en cuanto
a las especificaciones técnicas y tecnolégicas en la construccién de infraestructura. De la misma forma,
debera verificar la correspondencia entre el vaior de las inversiones ejecutadas y su imputacion al Plan
de Inversiones.

ARTICULO DECIMO: Las demds decisiones contenidas en Contrato de Concesién Portuaria No. 060
de 2004 y sus Otrosies, que no fueron objeto de modificacion o aclaracion mediante el presente
acto administrativo, continuaran vigentes en [os mismos términos y condiciones.

ARTICULO DECIMO PRIMERQ: Notificar el contenido de la presente Resolucion al representante

legal de la Sociedad Portuaria del Dique S.A., y al Alcalde del Distrito de Cartagena de indias, en los
LY
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términos establecidos en los articulos 67 vy siguientes del Cédigo de Procedimientc Administrativo
_y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Comunicar el contenido del presente acto administrativo a las
autoridades sefialadas en el arilculo 10 de la Ley 12 de 1991, a saber: al Instituto Nacional de Vias
INVIAS, Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de Transporte, Director Genera!l de
Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a la Corporacidn Autdnoma Regional del
Canal de! Dique CARDIQUE, al Director General de la Direccidn Maritima del Ministerio de
Defensa- DIMAR y a la Direccién General de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicidn y
contra la misma solo procede recurso de reposicién en los términos de los articuios 74 y siguientes
del Cédigo de Procedimiento Administrativo v de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogotd, D.C., el dia

JPRES FIGUEREDO SER
Vicggresidente de Gestion Contractual
Agencia Nacional de Infragstructura

f
I
Proyectd: Tatiana Torres - Abogada GALL- V) éﬁ"
Miguel Landinez —Supervisor GITP 2
Ivdn Felipe Pineda — Asesor Financiera GITi

. W
Revisd:  Margarita Montilia ~ Gerente Grupo Asescria Legal 1—VJ'f\‘}Tﬁ

Dina Rafaeia Sierra Rochels— Gerente Grupe Portuzrio %
Emerson Durdn Vargas — Gerente Grupo Financifro had
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SUEIEAD PUBTHARL BEE BIGAE S.A.

Sefiores :

Agencia Nacional de Infraestructura
ANDRES FIGUEREDO SERPA
Vicepresidente de Gestidén Contractual
Bogota D.C.

REF:  PODER para la notificacion de la Resolucién 1494 de 2014

JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ, mayor v vecino de Cartagena, identificado como aparece al pie de
mi firma, obrando en mi calidad de Gerente y Representante Legal de la SOCIEDAD PORTUARIA
DEL DIQUE S.A., conforme se acredita con el certificado expedido por la Camara de Comercio de
Cartagena, con toda atencién manifiesto a Ustedes que confiero poder especial, amplio y suficiente
a ELIZABETH ROSANA SALAS JIMENEZ, Abogada en ejercicio, identificada con la cédula de
ciudadania No. 41.736.405 de Bogotd v la tarjeta profesional No. 29.151 del Consejo Superior de la
Judicatura, para que en nombre y representacion de la SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A. se
notifique de la Resolucion 1494 del 29 de octubre de 2014.

‘CW’

JURN LOS AITRE VELEZ
Gerénte

CCo13.08y.56p

www.sbdigue.com Tel: (575) 6607750- 6685542 Mamonal Km. 13 Zona Franca Cartagena - Colombia
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; Diligencia de presentacion Personal y Reconocimiento | «iie bl
: Ante el Notario tercero del Circulo de Cartagena A

{ Comparecio:

| JUAN CARLOS JOSE LEMAITRE VELEZ
| Identificado con C.C. 17184590

pap s,

y declard la firma que aparece en el documento anexo es suya y el con

f Cartag Ha2014-11-07.46723 Se advirtio el Art.25 Dec. 19 de 2012
Firmae:\‘( i LR
/ . 6830590235

IE’ara constatar la autenticidad de este documento, pasadas 6 horas de la fecha del mismo puede
consultar en htip://notariaterceradecartagena.com/consulta-tramite.htmi

OCTUBRE 17 /2014
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EL  PRIMER JUEVES HABIL DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA

DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA POR MATRICULADOS. LA

INSCRIPCION DE LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA

QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. PARA INFORMACION DETALLADA PCDRA

COMUNTCARSE AL TELEFONO: 6501122, O DIRIGIRSE A LA SEDE PRINCIPAL EN ;

EL CENTRO, C A TRAVES DE LA PAGINA WER: WWW.CCCartagena.orqg.co. §

*hhk ok ok kk :\'*-'c********‘k******************7‘:***************************v\'*****
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION

£l SECRETARIC DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA, con fundamento

en las matriculas e inscripciones del Registro Mercantil,

CERTIFICA | ;

NOMBRE : SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A. |

MATRTCUTLA - 09-175443-04 E

DOMICTLIO: CARTAGENA _ . , :

NIT 806012654~2 o | ‘
CERTIFICA

Que por Escritura Publica Nre. 2067 del 22 de Octubre de 2002, otorgadaé

en la MNotaria la. de Cartagena inscrita en esta Camara de Comercio, elg

5 de Nov/bre de 2002 bajo el No. 36,813 del libro respectivo, fuei

. constituida la sociedad :
E ancnima denominada:

SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A.

CERTIFICA ;

REFORMA:  Que hastae la fecha 1la sociedad ha sido reformadz por las;

siguientes escrituras: ' i

No . mm/dd/aaaa Notaria No.Ins.o Reg. mm/dd/aaaa
2,512 10/26/2006 la. de Cartagena 50,648 11/16/200¢
2,520 09/11/200¢9 la. de Cartagsna - 63,918 10/287200¢ é
-~ 1,884 d6/28/2011 la. de Cartagena 73,179 09/01/2011 E
e CERTIFICA '

TSURACIQNi “Que la Sociedad no se halla disuelta, 21 termino de duracion§
de la ' misma se fijo en CINCUENTA { 50) arics, contados desde el 22 dei
. Oclubre delafic 2002. ;
R CERTIFICA
*EX CONTINUA ***
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OBJETC SOCIAL: La sociedad tiene por objeto tGnico la inversidn en ;

construccion, mantenimiento operaciédn y administracién de puertos, asi
como la de realizar la distribuciédn, almacenamiento de petrélec crudo vy
combustibles liquidos derivados del petrdleo y la realizacidn de todas

las .actividades propias de las sociedades portuarias de QéerClO 
ptblice. En desarrollo de su objeto podréd: 1. Ocupar y utilizar las..

playas vy terrenos de bajamar y las zonas accesorias a aguellias o a-

estos, necesarios para’ la operacidén de facilidades portuarias, i

recibiendo de la ©Nacidén concesiones portuarias. 2. BAdelantar  los”
estudios de factibilidad tocnico- economlcos,‘ realizar 16s estudios y
disefios ‘neceoarlos para la optima utilizacidn de facilidades. portuarlas
y llevar a cabo su construccién vy operacidn. Las anteriores actividades

~las podra ejecutar la sociedad directamente o mediante contratos. -con

terceras personas. 3. Prestar los servicios portuarios para los cuales
se encuentra facultada por la ley y permitir la prestacién de servicios
pozr  -parte de operadores portuarios dentro de las instalaciones ‘que_
administra. 4. Asociarse o contratar con otras sociedades portuarias’ o

terrehos de bajamar con construccicnes destinadas al cafgue ¥ descargue

.de ' naves en forma transxtorla o permanente, con el propdsito de

facilitar la utilizacidén de las zonas marinas de uso comin adyacentes a
las instalaciones portuarias. 5. Definir las pecliticas de cperacién de
los puertos que administre, dictando los reglamentos que correspondan.

6. Establecer las tarifas por el uso de la infraestructura portuaria,
por servicios portuarios vy alquiler de espacios, de conformidad can'la

ley, 1los decretos o resocluciones. 7. Adquirir, -enajenar, gravar,’

arrendar vy administrar bienes raices o muebles, accicnes y todo género
de valores. 8. Otorgar, aceptar, protestar, pagar o de scargar,

garantizar y negociar letras de cambio, pagarés, cheques y toda clase . de ;

titulos wvalores, y otorgar Yy negociar cualquier otro documento de

crédito. g. Celebrar contratos de mutuc o de préstamo y operaciones de

crédito como deudora vy acreedora, constituyendo y aceptando. garantias

reales o perscnales que sean necesarios para el desarrollc de los

negocios sociales. 10..Establecer sucursales, constituir compafiias

filiales o subsidiarias para el establecimiento y explotacidén de
*EECCONTINUR ***

‘titulares de autorizacicnes para la ocupacidn vy el usc de playas % i
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empresas  destinadas a la realizacidn de cualesquiera de las act1v1dadeq
comprendidas dentro del objeto social o conexas con &1. 11. Tomal
interés como participe, asociada o accionista, fundadora o no, en otras

% scciedades portuarias o empresas de objeto similar o cemplementario al

: suyo; hacer aportes en dinero, en especie o en servicio a esas emp*ebab,é
enajenar  sus cuotas, derechos o acciones en ellas; fusionarse con tales;

i empresas o absorberlas. 12. Celebrar y llevar a cabo contratos de

E estudio vy/o «consultoria de ejecucidn de obras o construcciones, de;

E operacidn de instalaciones portuarias, arrendamientos, mandato,g

5 comision, agencia comercial, suministro, seguros, cuentas eni
participacién, vy de cualesqguiera otra c¢lase, sean ellos civiles, |
comerciales o administrativos. 13. En general, celebrar y ejecutar todos%

Z los actos vy contratos directamente relacionados con el objeto de la'e

; sociadad y todos aquellos que tengan por finalidad ejercer los derechos

o cumplir las obligaciones, legal ¢ convencicnalmente derivados de la

exlstenclia vy actividades de la sociedad. '

CERTIFICA
i QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES: _ . _
. AUTORIZADO | $1.050.000.000,00
! SYSCRITO o $981.000.000,00
PAGADC $981.000.000,00
CERTIFICA : :

Que por Escritura Publica Nro. 2067 del 22 de Octubre de 2002, otorgada
en la VNotaria 1la. de Cartagena cuya parte pertinente se 1nscr1blo en§
¢sta Camare de Comercio, el 5 de Nov/bre de 2002 bajo el No. 36,813 de1§
libro respectivo, fueron hechos los siguientes nombramientos: !

Cargo Nombre Identificacicn
Representante Legal JUAN C. LEMAITRE VELEZ C 17,184,590
Gerente

~Representante Legal ANABELLA LEMAITRE BECHARA . C 45,439,803

Suplente del Gerente
Tt CERTIFICA %
; REPRESEN1 ANPF LEGAL. La edministracion de la sociedad, su representaciong
: judicial -y extrajudlc1al estaran a cargo de un Gerente, designado por la§
‘Junta Directiva para periocdos de tres ({3) anos, o hasta cuando Se !
' ®% % CONTTNUA *%* '
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designe su reemplazo, reelegible indefinidamente. En el ejercicio de sus

funciones estara sujeti a los estatutos y a la ley. El Gerente podra ser.

miembro © no de la Junta Directiva vy tendra un suplente quc lo
reemplazara en sus faltas accidentales, temporales o absolutas.

Son - funciones del Gerente, sujetas a las pecliticas generales de la

sociedad establecidas por la Junta Directiva: 1. Representar a la

sociedad como persona Jjuridica. 2. Ejecutar las determinaciones u

ordenes de la Asamblea General de ACClODlStaS vy de la Junta Directiva.
3. Nombrar -y remover libremente los empleados de la compania, ehcepto

los  que corresponda nombrar a la Asamblea General de Accionistas o a la

Junta Directiva. 4. Ejecutar los actos y celebrar los contratos gque
tiendan a cumpllr los flnes sociales sometiendo previamente a la junta
Directiva los negocios en que ella deba lntervenlr por disposiclion - de
los” estatutos o de la ley, y aquellos cuya cuantia exceda de quinientos

(500) salarios minimos mensuales legales vigentes  a la fecha de la -
attorizacion de la  Junta., 5. CODbtltUlr los apoderados ]UdlCldleb [<3
extrajudiciales que obren . de acuerdo con sus instrucciones Y representen:

a 1ld sociedad ante cualesqueira autorldades, funcionarios o entidades.

6. Cuidar de las recaudacion e inversion de los fondos de la sociedad-y
de - que- todos los valores pertenecientes a ella Y 1os que se reciban en’

custodia o deposzto s¢ mantengan con la debida seguridad.

7. Tomar todas las medidas que reclame la conservacion de los: blenes
sociales, wvigilar la actividad de los empleados de la administracion de
la sociedad e impartirles las ordenes e instrucciones gque exija la buena

marcha de la compania. 8. Convocar a la Asamblea General de Accionistas.
y a la Junta Directiva en la forma previa en los estatutos o en la ley,:'
y solicitar de la Junta Directiva su consejo y opinion sobre los |

asuntos importan

tes. 9. Elaborar vy scmeter a aprobacion de la Junta Directiva los
reglamentos de trabajo e higiene de la sociedad. 10. Presentar en asocic

con la Junta PDirectiva a la Asamblea General,para su aprobacion o

improbacion, los estados financieros de propesito general, junto con los

informes de gestion y el proyecto de distribucion de las utilidades

obtenidas.

11. Cumplir funciones en virtud de delegacion expresa de la Asamblea
*E*X CONTINUA *#*%
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General de Accionistas o de la Junta Directiva y &n los terminos de la%
misma. ;
12. organizar adecuadamente 108 sistemas de computo, contabilacion yé
page de sueldos y prestaciones. 13. Velar por el cumplimiento correcto;

y oportuno de todas las obligaciones de 1la sociedad en materia de
impuestos, contraprestacicnes de la sociedad en materia de 1mpuestos,?
contraprestaciones, tasas vy contribuciones. 14. Hacer llevar bajo sui
cuidade y responsabilidad los libros de actas de la Asamblea que%
dispongan la ley vy 1la junta Directiva. 15. Presentar en cada reunioné
crdinaria de Junta Dlr@Clea balances mensuales v un informe sobre Ta,
marcha de los negocios de la scciedad v de los asuntos a su cargo. 16.:
Presentar informacion financiera a la Junta Directiva cuando esta lo?

é solicite. 17. Delegar determinadas funciones propias de su cargoe vy,
: dentro de los 1limites senalados en los estatutos. 18. En casos doi
i emergencia temar todas las medidas y decisiones necesarias paraf

enfrentar tales emergencias. El Gerente debera informar en la prlmera
opertunidad & la Junta Directiva sobre las medidas y- :
decisiones adoptadas v debera continuar informandeo a la Junta Directivaf
sobre el desarrollo de tales medidas y decisiones. 19. Velar porque laj
sociedad cumpla adecuadamente su objeto y finalidad. 20. Cumplir las%
demas funciones que le asignen la Asamblea General de Accionistas o la!

Junta Directiva y las que le correspondan de acuerdo con la ley o con la'
naturaleza del cargo.

CERTIFICA
JUNTA DIRECTIVA :
CARGO NOMBRE | IDENTIFICACION:
PRINCIPAL DIONISIC VELEZ WHITE C 3.792.918:
DESIGNACION :

Paor Acta ©No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reuniéné

de la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Cémarai

de Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo el numero 97,218 del Libro IX:

del Registro Mevcantil.

FRINCTPAT, JATME ALBERTO RESTREPO C 70.106. 663
DESIGNACION

Por Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reunién{

*EE CCONTINUA *+*
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de la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Camara

de Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo &l numerc 97,218 del Libro IX .

del Registrc Mercantil. ‘ _
PRINCIPAL GUILLERMO SANCLEMENTE C 73.070.484
DUARTE
DESTGNACION

Por Acta ©No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reunién‘r

de laz Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Cémara

de Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo el ntmero 57,218 del Libro 1x
~del Registro Mercantll

PRINCTPAL ANTONIC SEDAN MURRA - C 73.093L620'

DESIGNACION . :
Por Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, corxespondlente a la reunidn
de . la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Pamara

de. Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo el numero 97, 918 del Libro 1X
del -Registro Mercantil.

"PRINCIPAL - GONZALO MARTINEZ : C 73;129.082

BUSTAMANTE,
DESIGNACION

Por ‘Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, corresponalente a la reunién !

de la Asambleaz General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Camara

de Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo el nimero 97,218 del lexQ_Ih

del Registro Mercantil. ‘

SUPLENTE JORGE  GERDTS PORTO C  73.081.672
DESIGNACION

Por BActa No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reunidn
de la Asamblea General celebrada en Cartagena, 1inscrita en esta Cémara.

de Comercio-el. 21 de Octubre de 2013 bajc el nimero 87,218 del Libro IX
del Registro Mercantil. -

SUPLENTE - GILBERTO PERDOMO ZAMBRANO C 9.082.881
: 'DESIGNACION ' ' '
Por Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reunién
de. la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Camara
de Comercio el 21 de Octubre de 2013 bajo el numero 97,218 del Libro IX
del Registro Mercantil.

X%k CONTINUA ***
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SUPLENTE - JUAN BAUTISTA LEMAITRE C 73.582.127

RIPOLL :

DESTGNACION . §

Por Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente.a la reuniéni

de la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Camara

de Comeraio el 21 de Octubre de 2013 bajo el nimerc 97,218 del Libro 1X‘

del Registro Mercantil.

SUFLENTE INES DE CRUZ C 37.803.9473
DESIGNACION f

Por Acta No. 011 del 19 de Marzo de 2013, correspondiente a la reunlon1

de la Asamblea General celebrada en Cartagena, inscrita en esta Camara

de Comerclio el 21 de Octubre de 2013 bajo el numero 97,218 del Libro IX'
del Registro Mercantil.

CERTIFICA | . :

CARGO | NOMBRE, | IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL  CARLOS ALBERTO PUELLO ' C 73.190.964]
ARRIETA ;

DESIGNACION ‘ _ ;

Por Acta No. 07 del 03 de Marzo de 2009, correspondiente a la reunidn dei
Asamblea de Accionistas celebrada en Cartageha; inscrita en esta Cémarag
de Comercio el 10 de Septiembre de 200¢% bajo el ntmero 63, 306del lero
IX del Registro Mercantil. i
REVISOR FISCAL SUPLENTE DONALDO ANTONIO JULIOQ C 73.212.049%
BARBOSA ;
DESIGNACION ' ' :
Por Acta No. 07 del 03 de Marzo de 2009, correspondiente a la reunidn deé
Asambiea de Accionistas celebrada en Cartagena, inscrita. en esta Camara;
de Comercic el 10 de Septiembre de 2009 bajo el numerc 63,306del Libro!
IX del Registro Mercantil.
e CERTIFICA
“Que de acuerde con nuestras inscripciones, los bienes sujetos a re
 qistro'merLaﬁti1 relacionacdos en el presente certificade, se encuen
tran . 1Lc',s de embargo.
CERTIFICA
ACTO: CONTRATC DE PRENDA SIN TENENCIA
- x5 % CONTINUA ***
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DATOS DEL DOCUMENTO: DOCUMENTO PRIVADO DEL 28 DE OCTUBRE DE 2010
DEUDOR : SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A. i
.ACREEDOR. HELM BANK S.A., PUDIENDO UTILIZAR EL NOMBRE CCMERCTIAL DE HELM é
BANK O SIMPLEMENTE HELM.
BIENES: TANQUE No. 108 PARA ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS
UBTCACION ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE CARTAGENA CARRETERA MAMONAL KM, 13 -
VALOR DE LA OBLIGACION: $800.000.000 | o
VIGENCIA DE T.A OBLIGACION: 7 ANQOS A PARTIR DEL 28 DE OCTURRE DEL . 2010 .
VIGENCIA DEL CONTRATO: 7 ANOS A PARTIR DEL 28 DE OCTUBRE DEL 2010
DATOS DE INSCRIPCION: 19 DE NOVIEMBRE DE 2010, LIBRC XI, Nro. 7,344..
o ~ CERTIFICA ' -
DIRECCION(ES) PARA NOTIFICACION JUDICIAL
ZONA FRANCA MAMONAL KM 13 ZF INDUSTRIAL CARTAGENA BOLIVAR, COLOMBIA
CERTIFTCA
DIRECCION(ES) ELECTRONICA PARA NOTIFICACION JUDICI
~-Sbalamanca@zofranca com
CERTIFICA. o
De conformidad con lo establecidc en el articulo 76 del codigo de
procedimientc administrativo vy de lo contencioso y de la ley 962 cle
2005, los actos admlnlstratlvos de registro aqui certificades quedan en
firme 'transcurridos diez {10} dias héabkiles contados a partir del dia
siguiente de la fecha de inscripcién, siempre gue no sean objetomdéQ%
recursos en via gubeérnativa. ‘ '
La  -informacidén sobre contratos sujetos a registro se suministra en
Certificado Especial. ' :
El secretaric de la Camara de Comercic de Cartagena autcriza con su
firma el presenteée certificado. o
De conformidad con el decreto 2150 de 1995, la firma mecanica gque
aparece a continuacién tiene plena validez para todos los efectos
legales.

CERTIFICA
Fecha de Renovacién: Febrero 26 de 2014
'kv‘r**‘}c‘k’k**‘k‘k**-k:k'k-k'k***'k'k'k‘k*-k-k'k'k‘k'k‘k'k‘k'k'k'k**'k**********w‘k******'}ck‘k“k*';‘\'*k**:v\'__
'k‘k'k‘k'k***'k"*‘k‘kv‘c*****'}c***************************************'k’k‘k‘k*****‘k‘k*
*‘k'k‘k‘k***'k'k*-k***7‘(****'k'k'****'k'k'k'k*****‘k***7\"k‘k******7\'****************kﬁ'»\-**
*****'A’***'k-k‘k*')r-k*-k‘**-k-k‘k-k*************w********’**ﬂr****'}e*****‘k*‘k**')r'k‘k'k'k'k‘k
*****‘k**'k*‘k‘k**'k'k'k**'k***************************************‘k‘******1‘(***
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Bogota, D.C.

Sefior

DIONISIC VELEZ TRUNLLO

Alcalde

DISTRITO TURISTICC Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS
Teléfono: {57)5 6501095.

Diagonal 30 No 30-78 Plaza de la Aduana

Cartagena de Indias - Bolivar

ASUNTO: NOTIFICACION POR AVISO
Cordial Saludo

Me permito informar que ol doctor ANDRES FIGUEREDO SERPA - Vicepresidente de
Gestién Contractual de la Agencia Nacional de Infraestructura profirid la Resciucion No.
1494 del 29 de Octubre de 2014 “Por la cual se decide la solicitud de modificacion del
Contrato de Concesién Portuaria No. 060 de 2004 de la Sociedad Portuaria del Digue S.A%,
que a través del oficio 2014101021529-1 del 06 de noviembre de 2014, se citd al sefior
DIONISIC VELEZ TRUJILLO Alcalde del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena De Indias,
para efectos de la notificacién personal sin que hasta 1a fecha haya sido factible realizarla
ya que no se presentd dentro del piazo de Ley para surtir ia notificacién personal.

Por lo expuesto, se adjunta copia integra de 1a referida resolucién en once (11) folios,
advirtiéndole que contra 13 misma procede el Recurso de Reposicion ante el
Vicepresidente de Gestién Contractual de la Agencia Nacional de Infraestructura, gue
debera interponerse dentro de fos diez {10) dias siguientes a su notificacion, la cual se
entiende surtida al finalizar el dia siguiente a la fecha de la entrega det presente AVISO;
todo lo anterior en aplicacion de los articulos 74 y siguientes del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ceordialmente

nexo: lo enungiado
Proyecté: Greisy Ricardo

Nro. Barrador: 20141010019758.doc
Si5 Fm-12

Avenida Calle 26 N°5§-51 Torre 4, Piso 2
PRY: 3791720~ www.ani.qay o &mat Contacienos@ani gov.co Mit. 8301259969
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s PROSPERIDAD
EpanA TOD0S

AGENCIA NACIONAL DE INFRAEST|
RUCTU
Memorando No. 2014-101-0099?5?)-3 ﬁ N"

Fecha: 2711 0/2014 10-

| 115422101
FUN: HECTOR JAIME PINt -
Anexos:1 HAon

i

Bogota D.C. 3
1484
PARA HECTOR JAIME PINILLA ORTIZ
Vicepresidente Juridico
DE: MARGARITA MONTILLA HERRERA
Gerente Asesoria Legal 1 Gestion Contractual- Vicepresidencia Juridica
ASUNTO: Remision resolucion “Por la cual se decide fa solicitud de modificacion del Contrato de Concesion

Poriuaria No. 060 de 2004 de la Sociedad Portuaria def Dique S.A.”

Respetado doctor,

Para su conocimiento y fines periinentes se remiten el original debidamente firmado por el Vicepresidente de
Gestibn Contractual, de !a resolucion mediante la cual se aprueba la solicitud de modificacion contraciual
presentada por la Sociedad Portuaria del Dique S.A, a fin de que sea numerada y fechada.

Ast mismo para su correspondiente netificacién se informan siguientes datos:

- Concesionario: Dra. Anabeila Lemaitre Bechara
Representante Legal - Sociedad Portuaria det Dique S.A
Calle 29 No. 27-05 Manga
Tel: 6607760 — 6685542
Cartagena - Bolivar
Aicaldia Distrital de Cartagena de Indias: Dr. Dionisio Véiez Truiillo”
Diagonal 30 No 30-78 Piaza de la Aduana
Tel: +(57)5 6501005-6501092
Cartagena — Bolivar

- Cordialmente, ‘Q;\a
o g

)

MARGARITA MO
Gere e_rj,

HERRERA
egal 1 Gestion Contractual VJ

Anexos: (11] folios
Provectd: Tatiana Torres — Abogada GAL1 V)
SR - Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2

PEX; 3791720 www.anigov.co, Nit. 830125886-9






