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OTROSI No. 2 DE 2019 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DEL 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Entre los suscritos a saber: LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.067.052, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Resoluciéon No. 1939 del 23
de octubre de 2018, posesionado mediante Acta No. 132 del 23 de octubre de 2018, debidamente
facultado de conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 y por
delegacion del Presidente de la Agencia mediante el Articulo Octavo literal Il numeral 1 de la
Resolucion No. 1113 de 2015, quien obra en nombre y representacion de LA AGENCIA, ANI o EL
CONCEDENTE, y por otra parte, LILIANA CONSUELO RODRIGUEZ VENEGAS, identificada con
la Cedula de Ciudadania No. 40.040.220 de Tunja, en su calidad de Apoderada Especial de la
SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A. (en adelante también como DEXTON S.A.), conforme
Poder Especial otorgado por el Sefior ALBERT ELIS DOUER MISHAAN, Representante Legal
suplente de la Sociedad Portuaria Dexton S.A., segtn Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio de Cartagena, y debidamente facultada para firmar el
presente Otrosi, el cual forma parte integral de este documento, y quien en adelante se llamara EL
CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. El 30 de septiembre de 2011 el Instituto Nacional de Concesiones — INCO suscribi6 el Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2011 con la Sociedad Portuaria Dexton S.A., mediante el cual se
otorgd una concesion portuaria para ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva las playas, los
terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o estos, ubicados en el Sector de Mamonal en la
margen occidental de la carretera que de Cartagena conduce a Pasacaballos, en el kilbmetro 11,
Distrito de Cartagena, Departamento de Bolivar, cuya descripcion de las areas, ubicacion exacta,
linderos y extension se encuentran descritas en la Clausula Cuarta de la Segunda Parte del citado
Contrato. Por el término de veinte (20) afios a cambio de una contraprestacion, para la operacion de
un puerto de servicio publico habilitado para la movilizacion de estireno y aceite mineral.

2. Mediante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica y la
denominacion del Instituto Nacicnal de Concesiones — INCO, pasando de ser un Establecimiento
Publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI, adscrita al Ministerio de Transporte; disponiendo en su articulo 25 que los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tuviera el INCO,
continuarian a favor y a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

3. Que a través de comunicacion radicado ANI No. 2015-409-007659-2 del 11 de febrero de 2015,
la Sociedad Portuaria Dexton S.A. presento solicitud de modificacion de las condiciones del Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2011, segun la descripcion del objeto y el alcance alli indicado,
consistente basicamente en: A. Incorporar nuevas areas de uso publico maritima; B. Incrementar los
volumenes de carga del tipo de aceites vegetales y sustancias quimicas y C. Incorporar un nuevo
tipo de carga referido al almacenamiento, cargue y descargue de Hidrocarburos.

4. El articulo 17 de la Ley 1? de 1991 consagra la posibilidad de cambiar las condiciones en las que
se otorga una concesién pertuaria, para lo cual la sociedad titular de la concesion debera obtener
permiso previo y escrito de la entidad competente, bajo el entendido de no inferir perjuicio grave e
injustificado a terceros y si tal cambio no desvirtua los propodsitos de competencia en los que se
inspiran los procedimientos establecidos en la Ley. Igualmente establece que cualquier cambio en
las condiciones de la concesion podra variar la contraprestacion, asi como el plazo del contrato.
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NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y.LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

5. En virtud de lo dispuesto por el articulo 17 de la Ley 1% de 1991, se surtié en su integridad el
procedimiento para la modificacion de los contratos de concesion portuaria establecido en el articulo
2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, celebrdndose Comité de Asuntos
Contractuales y Consejo Directivo de la Agencia, seguin consta en Acta No. 111 del 11 de noviembre
de 2015 y Acta de sesion del 03 de diciembre de 2015 respectivamente, recomendandose aprobar
la modificacion al Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2011; modificacion autorizada a través
de Resolucion No. 2138 del 22 de diciembre de 2015 “Por la cual se decide la solicitud de
modificacion al Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011 de la Sociedad Portuaria DEXTON
S.A’

6. En virtud de lo anterior, mediante Otrosi No. 1 del 05 de mayo de 2016 las Partes acordaron
modificar el clausulado del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, pactandose en la
Clausula Cuarta lo siguiente:

“CLAUSULA CUARTA. - Modificar la Clausula Novena de la Segunda Parte del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2011 otorgada a la SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A,, la

cual quedara asf:

“CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. El CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el
siguiente Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico otorgada en concesién y conforme el
cronograma establecido en la presente clausula, durante los tres (3) afios siguienles a la firma
del presente otrosi, por la suma total de DOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $2.162.000) en conslante 2014,
en las cantidades, plazos y montos, asi:

4.1 Valores a gjecutar por afio de inversién (USD):

Detalle ETAPA | ETAPA Il —

USD (Constantes) Ano 1 Aho 2 Afo 3 Etapa Il TOTAL
OBRA CIVIL + DRAGADO $ 66.000 $ 658.000 $658.000| $1.316.000 $ 1.382.000
EQUIPOS $ 380.000 $ 200.000 $ 200.000| $400.000 $ 780.000
Total $ 446.000 $ 858.000 $858.000| $1.716.000 $ 2.162.000
TASA 12%

VPN 1.692.914
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OTROSI No. 2 DE 2019 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DEL 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES — INCO (HOY AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

4.2 Cronograma del Plan de Inversiones Consolidado por Afio:

CRONOGRAMA DERAS ZONA USO PUBLILO [ZUP)
}EM DESCRIFCION TETAPA ) ] TETAPAIT} TETAPATI]
ARG L ARO 2 A0 3
OBRAS 2UP 1]12]3]4] s1sf7|a|sp_npl|1z'|T|T|T|T|?|T[TlT|'9'|'|E]n[n 1]2]3]4(5]617]818]10]11]12
ETAPAL
1000 [INFRAESTRUCTURA MUELLE
| 1100 |OBRAS CIVILES + DRAGADO
Ref i de la estructura pasarela peatonal Etapal
Dragade Capital {6}
1200 [EQUIPOS
Tuberia 6% en area de Mue'ls, acero ASTR-53.
Hfultiple de vabalas,
Margueras fentles conenion ol Bugue
Saministro e instalacidn Ancdos de Zncde 10 kg
MARGEN [limgreddstos)
ETAPATL
1600 [INFRAESTRUCTURA MUELLE
1100 JOBRAS CIVILES « DRAGADO
f de la estructura pasarela peatonzl Etapa |t =
Dragado Capital
Conslrucchon pifias ;i};ﬁﬁ: para auque':it'l'.an?ﬁﬁf T T T
Construecion de platah para brazos lad
Construccidn pifas alraque,Muelle Barcaras Norte )
Suministra e instalacidn Anodes de 2inc de 10 kg b
Defensas Muelle Barcazas
Bilay o -
1200 JEQUIPOS
aring Loading Arms
Tubaria 247 en area de Muellz, acero ASTM-53,
Aulip'e de vabilas,
mrnpreﬂﬂonl
4.3 Inversiones para la Etapa I:
PRELIMINAR CANTIDADES PROYECTO OKIANUS TERMINALS SAS
ETAPAI
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD  V/UNITARIO V/SUBTOTAL VfTOTAL
usp
OBRAS ZUP 446.000
1000 INFRAESTRUCTURA MUELLE H
1100 OBRAS CIVILES + DRAGADO 66.000,00
Reforzamiento de la estructura pazarela peatonsl Etapa | ML 440,00 150,00 66.000,00
Dragade Capital M3 0,00 9,00' 0,00
1200 EQUIPOS 380.000,00
[Tuberia 6" enarea de Muelle, acere ASTAI-53. | 4.500,00 76,02 342,071,34
Multiple de valvulas. UND 30 394,47 11.833,99
| Mangueras flexibles conexisn al Bugue UND 10,00 1.280,48 22,804,706
i Suministro e Instalacidn Anodos de Zinc de 10 kg UND 30,00 104,66 3.289,92
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DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

4.4 Inversiones para la Etapa ll:

; PRELIMINAR CANTIDADES PRESUPUESTO PRELIMINAR PROYECTO OKIANUS TERMINALS SAS
| ETAPA I
| ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAI VYUNITARI WSUBTOTAL VITOTAL
L TRM  2.380.00
OBRAS ZUP 1.716.000:
1000 INFRAESTRUCTURA MUELLE i
1100 OBRAS CIVILES + DRAGADD 1.316.000,00 i
Refoizamiento de la estiuctura pasatela peatonal Etapall ML 450 220 33.000
Dragada Capital M3 44.800 9.0 403,200
Ceonstruocién pifias atraque para Bugque 40,000 0w T
Concreta5.000 PSI M3 el 1.180 118.040
Suministro pilotes metalico ML 12 11.382 136.568
Hinea pilotes metdlico ML 240 E3 21277
| Defensas Muelle Bugue 40.000 D'WT I Und 4 25.000 S0.000
Constiuccién de plataforma para brazos aniculados
Concreto 5.000PS1 M3 B0 1180 70.824
Suministio pilotes metélico ML 8 " BBH 53.075
ML 160 g3 14.165
Constiuccidn pifias atraque,Muelle Barcazas Norte
Concreto S.000PS1 M3 128 1.160 151.091
Suministro pilotes metélico ML 16 & 6.634 106.151
Hirca pilotes metélico ML 240 89 21277
Suministro e instalacién Anodos de Zinc de 10kg LND 30,00 109,66 3.289.92
Defensas Muelle Barcazas umo d4 10.000 40.000
Bitas umD B 3.500 28.000
1200 EQUIPOS r 400.000.00
Marine Loading firms umMo 4 43.745 174.980
Tuberia 24" en area de Muelle, acero ASTM-53. ML 450 492,25 22151
Multiple de valuulas. Uno g 438,66 3.503

PARAGRAFO PRIMERO. - Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estarén
sujetas a las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran
priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. 2) Reversion: (...)

PARAGRAFO SEGUNDO. - Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo con el plan
de inversiones indicado en la presente clausula. En el evento en que el CONCESIONARIO solicite
modificar la prioridad en el tiempo de gjecucion de las inversiones, reemplazar obras, y en general
efectuar ajustes, el CONCEDENTE podré auforizarlo mediante acto administrativo motivado,
siempre y cuando dicho cambio se requiera y asi se justifique para atender las necesidades
concretas de expansién de la capacidad del terminal frente al incremento esperado de
tréfico de carga y a la necesidad de mantener estandares internacionales de eficiencia en
la_operacién, asi como el mejoramiento de la competitividad y los indicadores de
desemperio del terminal portuario; para lo cual_el valor real de dichas inversiones revisadas
se imputardn al plan de inversiones. En todo caso, el Concesionario DEXTON S.A. debera
garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones sea igual al registrado en el modelo
financiero que dio origen a la contraprestacion, descontado al 12% WACC en constantes. Para
este efecto el VP de las inversiones es de UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MiL
NOVECIENTOS CATORCE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$
1.692.914) en constantes de 2014.

()

g
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DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA
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PARAGRAFO CUARTO. - Para efectos de la ejecucion de las actividades e inversiones
contenidas en el Cronograma de Inversion detallado de que trata la presente clausula, el afio 1
se contara desde la suscripcién del presente ofrosi modificatorio.

PARAGRAFO QUINTO. - Supervisién y Control: La supervision y control de la ejecucion del
Plan de Inversiones aprobadas al CONCESIONARIO, estaré a cargo de la Vicepresidencia de
Gestién Contractual.

(...)" (Subrayado y negrilla fuera del texto).

7. Mediante radicado ANI No. 2017-409-047644-2 del 8 de mayo de 2017, la Sociedad Portuaria
Dexton S.A. solicitd la modificacion del Plan de Inversiones pactado en el Otrosi No. 1 de 2016 al
Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011, para efectos de que las inversiones programadas
para la Etapa Il fueran aplazadas.

8. En atencion a dicha solicitud, se adelantaron reuniones entre la Agencia y representantes del
Concesionario con el objetc de que éstos expusieran con detalle el alcance de su peticién, para que
posteriormente la Entidad procediera a decidir sobre la misma. Como resultado de dichas reuniones,
mediante radicado ANI No. 2017-4039-065875-2 del 22 de junio de 2017, la Sociedad Concesionaria
presenta alcance a la solicitud de desplazamiento del Plan de Inversiones (radicado No. 2017-409-
047644-2 del 8 de mayo de 2017), para efectos de especificar cudles de las inversiones del Otrosi
No. 01 de 2016 pretendian que fueran aplazadas.

9. No obstante dicho alcance, mediante el radicado ANI No. 2017-409-083066-2 del 04 de agosto
de 2017 el Concesionario radica un segundo alcance a la solicitud de modificacion del Plan de
Inversiones (radicados No. 2017-409-047644-2 del 8 de mayo de 2017 y No. 2017-409-065875-2 del
22 de junio de 2017) para manifestar que ‘(...) la sociedad ha conseguido los recursos para efectuar
las inversiones contenidas en el Otro sf (sic) No. 1 del 5 de mayo de 2016. Lo anterior gracias al
desarrollo de las mejoras en el mercado y nuevos clientes comerciales del Puerto. (...) Los
mencionados diseftos estarian listos entre noviembre y diciembre de 2017 para presentarios ante la
Agencia Nacional de infraestructura y obtener su eventual aprobacion. (...) Asimismo, las obras
previstas inicialmente en el otro s (sic) para el periodo 2018-2019 también se estarlan ejecutando.
En consecuencia el aplazamiento de inversiones solicitadas en el comunicado del pasado 21 (sic)
de junio de 2017 indicando la ejecucién en los afios 2022 y 2023 ya no sera necesario.”

10. Teniendo en cuenta lo anterior, mediante oficio radicado ANI No. 2018-303-002805-1 del 31 de
enero de 2018 la Agencia se pronuncié respecto a las comunicaciones radicadas por el
Concesionario (ANI No. 2017-409-047644-2 del 8 de mayo de 2017, No. 2017-409-065875-2 del 22
de junio de 2017 y No. 2017-409-083066-2 del 4 de agosto de 2017) indicando que se mantenian
incélumes las obligaciones contractualmente pactadas en el Contrato de Concesion No. 003 de 2011,
asi como en su documento modificatorio plasmado en el Otrosi No. 1 de 2016.

11. No obstante, y a pesar de los continuos requerimientos efectuados por la supervision técnica
de la Entidad para que el Concesionario ejecutara las actividades de inversion pactadas en el Otrosi
No. 1 de 2016, mediante el radicado ANI No. 2018-409-036821-2 del 13 de abril de 2018, con alcance
radicado ANI No. 2018-409-040558-2 del 24 de abril de 2018, la Sociedad Portuaria Dexton S.A.
presenté nuevamente solicitud de desplazamiento del plan de inversiones. x\
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12. Una vez adelantado el tramite interno para efectos de analizar la solicitud de desplazamiento
del Plan de Inversiones presentado por el Concesionario Dexton S.A., la Agencia emitié respuesta
mediante oficio radicado ANI No. 2018-303-040102-1 del 03 de diciembre de 2018, resolviendo negar
la solicitud por las razones alli expuestas.

13. Con posterioridad, mediante radicado ANI No. 2019-409-026194-2 del 13 de marzo de 2019 |a
Sociedad Portuaria Dexton S.A. presenta alcance a la solicitud efectuada mediante el radicado ANI
No. 2018-409-036821-2 del 13 de abril de 2018, solicitando el desplazamiento tnicamente de la
inversién prevista en el afio contractual 3 (2018 — 2019), para ser ejecutadas en el afio contractual 5
(2020 - 2021).

14. En virtud de la solicitud referida y a partir de lo establecido en la clausula cuarta del Otrosi No. 01
del 5 de mayo de 2016, se procedid a efectuar el correspondiente andlisis técnico, financiero y juridico.

15. Es asi como la Gerencia Juridica de Gestidn Contractual 1, mediante el memorando No. 2019-
705-005246-3 del 01 de abril de 2019, emiti6 Concepto Juridico, concluyendo:

“En relacién con el objeto de la solicitud, esta Gerencia conciuye:

En virtud de lo establecido en el paragrafo segundo de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 1 del 5
de mayo de 2016 al Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, se estima viable desde el
punto de vista juridico desplazar en el tiempo la ejecucion de las inversiones del afio 3 pactadas
en el Plan de Inversiones del Otrosi No. 1 de 2016, siempre y cuando, se emita concepto de
viabilidad técnica, financiera y ambiental a través de los cuales se analice, lo siguiente:

» Técnicamente, que la solicitud de desplazamiento del plan de inversiones se requiera y asi se
justifique por el Concesionario para: i) atender las necesidades concretas de expansion de la
capacidad del terminal frente al incremento esperado de tréfico de carga, ii) necesidad de
mantener estandares internacionales de eficiencia en la operacion, y iii) el mejoramiento de la
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal poituario;

» Financieramente, se garantice que el Valor Presente de las Inversiones sea igual al registrado
en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacioén del Contrato de Concesién No. 003
de 2011.

(...)
4.2, Aplicacion al Caso Concreto

Una vez puesta de presente la trazabilidad referida en el numeral tercero del presente concepto,
corresponde a esta Gerencia analizar la viabilidad juridica de la solicitud de desplazamiento del
Plan de Inversiones de acuerdo a lo solicitado por el Concesionario Sociedad Portuaria DEXTON
S.A. mediante oficio radicado ANI No. 2019-409-026194-2 del 13 de marzo de 2019.

Valga indicar que la solicitud esta encaminada principalmente a que la Agencia apruebe el
desplazamiento de las inversiones pactadas en el afio 3 del-Plan de Inversiones acordado en el
Otrosi No. 1 de 2016 (Correspondientes al afio 2 de la Etapa li), para ser ejecutadas en la
anualidad 2020-2021.
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Al respecto, debe tenerse en cuenta que el contenido de la solicitud del Concesionario no se
enmarca dentro de un escenario que nos lleve a analizar circunstancias como el acaecimiento de
fenémenos de fuerza mayor ni caso fortuito sobrevinientes que hayan impedido al Cencesionario
Dexton S.A. ejecutar las inversiones dentro del cronograma establecido contractualmente, sino
que su solicitud se sustenta en una prevision contractual que exige el cumplimiento de unos
requisitos por parte de la Sociedad Concesionaria para que sean aprobados por la Entidad.

En efecto, de conformidad con lo pactado en el paragrafo segundo de la Cléusula Cuarta del
Otrosi No. 1 de 2016, en el evento en que el Concesionario solicite modificar la prioridad en el
tiempo de ejecucion de las inversiones y en general efectuar ajustes al Plan de Inversiones, la
Agencia podra autorizarlo, siempre y cuando dicho cambio se requiera y asi lo justifique el
Concesionario, por un lado, técnicamente, para: i) atender las necesidades concretas de
expansion de la capacidad del terminal frente al incremento esperado de tréfico de carga, ii)
mantener estandares internacionales de eficiencia en la operacion, y iii) el mejoramiento de la
competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuario; y de ofro lado,
financieramente, se garantice que el Valor Presente de las Inversiones — VPN es igual al
registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion.

Asi las cosas, una vez sea analizada y considerada viable técnica y financieramente el
cumplimiento de dichos requisitos por parte del Concesionario, resultarfa juridicamente viable la
solicitud presentada por la Sociedad Portuaria Dexton S.A., siempre que no se modifiquen las
condiciones en las que se otorgo el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, situacion
que tendra que ser objeto de verificacién en los anélisis indicados.

4.2.1. Recomendaciones

4.2.1.1. Previamente a la aprobacién de cualquier modificacion del cronograma del Plan de
Inversiones, deberé verificarse que el Concesionario no esté incurso en ningtin incumplimiento
sobre la ejecucion del afio que pretende aplazarse, o que al perfeccionar la modificacion no se
vaya a convalidar ningtin tipo de incumplimiento. Lo anterior, toda vez que si llegada la fecha del
plazo contractual para la ejecucion de las inversiones, el Concesionario se encuentra incurso en
algtin presunto desconocimiento de sus obligaciones contractuales, deberan aplicarse los
mecanismos sancionatorios contractuales previstos en la Clausula Décima Tercera del Contrato
de Concesion No. 003 de 2011, y legales a que haya lugar.

4.2.1.2. Antes de autorizarse cualquier modificacion del cronograma de inversiones es necesario
contar con los correspondientes conceplos de las dreas técnica, financiera y ambiental!
respectivos, por lo que este concepto se emite sin perjuicio de dichos pronunciamientos.

4.2.1.3. En el evento de llegarse a aprobar el desplazamiento del cronograma del plan de
inversiones en los términos solicitados por el Concesionario, debera verificarse que técnica y
financieramente se garantice el cumplimiento de los requisitos establecidos en el paragrafo &

' Respecto al pronunciamiento desde el punto de vista ambiental, debera efectuarse el respectivo andlisis a la solicitud de desplazamiento del
Concesionario, particularmente a parlir de lo establecido en la Clausula Quinta del Otrosi No. 01 de 2016 al Contrato de Concesion Portuaria

No. 003 de 2011,
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segundo de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 1 de 2016 al Contrato de Concesion Portuaria No.

003 de 2011.

4.2.1.4. En razon a que la solicitud del Concesionario esta encaminada a modificar el cronograma
del Plan de Inversiones paclado en el Otrosi No. 1 del Contrato de Conhcesion Portuaria No. 003
de 2011 para efectos de desplazar las actividades correspondientes al afio 3 para ser ejecutadas
en la anualidad 2020-2021, tendré que verificarse gue el cambio no modifica las condiciones en
las que se otorgd el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011, pues en caso contrario,
el Concesionario deberéa adelantar el procedimiento establecido en el Decreto 1079 de 26 de

mayo de 2015.

4.2.1.5. Debera verificarse financieramente que en ningn caso la modificacién del cronograma
del Plan de inversiones que ahora nos ocupa ni el valor de las mismas para garantizar el VP de
las inversiones implica prorroga del plazo de la concesién portuaria para amorlizar las
inversiones, pues las mismas tendran que ser recuperadas en el plazo actual del Conlrato de
Concesion No. 003 de 2011.

4.2.1.5. Es necesario que se verifique técnica y financieramente los efectos y consecuencias del
desplazamiento de las inversiones respecto al valor de la interventoria.

4.2.1.6. Es importante que se verifique desde el punto de vista técnico que las actividades que
se estan solicitando desplazar correspondan a las mismas que fueron pactadas contractualmente
en el Otrosi No. 1 de 2016 y que su ejecucion no dependa de haberse cumplido con las
inversiones del afio 1 de la Etapa I y del afio 1 de la Etapa Il.

4.2.1.7. En la medida en que el Terminal Portuario concesionado a la Sociedad Portuaria Dexton
S.A. esté destinado a la prestacion de un servicio pablico, resulta de suma importancia que la
supervision técnica del proyecto verifigue que el Concesionario garantice que el beneficio que
este terminal brinda al desarrollo portuario del pais no se vea interrumpido con la solicitud que
ahora nos ocupa, y por consiguiente se garantice el funcionamiento continuo y eficiente en la
prestacion del servicio al que esta destinado el Puerto.”

. 16. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Ambiental emitid Concepto Ambiental mediante
/ el memorando radicado ANI No. 2019-605-005325-3 del 03 de abril de 2019, en los siguientes

términos:

‘La Sociedad Portuaria indica que desde e/ mes de noviembre de 2017 ha venido incrementando
el volumen de sus operaciones, en ocasiones alcanzando una ocupacién tan alta que imposibilita
la adecuada atencién de los usuarios portuarios, por tanto, detectan la necesidad de adaptar las
instalaciones portuarias para una mayor demanda de Gas Licuado de Petréleo - GLP, con la
construccién de una segunda posicion de atraque ubicada en el costado sur de la pasarela, y
cuyas obras se estiman adelantar entre los afios 2020 y 2021.

Respecto a lo anterior se recuerda que la Corporacién Auténoma Regional del Dique -
CARDIQUE emitié certificado del 14 de marzo de 2016 (Anexo), en el cual indica lo siguiente:

"L a sociedad PORTUARIA DEXTON S.A., registrada con el NIT: 900.162.335-1, localizada en
kilmetro 11 de la Via a Mamonal cuenta con los permisos y autorizaciones vigentes otorgados
mediante Resolucién No. 1517 del 6 de octubre de 2015, por el cual se aprueba un Plan de
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Manejo Ambiental y un Plan de Contingencias para las operaciones de recepcion,
almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacion de combustible y sustancias
quimicas en las instalaciones def muelle de dicha sociedad"

Por lo que la Sociedad Portuaria Dexton cuenta con Autorizacion para almacenamiento y
movilizacién de Gas Licuado de Petroleo, sin embargo, es importante tener en consideracion lo
siguiente para la inclusion en la aprobacion del desplazamiento de cbras.

1. De acuerdo con lo indicado en la Resolucion No, 1517 de 2015 la demanda de
almacenamiento se discrimina de ia siguiente manera:

- Primer afio: 68.000 Toneladas
- Segundo afio: 90.000 Toneladas
- Tercer afio; 120.000 Toneladas

Por lo que es importante que previo al inicio de actividades la Sociedad Portuaria evaltie ia
capacidad que estima movilizar a futuro, y en dado caso que supere los volimenes autorizados
debera de solicitar la modificacion del Plan de Manejo Ambiental ante la Autoridad Ambiental.

2. Previo al inicio de actividades la Sociedad Portuaria deberd obtener la modificacién del Plan
de Manejo Ambiental para la autorizacién de la construccién de las obras de ampliacion de la
pasarela.”

17. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo de Riesgos emitic Concepto de Riesgos
mediante el memorando radicado No. 2019-602-005663-3 del 09 de abril de 2019, concluyendo lo
siguiente:

“(...) se concluye que con la eventualidad viabilidad de la modificacion del contrato de concesion
deberia mantenerse la actual asignacién de riesgos del contrato principal, por tralarse de un
contrato de iniciativa y desarrollo privado (...)"

18. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Portuario emiti6 Concepto Técnico mediante el
memorando radicado ANI No. 2019-303-005723-3 del 10 de abril de 2019, en los siguientes términos:

"

»  La solicitud del Concesionario cumple con atender las hecesidades concretas de expansion de
la capacidad del terminal frente al incremento esperado de trafico de carga y de igual manera cumple
con la necesidad de mantener los esténdares internacionales de eficiencia en la operacion. Lo
anterior refiriéndonos a la necesidad de incrementar la capacidad del terminal para atender la alta
demanda de la importacion de Gas Licuado de Petréleo GLP y disponer de unas instalaciones
portuarias eficientes y modernas para mantener estandares de eficiencia en la operacion.

Asl mismo, la mejora en las instalaciones portuarias hace que la Sociedad Portuaria Dexton se
convierta en un Puerto mas competitivo mejorando asi, los indicadores de desempefio del terminal

portuario.

» El Concesionario presenta el detalle de las inversiones a desplazar, presentando una
coherencia en la distribucion de las actividades a desplazar para el afio 5, asf como los valores
unitarios y cantidades de obras.
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Asi las cosas, el numeral 4.4 de la Cldusula Cuarta quedaria de la siguiente forma:

CAPEX CONTRACTUAL USD ARDS 2y 3 [USD) UNIDAD CANTIOAD [V/UNITARIO| W/SUBTOTAL | VPN @12 | SumaSimple ARD1 ARo2 ARD3
fefosranuenio de |2 estructura pasarels peatonst Erpail Wi e B 204 G000 El 25,000
Dyagada Capita!l 3 i 913 em|d wen|S  Ins |3 - |4 Mawms]s s
Construcciin piifes eraque para Bugue A0 0000WE
Conareto 5000 F8 M ] S L B 11809 § 11305
Suministrop i i) WL fs  paafs R §  lissed
Hncaplotes : ML Hals 218 2,201 4 2,117
Defansas Moslle Bugue 4100000 ihir 2ls  dspw]d 20,000 5 ]
Construceifn de platsforma pars beagos aniculados
Conceto 5000 S| 83 wls Limfs akls ]S uEM(S 3 $ M8
Sunvnistro plates matdlico 3L als  eeis|t ssgis| 8 wE|d sioib| 5 5 53006
Finca pilotes metaicos | WL ] S =1 B ik |8 oS 1ANEs (8 H § A8
ConstruooGn pios ataque, Ruelle Barcatas Nonte
Congreto 5000 S| B3 als  pisa|s S N R A e SR « |3 - |8 1o
Suministro pllotes nigtdlisg ! 6|8 eriald 1,152 | 5 Ja5] 5 meisi|d o - $ 105152
Hinca piletes metdl cos i Ea] S 1K nrls Eusls n|s B k] - |s anan
Saminiitro @ nstalac én Ancddos de Bincde 10kg UND El 15 R ) PRI Ere H - 18 3
Defeniss bhoelle Barcarss UND - s wem|s R T B Y : 5 A0
Bitas [ HEEEETIE 0] R UR ] R § 5 2a0m
GLP0s § RN (LT) S P Y AU ) - |8 Homo|s oo
Iaring Loading Arms L 4|6 aans|d 174,53)
1 24 endrea de Muglle, 2caro ASIA-4] W4 ] R =1 B 2181
Lt ple da vilvulas LN |y ames|s 3,581
TOTAL $ 178000 & eloos|§  Es000| S - |5 essoofs sssom

De esta manera, se discriminan las actividades a ejecutar en los afios 2 y 3 (desplazado para afio 5)
y se valida que son las mismas actividades del Otrosi No. 01 de 2016.

»  El Concesionario aclara el Cronograma de ejecucion del afio 2 y del afio 3 (desplazado para
afio 5) en donde se comprueba, ademas, que las actividades de inversiones del afic 2 se pueden
ejecutar de manera independiente de las inversiones del afio 3 (desplazado para afio 5) como se ve
a continuacion:

Croragrana del Plan de lnversicaes Consolidado por At - Alos Contractusles 2y 3

iTiM DESCRPOION ETAPAIL
Aoz ARO 3{Desplazamlento ARD 5|
|aaw.uzup A 3 o o o A o o oo o 5 o 2 3 & s| e 4 s o o ul u
000 N EAESTRUC TURA MLELLE
1100]0BAS CIGLES « DRAGADD

Refprzamiento da fa estroctura pacareds peaton st Bapa i
Crapads Capital

Hin pAas sregee para B'ﬁfe AL 00 DN
de platafoms paabrates 2oy ados
Constiucodn gotas Blvaque, Mael's Barcazas Nonta
Supmil e lnitd acin Ancdes 48 Zind da kg
Defensas Muelle Bargaras

B

JHOECUIP DS

Sarine Laadira s

tuberls 34" en dreads Muslle, sceto ASEN-53
Wdtiphe da vBvalas

MARGEN {impravistos)
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Asi las cosas, quedaria ajustado el numeral 4.2 Cronograma del Plan de Inversiones Consolidado
para el afio 2 y para el afio 3, el cual sera desplazado para el afio 5.

»  Con respecto a las inversiones del afic 3 y su desplazamiento para el afio 5, el Concesionario

presenta la validacién del VPN de las obras del afio 3, particularmente para "Equipos” y “Obra civil y
Dragado”.

CAPEXAIO3 OSPLAZADOARIOSUSD  VENSIZ00% wwatw AROL AWOZ  ANO3  ARO4  ANOS

08RA CIVIL 4 ORAGADD 460.604,58 | wseon | o [ et | a0 o bR
QPO 14200157 | 2o | om0 | oo {  om Ji B0
T07AL 611.686,15 { 1ersoene | 000 [ 000 { 000 | Q00 | 1.078.000

£l Concesicnario presenta el detalle discriminado de las actividades a desplazar para el afio 5 en
donde presenta el VPN por actividad y un total de USD $ 1.078.000.

CAPEX ATIO 3 DESPLAZADO AL ARO 5 [USD} unioan | canmoan Jviunmamo]| wisustorar | veHewx |sumasinpte | ARO1 Aol ARD3 AflD4 AROS
Dragedo Capitat X EEN B 15 n3asa|d s |s  ramols - 1s - |5 - |35 - |5 N3
Comstrucciinde plataforma para boagos artoul adas

Cororeta 5 000 )| Al B 148815 B3EA2) S 5L S M ) - |3 - |5 - |8 ssm
Suvnisire giotes met o) KL Bls 835 578 8 3ILIE| 8 eSS 3 = 13 - |3 - 1§ &5n
Henza pil cles metdioas) ML 160] 5 i[5 1| 1007 | 3 7S 5 - |3 § i nm
Conslmaccidn plfias straque, MosHe 8secras Norte

Lororeta 5,000 P51 M3 HE|S 1455 | 6 1S WIET |4 1| s $ $ £ § 1
Susnbro plotey metdlon KL i6lS B |s 133156 |5 735565 13IBE|S - 15 - 15 - |8 - |5 1331%
Hnz pilotes metdicos ML b 18 [ 5 Pt B 1555 EEM| S o b B B - |8 - |5 660
Suin st @ Esstalatitn Rnodei d oo de 130 LD a|s 2[5 aurly  ammrls  am|s ~ I35 - 15 - - |8 am
Defensas Muslle Barars LND 415 12EN |5 AT B 2347 % SRETE| 5 - 15 - 13 = = |§  sn
|Einas UND g% 4390 15 33128 1993014 3382308 - 13 - 15 = = 5 538
Rl 5 20005 mMasR s 005 O - |5 - |5 £ 5 250000

UKD 2|5 S519)3 1033

ML 15|15 BB 133582

(5] 4|5 ERIF(S 211
TOTAL 4 108004 sinear [ 100 g $ - 15 L § 1,073,000

Desde el punto de vista técnico se valida que son las mismas actividades indicadas en el Otrosi No.
01 de 2016 y su ejecucion se puede realizar de manera independiente en el afio 5, sin embargo,
para la verificacion y validacion del VPN de las inversiones a desplazar al afio 5, se solicita a la
Gerencia Financiera el respectivo concepto, siendo ésta, condicién fundamental para continuar con
el framite de aprobacion del Desplazamiento.

» Analizando técnicamente las obras a desplazar, los items relacionados corresponden a las
subactividades detalladas en el numeral 4.4 de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 01 de 2016,
manteniendo una coherencia entre las cantidades y los valores unitarios para cada una de las
actividades a desplazar.

»  Se valida desde el punto de vista técnico que, a la fecha no existe presunto incumplimiento por
la ejecucion del afio contractual No. 03, el cual tiene plazo de efecucion hasta el 04 de mayo de 2019\ -
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2. X
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de acuerdo con el Otrosf No. 01 de 2016 y que el Concesionario a la fecha, se encuentra dentro del
plazo estipulado para la ejecucion de las inversiones del afio 03.

»  El Concesionario debera cumplir con lo establecido en la Clausula Séptima y particularmente
con el numeral 7.1 del pardgrafo segundo:

7.1, €] CONCESIONARIO asumird a su cuenta y riesgo los mayores costos de la interventorfa
en el evento en que los mismos llegaren a superar los costos que se encuentren reflejedos en
el modelo finonclere, yu sea por demoros en la efecuciGn det plan de inversiones o por
cualguler otra causa que le sea imputable,

»  El Concesionario debera dar cumplimiento al Paragrafo Tercero del numeral 4.4. de la
Clausula Cuarta

PARAGRAFQ TERCERO.- El Concesionario deberd presentar ante fa Agencia, con cuatro {4)
meses de anticipacion al momento en que se vayan a acometer las Inversiones
correspondientes a fa Etapa I} establecldus en el cronograma detallado presentodo por ef
Concesionario, los disefivs, la ingenierla y los presupuestos detallodos y tefinitivos de fos
misimos, los cuales deberdn ser revisudos y oprobados previomente por la Vicepresidencia
de Gestion Contractual, o quien haga sus veces, de la Agenciu,

» Esta Gerencia valida desde el punto de vista técnico, que el Desplazamiento de las inversiones
del afio 3 para el afio 5, no modifica las condiciones originales del Otros! No. 01 de 2016. De la
misma manera esta Gerencia valida que el desplazamiento corresponde a las mismas aclividades
del afio 3 y no se realizaran obras de inversiones diferentes a las contractuales y que no estén

aprobadas por la ANI.

Las Obras de Inversiones del afio 3 (desplazado para el afio 5) son independientes de las obras de
inversiones de los afios 2 indicadas en el Otrosi No. 01 de 2016, y se pueden gjecutar dando
cumplimiento a los montos como estan indicados en este documento.

»  Mediante el radicado No. 20196050053253 del 03 de abril de 2019, la Gerencia Interna de
Trabajo Ambiental certifica que la Sociedad Portuaria Dexton cuenta con autorizacion para el
almacenamiento y movilizacién de Gas Licuado de Petréleo GLP, indicando también la
recomendacion que se evalué previo al inicio de las actividades de inversion, la capacidad de
volumen que se estima movilizar al futuro. De la misma manera, se solicita al Concesionario gue
previo al inicio de las actividades, la Sociedad Portuaria debera obtener la modificacion del Plan de
Manejo Ambiental para la autorizacion de la construccion de las obras de ampliacion de

infraestructura portuaria.

Asi las cosas, esta Gerencia presenta las anteriores consideraciones sin peijuicio del
pronunciamiento de la Gerencia Financiera, dando aprobacion desde el punto de vista técnico para
el desplazamiento de las obras de inversiones del afio 3 (05 de mayo 2018 — 04 de mayo de 2019)
para el afio 5 (05 de mayo de 2020 — 04 de mayo de 2021).

(-ed” X“
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19. Que la Gerencia del Grupo Interno de Trabajo Financiero emiti6 Concepto Financiero mediante
el memoerando radicado ANI No. 2019-308-005804-3 del 11 de abril de 2019, concluyendo lo
siguiente:

“(...) 2. CONCEPTO FINANCIERO

De acuerdo con los antecedentes anteriormente mencionados y teniendo en cuenta lo
establecido en el Otrosi No. 1 de 2016, frente a la propuesta realizada por fa Sociedad Portuaria
Dexton, se tiene el siguiente analisis desde el punto de vista financiero:

2.1. Plan De Inversiones Contractual

PLAN DE INVERS/ON CONTRACTUAL
ETAPAI ETAPA
Detolfe 5/05/2016 al 5/5/2017 ol 5/5/2018 al oL VP Artol of ofie
USD [Constantes) 4/05/2017 4/5/2018 4/5/2019 3
Afio 1 Affo 2 Afin 3

OBRA CIVIL + DRAGADO 658,000 658.000 468.351
Reforzomiento de fo estrucluro posoref peotonal Etepe ! | - o s
Dragada Capitaf 170.105 170.105 121.077
Construccldn pifios otroque pora Buque 40.000 DWT

Concreto 5,000 P5i

Suministro pilotes metéiico

Hinca pilotes metalico

Defensas Muelle Bugue 40.000 DWT

Construccidn de plataforma para brazos ortfculodos

Cancreta 5.000 PS! 70.824 70.824 50411
Suministro pilotes metdfico 53.076 53.076 37.778
Hinco pifotes metdlico 14.185 14.185 10097
Construccidn pifis otraque Muelle Barcozas Norte

Cancreto 5.000 PSI 151.091 151.091 107.544
Suministra pilates metdlica 106.152 106.152 75.557
Hinco pilotes meldico 21.277 21.277 15,145
Suministro e instalaciin Anodas de 2inc de 10 kg 3.290 3.290 2.342

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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PLAN DE INVERSION CONTRACTUAL
ETAPAL ETAPAN
Detalle 5/05/2016 ol 5/5/2017 ol 5/5/2018 o} sty VP Afiol al gl
USD {Constantes) 4/05/2017 af5/2018 4/5/2013 3
Afio1 Afio 2 Afo 3

Defensas Muelle Barcaros 40,060 40.000 28.471

Bitas 28,000 28.000 19.530

EQUIPOS 200.000 200.000 142.356

Tuberia 6° en drea de Muelle, acero ASTM-53.

Muiltiple de valvlos,

Mangueras flexibles conexidn al Bugue

Suministro e instafocidn Anodos de Zinc de 10 kg

Moarine Loading Arms 87.450 87.490 62.274

Tuberia 24" en drea de Muelle, acero ASTM-53. - 110.756 110.756 78.834

Miiltipie de valvulas. * 1.755 1.755 1.248

TOTAL B58.000 B58.000 610.708

2.2. Propuesta del Concesionario
PLAN DE INVERSION PROPUESTO
ETAPA I ETAPAN
Detalle 5/05/2016 al 5/5/2017 ol 5/5/2018 ol 5/5/2018 al 5/5/2020 al rorar | verotal
UsD fConstantes) 4/05/2017 4/5/2018 4/5/2013 4/5/2020 4572021
Afto 1 Afa 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
OBRA CIVIL + DRAGADO - 825.000 B26.000 | 465.695
Reforzamiento de fa estruclure posorela peatonol -
213.380 213.380 121.078

Orageda Copital

Construccion pifios otrogue para Buque 40,000 DWT | -

Concreto 5.000 P35I

Sunninistro pifotes metdlico

Hinca pilotes metdlico

Defensas Muelle Buque 40.000 DWT

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.
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PLAN DE INVERSION FROPUESTO
ETAPAT ETAPA I
Detaile 5/05/2016 of 5/5/2017 ol 5/5/2018 ol 5/5/2019 al 5/5/2020 ol rotaL | ve Total
UsD {Constantes) 4/05/2017 4/5/2018 4/5/2019 4/5/2020 4/5/2021
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afiod Afio 5

Construccidn de plotaforma para brazes articuiados

Cancreta 5.000 PSI - 88.842 88.842 50.411

Suministre pilotes metdlico 66.578 66.578 37.778

Hinca pilotes meldlico 17.754 17.794 10.097
Construceltn pifas elrague Muelle Barcozas Norte -

Concreto 5.000 P51 190.134 130.134 | 107.887

Suministra pifates metélico 133.156 133.156 | 75556

Hinca pilotes metalico - 26.690 26.690 15145
Surinistro e instolacion Anodos de Zinc de 10 kg 4.127 4.127 2,392
Befensas Muelle Barcazas - 50,176 50175 | 28471
Bitos 35123 35.123 19,930
EQUIPOS - 252.000 252,000 | 142.992
Tuberia 6" en dreo de Muelle, ocero ASTM-53. - -
Muiltiple de volvulos. - -
Mangueros flexibles conexidn af Buque =
Suministra e instalacidn Anados de 2inc de 10 kg
Moarine Loading Arms - 110.237 110.237 62,552
Tuberio 24" en drea de Muelle, acero ASTIA-53. = 133,552 139.552 75.185
Multiple de valvulas, - 2.211 2211 1.254

1.078.000 1.078.000 | 611686

Total

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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2.3. Analisis valores Constantes

CONTRACTUAL PROPUESTA
Detalle PORCENTAJE DE
ARO 3 (5/05/2018 al ARIO 5 (05-05-2020 al 4-05- DIFERENCIA
USD (Constantes) 405/2019) 2021) EJECUCION (simple)
OBRA CIVIL + DRAGADO 556,000 826.000 768.000 126%
EQUIPOS 200.000 252,000 52.000 126%
Total 558.000 1.075.000 220,000
2.4. Andlisis Valor presente
CONTRACTUAL PROPUESTA
Detalle : PORCENTAJE DE
(Valor Prosente) mg?gﬁ’;” af | ANO iﬁ’;‘z'fz'f)m 8 DIFERENCIA EJECUCION (simple)
QOBRA CIVIL + DRAGADO 468 351 468.695 343 100%
EQUIPOS 742,356 142.992 535 100%
Total 70,708 §77.686 573

Con respecto a la solicitud del concesionario, de realizar el desplazamiento de las inversiones del
afio 3 (5/05/2018 al 4/05/2019), para ser ejecutadas en el afio 5 (05-05-2020 al 4-05-2021), frente
a los valores propuestos para las actividades correspondientes a obras civiles, dragados y
equipos, se esta teniendo en cuenta el WACC del 12% establecido en el modelo financiero que
dio origen a la contraprestacion, por lo cual cumple con el VPN contractual.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Teniendo en cuenta que para esta solicitud solo se estén tomando los valores
contractualmente establecidos para el afio 3 (5/05/2018 al 4/05/2019) y que este afio actuaimente
‘estd en curso, no existirfa un presunto incumplimiento, sin embargo, es importante realizar la
validacién técnica de la ejecucion de las actividades contempladas para el afio 1 y el afio 2 de
acuerdo con el Otrosf No. 1 de 2016.

e Se recomienda, realizar de manera conjunta la validacion de la ejecucién real de cada una
de las actividades.

De acuerdo con el concepto técnico, con respecto al valor establecido en el modelo financiero
para la interventoria, la Cléusula Séptima numeral 7.1 establece que el Concesionario asumiré a
su cuenta y riesgo los mayores costos de la interventoria en el evento que los mismos llegaren a
superar los costos que se encuentran reflejados en el modelo financiero, ya sea por demoras en
la ejecucién del plan de inversiones o por cualquier otra causa que le se imputable, por lo cual se
entiende que se seguirda manejando el presupuesto de interventoria establecido en el modelo
financiero, en dado caso que dicho presupuesto se deba modificar, desde la parte técnica se
debera establecer el nuevo presupuesto y con este se realizard el anélisis financiero
correspondiente. (...)"

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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20. En virtud de lo establecido en el paragrafo segundo de la Clausula Cuarta del Otrosi No. 01 de
2016 modificatoria de la Clausula Novena de la Segunda Parte del Contrato de Concesion Portuaria
No. 003 de 2011, el cual prevé la posibilidad de modificar la prioridad en el tiempo de ejecucion de
las inversiones, reemplazar obras, y en general efectuar los ajustes que se requieran al plan de
inversiones, y luego de contar con los respectivos conceptos de viabilidad técnica, ambiental,
financiera y juridica a la solicitud del Concesionario DEXTON S.A., la misma se sometié a sesion del
Comité de Asuntos Contractuales, quien en sesién celebrada el dia 30 de abril de 2019 recomendé
su suscripcién.

21. En virtud de todo lo expuesto, se modifica el clausulado del Contrato de Concesion Portuaria No.
003 de 2011 con el fin de ajustar la clausula que se relaciona a continuacion.

Que en virtud de lo anteriormente expuesto las partes,
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. - Modificar la Clausula Cuarta del Otrosl No. 01 de 2016 modificatoria de
la Clausula Novena de la Segunda Parte del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011
“PLAN DE INVERSIONES" a ejecutar por la Sociedad Concesionaria DEXTON S.A, en la zona de
uso publice afecta al Contrato de Concesitn Portuaria No. 003 de 2011, el cual quedara asi:

CLAUSULA NOVENA: PLAN DE INVERSIONES. EI CONCESIONARIO se obliga a ejecutar el siguiente
Plan de Inversiones en la Zona de Uso Publico otorgada en concesion y conforme el cronograma establecido
en la presente clausula, dentro de los cinco (5) afios siguientes a la firma del Otrosi No. 01 de 2016, por la
suma total de DOS MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD $2.382.000) en constante 2014, en las cantidades, plazos y montes, asi:

4.1 Valores a ejecutar por afo de inversiéon (USD):

Detalle ETAPA| ETAPAII

USD (Constantes) 1% > 3 2 5 T ToraL
OBRA CIVIL + DRAGADO 66.000 658.000 - - 826.000 1.550.000
EQUIPOS 380.000 200.000 - - 252,000 832.000
Total 446.000 858.000 5 : 1.078.000 | 2.382.000
TASA 12%

VPN 1.693.893

* Valores tomados del Olrosi No. 1 de 2016

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/fo Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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4.2, Cronograma del Plan de Inversiones consolidado por afio

4.2.1. Inversiones para la Etapa |

ITEM DESCRIPCION (ETAPA I}
OBRAS ZUP 1]2[3|a[s|6|7|8[0]10[11]12
ETAPA |

100C| INFRAESTRUCTURA MUELLE

1100JOBRAS CIVILES + DRAGADO

Reforzamiento de fa estructura pasarela peatonal Etapal
Dragado Capital [0)

1200|EQUIPOS

Tuberia 6" en area de Muelle, acero ASTM-53,

Multiple de valvulas.

Mangueras flexibles conexidn al Buque

Suministro e instalacidn Anodos de Zinc de 10 ke

MARGEN (Imprevistos)

4.2.2. Inversiones para la Etapa Il

Cronogramadel Plan de Inversiones Corzolidada por Aflo - Ahos Cortratuates 2y 3
irem DESCRIPOION ETAPAII
Aoz ARO 3{Desplaramlento ARD 5}
OERAS ZUP t?iGSETE?lﬂrltlllliﬂssilﬁlﬂn
1{!.1:11!‘2.‘FAES[}EL’CILEFAI.’.LQIIE

lis

11DJCERAS CIVIES « BRAGADC

|ﬁefouslr.:'er.'=c de Ly estructura pasaels peatonal Biapall
0 3530 Capital
Lonstosction g alrgus pod Bugus ﬁc&u Wi
(Conisteuncidn da platafonma para branes aticutades
Constnucodn pas atrague, Muglle Barazas Nome
Suministre e Instdaodn Ancdos d2 Dnc de W0ig
Defensas Muglle Barcass

[{u'.as

1201aLp0s

Warin oading Anns

Tuberia 24" en draade Muelle, scero ASTARSY
Wt ple da vilvdas

WARGER {impreistos)

PARAGRAFO PRIMERO. - Las inversiones a realizar por parte del CONCESIONARIO estaran sujetas a
las siguientes reglas: 1) Prioridad de inversiones: Las inversiones se encuentran priorizadas de acuerdo
con el Plan de Inversiones. 2) Autorizacién inversiones adicionales. Las inversiones descritas en el “Plan
de Inversiones" se entienden pactadas y priorizadas en virtud del presente acuerdo, cualquier otra inversion
adicional al plan de inversiones que no modifique las condiciones de la concesion debera ser acordada por
las partes previo analisis de la Agencia. 3) Reversion. La totalidad de las obras y equipos contenidos en el
Plan de Inversiones ubicadas en zona de uso publico (salvo en el caso de que se trate de derechos de
propiedad intelectual que por su naturaleza no puedan ser objeto de transferencia) revertiran a La Nacion al
finalizar la concesién, con independencia de que se hayan ejecutado directamente por el CONCESIONARIO
o por éste a través de terceros y de la forma de adquisicion o financiacion de las mismas. Esta reversion se
realizara dando estricto cumplimiento a la normativa que para tal efecto se encuentre vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO. —. El plan de inversiones aprobado en la presente Clausula podra ser revisado
por las partes para madificar prioridades en el tiempo de ejecucion, reemplazar obras, y en general efectuar
los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia, competitividad y los indicadores
de desempefio del terminal portuario; para lo cual, el valor real de dichas inversiones revisadas se imputara
al plan de inversiones. Dicho ajuste debera ser solicitado por el Concesionario a mas tardar seis (6) meses

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2. !
PBX: 4848860 - 01 8000 410151~ www ani.gov.co, Nit. 830125996-9 i

Pigina 18 de 20

V24



- g
A NI (Z) GOBIERNO DE COLOMBIA
1 B 1 |

Agencia Naclonal de
Infraestructura

OTROSI No. 2 DE 2019 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DEL 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2011, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES - INCO (HOY AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

antes al vencimiento del afio en el que se deben acometer las inversiones objeto de la modificacion, a efectos
de ser analizada por la Entidad.

Adicionalmente, el CONCESIONARIO debera garantizar que el VP (Valor Presente) de las inversiones sea
como minimo el registrado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, el cual, al ser
descontado al 12% real asciende a UN MILLON SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA Y TRES DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $1.693.893).

PARAGRAFO TERCERO. - Previo al inicio de la ejecucion de las obras y actividades correspondientes a
la Etapa Il contenidas en el plan de inversién acordado en el presente Otrosi, el Concesionario debera
adelantar la modificacion del Plan de Manejo Ambiental y obtener la autorizacién y los permisos necesarios
por parte de la Autoridad Ambiental competente. Por tal razén, el Concesionario deberd llevar a cabo toda
la debida diligencia para la obtencién de la autorizacion y permisos ambientales, en la medida en que no
podra iniciar la ejecucién de ninguna obra y/o actividad hasta tanto no cuente con éstos, y en todo caso, ante
la demora en |a obtencién de la respectiva autorizacion el Concesionario debera garantizar el mantenimiento del
Valor Presente de las inversiones.

PARAGRAFO CUARTO. — Conforme al seguimiento de la ejecucion del Plan de Inversiones contractual, la
Agencia verificara que se cumpla con la totalidad de las actividades del plan de inversiones y efectuara
seguimiento al cumplimiento del VPN contractual. Si una vez ejecutadas todas las aclividades faltaren
montos por invertir al no encontrarse garantizado el VPN, deberé convenirse con el Concesionario la manera
de recoger tal efecto en el contrato, ejeculando actividades necesarias para el Terminal, reduccién del plazo
0 aumento de contraprestacion.

PARAGRAFO QUINTO. — En el evento que el Concesionario requiera la ejecucion de inversiones diferentes
a las establecidas contractualmente, esto es, inversiones no aprobadas en el plan de inversién de que trata
la presente clausula, gue no modifiquen las condiciones del contrato de concesién, deberan ser acordadas
por las partes previo andlisis de la Agencia. En todo caso las inversiones adicionales que sean aprobadas
se ejecutardn por cuenta y riesgo del CONCESIONARIO, esto es, queauncuando no sean
recuperadas durante el término de la concesién, no generaran el otorgamiento de plazo adicional'y su
ejecucion no dard derecho a reclamacion alguna por parte del Concesionario.

PARAGRAFO SEXTO. — El CONCESIONARIO debera presentar a la Agencia para su respectiva
aprobacion, las modificaciones al Reglamento de Condicicnes Técnicas de Operacion que incluyan las
actividades consignadas en el presente Otrosi, seis () meses antes de la finalizacion de las obras
acordadas en el mismo, teniendo como marco el cronograma del plan de inversiones contractual, el cual es
requisito fundamental para que el CONCESIONARIO pueda operar el puerto, so pena de la imposicion de
las sanciones a que haya lugar.

Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del CONCESIONARIO de dar cumplimiento a lo establecido en la
Resoluciéon 850 de 2017 vy los plazos establecidos en la Resolucién No. 4159 de 2017, o aquella que las
modifique, adicione o sustituya.

PARAGRAFO SEPTIMO. — El Cronograma detallado de ejecucion del Plan de Inversiones estara sujeto al
control que realizara la Interventoria del Contrato y la Agencia a través de la Vicepresidencia de Gestién
Contractual, en virtud de lo cual, esta Agencia podra ejercer las facultades conferidas por la ley y el contrato
para la adecuada ejecucion de las actividades contratadas.

PARAGRAFO OCTAVO. - La falta de ejecucién de las inversiones contractualmente previstas en los
términos contenidos en el cronograma que contiene el presente acto acarreara las sanciones establecidas
en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2011.

PARAGRAFO NOVENO. - El Concesionario debera presentar ante la Agencia, con cuatro (4) meses de
anticipacién al momento en que se vayan a acometer las inversiones correspondientes al segundo afio (Afio
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5 contractual) de la Etapa Il establecidas en el cronograma detallado de que trata la presente Clausula, los
disefios, la ingenieria y los presupuestos detallados y definitivos de los mismos, los cuales deberan ser
revisados previamente por la Vicepresidencia de Gestion Contractual, 0 quien haga sus veces, de la
Agencia.

PARAGRAFO DECIMO. - Para efectos de la ejecucion de las actividades e inversiones contenidas en el
cronograma del Plan de Inversion de que trata la presente Clausula, el afic 1 se contaré desde la suscripcion
del Otrosi No. 01 de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA. - Riesgos. L \}}wripcbn de este Otrosl no modifica el esquema de
asignacion de riesgos previsto en la Claus ovena de la Primera Parte del Contrato de Concesion
Portuaria No. 003 de 2011, en virtud del dYal, tratindose de Concesiones Portuarias de iniciativa
privada, radican en su totalidad en cabeza del inversionista privado.

CLAUSULA TERCERA. - Vigencia y Validez de lo no modificado. Las demas condiciones
establecidas en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2011 y su Otrosi modificatorio que
no se modificaron mediante el presente Otrosi se mantienen vigentes.

CLAUSULA CUARTA. — Aseguramiento. El Concesionario debera presentar, dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a la suscripcion de la presente modificacién, una certificacion expedida
por la Compaiiia Aseguradora en la que conste que dicha compariia conoce y acepta la presente
modificacion y la variacién del estado del riesgo que la misma suponga.

CLAUSULA QUINTA. - Perfeccionamiento. La presente modificacién del Contrato de Concesion
Portuaria No. 003 de 2011, se perfecciona con la suscripcion de las partes.

En constancia, Iﬁi rartes firman el presente Otrosi en la ciudad de Bogota D.C., el dia

Por el CONCESIONARIO

£y
-

UELO RADRIGUEZ VENEGAS

i Vicepresidente de Gestién de Contractual _ Apoderada Especial
ﬂ‘ AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA SOCIEDAD PORTUARIA DEXTON S.A.

Proyectd: Andrea Palifio Chacén — Abogada — GAGC1 - VI DH&\
Revisd aspectos lécnicos: Juan David Bermidez Cetina — Apoyo a la Supervisién Técnica ~ GITE
Reviso aspectos financieros: Leidy Andrea Gil Lopez — Gestor T1 09 - GITF1 - VGC

Revis6 aspectos ambientales: Nohora Fernanda Millén — Apoyo a la supervision rqllmemaI VPRE/@
Revis6 aspectos riesgos: Jorge Huerlas Luna — Gestor — GIT de Riesgos — VPRé\

Vo Bo: José Roman Pacheco Gallego — Gerente GIT Asesoria Gestion ‘Esir‘ clu: 1 - VJ
rabajodi
il

Edison Diaz Garcia — Gerenle de Proyectos Porluarios — VGC
Andrés Augusto Becerra Moscoso — Gerente Grupo Interno, nciero 1 -VGC Lﬂ
Bealriz Eugenia Orozco Gil - Gerente Ambiental — VPRE

Andrés Alberlo Hernéndez Florian — Gerente GIT de Riesgos — VPRE&IL
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