Colombia Compra Eficiente

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION DE
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
Septiembre a diciembre de la vigencia 2019

En concordancia con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y en cumplimiento de los
roles de Liderazgo Estratégico y Enfoque hacia la Prevencion asignados a las Oficinas de
Control Interno o quienes hagan sus veces a partir del Decreto 648 de 2017, El Asesor
Experto con Funciones de Control Interno juntamente con su equipo de trabajo, realizé el
seguimiento al avance de ejecucion del Plan de Accion de la Entidad, correspondiente al
periodo comprendido entre septiembre a diciembre de la vigencia 2019, el cual se
desarrolla en los literales a) y b) del presente documento y en el Anexo No. 1 (Matriz Excel)
parte integral del informe, construido por Control Interno con objeto de determinar el
porcentaje de avance de citado plan.

Es pertinente mencionar que el seguimiento se efectlio con base en la informacion
elaborada por la Primera Linea de Defensa y consolidada por la Segunda Linea en el marco
de los monitoreos efectuados con corte a 31 de diciembre de 2019, asi como las
ampliaciones de informacién solicitadas por parte de Control Interno a la Primera Linea
cuando fue a lugar.

a). Andlisis estructuracion Plan de Accion Anual -Colombia Compra Eficiente
vigencia 2019

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente ANCP-CCE estructur6 el Plan Estratégico Institucional 2019-2022; Control Interno
identificé que con objeto de armonizar la Planeacién anual de la Entidad, se efectuaron
ajustes al Plan de Accién por parte de la Primera y Segunda Linea de Defensa que trajeron
como resultado una disminucidon en términos cuantitativos del numero de actividades
proyectadas, pasando de tener ochenta y dos (82) a sesenta y ocho (68) acciones, es decir
se retiraron catorce (14) actividades. De igual forma, se observaron cambios en la
redaccion, cantidad de entregables y productos proyectados asi como fechas para su
ejecucion.

Los cambios que surti6 el Plan de Accién fueron aprobados en el marco del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio que sesion6 el 30 de septiembre de 2019.

La tabla No. 1 permite observar por areas la variacion del nimero de actividades bajo su
responsabilidad antes y después de efectuarse las modificaciones al Plan de Accién

Tabla 1. Variacion numero de actividades por areas segun modificaciones en el Plan de

Accion
< Numero de actividades Version 3 | Namero de actividades Version
Areas ., -
Plan de accién 4 Plan de accion
Direccién General 10 11
Secretaria General 9 15
Subdireccion de Gestion Contractual 12 6
Subdireccién de Negocios 4 8
Subdireccion Informacién y Desarrollo
Tecnoldgico 47 28
Total Actividades 82 68

Fuente: Elaboracion propia Control Interno, con base en analisis efectuado a las versiones del Plan de Accién
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Como se puede observar en el tabla anterior, Control interno identific6 que el area con
mayor numero de actividades a ejecutar, fue la Subdireccion de Informacién y Desarrollo
Tecnoldgico con veintiocho (28), en contraste, el area que menor cantidad de actividades
bajo su responsabilidad tuvo fue la Subdireccion de Gestion Contractual con seis (6).

La grafica No. 1, muestra con corte a 31 de diciembre de 2019 el nimero de actividades
por area responsable de su ejecucion:

Grafica 1. Numero de actividades del Plan de Accién por area responsable de su
ejecucion
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Fuente: Elaboracién propia Control Interno, con base en andlisis efectuado al Plan de Accién 2019
Durante el periodo comprendido entre septiembre a diciembre de 2019 se programo la
ejecucion de cincuenta y dos (52) actividades equivalentes al 76.4% del total de las
actividades programadas durante la vigencia 2019 (68). Se observé que cuarenta (40)

actividades correspondientes al 59% del total de las proyectadas en el periodo evaluado,
se programaron para finalizar su ejecucion en diciembre.

La gréfica No. 2 presenta por mes el nimero de actividades programadas:

Grafica 2. Numero de actividades por mes (Periodo evaluado)
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Fuente: Elaboracién propia Control Interno, con base en andlisis efectuado al Plan de Accién 2019
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b) Resultados seguimiento Plan de Accién 2019- Colombia Compra Efiiente

Segun los soportes construidos por la Primera Linea de Defensa consolidados por la
Segunda Linea y suministrados a Control Interno en calidad de Tercera Linea de Defensa,
la ejecucion del Plan de Accién 2019 de la Agencia Nacional de Contratacion Puablica —
Colombia Compra eficiente ANCP-CCE fue del 90%.

La tabla No. 2 permite observar el nimero de actividades que se ejecutaron total, parcial y
las no ejecutadas por area:

) Total Eiecutadas Ejecutadas No

Area actividades ! parcialmente ejecutadas
Direccion General 11 8 73% 3 27% 0 0%
Secretaria General 15 14 93% 1 7% 0 0%
Subdireccion de Gestion Contractual 6 4 67% 2 33% 0 0%
Subdireccion de Negocios 8 5 63% 2 25% 1 13%
Subdireccion Informacion y Desarrollo 0
Tecnoldgico 28 24 86% 2 7% 2 7%

Total 68 55 81% 12 15% 3 4%

Fuente: Elaboracién propia Control Interno, con base en el Anexo No. 1 del presente informe

A continuacion se muestra la grafica No. 3, la cual refleja el porcentaje de ejecucion total
de actividades por cada una de las areas:

Grafica 3. Porcentaje de ejecucion de actividades por area
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Fuente: Elaboracién propia Control Interno, con base al Anexo 1 del presente informe

De otra parte, es importante resaltar que a partir de los soportes verificados, Control Interno
identificé entre otros aspectos, los siguientes:

- Al igual que en los anteriores seguimientos, se observO que los soportes
suministrados se encuentran en formatos Word y Excel, por lo que no permiten
identificar plenamente las etapas de elaboracion, revision y aprobacién que
surtieron; generando incertidumbre frente a la validez de los documentos.
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- Control Interno se permite mencionar que de acuerdo a lo observado, para
documentar la ejecucién de actividades la Primera Linea de Defensa suministra a la
Segunda soportes y demas evidencias cuyas caracteristicas no permiten identificar
si son documentos finales o borradores.

Recomendaciones de Control Interno

De acuerdo a lo evidenciado en el seguimiento efectuado al Plan de Accién 2019 de
Colombia Compra Eficiente, Control Interno recomienda lo siguiente a la Linea Estratégica,
Primera y Segunda Linea de Defensa:

1. En el marco de la formulacién de futuros planes de accién propender por que la
ejecucion de las actividades se desarrolle a lo largo de la vigencia, con el fin de
documentar la secuencia logica de la realizacién de estas, que se traduce en reflejar
una planeacién adecuadamente elaborada que permita mostrar las etapas que surte la
realizacion de acciones por parte de cada una de las areas.

2. Frente a la formulacién de Iniciativas, actividades, productos, metas, entregables e
indicadores; estructurarlos de tal modo que permitan realizar monitoreos cuantitativos
por parte de la Primera y Segunda Linea de Defensa; asi como, documentar acciones
que no den espacio a ambigiiedades e interpretaciones en el momento de evaluar su
ejecucion.

3. Construir soportes y evidencias que permitan reflejar las etapas de elaboracion,
revision y aprobacion de la documentacion.

4. Estudiar la pertinencia de incluir en futuros planes, las actividades que se ejecutaron
parcialmente 0 no se ejecutaron, con el propésito de concluir las acciones planificadas
para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos de la Entidad.

)
L
JUDITH ESPERANZ OMEZZAMBRANO
Asesor Experto con Fuhcio Control Interno

Aprob6:  Judith Esperanza Gomez Zambrano
Asesor(a) Expert(o)a con Funciones de Control Interno

Revis6:  Angélica Maria Pava Riveros
Contratista Control Interno

Elaboré:  Aura Fernanda Barriga Pacheco
Contratista Control Interno

Enero de 2020

Version No. 2 (Se ajusté porcentaje de cumplimiento de actividades de la Secretaria General y del Plan de Accion de la Entidad)
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE
septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2

D | AreaResponsable Objetivo Estratégico Actividad Enregable nicio Fin Indicador
o1 : y o encompapabiica | oo | oiomorg | Personas capacitadas en Compra Publica
Publica para la Innovacicn en el pais |para la Innovacién para la Innovacion
Dos (2) informes semestrales sobre el estado
| Sequimiento a los procesos dt de la contratacion de actividades de C&T en el
DG2 Compra Piblica para la Innovacion pais con recomendaciones de focalizacion para 01/01/2019 31/12/2019
Diseflar e implementar programas | adelantados en el pais I oolitca do Gl Ly
de 4D+l en pro del desarrollo la polftica de
institucionalyio la contratacion y
compra piblica Seguimiento a los procesos de Compra
Publica para la Innovacicn adelantados en el
pais
Cuatro (4) Acompaiiamientos técnicos a
Entidades Estatales sobre CPI con al menos
uno de los siguientes documentos de producto:
De3 s
|Compra Pablica para la Innovacion | i) factibilidad de inicio de un proceso de owo0/2019 311212019
mpra Publica para la Innovacion; (iii) Estudio
de Mercado; (i) Convocatoria de Ideas; o (v)
Reporte de proveedores Seleccionados.
|Acompafiar la implementacién de Criterios de sostenibilidad incorporados en Procesos de contratacion con al menos un
DG4 las Guia de Compras Publicas procesos de compra piblica de las entidades 01/01/2019 | 31/12/2019 criterio de sostenil incluido por parte de
Promover iniciativas para optimizar| sostenibles priorizadas por CCE las entidades priorizadas por CCE
los recursos piblicos en términos
de tiempo, dinero y capacidad del
1a eficiencia
e los procesos para satisiacer las
jas Entidades para
Estatales y cumplir su mision. | facilitar la implementacion de las Eﬁ:f’;!;’::;:;‘:zg"a"ffa{“’a“:::ag:;“iz Herramientas para la implementacion de.
DGS uias de Compras Pablicas impl prog P 01/01/2019 | 31/12/2019 | programas de Compras Publicas Sostenibles
Pablicas Sostenibles en las enidades
Sostenibles por parte de las enlas Enidades Estatales
statals.
enidades estatales
Desarrollar e implementar un
DG6 programa de monitoreo de Reportes de competencia publicados en el 01012019 | 3122019 | Mmiormes de competencia publicados en la
Direcci6n General competencia en el Sistema de portal web pégina Web de Colombia Compra Eficiente
Compra Pablica
Sociaizar las herramienas de . iy
' Gula de competencia y heramientas de Personas capaciiadas en Generacion de
o7 ow012019 | 311202019 c
Promover las capacidades de a3 49100 "C‘fjf“""":‘:z;ﬁ:e" € | monireo socializadas Competencia en las Compras Piblicas
compra publica o
Promover el incremento en la ‘Cambio porcentual en el promedio de ofertas
partcipacion promedio en | Aumento en partiipacion promedio de la recibidas en SECOP Il en las modalidades de
oG8 compras piblicas de las entidades | entidadies del sector central de la rama 0110112019 | 31/1212019 | liciacion y subasta inversa por parte de las
del sector central de la rama uiva enidades ntegrantes del sector central de la
ejecuiva rama ejecuiv.
Someter a aprobacion del comité 4
DGY directivo el cronograma anual de | AC12 0€ aprobacion al cronograma anual de 02/01/2019 | 28/02/2019
planeacion 2019
planeacion
Fortalecer el MIPG para
incrementar en 10 puntos la Cumplimiento del cronograma de planeacion
calificacion del FURAG Cumplir en tiempos y entregas el
DG10 cronograma anual de planeacion | Seguimientos puntuales de los entregables 01/01/2019 | 31/12/2019
2019
s apo s [Sr el s
a1 incrementar en 10 puntos la o [ Plan de auditoria 100% ejecutado ow0212019 | 311212019 NA

calificacion del FURAG

Institucional de Coordinacion de
Control Interno”

9%DE AVANCE

L

Nivel de
cumplimiento del

Avance total del
plan

Observaciones

Boguid - Cunis

Se obsend archivo en formato PDF. correspondiente a las listas de asistencia del 27 y 28 de marzo e 2019, evdencias.
de las capacitaciones efectuadas sobre innovacion. El soporte se encuentra en la carpeta del aplicatino TEAMS -
Planeacion - Direccion General - Diciembre.

Se observaron dos (2) informes sobre el estado de la conlralacion, el primero cuya fecha de elaboracion registrada es el
28 de junio de 2019, presenta el analisisdel comportamiento de la conlratacion para las vigencias 2017 y 20:
soportes se encuentran publicados en la siguiente ruta:

Y |_contratacion_2017-2018_0.pd. Informe
que fue elaborado el 28 de junio2019 y 1a informacion que alli referencia es un anlisis de comportamiento vigencia
20172018, No regisira la persona quien o revis6 y aprobo

al anlisis de contractual de las vigencias 2011 - 2019, el
informe registra fecha de elaboracion el 28 de junio de 2019. Los respectivos soportes, se encueniran publicados en I
siguiente rut

i_contratacion_2011-2019_0.pd.

Se observaron dos (2) de los cualro (4 técnicos programados, los pilotos en
curso de Positiva y el Instituto Nacional Cancerologico. Los documentos reposan en los aplicalivos SharePoint y TEAMS
de la Entidad en las carpetas creadas para subir las evidencias de ejecucion de las activades del Plan de Accion,

Conforme lo manifestado por la Primera Linea de Defensa, los acompaftamientos faltantes se ejecutaran durante la
vigencia 2020, no obstante, se adelantaron mesas de trabajo con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las.
| Comunicaciones para el desarrollo de un piloto de CPL. Por lo anterior, el cumplimiento de esta actividad es del 50%

Se obsené_documento denominado “Guia de Compras Publicas Sostenibles con el Medio Ambiente", de igual forma,
se evidencio una herramienta para la implementacion de programas de compra pblica sostenible en Entidades.
Estatales. Conforme o manifestado por la Primera Linea de Defensa, la Entidad juntamente con Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Secretaria de iito Capial para a inclusin, adelanto mesas e abajo que
{uvieron coma resultado la incorporacion de transpor
estructurado. Los soportes fueron consultados en la carpeta Planeacion - Dieccion General iciembre de TEAMS

Se obsend u Tres ‘Compras Publicas Sost
ncuerdos Marco do Precos disponibles en la Tienda \/mua\ del Estado Colombiano. La evidencia puede oneutares on
la carpeta - Planeav:mn Direccion General- Diciembre del aplicativo TEAMS. - Las herramientas para la implementacion
de programas de Compra Publica Sostenible elaboradas fueron A) Productos derados del papel. B) Senvicios de nube
pada. O ndcadores Genorales, No 56 evdancio e deas hertamiantasfutan publcaces,segin 1 manfostado
por la Primera Linea de Defensa, las herramientas se encueniran en etapa de revision.

12 reportes de de las cual publicados y disponibles en el siguiente,

enlace:

Se obsenvaron listas de asistencia de fecha 18, 25 y 29 de noviembre 2019 y una del 6 de diciembre 2019, que permiten
dar cuenta de las veintinueve (29) personas capacitadas. La informacion se verificd en la carpeta creada en el aplicativo
TEAMS con el fin de almacenar los soportes de ejecucion de las actividades del Plan de Accion.

Nose

De igual forma, se observd la Guia de competencia en la siguiente ruta:

:_quia_competencia_0.pdf

Se obsens soporte en hoja Excel denominado "Competencias rama Ejecuiva Sector Central”. El cual muestra el andisis
de 4,061 procesos de contratacién en modalidades de liitacion publica y seleccion abreviada del promedio de ofertas
nicas recibidas. E1 incremento de 7,51.a 8,11 sobre las entidades de la rama ejecutiva sector centralizado, 1o cual
significa un aumento en ofertas unicas recibidas del 8% El soporte de la bisqueda se encuentra en la carpeta de
Planeaci6n Direccion Generall Diciembre de TEAMS.

Se verifct la ejecucion de esta actividad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Conforme lo manifestado por la Primera Linea de Defensa, las actiidades que se desarrollaron en el marco del
cronograma de planeacion fueron las siguientes:

1. Entregables PAAC, total 1 entregados 1: Cumplimiento 100%
2. Entregables Planeacion Estratégica total 1, entregados 1, Cumplimiento 1009
3. Gestion Pvesupueslal Toal 4 Envegades 4
4. FURAG; Total 1, entregados.
n MiPG; Total 1 enlvegadosl Cumplimiento 1009
5. Entes de control; Total 1, entregados
7. Evaluacion y Desempefio |nsmucmna\ Total 4; Enlregadus 4 cumplimiento 100%
8 formes d Ley y Complamentarios Tta . Enrsgados
Ver hoja de vida de indicador: htt

1. Con corte a 31 de diciembre de 2019 se emilieron 05 cuarenta y un (41) informes de ley programados.
2. Se realizaron quince (15) trabajos de auditoria a procedimientos asociados a nueve (9) procesos.
3. Con corte a 31 de diciembre, Control Interno efectud dieciocho (18) ejercicios de asesoria

4. Con corte a 31 de diciembre, Control 6 adoce (12) 6ny
relacionamiento de la gestion del area.

Conforme lo anterior, se ejecut en términos y en un 100% el Plan Anual de Auditoria
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE
septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2
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D | AreaResponsable Objetivo Estratégico Actividad Entregable Inicio Fin Indicador 9%DE AVANCE
Disponer documentos tipo a los
GC3 sectores priorizados por el Documentos tipo Estructurar y entregar al DNP 01/01/2019 31/12/2019 Documentos tipo
gobiemo nacional
Promovera SMBICAGION | | crosuar propuest de proyecto e
INS racionalizacion normafiva en Ley a la modificacion de la Ley 80 de|Actas de Mesas de trabajo. 01/08/2019 31/12/2019 NA.
referencia a la compra y la 1993
contratacion publica
IN17 Indizar sentencias Sentencias Indizadas 2018 y 2019 01/08/2019 31/12/2019 NA.
Resolver s consultas que legan @
GC1 la Subdireccién de Gestién Consultas resueltas en los términos de ley 01/01/2019 31/12/2019 Porcentaje de consultas resueltas en los
‘Subdireccion Gestion términos de ley
Contactual
Contractual
sequimiento normativo a proyectos | Seguimiento de CCE sobre fos proyectos de ey
Poner a disposicicn de
ccs e ner G e 00y rtaconados oo e 30 S  compr pleay ovouzos | avizzoss "
e et |de compre pbica pronunciamento cuando 1o amerie
précicas
Evaluar, actualizar y/o expedir guias, | Evaluacion, actualizacion y/o expedicion de Evaluacion, actualizacion y/o expedicion
Gc2 manuales y circulares para el , manuales y circulares para el Sistema de| 01/01/2019 31/12/2019 |guias, circulares, normativas del sistema de
Sistema de Compra Pblica. Compra Publica. compra publica
10 1AD's carrespondiente a enovaciones,
diseiados, adjudicados y puestos en
N2 ovovzons | suzrors
S operacion en la Tienda Virtual. Meta anual de
Disefiar, adjudicar y poner en
nst "
operacién instrumentos de er:::g:::(os de agregacion de demanda en
agregacion de demanda 714D estructurados, publicados y puestos en
SN 01/01/2019 | 31/12/2019  |operacién en la Tienda Virtual en 2019, con al
menos un rierio de sostentildad.
Subdireccion de
Negocios
sna 01012010 | 311212019 |1 NUEV0S IAD'S puestos en operacion en la
Tienda Vitual
Reglamentar e uso obligatoro de
los AMP vigentes y Ia generacion
de nuevos para temtorios
one ovouzots | attamots |8 estudos de facibiidad para nuewos 1AD
potenciales
Adelantar mesas de rabajo e
implementar canles de .
SN comunicacion para mejorar la Informes del estado y evolucion de los IAD's 01/03/2019 | 31/12/2019 |8 informes publicados.
. isponibies o planeados en a Tenda Vinual
aiusion de 05 1AD'S isponies en
|a Tienda Virual
i Mo paralamosicacionde  |S o ovtomots | autamots |1 capacitacion del modulo de autogestion
curante e dtimo timestie

rdenes de compra

056500 « Carrra 7 h. 28 - 20 Pa 17

82%
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Se obsend la Resolucion No. 1798 de 2019, “Por la cual se desarrollan e implementan los Documentos Tipo para los.
procesos de seleccién de liitaci6n de obra piblica de infraestructura de transporte "

siete (7) actas io pala. del proyecto de Ley ala

moficacion de la Ley 80 de 1993.

Se observs que se indizaron las sentencias de la vigencia 2018. La indizacion de la vigencia 2019 se efectud hasta
agosto, por o que se asigna un 75% de ejecucion de la actividad.

Una vez que se revis la medicion del indicador del proceso, se observo_que se respondieron en término 2.586 e las
2,604 PQRS recibidas, es decir se respondieron fuera de término 18 PQRS, por o que se asigna a la actividad el valor
arrojado por el indicador.

Se observo que la Entidad efectus cuarenta y cualro (44) seguimientos sobre los proyectos de ley del sistema de compra
publica durante la vigencia 2019,

Se obsen la expedicion de tres (3) documentos

“Guia para la Comprensién y e implementacion de los documentos tipo de licitaci6n de obras de infraestructura de
transporte:

“Guia para promover la participacion de las Mipymes en los procesos de compra publica

“Manual de la modalidad de Seleccién de Minimos Cuantia

Se evidencio la estructuracion y puesta en marcha de 105 siguientes Instrumentos de Agregacion de Demanda:

“Tiquetes Il
“Sequros de vehiculos Il
“Dotaciones Escolares Il

“Compra o alquiler de Equipos Tecnologicos y Periféricos.
“Dotaci6n de vestuario I

" Motocicletas, cuatiimotos y motocarros I

* Aseo y Cafeteria Il

Lo anterior se verificd en la ruta:

3n%2FSoportes

rdos Marco de Precios durante la vigencia 2019

o Tos v
“Acuerdo Marco Derivados de papel, cartén y corrugado
“parametro de sostenibilidad ambiental.

“Dotacién Escolar I

“Compra o alquiler de Equipos Tecnologicos y Periféricos

“Acuerdo Marco de Nube privada Il

 Dotacion de vestuario ll, Motocicletas, cuatrimotos y motocarros Il
* Aseo y Cafeteria Il

Lo anterior, se verificd en a ruta:

ans2FSoportes

6 Acuerdo papel, Cartén y Corrugado, el cual fue puesto en
operacion en la tienda el 5 de julio de 2019,

Se evidencid la elaboracion de [0 siguientes estudios de factibiidad para nuevos Instrumentos de Agregacion de
Demanda:

“Senicios postales 472
“Senicios de telefonia

“Vehiculos Convencionales.
“Motocicletas, motocarros y cuatrimotos Il

Se evidencio que La Subdireccion de Negocios realizo la publicacion del boletin de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano TVEC para los meses de: marzo, abil, mayo, junio , Julio, agosto, septiembre y octubre.

‘Se evidencio que no se realizo Ia socializacion del modulo de aulogestion para la modificacion de las ordenes de
compra, asi como la capacitacion para la utiizacién de dicho médulo.por inconvenientes técnicos presentados en la
estructuracion de este.
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE
septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2

D | AreaResponsable Objetivo Estratégico Actividad Entregable nicio Fin indicador
Desarrollar el proyecto de Decreto
s Retamreatspoalos cios 1. [adr gl proyect el Decrto elamentato| 75000 | aysazaso [Provecodel Dectet reglamentaio ariulos
42 de la Ley 1955 de 2019. y d y d
Promover una estrategia de uso de
IN7 & TVEC para las enidades Plan de despliegue de la TVEC 011012019 | 201172019 |Pan de Accion
obiigadas que no hacia parte de la
obiigatorieda
Disgnosicr a conucionde
ANCP-CCE e de | Matriz que evic 6n de COE
N9 02019 | 31102019
Plancs de Almentacion Eocolara | con el PAE Matriz
nivel teritorial
Subdieccion de
Negocios
romover estrategias de | Promover el proyecio del sisema de
IN3 cooperacion con los entes de [ alertas tempranas en la operacion | Resolucién y proyecto ovr0z2019 | 3ur02019 A
conrol Secundarias.
Promover dela [Promoverel .
INL4 ! 011012019 | 311022019
compra piblica e ] TVEC (Tenda Vinual Lab) | <o50Ue9n Y proyecto A
Plan de renovacion de la
Matrz de Excel con el Plan de renovacion
oT1 i jca inten ene- mar-
inaestucura tecncgca nema de 0 Lt e 0 e Otene1s | s1mar1o NA
2 agencia
Reemplazo de as UPS de | i
Wl s conaioas gotn 281Dz o s UPS o o s s
infraestructura tecnologica inter
on iiaesiucura ecnologicaimema de| % L o ot y v smats | Bnowis A
o Mantenimiento aires acondicionados cuartos
técnicos
Actualizacion plan de capacidad
T3 paala SECOP |, PAGINAWEB, [ Plan de capacidad actualizado 3tmar1e | a0junis NA
GLP1, 0CDS, SINTESIS y SECOP 1
, Migracion del SECOP 1alanueva | SECOP I migrado a la nueva nube piblica de tecnolsgica
T4 jun-
Subdrecion de nube publica de Oracle Oracle SI2019 | 304010 s cop )
y
Tecnologico
Documentacion e 1) fujos de Uabajo para 2
atencién de cada canal de contaclo i)
Mejoramiento operativ de las tareas de sopote|
del grupo de gestin interna y el proceso de
certifcacion de falla particuar , registio y
seguimiento a kpi's operativos  unifcacion de
tareas de conrl y seguimiento para e proceso
Fortalecer la disporibildad del gesiion de solciudes, i)Revision de las cargas
Sitema Elcitnio de Compra de trabajo y reorganizacion de las campanas de
Pblica Ia Mesa de Senvcio.
o 6n operativa de |
o132 lan de supenvsion operativa de fa 010172019 | 3111212019 |Documentos finalizados

mesa de servicio.

9%DE AVANCE

‘ﬁ

Nivel de
cumplimiento del

Avance total del

Observaciones

Boguid - Cunis

plan
que mediante del dia ] Nacional de
Pinancion DN, ot poyecis do Docers Rogmeniaa de Loy 1955 de20%5
Se evidencio documento denominado “Plan e Despliegue de la TVE C'._Dicho documento no posee firmas, por o
que existe incetidumbre de si s Ia version final y aprobada
Lo anterior fue verlficado en la ruta:
8
sn%2Fsoportes
Guiace el contatacén e Programas de aimertacin
Escolar PAE . Soporte IN 50 (fima , revis6 y aprobo).
e fon o6 e ] documen on el - opi s o s derechon
se de Buenas Practicas en la Contratacion relacionada con el
Programa de Alimentacion Escolar - PAE- (La Guajira)
Se observs documento denominado "Promover el Proyecto del Sistema Alertas Tempranas” el cual contiene: Objetivos
general yespecifico, acance, justiicacion, perlies de responsables, plan de trabajo, anaisis de riesgo, entre otros. No sel
pudo constatar s el documento surt6 las etapas de revision y aprobacion. Conforme lo manifestado por [a Primera Linea
de Defensa, €1 Sistema de Alertas Tempranas hace parte integral del proyecto del aboratorio de la TVEC, por esta razon
e encuentra en un porcentaje de avance del 50%.
Lo anterior se veridict en la ruta:
8
an2Fsoportes
Se evidencia denominado * Promover programa el laboralorio TVEC " &l cual contiens: Objetvos general yespecifico,
lcane usucaion,peiesde rsponsables, lan de vabajo,anls de g, e o, No sopudo constatar s
sed PowerPoint TVEC LAB,
La informacién anterior puede ser consultada en el siguiene enlace:
8
an2Fsoportes
jocumento Excel el periodo Tas vigencias
2021 22024, Soporte en PowerPoint * Plan de renovacion tecnolgica” y en Excel se evidencia archivo “Matiz de Excel
con plan de_Renovacio
Lo anterior se constatd en la ruta
Se obsens el conlralos No CCE-940-5-2019 del el proveedor TRONEX para el mantenimiento preventivo y correctivo de-
las UPS . Conforme lo manifestado por la Primera Linea de Defensa, el mantenimiento s6lo debia reemplazarse la del
piso 17 para 05 pisos 8 y 10 o era necesario el cambio.
2. Asi mismo, manifiesta que no se realizG renovacion de Ios biomticos, se adquirieron para el piso 23,
3. €1 mantenimiento de aires acondicionados fue efectuado por el proveedor TERMEQ SAS contrato No. CCE-939-5-
2010
ejecucion de esta acthidad en el efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019
Se verlfict Ia ejecucion de esta actidad en el marco el seguimiento efectuado con corte a agosto de Ia vigencia 2019,
Se observaron [os soportes e * Prolocolo de Alencion -Canal Telefonico  ~ Prolocolo e Atencion -Canal Chat "y
Protocolo de atencion canal Formularios Web Segin descripcion de la primera linea de Defensa, indica que : Se
relaciona la
Flujos de trabajo para a atencion de cada canal de contacto
Configuracioic: p
osenvcio
Registo akpi's operaii en Excel,
16C3%BIN%20-
20%

Observacion de la primera linea de Defensa (Esta actividad continua su ejecucion durante el afio 2020, debido a a falla
de personal en el segundo semestre del afio 10 se lograron tramitar

tareas de soporte del grupo de gestion intera y el pr falla particular, tareas de
control y seguimiento para el proceso gestion de solicitudes, revision de las cargas de tabajo y eorganizacion de las
campanas de la Mesa de Senicio.
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE

septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2

Nivel de

Avance total del
plan

Observaciones

D | AreaResponsable Objetivo Estratégico Actividad Entregable Inicio Fin Indicador 9%DE AVANCE cumplimiento del
o1 st nmn o s e s e it anasece s vots | sansmon
latos del implementadas Disponibilidad de la infraestructura tecnolégica.
sEcor )
o1 iaracion de SECOP 12 410 | op 1o ube pubica wiots | orioazons
Implementar mecanismo de Mecanismo de monitoreo y control de la nube
o8 monioreo y conrolde consumos e SISO de monioreoycons w0ts | osrorons NA
SECOP l en la nube publica. P Pl
IDT10 P\ar\ de abajo implementacion Plan de trabajo implementado 1/1/2019 12/31/2019 NA.
politica de gobierno digital
Subdireccion e
Reestructuracion del portal web de
ons
Tecnoldgico Colombia Compra Efciente Portal web actualizado 112019 | 1211572019 NA.
igracion del s crteros e ’
IDT16 sEcoP I al nuevo operador de. las pruebas de certificacion del SECOP llenla |  1/1/2019 31302019 | Conirol de defectos Bloqueantes y Crfticos
@plcaciones
inaesincrs Nube Publica
Realzar mejoras alproceso de i
Modificacion de ordenes de compra Control de defectos Bloqueantes y Criticos
[ icacion de O . iois | sozon
modificacion de Ordenes de Compra. automatizada. 019 6/30/2019 (Aplicaciones)
Promover y apoyar el tramite de .
130,000 nuevos procesos aducdicados en el Nimerode procesos de conratacion
20 a0
nuevos procesos en linea en la SECOP I 210112019 adjudicados en el SECOP Il
pitaioma SECOP
89%
Promover y apoyar el i
romover y apoyar e { rémite de $ 19 billones de pesos en procesos adjudicados, Valor de pmeesos de contratacion adjudicados.
o121 nuevos procesos eninea enia |51 H190es d Jouaoss | 22019 [Vardeproc
pataiorma SECOP
rcomtamions oo Nimero de
ooz participes del 311212010 | CaPACHaCionesiacomparamientosleventos
i en el gl SECOP 1yl sl SECoP 2012019 realzados en el uso el SECOP llpaa

participes de la compra piblica

05600 Carrra 7. 28 - 20 P 17 » Bogand - Commia

Se obsenvd documento en carpeta TOP 50 revision bajo SQL - Comprension de Tablas y Purgas , archivo en Excel
Roaming Técnico y Secop . Ejecucion Top 50 (C de tablas y purgas; el
siguiente enlace plan de roadmap técnico y evidencias de ejecucion.

DeEjecucion.

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se obsenva carpeta inicio - Sub carpeta archivo en Excel ‘Diagndstico “Autodiagnostico con soportes ; carpeta Inicio
diagnostico, ;. en carpels Flanecién Subcarpetas * Plan de Accidn  Rlesgos *; en carpeta Planeacitn sub carpetss
Plan de do_Ejecucion, subcarpetas Entregables , GO'

Lineamientos de eu‘. Plan de Gesion cambio, y politcas de datos abiertos.” en carpeta Seguimiento * FURAG,

soportes reuniones , Tabla a de control y sequimiento , MIPG productos minimor

ECTOS%2F:

caGobiemoDigital
Esta actividad continuara su ejecucion durante el afio 2020,
eniendo on cuena e a Subdreccion o DT prosents hajas en o rocrss humano aue mpiIorohcuminar con a
implementacion del plan de trabajo.

El estado de avance del Plan de Gobiemno
cual se pretende contratar un nuevo recurso.

empresarial para lo

del avance del ejercicio

Se obsend en la carpeta en SharePoint Rediserio Portal Web - archivo en PowerPoint documento * redisefio pagina
web" y soporte de correo electrénico "Anlisis home portal web"
o

ECTOS%2F:
9%2DDesarrollo%2FPORTALY20WES.

Se verifico a ejecucion de esta actividad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de Ia vigencia 2019.

ejecucion de esta actvidad en el efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se obsenvo un tablero de analisis donde detalla que a 31 e diciembre se suscribieron 141,662 coniratos en SECOP Il
Ver link
hitps:/

FmMMQIMMZMZTgzOTC

b
MDKWNDFIL 0420

Se obsenvd un tablero de analisis, que sefiala g y adjudico pr
diclembredo 2010 porun vlordo $22.664.639492550 . Verink Ver

SECOP Il a 31 de

Jrovivat

e obsent soperie document en Excl. arcivo G Generalzada & Tema donde detala s ierntes

o la Entidad ( niidad 1.825 asistentes ; capacitaciones a
proveedor 2. Sbeos 32 asistentes ), El equipo de formacion del
SECOP imparti6 capacitaciones en los programas: E

proveedores

A 31 de diciembre:
- 190 sesiones de capacitacion generalizada para entidades y proveedores
- tadas mediante el plan d f
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE
septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2

D | AreaResponsable Objetivo Estratégico Actividad Entregable Inicio Fin Indicador
IDT28 jopcion de marco d y
interoperabilidad de MINTIC Guia de interoperabilidad 1/1/2019 12/15/2019 NA.
Fortalecer la disponibilidad del
Sistema Electronico de Compra
Publica
D129 |Asesen PMO Nivel 3 | Assesment realizado 1/1/2019 12/15/2019 NA.
apa de mentaro —
D127 -
necanomos s merpabians | VorS e erpeabidad menaro sy | oo na
Secop
Dimensionamiento del servicio para
o733 contratacion, transicion y operacion | Nuevo operador de mesa de servicio en yeots | eroizots
del nuevo operador Mesa de operacion
senicio. Porcentaje de tendid
Automatizar los reportes para la
IDT35 gestion de la Mesa de Servicio (N1 y [Reportes mesa de senvicio automatizados 1/1/2019 1/15/2019
N2).
Estabilizar y madurar la gestion de-
10737 roblemas de la Subireccion de | Gestion de problemas implementado w2019 | 121152019
o,
Porcentaje de abandono
Wentcar suaciones aue gensren
el canlde FQRSD &
IDT38 implementar esirategias con el Estrategias implementadas 12019 | 121152019
aporode s areas doa b0
Ivolucrades para dsminuria
‘Subdireccion de
y
Tecnaonco
mplemetacin ol pan de
oras Sequncag oea ovoans | ansizone
omasion
Namero de incidentes de seguridad
orer pran detas aspaomassee | o osonors
itsormas de e rocuement | procuement
inplementar un sistema uicado de
oras montore y corsacin s eventos | ST 4 meiaro y corclaién ovouais | oomorzons |POenGle deresgosde sequidad miigados
de red y seguridad con el CSIRT Ly
Digndsico, Anisis y defricien de
e o oot |csrauo o manacn pocco e
araecer i stategado mplemertac il proocol o
o7 Siama Eectono ds Conpea casposcon | ovoszos | ovsozots |ua
ocurement. impemeriacion
ibica protocco UG
tocolo IPVG en rotocolo IPVE/IPV4
las plataformas de e-procurement quipos pr
Implementar un modelo de
r Siessaal con o con ol
IDT46 Arquitectura Empresarial como Diagnostico arquitectura empresarial Documento con el diagnostico marco de 01/01/2019 31/12/2019 |N.A.

habilitador de la politica de
gobiero digital

arquitectura T1

9%DE AVANCE

056500 « Carrra 7 h. 28 - 20 Pa 17

Nivel de
cumplimiento del

Avance total del
plan

Observaciones

Boguii - Cunmia

'Se observaron [os siguientes. documentos soportes en SharePoint tales como - Excel Guia de Interoperabilidad para el
|SECOP; En Word archivo Marco de may modelo de sistema
de informacion y otros. Ver enlace:

yeclosS20Activos%2FInteroperabilidadt2FMarco

Se efectut Ia revision del enlace adjunto, donde se observo_en SharePaint archivo en Excel 2019 Assement PMO2019;
documento Excel Estrategias para fortalecer la PMO de la Subdirecci6n de IDTy documento en Word

ECTOS%2F:
9%62DProyTecnolnfo%2FPMOY%2FAssesment

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se verifics la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

‘Word denominado " o
oviresatn i momanon y Desarallo Tecnclégmo Verlink

ci=true. Soporte, se obsenvs el * Documento Manual de adminisiracion de problemas "

Se observo soportes de I i RS, mejoras POXTA,
Metodologia de Gestion PQR 'S Y Flujograma .. Se estableci6 el flujo de trabajo para PQRSD y se realizaron propuestas.
de mejora a POXTA,, ver link

soportes,

Se obsenvaron documentos en Excel denominados : HVI-SIG; HVI-GOB; HVI- PIT Y HVI- GAP, hoja de vida de
indicador del Proceso de Seguridad de la Informacion. Ver enlace:

1
Findi
cadores
el detalle del plan de informacion
10_PLAND X . se
evidencio documento Plan de mejoramiento en hoja Excel.
o5 SharePoint " Excel- Plan Secop ", en PDF.
Plan cotinidad Tenda Vitual"; yen PowsePei "Pan do rctperscien arts desasires ™ DRE” Enol sigirte
elp por P 1, SECOP Il TVEC) ;

Se obsend fisicamente con la primera linea de defensa. el sistema de monitoreo y correlacion de eventos de red CSIRT|
. donde nos muestra dicho monitoreo tres aspectos basicos , tales como : a) Monitoreo de aplicaciones b) Monitoreo a
Destino c) Monitoreo Consumo trafico pesado . Actividad culminada al 100%;

ejecucion de esta actividad en el efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se obsenvé documento formato Word * Arquilectura Empresarial para la Transformacion Digital * donde contiene los
siguientes titulos: Objetivo, Alcance , Metodologia, Acronimos y definiciones , descripcion del problema, vision
esttégica ce negocio. mothacores de negocio, metamadelo d arquiectura decaracion e 2 Visign. Sin embargo.
demm de los item Plan de Trabajo, rol se encuentran d

ento que no cumple con las formalidades del caso, Aprobaci6n, Elaboracion.  Revision por lo que Conlm\
inerd. o pudo determinar 1o miorme o5 ol defiie

Vision de Arquitectura
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Anexo 1. Seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién - Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente ANCP-CCE

septiembre a diciembre de la vigencia 2019 V2

Nivel de

Avance total del
plan

Observaciones

Control intero no_pudo evidenciar soportes referente ala implementacion de gestion de riesgos de segunidad de la
informacion sobre la gestion de proyectos y procesos de la Subdireccion

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se verifico a ejecucion de esta actividad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019.

Se verifico la ejecucion de esta actidad en el marco del seguimiento efectuado con corte a agosto de la vigencia 2019,

Se obsenaron 0s especivos acuerdos e gesion o Cualo (4 drees . Elos acuerdos de geten se pusden wsualvzav

en este link: 00%

Segin lo senaladu por la primera linea e defensa, describe que el cierre de los acuerdo de Gestion por el suvenov

jerarquico debe realizarse en el érmino maximo de tes (2) meses después de finalzar a vigencia, de acuerco con el
rado de Itados alcanzados por . con base enlos

Lo anterior de acuerdo con lo establecido en el numeral 3° del articulo 50 de la Ley 909 de 2004

Se ajust6 [a evaluacion nicial debido a que Talento Humano realizé las evaluaciones comespondientes, en el marco de
1a Ley 909 de 2004,

Se obsenaron dos documentos en PawerFin., Uno diigdo a 05 Direcivos de a Entdad y f oo alos funcionarios,
i obtuvieron Ia persona

encargada del primera i i e dieron a conocer los clima
ala Direccion General y Secretaria General  Igualmente, divuigé a todos [os colaboradores de CCE los resultados

de clima organizacion

Se obsenvé documento sobre la realizacion y la ejecucion del plan de accion para el equipo de Despliegue de SECOP I

Se evidencio el Programa de Bienestar Social e Incentivos 2019, documento aprobado el 27/02/2019 y se encuentra en
el siguiente lin

\_de_bienestar_social_e_incentivos

9.pd,
[ EAecunmn del plan de . tuvo una actividad

e cnconiraba dento del mes de octubre 56 realzg n & mes de diciembre. 56 absarv s a actidad a Gmaron
para el 20 de diciembre con la fundacion SAN FRANCISCO DE ASIS , entrega de regalos a los nifios.

Se ewdencia el Plan de Trabajo Sistema de Geston de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2020, de fecha 23 de
diciembre de 2019 el plan se encuentra en el siguiente link

da_viruallplan_de_trabajo_sg-sst_2020. Se obsenvo
informe. el Program o Segundad an 1 Trabao con fecha de Aciemveits

e mplart o A KGclus paa Qe 3 qudaconde i o Gl e ceener de 2020 o elice
Se

informe del supervisor d
AL WARE S cumplic con la implementacion del sistema Kactus.

Se obsenvd el Manual operalivo para la administracion y control de bienes de la agencia nacional de contratacion pablica
en la pagina web de la entidad , con fecha 30 de julio de 2019, Version O1. Se realizo un inventario general a todos los
bienes de control de propiedad, planta y equipo, se observs acta de fecha 9/12/19 del comité técnico de sostenibilidad
sefialando el resultado del inventario realizado.

Se evidencio en la pagina web de la Entidad documento aprobado el 19/12/2019 "Diagnostico del estado actual en
materia de preservacion y consenvacién " y el documento * Sistema Integrado de Conservacion — SIC- Plan de
Conservacion / Plan de Presenvacion Digital a Largo Plazo. Es de aclarar que esta actividad se encuentra a la fecha en
ejecucion

Se verifico que el manual de contratacion se encuenira publicado en la pagina web

te manual es de fecha 4 octubre de 2019, version 01

Se obsenvaron los Decretos 1822 del 7 de octubre de 2019 Por el cual se modifica parcialmente 1a estructura de la
|Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente - y el Decreto 1823 de 2019. Actividad finalizada.

1 estudoGocrges abrales Jea ANCP CCE e ealiado medarte [a iz ciema Epicar contto o CCE 902
4-2019, por valor de de fecha 0910972019, La informacion detallada y el
o 55 ancoanta ponil on o doa d Secetas Gono

D Area Responsable Objetivo Estratégico Actividad Entregable Inicio Fin Indicador 9%DE AVANCE cumplimiento del
Implementar el modelo de gestion
de o principi iesgos de sequridad de la
o143 y e buenas précticas |informacion sobre la gestion de | Matriz de riesgos ovo12019 | 3112201 |NA
Tecnologico de Tly Gestion de Riesgos proyectos y procesos de la
Disefar y ejecutar l Plan Anual de
se1 Yacantes de Colombia COMPIA. | p1an 2019 aprobadoy publicado 0200112019 | 314012018
Dias promedio de cobertura de vacantes
Fary ejecutar ol Plan de
Prevision de Recursos Humanos de
sc2 Plan 2019 aprobado y publicad ov0212019 | 280212019
Colombia Compra Eficiente fan aprobado y publicado
Disenar y ejecutar el Plan
s63 Estratégico de Talento Humano de | 121 501 aprobado, publicado y socializado | 010272019 | 2810212019 NA
Colombia Compra Eficiente
Disefiary ejecutar el Plan Porcentaje de cumplimiento del Plan
SG4 i 28/02/2019
Institucional de Capacitacion. PIC 2019 aprobado y socializado 0200172019 Institucional de Capacitacion.
Realizar mediciones de desempefio. | Acuerdos de Gestion para cargos directivos
B de los funcionarios del nivel directivo |aprobado y socializados con sus mediciones 01/02/2019 | 311272019
de Colombia Compra Eficiente. | semestrales
Porcentaie de colaboradores enos que e
nivel de cumplimiento de compromisos
Iaborales es bueno o sobresalente.
Fortalecer el MIPG para Realizar mediciones de desempefio | Evaluacion de desempefio laboral para
5G6 incrementar en 10 puntos la  |de Ios funcionarios de Colombia | funcionarios aprobado y socializados consus | 01/02/2019 | 31/1212019
calificacion del FURAG Compra Eficiente. mediciones semestrales.
Realizarla medicion del clima
05 los elaboradoy
o e |1 " ovoaons | a0t | Porcentae de fwrabiidad de a encuesta de
clima organizacional
Eficiente y elaborarlos planes de [ socializados
mejoramiento asociados.
Secretaria Ge \ 97%
eoretaria General Disefiar el Programa de Bienestar Ejecucion del Programa de Bienestar Social e Cumplimiento del Programa de Bienestar
SG8 Social e Incentivos de Colombia K rog 02/01/2019 31/12/2019 Social e Incentivos de Colombia Compra
Incentivos de Colombia Compra Efciente
Compra Eficiente fciente
Disenary cjecutar el Programa de | Ejecucion del Programa de SST de Colombia
sco 311212019
o e JE ov0212019 Cumplimiento del Programa de SST
Efectuar andlisis de la mejor opcion
nwa para sistematizar el proceso de Henamienta o Instrumento que automatice 1| - o159/2019 | 3171212019 NA
. " nomina implementado o listo para operacion
liquidacion de nomina
Estandarizacion bienes de la ANCP-
CCE financiera y de
ws 1500812019 | 3011012019 NA
Desarrollar un modelo de | dministativa propiedad plantay [ bienes de la ANCP-CCE .
medicion de a eficiencia | AP0
operacional
. , Expec ractuales de la ANCP-CCE
e Formalizacién de Gestién de Archivo | &PedIentes contiactuales de [a ANCP.CCH 1500772019 | 3171212019 NA
organizados y controlados
Wy Manual de Contatacion Documerto Manual Actalzado de 10102019 | 157202019 A
i
w2 Subdireccion de Abastecimiento | Repiblica, Ministerio de Hacienday Crédito | 1/07/2019 | 1511012010 A
Estatégico Pbiico Departamento Nacional de Planeacion
Proponer el redisero de la
estructura organizacional
uar J de la ANCP
N3 g‘g;a estructura actual de la ANCE Estudio de cargas laborales de la ANCP-CCE 15/08/2019 30/10/2019 NIA
‘Asesor Experto ocn Funciones de Contol Iniemo - Contraisias e Apoyo.
Nota: Se ajusto Ia evaluacion inicial de la meta
056600 + a7 . 2820 17 » B - Comtsa

L el

Colombia Cempra Eficiente




